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‘7 PROGRAMI NACIONALNE AKADEMIJE ZA JAVNU UPRAVU ZA 2024. GODINU

OPSTI PROGRAM OBUKE DRZAVNIH SLUZBENIKA

e Uvodni program obuke drzavnih sluzbenika u drzavnim organima
e Program kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja drzavnih sluzbenika u drzavnim organima
e Program obuke za sluzbenike za etiku i integritet (Drugi programi obuka NAJU)

PROGRAM OBUKE RUKOVODILACA U DRZAVNIM ORGANIMA

e Program obuke rukovodilaca u drzavnim organima

OPSTI PROGRAM OBUKE ZAPOSLENIH U JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE

e Uvodni program obuke zaposlenih u JLS
e Opsti kontinuirani program obuke zaposlenih u JLS
e Sektorski program strucnog usavrsavanja zaposlenih u JLS

PROGRAM OBUKE RUKOVODILACA U JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE

e Program obuke rukovodilaca u JLS

POSEBNI PROGRAMI | DOGADAII

e Realizovani dogadaji 2024. u saradnji sa projektima i drugim organizacijama




U 2024. GODINI PROGRAMI SU REALIZOVANI U SLEDECIM FORMAMA

Virtuelna ucionica j 159 ; 22.11%
Klasi¢na ucionica j 353 j 49.10%
Kombinovano ucenje j | E 0.14%
Konsultacije j Y] E 7.23%
Modernizovane onlajn obuke j 81 ; 11.27%
Onlajn obuka j 64 j 8.90 %
Mentorstvo j | j 0.14%
Konferencije/posete/sajam ssp j 5 5 0.70% N
Okrugli sto / Panel diskusija j 2/1 ; 0.28% / 0.14% 7




U 2024. GODINI REALIZOVANO JE
Angazovano 246

[OrganizovanoJ [ Prisustvovalo] [ Realizovano ] [ v
predavaca

N N ~ N

[712 obuka] [7 dogadaja} 22056 polaznika 5136 sati Akreditovanih 174

Eksperata na
projektu 72




% U 2024. GODINI GENERISANO JE :

| =

< Potvrda )
< Sertifikata )

<Potvrde | sertifikati za onlajn obuke)
Dokumenti su potpisani elektronskim sertifikatom Akademije i nalaze
se na nalozima korisnika na LMS platformi.

buke koje su realizovane u saradnji sa projektima, sertifikati su takode generisani D

elektronskoj formi i potpisani poslati elektronskom postom polaznicima




REALIZOVANE OBUKE

PO PROGRAMIMA

Program Broj obuka Broj polaznika
Opsti program obuke drzavnih sluzbenika 486 17507
Program obuke rukovodilaca u drzavnim organima 45 644
Opsti program obuke zaposlenih u jedinicama lokalne samouprave 59 1427
Program obuke rukovodilaca u jedinicama lokalne samouprave PAS 225
Sektorski program kontinuiranog strucnog usavrsavanja zaposlenih u jls 72 1479
Poseban sektorski program MDULS JBS 19 440
Poseban program strucnog usavrsavanja zaposlenih u jls 7 76

Posebni dogadaji 5 258

SVIh obuka i dogadaja realizovanih u 2024. godini, po temama

PDF


https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/8109/Aneks-evaluacija-2024.pdf

REALIZOVANE OBUKE

[ OPSTI PROGRAM OBUKE DRZAVNIH SLUZBENIKA PO TEMATSKIM OBLASTIMA 1/4

[ UVODNI| PROGRAM OBUKE DRZAVNIH SLUZBENIKA

Tematska oblast Broj obuka
PRIPREMA ZA POLAGANJE DRZAVNOG STRUCNOG ISPITA 9

Broj polaznika
318
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REALIZOVANE OBUKE 7

[ OPSTI PROGRAM OBUKE DRZAVNIH SLUZBENIKA PO TEMATSKIM OBLASTIMA 2/4 ]

PROGRAM KONTINUIRANOG STRVUCNOG USAVRSAVANJA DRZAVNIH SLUZBENIKA U
DRZAVNIM ORGANIMA

Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
DIGITALNA PISMENQOST 34 1174
ZASTITA LJUDSKIH PRAVA | TAJNOSTI PODATAKA 25 564
ZELENA AGENDA 8 250
INOVACIJE | DIGITALNO DOBA 18 2415
INSPEKCIJSKI NADZOR 17 552
INTERNA FINANSIJSKA KONTROLA U JAVNOM SEKTORU 1 54

INFORMATICKI (IT) POSLOVI 13 3055
E NABAVKE 22 281
OLITIKE 15 345
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REALIZOVANE OBUKE 7

[ OPSTI PROGRAM OBUKE DRZAVNIH SLUZBENIKA PO TEMATSKIM OBLASTIMA 3/4 ]

PROGRAM KONTINUIRANOG STRVUCNOG USAVRSAVANJA DRZAVNIH SLUZBENIKA U
DRZAVNIM ORGANIMA

Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
LICNI RAZVO 43 1451
MEDUNARODNA SARADNJA | EVROPSKE INTEGRACIJE 11 174
NORMATIVNI PROCES 10 139
OBUKA REALIZATORA — TRENING AKADEMIJA 19 314
ODNOSI SA JAVNOSCU 22 467
POSLOVNA KOMUNIKACIJA 28 1062

PREVENCIJA KORUPCIJE 21 3816
A RAVNOPRAVNOST 5 314
EZICI 3 96




( ) A
REALIZOVANE OBUKE 7

[ OPSTI PROGRAM OBUKE DRZAVNIH SLUZBENIKA PO TEMATSKIM OBLASTIMA 4/4 ]

PROGRAM KONTINUIRANOG STRUCNOG USAVRSAVANJA DRZAVNIH SLUZBENIKA U
DRZAVNIM ORGANIMA

Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
UPRAVA | JAVNE USLUGE 29 893
UPRAVLJANJE KVALITETOM 4 76
UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA 26 627
UPRAVLJANJE PODACIMA 30 455
UPRAVNI POSTUPAK 6 207
FINANSIJSKO-MATERIJALNO POSLOVANIJE 22 322
UPRAVLJANJE PROGRAMIMA | PROJEKTIMA | MEDUNARODNOM

Z\VVOJINOM POMOCI 39 1053
ZA SLUZBENIKE ZA ETIKU | INTEGRITET 6 33
UKUPNO 477 17189




A
REALIZOVANE OBUKE 7

[ PROGRAM OBUKE RUKOVODILACA U DRZAVNIM ORGANIMA PO TEMATSKIM OBLASTIMA j

Tematska oblast

Broj obuka Broj polaznika
PROGRAM OBUKE NOVOPOSTAVLJENIH DRZAVNIH SLUZBENIKA NA POLOZAJU 13 24
PROGRAM KONTINUIRANOG USAVRSAVANJA | RAZVOJA DRZAVNIH SLUZBENIKA 20 131
NA POLOZAJU
PROGRAM KONTINUIRANOG STRUCNOG USAVRSAVANJA ZAPOSLENIH U 12 489

CAMA LOKALNE SAMOUPRAVE

UKUPNO 45 644



A
REALIZOVANE OBUKE 7

[ PROGRAM OBUKE RUKOVODILACA U JLS PO TEMATSKIM OBLASTIMA ]
Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
PROGRAM OBUKE FUNKCIONERA | SLUZBENIKA NA POLOZAJU U JLS, SLUZBENIKA 22 199

KOJI SU RASPOREDENI NA RADNA MESTA RUKOVODILACA ORGANIZACIONIH
JEDINICA U GRADSKOJ, ODNOSNO OPSTINSKOJ UPRAVI ILI UPRAVI GRADSKE

OPSTINE | SLUZBENIKA KOJI SE PRIPREMAJU ZA RASPOREBDIVANJE NA RADNA
MESTA RUKOVODILACA U JLS

PROGRAMI| OBUKE ZA FUNKCIONERE | SLUZBENIKE NA POLOZAJU U JLS 4 PAS)
UKUPNO 26 225
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REALIZOVANE OBUKE 7

{ OPSTI PROGRAM KONTINUIRANOG STRUCNOG USAVRSAVANJA ZAPOSLENIH U ]

JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE PO TEMATSKIM OBLASTIMA 1/2

Tematska oblast

Broj obuka Broj polaznika
DIGITALNA PISMENOST 9 157
EVROPSKE INTEGRACIJE 1 20
INOVACIJE | DIGITALNO DOBA 1 2
INSPEKCIJSKI NADZOR 2 27
LICNI RAZVO 24 683

OBUKA PREDAVACA

1l 17
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REALIZOVANE OBUKE 7

[ OPSTI PROGRAM KONTINUIRANOG STRUCNOG USAVRSAVANJA ZAPOSLENIH U ]

JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE PO TEMATSKIM OBLASTIMA 3/3

Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
ODNOSI SA JAVNOSCU 1 9
POSLOVNA KOMUNIKACIJA 6 110
PRIMENA PROPISA 1 6
UPRAVA U SLUZBI GRADANA | PRIVREDE 6 168
UPRAVLJANJE PODACIMA 6 148
UPRAVNI POSTUPAK 1 30

UKUPNO 59 1427




A
{ REALIZOVANE OBUKE ) 7

[SEKTORSKI PROGRAM KONTINUIRANOG STRUCNOG USAVRSAVANJA ZAPOSLENIH U JLS]

PO TEMATSKIM OBLASTIMA

Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
BEZBEDNOST U LOKALNOJ ZAJEDNICI 6 Sl
DRUSTVENE DELATNOSTI U LOKALNOJ SAMOUPRAVI 7/ 67
ZASTITA ZIVOTNE SREDINE 3 88
LOKALNI RAZVOJ | INVESTICIJE U LOKALNOJ SAMOUPRAVI 2 21
OSTVARIVANJE, ZASTITA | UNAPREDENJE LJUDSKIH | MANJINSKIH PRAVA 2 88
POLJOPRIVREDA | RURALNI RAZVOJ 4 86
POLJUPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA 27 528

UPRAVLJIANJE NORMATIVNIM PROCESOM | UREDIVANJE RADA ORGANA |

ZB| JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE 7 88
NJE PROJEKTIMA 4 282
E FINANSIJAMA LOKALNE SAMOUPRAVE 10 180

UKUPNO 72 1479



REALIZOVANE OBUKE | DOGADAIJI 2024. U SARADNIJI SA PROJEKTIMA |

DRUGIM ORGANIZACIJAMA 1/2

Poseban sektorski program MDULS JBS Broj obuka Broj polaznika
BIRACKI SPISKOVI 14 398
LICNI RAZVO) 5 42

UKUPNO 19 440

Ostali dogadaiji Broj dogadaja  Broj ucesnika

NI DOGADAJI 5

258



REALIZOVANE OBUKE | DOGADAIJI 2024. U SARADNIJI SA PROJEKTIMA |

DRUGIM ORGANIZACIJAMA 2/2

Poseban sektorski program obuke zaposlenih u jedinicama lokalne samouprave  Broj obuka Broj polaznika
LICNI RAZVOJ | VESTINE 1 9
STRANI JEZICI 1 11
UPRAVA U SLUZBI GRADANA | PRIVREDE 5 56

UKUPNO 7/ /76




SAMOSTALNE ONLAJN OBUKE

ONLAJN OBUKE ]

MODERNIZOVANE ONLAJN OBUKE




REALIZOVANI KURSEVI JEZIKA KOJI SU ZAPOCELI U 2023. GODINI %

Septembar 2023
— r ™)
Oktobar 2023 Novembar 2023
ENGLESKI JEZIK — NIVO B1 . | L .
18-09-23 - 12-02-24
NEMACKI JEZIK — NIVO B1 ENGLESKI JEZIK — NIVO C1
ENGLESKI JEZIK — NIVO C1
05-09-23 - 16-04-24 o DAy 13-11-23 - 01-07-24
NEMACKI JEZIK — NIVO B2

L - | L .

05-09-23 - 19-04-24




REALIZACIJA PO MESECIMA

MART

SEPTEMBAR

U 2024. godini 144 onlajn obuka sa 5396 polaznika.

. DECEMBAR



REALIZACIJA PO MESECIMA

Virtuelna ucionica

[ Klasicha ucionica




REALIZACIJA PO MESECIMA

Virtuelna ucionica

Klasicna ucionica




REALIZACIJA PO MESECIMA

MART

-

Virtuelna ucionica ] [ 13 ]

-

Klasicna ucionica J [ 33 ]

A Konsultacije | | 1 |




REALIZACIJA PO MESECIMA

[ 10 ][ Virtuelna ucionica ]

Klasicha ucionica ]

Konferencija ]




REALIZACIJA PO MESECIMA

Virtuelnha ucionica

Klasicha ucionica




REALIZACIJA PO MESECIMA

Virtuelna ucionica

Klasicha ucionica

Konferencija




REALIZACIJA PO MESECIMA

Virtuelna ucionica

Klasicha ucionica




REALIZACIJA PO MESECIMA

Virtuelna ucionica ][ 18 ]
Klasi¢na ucionica ][ 14 ]
v L |
entorstvo




REALIZACIJA PO MESECIMA

SEPTEMBAR

Virtuelnha ucionica

Klasicha ucionica

Konsultacije




REALIZACIJA PO MESECIMA

21 Virtuelna ucionica
52 Klasicha ucionica

1 Kombinovano ucenje
18 Konsultacije

Okrugli sto

Onlajn obuka

ENEIRINCHIE

OKTOBAR




REALIZACIJA PO MESECIMA

° Virtuelna ucionica ] [ 21 ]
— | 40 |

Klasicha ucionica

[ Konsultacije ] 15 ]

Konferencija ] 2 ]

Okrugli sto ] [ 1 1




REALIZACIJA PO MESECIMA

Virtuelna ucionica 1 ( 8 ]
L Klasicna ucionica ] [ 33 ]
| Konsultacije ] [ 8 ]

Konferencija 1[ 1 ]




< DESET PROSECNO NAJPOSECENIJIH OBUKA >

PRIMENA VESTACKE INTELIGENCIJE U JAVNOJ UPRAVI - ChatGPT
ASERTIVNA KOMUNIKACIA

RODNA RAVNOPRAVNOST | RODNO ZASNOVANO NASILJE
KOLIKO SMO EMOCIONALNO INTELIGENTNI

AGILNO PRETRAZIVANJE INTERNETA

KAKO USPOSTAVITI BALANS LICNOG | PROFESIONALNOG ZIVOTA
OTKRIJTE SVOJE ,NAJBOLJE JA”

KAKO DA BUDEMO KREATIVNI?

OVI | TIMSKI RAD

A PRISTUP INFORMACIJAMA OD JAVNOG ZNACAJA




‘ TOP 10 ONLAJN OBUKA }

INFORMACIONA BEZBEDNOST — Obuka za podizanje svesti drzavnim
sluzbenicima o informacionoj bezbednosti

ETIKA T INTEGRITET

ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANIJE

JAVNI NASTUP

USPESNO KOMUNICIRANIJE - Komunikacija na drustvenim mreZama

SISTEM DRZAVNE UPRAVE

FINANSIJSKO UPRAVLJIANJE | KONTROLA U JAVNOM SEKTORU

Cetvrta industrijska revolucija: Nove tehnologije

OD U INTERNU REVIZIJU U JAVNOM SEKTORU

O UREDENIJE
UPRAVLIACKE ODGOVORNOST!
AKA DO OCUVANIJA FIZICKOG ZDRAVLIA NA RADU

=1



- A
PROSECNA PRISUTNOST 7
Prosecno je svakom dogadaju prisustvovalo 31 ucesnik.

Tip obuke Prosecan broj polaznika
Virtuelna ucionica 63
Klasicna ucionica 16
Kombinovano ucenje 7
Konsultacije 14
Konferencija 60
Mentorstvo 1
Modernizovane onlajn obuke 11
Onlajn obuka 72
Okrugli sto 17

Panel diskusija 38




REZULTATI EVALUACIJA
Ocekivanja ucesnika ispunjena ,,U POTPUNOSTI 84.29%
< Samoprocena znanja pre i posle obuke ’
Duzina trajanja treninga ,DOVOLINO DUGO“ 83.40% G" i
Qe *
——" — . *»
Primenljivost novostecenih znanja D’

Efikasnost organizacije obuke
A OCENA OBUKE

popunjenih evaluacionih upitnika

\

1 obuke nisu obuhvacéene)

*OPSTA OCENA je prosek ocena na skali od 1 do 4 za aspekte

obuke: primenljivost znanja, kvalitet predavaca, organizacija
obuke, produktivnost diskusije.




PREGLED REZULTATA EVALUACIJE 1/2 |

: Samoprocena
: Ispunjenost Samoprocena : :
Broj RN . : nivoa znanja
o, > ocCekivanja nivoa znanja Wl e c
PROGRAM PSRN 5 ucesnika ispitanika pre ~
evaluacionih ®) : | : posle &
. seminara "u seminara .
listova N seminara
potpunosti
B inioeram obuke 6837 77% 84% 2.43 3.65 1.22
drzavnih sluzbenika
Program obuke
rukovodilaca u 428 79% 91% 2.55 3.79 1.25
Im organima
TR 707 77% 84% 2.35 3.65 1.30
43 72% 91% 2.66 3.78 1.12




A
7 PREGLED REZULTATA EVALUACIJE 2/2

Opsta Primenljivost Efikasnost Produktivnost Trajanje
PROGRAM ocena novostecenih organizacije diskusije ,dovoljno
seminara znanja obuke tokom obuke dugo”
Opsti program obuke 3.78 3.69 3.84 3.74 83%
drzavnih sluzbenika
Progvram-obuke rgkovodllaca 396 378 397 393 859,
u drzavnim organima
RReram obuke 3.79 3.69 3.87 3.70 82%
aposlenih u JLS
I 0vodilaca 3.85 =iyl 3.99 3.78 91%




UCINAK TRENERA
(Broj ocenjenih realizatorzD @

@roj realizatora ocenjenih ocenom 4.00 )

@roj realizatora ocenjenih ocenom preko 3.50 ) 0

0O
iy

Groj realizatora ocenjenih ocenom izmedu 3.00-3.50 )

Groj realizatora ocenjenih ocenom nizom od 3.00 )

é_je prosek dobijenih ocena realizatora na obukama koju jedan realizator realizuje ’ 7




RADNO ZAKONODAVSTVO | ETIKA | INTEGRITET | TIMSKI RAD | OSNOVE JAVNIH FINANSIJA
JAVNE POLITIKE - PRACENJE SPROVODENJA | VREDNOVANJE | IPARD | OSNOVE JAVNIH NABAVKI
IZRADA SPROVODENJE | PRACENJE SPROVODENJA PLANOVA INTEGRITETA

ZASTITA OD DISKRIMINACIJE | KADROVSKO PLANIRANJE | JAVNE NABAVKE - [ZRADA PLANA
SOCIJALNE JAVNE NABAVKE

PRIMENA KRITERIJUMA EKONOMSKI NAJPOVOLINIJE PONUDE U POSTUPCIMA JAVNIH NABAVK]
JAVNE NABAVKE - PORTAL

KARIJERNO SAVETOVANJE

PLANIRANJE | RAZVOJ PROGRAMA STRUCNOG USAVRSAVANJA

KORIGOVANJE LOSEG RADNOG UCINKA | PONASANJA

KOHEZIONA POLITIKA EU — UVOD

ODNOSI SA JAVNOSCU

VESTINE GOVORNISTVA | JAVNOG NASTUPA

VESTINE UPRAVLIANJA | RESAVANJA KONFLIKATA

KADA ASERTIVNOST PRELAZI U AGRESIVNOST - ZAMKE POSLOVNE KOMUNIKACIJE

KAKO USPOSTAVITI BALANS LICNOG | PROFESIONALNOG ZIVOTA

OSTANITE MENTOR

A KREIRATE ONLAJN OBUKE

EZULTATA: Upravljanje sistemom javnih politika

DE PROMENE

UC - Kouding sesije

MA

| MEDIJSKI NASTUP

NAJBOL]E
OCENjENE
OBUKE

A U JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE



<4

& NAJBOLjE OCENJENE OBUKE
4

‘g PRIMENLjIVOST

DISKUSIJA
ORGANIZACIJA

NAJBOL]E
OCENJENE

OCEKIVAN]A

SAMOPROCENA



PRIMENLjIVOST 1/2

RADNO ZAKONODAVSTVO | ETIKA | INTEGRITET | ZASTITA OD DISKRIMINACIJE
JAVNE POLITIKE - PRACENJE SPROVODENJA | VREDNOVANJE | IPARD

IZRADA SPROVODENJE | PRACENJE SPROVODENJA PLANOVA INTEGRITETA

JAVNE NABAVKE - IZRADA PLANA | SOCIJALNE JAVNE NABAVKE

PRIMENA KRITERIJUMA EKONOMSKI NAJPOVOLINIJE PONUDE U POSTUPCIMA JAVNIH NABAVKI
JAVNE NABAVKE — PORTAL | OSNOVE JAVNIH NABAVKI | OSNOVE JAVNIH FINANSIJA
KADROVSKO PLANIRANJE | KARIJERNO SAVETOVANJE | POSTANITE MENTOR
PLANIRANJE | RAZVOJ PROGRAMA STRUCNOG USAVRSAVANJA

KORIGOVANJE LOSEG RADNOG UCINKA | PONASANJA

KOHEZIONA POLITIKA EU — UVOD | ODNOSI SA JAVNOSCU

VESTINE GOVORNISTVA | JAVNOG NASTUPA

VESTINE UPRAVLIANJA | RESAVANJA KONFLIKATA

KADA ASERTIVNOST PRELAZI U AGRESIVNOST - ZAMKE POSLOVNE KOMUNIKACIJE
USPOSTAVITI BALANS LICNOG | PROFESIONALNOG ZIVOTA

A KREIRATE ONLAJN OBUKE

E REZULTATA: Upravljanje sistemom javnih politika

DVODE PROMENE

0 KOUC - Koucing sesije

NOSTI | MEDIJSKI NASTUP

KOUC | TIMSKI RAD | RESAVANIJE ETICKIH DILEMA

APPLY NOW

N



PRIMENLjIVOST 2/2

MOTIVACIJA ZAPOSLENIH | POSTAVLJANJE CILJEVA | NAPREDNA OBRADA TEKSTA

ETICKI KODEKS FUNKCIONERA U JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE

JA'1 MOJ TIM: Postizanje rezultata preko drugih | JA 1 MOJ TIM: Napredne komunikacione vestine
SAVLADAJTE TREMU PRE NEGO STO ONA SAVLADA VAS | NALOG ZA INSPEKCIJSKI NADZOR
MOBING — SPRECAVANIJE | ZASTITA OD ZLOSTAVLJANJA NA RADU

RAD U TIMOVIMA PUTEM IKT | UPRAVLJANJE STRESOM

UPRAVLIANJE REGISTROM ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA | POPIS ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA
ISTAKNITE SE SVOJOM POWERPOINT PREZENTACIJOM | NAPREDNE TABELARNE KALKULACIJE
ENGLESKI JEZIK — NIVO B1 | ENGLESKI JEZIK — NIVO C1

UCESCE JAVNOSTI U POSTUPKU IZRADE NACRTA PROPISA | DOKUMENATA JAVNIH POLITIKA
INSPEKCIJSKI NADZOR - VESTINE KOMUNIKACIJE | PROFESIONALNOG PONASANJA INSPEKTORA
E-INSPEKTOR | OPTIMIZACIJA ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA | ZAHTEVA

TABELARNE KALKULACIJE

U PAR KORAKA DO OCUVANJA FIZICKOG ZDRAVLIA NA RADU

POTREBA PRAVA NA PREDSTAVKU | PRITUZBU

VAN SASTANAK

NJA MIGRACIJAMA
TROLA BESA ANGER MANAGEMENT
VO B2

APPLY NOW

N



DISKUSIJA 1/4

RADNO ZAKONODAVSTVO | ETIKA | INTEGRITET

JAVNE POLITIKE - PRACENJE SPROVODENJA | VREDNOVANJE

IZRADA SPROVODENJE | PRACENJE SPROVODENJA PLANOVA INTEGRITETA
ZASTITA OD DISKRIMINACIJE

JAVNE NABAVKE - IZRADA PLANA | SOCIJALNE JAVNE NABAVKE
PRIMENA KRITERIJUMA EKONOMSKI NAJPOVOLIJNIJE PONUDE U POSTUPCIMA JAVNIH NABAVK]
JAVNE NABAVKE - PORTAL

KADROVSKO PLANIRANJE | KARIJERNO SAVETOVANJE

PLANIRANJE | RAZVOJ PROGRAMA STRUCNOG USAVRSAVANJA
KORIGOVANJE LOSEG RADNOG UCINKA | PONASANJA

IPARD | KOHEZIONA POLITIKA EU — UVOD

ODNOSI SA JAVNOSCU | VESTINE GOVORNISTVA | JAVNOG NASTUPA
VESTINE UPRAVLJANJA | RESAVANJA KONFLIKATA

KADA ASERTIVNOST PRELAZI U AGRESIVNOST - ZAMKE POSLOVNE KOMUNIKACIJE
SPOSTAVITI BALANS LICNOG | PROFESIONALNOG ZIVOTA

ENTOR

EIRATE ONLAJN OBUKE

ZULTATA: Upravljanje sistemom javnih politika

DE PROMENE

KOUC - Kouting sesije

ILEMA




DISKUSIJA 2/4

OBRACANJE U JAVNOSTI | MEDIJSKI NASTUP

RUKOVODILAC KAO KOUC | TIMSKI RAD

OSNOVE JAVNIH FINANSIJA | OSNOVE JAVNIH NABAVKI
MOTIVACIJA ZAPOSLENIH

ETICKI KODEKS FUNKCIONERA U JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE
JA I MOJ TIM: Postizanje rezultata preko drugih

NAPREDNA OBRADA TEKSTA

MOBING — SPRECAVANIJE | ZASTITA OD ZLOSTAVLJIANJA NA RADU

RAD U TIMOVIMA PUTEM IKT

UPRAVLJANJE REGISTROM ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA | POPIS ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA
UPRAVLJANJE STRESOM

ENGLESKI JEZIK — NIVO B1

UCESCE JAVNOSTI U POSTUPKU IZRADE NACRTA PROPISA | DOKUMENATA JAVNIH POLITIKA
E-INSPEKTOR | NAPREDNE TABELARNE KALKULACIJE

IMIZACIJA ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA | ZAHTEVA
AOPSTENJA | IZJAVA ZA MEDIJE

A KULTURA

—NIVO C1

NIVO B2

POSTUPCIMA JAVNIH NABAVKI

TUPAK

SA ELEMENTIMA POSLOVNOG PROTOKOLA




DISKUSIJA 3/4

OSNOVE JAVNIH NABAVKI | UPRAVLIANJA UGOVORIMA PRAG

ANALIZA OPISA POSLOVA RADNOG MESTA | IZRADA PRAVILNIKA O UNUTRASNJEM UREDENJU |
SISTEMATIZACIJI RADNIH MESTA
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KAKO DA KORISTITE PIVOT TABELE U EKSELU?
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FECTIVE MEETINGS IN ENGLISH

— OSNOVNI ALAT ZA UPOTREBU PODATAKA NA NIVOU JLS
NOM POSTUPKU | NJIHOVE DUZNOST!
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OD PODATKA DO INFORMACIJE U CETIRI KORAKA

MS POWER Bl

PRIMENA DESIGN THINKING METODOLOGIJE U JAVNIM POLITIKAMA
BEZBEDNO KORISCENJE IKT

DIZAJNIRANJE | UNAPREDIVANJE JAVNIH USLUGA

POSTAVLJANJE CILJEVA

UNAPREDENJE PREVENCIJE | SUZBIJANJA TRGOVINE LJUDIMA NA NACIONALNOM NIVOU
KAKO DA ASERTIVNO KOMUNICIRAMO

NAPREDNE TABELARNE KALKULACIJE

MOC POVRATNE INFORMACIJE

POWER QUERY

NAPREDNE FUNKCIJE U EKSELU

INVESTICIJE | PRIVREDNI RAZVO)

ZELENE JAVNE NABAVKE

E | TEHNIKE ODABIRA KADROVA

: Napredne komunikacione vestine

OJE SE ZAKON O JAVNIM NABAVKAMA NE PRIMENJUJE
SOBA SA INVALIDITETOM

U PRE NEGO STO ONA SAVLADA VAS

ZA SLUZBENIKA ZA PODATKE DATA OFFICER
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FINANSIJSKO UPRAVLIANJE U KONTEKSTU INDIREKTNOG SISTEMA UPRAVLIANJA | KONTROLE
PISANA KOMUNIKACIA

OSNOVE UPRAVLIANJA MIGRACIJAMA

OBUKA ZA PROCENU PONASAINIH KOMPETENCIJA
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NEPRAVILNOSTI U POSTUPCIMA JAVNIH NABAVKI
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ZASTITA PODATAKA O LICNOST!
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SPRECAVANJE SUKOBA INTERESA JAVNIH FUNKCIONERA PRENOS UPRAVLIACKIH PRAVA |
OGRANICENJA PO PRESTANKU JAVNE FUNKCIJE

ORGANIZACIONA TRANSFORMACIJA: UPRAVLIANJE PROMENAMA
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PRODUKTIVAN SASTANAK

O PRETRAZIVANJE INTERNETA

INTERAKTIVNIH METODA | TEHNIKA

STI U IPA KONTEKSTU

TVA U EU

AZUMA O STABILIZACIJI | PRIDRUZIVANJU SSP

SLUGE - Portal eKonsultacije

POLITIKA
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NOSI SA JAVNOSCU

PRAVLIANJA | RESAVANJA KONFLIKATA
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NAPREDNE TABELARNE KALKULACIJE | TABELARNE KALKULACIJE
DRZAVNI PROTOKOL SA ELEMENTIMA POSLOVNOG PROTOKOLA
UPRAVLIANJE KONFLIKTOM
~ UVOD U JAVNE FINANSIE
LJANJE VREMENOM
AKA | MS POWER BI
REZENTACIE
ENJU RADOVA PRAG — SPROVODENJE
"RASTRUKTURU GEOPROSTORNIH PODATAKA KA EFIKASNIJOJ UPRAVI | BOLJIM JAVNIM USLUGAMA
 1ZVESTA
RMACIJE U CETIRI KORAKA
ING METODOLOGIJE U JAVNIM POLITIKAMA
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DIZAJNIRANJE | UNAPREBDIVANJE JAVNIH USLUGA
POSTAVLJANJE CILJEVA
KAKO DA ASERTIVNO KOMUNICIRAMO
MOC POVRATNE INFORMACIJE
POWER QUERY | KAKO DA KORISTITE PIVOT TABELE U EKSELU?
INVESTICIJE | PRIVREDNI RAZVO!
ZELENE JAVNE NABAVKE
METODE | TEHNIKE ODABIRA KADROVA
VESTINE GOVORNISTVA | JAVUNOG NASTUPA
ENGLESKI JEZIK — NIVO C1 | PISANA KOMUNIKACIJA
OBUKA ZA PROCENU PONASAINIH KOMPETENCIJA
ZASTITA PODATAKA O LICNOSTI
RECAVANJE SUKOBA INTERESA JAVNIH FUNKCIONERA PRENOS UPRAVLIACKIH PRAVA | OGRANICENJA
PF NKUJAVNE FUNKCIJE
VAN SASTANAK
=ZULTATA: Upravljanje sistemom javnih politika
| POSTUPCIMA JAVNIH NABAVKI

ONETOG U POSTUPKU INSPEKCIISKOG NADZORA

A UPRAVLIANJE PROJEKTIMA

avne sluzbenike na polozajima

KONOMSKI NAJPOVOLINIJE PONUDE U POSTUPCIMA JAVNIH NABAVKI
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STUDIJA SLUCAJA — PRIPREMA | PRIMENA

KONCEPT DOBRE UPRAVE

NAPREDNE FUNKCIJE U EKSELU

U PAR KORAKA DO OCUVANIJA FIZICKOG ZDRAVLIJA NA RADU

OSTVARIVANJE REZULTATA: Pruzanje javnih usluga - Ostvarivanje rezultata kroz pruzanje javnih usluga
MODERAN KONCEPT UPRAVLJANJA LJUDSKIM RESURSIMA U DRZAVNOJ UPRAVI

JAVNI NASTUP | DRZAVNI PROTOKOL

JA 1 MOJ TIM: Samosvesnost i licna delotvornost u ostvarivanju rezultata

UVOD U UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA

GOVOR TELA U JAVNOM NASTUPU

UGOVORI O NABAVCI ROBE PRAG — PRIPREMA | UGOVARANIJE

OBUKA PREDAVACA - Training Of Trainers ToT

OCENA | PRACENJE KAPITALNIH PROJEKATA

SKI JEZIK — NIVO B1

ZAKONSKIH AKATA

A PLANA OBUKE

SEKTORU - UPOTREBA PODAKATA DEFINISANJE POKAZATELJA | NJIHOVO TUMACENJE
ITETA U JAVNOJ UPRAVI

NJE LJUDSKIM RESURSIMA

— A | CARINE U DECENTRALIZOVANOM/ INDIREKTNOM UPRAVLIANJU
TVORENIH PODATAKA - Practical Workshop on LLM Deployment for Public Service
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PRIMENA DESIGN THINKING METODOLOGIJE U JAVNIM POLITIKAMA
MS POWER BI

ANALIZA EFEKATA PROPISA - PUT DO KVALITETNIH PROPISA
OSNOVE RAZVOJA VEB RESENJA

RADNO ZAKONODAVSTVO

IPARD

POSTANITE MENTOR

RUKOVODILAC KAO KOUC - Kouging sesije

MOTIVACIJA ZAPOSLENIH

RAD U TIMOVIMA PUTEM IKT

BAZE PODATAKA

POWERPOINT PREZENTACIJE

KAKO KREIRATI DOBAR IZVESTAJ

VLJANJE CILJEVA

JI PREDVODE PROMENE

ICKI OKVIR PROCENE

USLUGE - Portal eKonsultacije

AJBOLJE JA”
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ENGLESKI JEZIK — NIVO B1
OBUKA ZA PROCENU PONASAJNIH KOMPETENCIJA

OPTIMIZACIJA ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA | ZAHTEVA

KAKO DA KORISTITE PIVOT TABELE U EKSELU?

OSNOVE UPRAVLIANJA MIGRACIJAMA

RESAVANJE ETICKIH DILEMA

E-INSPEKTOR

JAVNE POLITIKE - PRACENJE SPROVODENJA | VREDNOVANIJE

OBRACANJE U JAVNOSTI | MEDIJSKI NASTUP

NAPREDNE TABELARNE KALKULACIJE

MOBING — SPRECAVANJE | ZASTITA OD ZLOSTAVLJANJA NA RADU

TABELARNE KALKULACIJE

ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANJE

|ZA OPISA POSLOVA RADNOG MESTA | IZRADA PRAVILNIKA O UNUTRASNJEM UREDENJU |
IZACIJI RADNIH MESTA

BUKA ZA SLUZBENIKA ZA PODATKE DATA OFFICER

ELARNE KALKULACIJE

NAPREDIVANJE JAVNIH USLUGA

DA TEKSTA
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UPRAVLJANJE VREMENOM

KORISCENJE JEDINSTVENOG INFORMACIONOG SISTEMA ZA PLANIRANJE PRACENJE SPROVOBDENJA
KOORDINACIU JAVNIH POLITIKA | IZVESTAVANJE

OSNOVE JAVNIH NABAVKI | UPRAVLIANJA UGOVORIMA PRAG

DRZAVNI PROTOKOL SA ELEMENTIMA POSLOVNOG PROTOKOLA

LOBIRANJE U REPUBLICI SRBIJI

KAKO DA ASERTIVNO KOMUNICIRAMO

AGILNO PRETRAZIVANJE INTERNETA

UPRAVLJANJE REGISTROM ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA | POPIS ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA

VESTINE GOVORNISTVA | JAVNOG NASTUPA

ISTAKNITE SE SVOJOM POWERPOINT PREZENTACIIOM

KAKO USPOSTAVITI BALANS LICNOG | PROFESIONALNOG ZIVOTA

OKUMENT PRE NEGO STO ON SAVLADA VAS!

ATAKA

IPREMA UGOVARANJE | SPROVODENIJE

TOVIMA — SPROVODENIJE

VENCUE | SUZBIJANJA TRGOVINE LJUDIMA NA NACIONALNOM NIVOU




% KOMENTARI POLAZNIKA @ Q
D O o

lzdvojeni komentari polaznika po nekoliko klju¢nih tacaka koje su cesto pominjane:
* Predavadi: Polaznici su Cesto isticali stru¢nost, posveéenost i entuzijazam predavaca.
* Interaktivnost i prakti¢ni rad: Polaznici su cenili interaktivne metode predavanja, ukljucivanje u diskusije, prakti¢ne vezbe i primere iz prakse.
Ovo im je pomoglo da bolje razumeju i primene steceno znanje.
* Organizacija i materijali: Dobro organizovani kursevi, kvalitetni materijali za obuku i jasna prezentacija gradiva su cesto pominjani kao pozitivni
aspekti:
"Kvalitet prezentovanja teme, kao i strucnost predavaca su na vrhunskom nivou; Odli¢an alat za primenu, kao inovativnog alata, za
pronalazenje razlicitih poslovnih reSenja; Veoma dobra i kvalitetna obuka, sa prakticnim vezbanjima i savetima; Izuzetno dobro
organizovana i vodena obuka od strane predavaca; Kompletnom organizacijom celokupnog kursa, profesor je prevazisao sva ocekivanja,
detaljan, pregrst ponavljanja u cilju savladavanja materije."
* Atmosferai podrska: Prijatna atmosfera tokom obuka, podrska predavaca i moguénost postavljanja pitanja su dodatno doprineli zadovoljstvu
polaznika:
"Najbolja obuka do sada kojoj sam prisustvovala u NAJU. Sve same pohvale. Predavac je bio apsolutno savrsen za mene.
Vracam se sa obuke presreéna Sto sam svoje dragoceno vreme (dva dana) provela i naucila i usvojila dragocene vestine
koje su mi neophodne za javni nastup."
“Sve pohvale za NAJU, odli¢na organizacija i predavaci."
Primena znanja: Mnogi polaznici su istakli da su steCena znanja i veStine odmah primenljivi u njihovom svakodnevnom radu:
jvisSe smo zadovoljni moguénoscu primene steCenih znanja u praksi."
ost i upotrebljivost svih dobijenih znanja i informacija - od izuzetnog znacaja u svakodnevnom radu ali i zivotu!"
Jivost novih znanja, strucnost realizatora, produktivnost tokom rada."
primerima iz prakse doprinelo se boljim razumevanjem prezentovane materije."
Imeri i vezbe su izuzetno znacajni, a posebno je znacajan nacin na koji smo komunicirali sa realizatorkom obuke."

N\




A

74

NACIONALNA AKADEMIJA
ZA JAVNU UPRAVU

( WWW.Napa.goV.rs ]
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