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Kao 1 y nperxogHom nepuoay, y CKnagy ca YnyTcTBOM O METOA00rMjM 33 yTBphuMBarbe notpeba 3a CTpyyHUM
yCaBplUaBatbeM Yy OPraHMMa jaBHe ynpaBe, CNPOBEAEHE CYy Pa3/iMuMTe aHa/in3e Kako b1 ce Ha afeKBaTaH HauuH
yTBAMNe notepbe 3a noansarbem KanauuMTeTa ynpase y HapegHoM nepuogy.

Crtpaterunja pedopme jaBHe ynpase y Penyb6anum Cpbuju 3a nepmog 2021-2030. roanHe ocTaje KPOBHU AOKYMEHT 3a
paj jaBHe ynpase, a NPUOPUTETM Yy BE3M Ca NOAM3AbEM KamauuTeTa jaBHUX CAyKOEHWKA OcTajy W y HapegHoM
nepuoay AebUHUCAHWU CTPaTELKUM AOKYMEHTUMA, Npe ceera Kpo3 lMporpam eKoHOMCKMX pedopmmn Penybanke
Cpbuje 3a nepmog og 2023. go 2025. roanHe n CEKTOPCKe cTpaTeruje.

AHannsa paHuje cnpoBeaeHUxX 0byKa, KPO3 eBanyaLMOHe M3BeLUTaje NoMa3HMKa U peannsaoTpa obyke Aaje yBua y
notpebe 3a yHanpeherwem noctojehux nporpama anv v npegnore 3a pPassoj HOBUX Tema. Takohe, aHaniM3a
M3BeLWTaja O BpPeAHOBakbY paZHe YCNEewWwHOCTU APXKAaBHUX cay:KbeHwWKa Kojy npunpema Cnyxba 3a ynpassbatbe
KaZpoBUMa, NpeAcTaB/ba 3HayajaH U3Bop MHbopMaumja. Ha 1oKanHOM HUBOY oBe MHDOPMALMje Cy YK/by4YeHe Kpo3
nojeauHavHe nssewTaje JJIC o opraHM3aUMOHUM noTpebama.

Mpunvkom yTephunBarba NpaBaua 3a yHanpehere cagpikaja v pa3Boj HOBUX TEMATCKUX LLe/IMHA Y OKBMPY Nporpama
obyka 3a 2025. roguHy y3eTe cy y 063up 1 npenopyke

M3BeluTaju HE3aBUCHUX APPKaBHUX OpraHa, 1 To: PefoBaH roauilby n3BeLlTaj 3alTUTHUKA rpahaHa 3a 2022. roavHy,
M3BewTaj 0 pagy AreHumje 3a cnpeyasarbe Kopynuuje 3a 2023. roanHy, M3sewTaj 0 paay [oBepeHMKa 3a
MHbOpMaLMje of, jaBHOr 3HaYaja M 3aWTUTY Nogataka O AMYHocTU 3a 2023. roanHy, M3BewTaj o pagy AprKasHe
peBU30OPCKE NHCTUTYUMje 3a 2023. roanHy n PeagoBaH rogmiitbm n3sewTtaj MoBepeHmKa 3a 3alWITUTY PAaBHOMPABHOCTH
3a 2023. roanHy npeacTaB/bajy 3HauyjaH M3Bop MHdopmaumja y oBoj obnactu.

Y unsby yTBphuBarba noTpebHa 3a ycaBpliaBarbem CaybeHuKa u ogpehusatba npuopuTeTa, Takohe je usspLlieHa
aHa/NM3a u3BeLTaja 0 pady MHcnekumja 3a 2023. roauHy, 1 To: NloamwbKn n3BelwTaj o pagy byleTcke MHCNeKLMje 3a
2023. roguHy, N3BewwTaj 0 pagy ynpasBHOr nHcnektopara 3a 2023. roguHy, M3BewwTaj 0 pagy nHcnekumje Ynpase 3a
LUMBUAHY 3alUTUTY WM ynpaB/batbe PU3MKOM Mpema MJaHy MHCNekuujckor Haasopa 3a 2023. roguHy, Moauwmun
usBewTaj o pagy WHcnekumje 3a uHPopmaumoHy 6e3besHOCT M eNeKTPOHCKO nocnoBare; M3BewTaj o paay
MHcneKTopaTa 3a pag 3a 2023. roanHy, Kao n N3sewTaj o pagy 2023 MHcnekumje 3a 3alUTUTY XXUBOTHE CpeauHe.

MNopepn HaBeaeHWX aHanusa, 3anoyet je pag Ha WKMPOKOM KOHCYNTaTUBHOM npouecy KOjVI o6yxaBaTa pag ca cBMmM
3anTepecoBaHMMm CTpaHama.

HajtparkeHuje o6nactv, CXOAHO WCK3aHMM OpPraHM3auUMOHMM noTpebama cy: PUHAHCUjCKO-MaTepUjanHo
MOC/NOBatbe, YNpaB/batbe J/bYACKMM Pecypcuma, MpeBeHuMja Kopynuuje, 3aluTuTa JbYACKMX MpaBa M TajHOCT
nofaTaka v jaBHe Habaske.

* %k ¥

HanomeHa: CBM TEPMUHM KOjU CYy Y TEKCTY M3PaXKeHW Yy rpamMaTUYKOM MYLIKOM poay, Noapasymesajy NpuposHM
MYLUKM U }KEHCKM POJ, MLa Ha Koju ce 04HOCH.
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MOTPEBE 3A CTPYHYHUM YCABPLUABAHEM 3AMOCNEHUX Y JABHOJ YIPABU

Y [yXy KOHTUHYMpPAHOT pa3Boja, HaunoHanHa akafiemuja 3a jaBHy ypaBy U OBe rOMHE CNPOBOAM roAMLLFU NPOoL,EeC
naeHTuounKaumje notpeba 3a CTPyYHMM ycaBpLUaBakbeMm, Y CKAady ca YNyTCTBOM O MeTOAO/0rMjU 3a yTBphuBare
noTtpeba y jaBHoj ynpasu. OBaj npouec obyxsaTa AeTa/bHY aHANU3Y PA3IMUUTUX U3BOPA, YK/bYUyjyhiu cTpaTelwwke K
3aKOHOZABHE OKBMpE, W3BeWTaje W Apyre CTyauje, ca NOCeBHMM aKLEHTOM Ha WHKAY3UBHU MPUCTYN U
KOHCYNTaTUBHM AMjanor ca CBUM pPesieBaHTHUM aKTepuma. Y 0BOM U3BELUTajy NPeACTaB/beHN CYy MHTErpasaHu Hanasu
W NpenopyKe Npousaluse U3 0BOr Npotieca.

OpraHu gpKasHe ynpase UcTUM4y Hajsehe notpebe y obnacTMma Kao WTo cy GUHAHCUjCKO MaTepUjasHO NOCI0BatbE,
ynpas/bakbe JbYACKMM pecypcMma W npeBeHUMja Kopynuwuje. Nopen Tora, 3HavajHe Teme YK/byyyjy eTUKY M
WMHTErpuUTEeT, €NEeKTPOHCKO KaHLLeNapujcko MOCA0Bakbe M OMNWTM YNpPaBHM NocTynak. Ha HWBOY NOKanHUX
camoynpaBa, Hajsehe notpebe ce ogHoce Ha ynpaB/batbe J/bYACKUM pecypcuma, GUHaAHCKMjCKO MaTepujanHo
nocsosake U Ao6py ynpasy, AOK CY HajTparkeHUje TemaTcKe jeauHuue, ca npeko 4000 nonasHUKa, onTMmusaumja
A4MUHUCTPATUBHUX MOCTYNaKa, CNopasym O NMpu3Haky NpeKpllaja Npyu MHCNEKLMjCKOM HaA30py, Kao M JIOKaJiHA
Camoynpasa M eKOHOMCKM Pa3Boj.

AHanuse pasMUMTMX M3BOPA YKasyjy Ha noTpeby 3a yHanpeherem nocrojehnx nporpama obyKa, Kao 1 3a pas3Boj
HOBMX. YY4ECHUUM NOCEOHO UCTUYY BAXKHOCT NMPAKTUYHOT UCKYCTBA M MeHTOPCKe nogpluke. C 063Mpom Ha NnpomeHe y
3anoLwsbaBakby y oapeheHnm cekToprma, nporpamm obyKa 3a HOBO3anoc/ieHe 1 Aasbe OCTajy 04 U3y3eTHOr 3Havaja.
3ak/byyeHo je fa je noTpebHO nocebHo M3aBOjUTM 0BOyKe Ynja je obaBesa noxaharba NpenosHaTa y NPonucMma.
LogatHo, umajyhu y euay aurutanunsaumjy paga uene ynpase, noTpebHo je NocebHO NOACTaKHYTM OHAAjH yYerse U
Kopuwhere AUrMTaNHUX anaTta y NPoLecy CTPYYHOr ycaBpLuasarba.

% % %k

TpeHyTHO y 3aBpwHOj ¢a3m cnposoherba npBor, neroroguwrser AKLMOHOr nnaHa, Ctpatervja pedopme jaBHe
ynpase 3a nepuog 2021-2030. roguHe?, noctas/ba npasLie pa3Boja v MPOMeHa y AOMeHyY paja jasHe ynpase Osa
cTpaTerunja ce Kao KPOBHWU AOKYMEHT pa3Bujana napanesiHo ca TPU XMjepapXmnjCK1 HUXKa AOKYMEHTA jaBHUX NOJIUTUKA,
Tj. nporpammMma y o6saacTM NAaHWparba U KOOPAMHAUMje jaBHUX MNOAUTUKA, y 06/1acTU ynpas/barkba jaBHUM
durHaHcKHjama 1 y obnactm cuctema noKasHe camoynpase. Mopes Tora, 061acTi ynpas/bakba /bYACKUM PECYPCUMA,
npy*Karba ycayra M OAroBOPHOCTM M TPAHCMAPEHTHOCTU cy paspaheHe Kpo3 AKUMOHM NnaH 3a cnposohere
Ctpaternje pedopme jaBHe ynpase 3a nepuog og 2021. go 2025. rogmHe. HapeaHa rogmHa he 6utn nocneatrba
roguHa cnposohera AKLMOHOr MNaHa, ¥ Kojoj he ce 3aBplIMTM CBe NMAaHMpaHe aKTMBHOCTU. Y OBOM nepuoay,
pasmatpahe ce n byayhu Kopaum y KOHTEKCTY HacTaBKa M yHanpehera pedopMCKUX aKTUBHOCTY.

OnwTK UK/b Koju je HeonxoaHo nocTuhn 0BOM CTpaTernjom jecte gasbe Nobosbluakbe paja jaBHe yrpase W KBaauTeta
Kpeuparba jaBHMX NONUTMKA Yy CKAaZy ca eBponckum MpuHUnnuma jasHe ynpase. Busnja ctpaterumje je ynpaBa Koja
je edunKacHa, oAroBopHa M TpaHCNApPeHTHa, NpyXa KBaNWUTETHE W AOCTyNHe Yycayre, AenoiuTU30BaHa W
npodecroHanHa, Te NoapKasa NyHOMNPaBHO YnaHCTBO ¥ EY. OBO yK/bydyje 06e3behBatbe BUCOKOT KBAIMTETA yCayra
rpahaHuma u npmepegHUM cybjekTMMa, Kao 1 pa3Boj npodecnoHanHe jaBHe ynpase Koja he 3HayajHO AONPUHETU

1"Cnysk6enn rnacHuk PC", 6p. 42 on, 27. anpuna 2021, 9 oa 21. jaHyapa 2022.
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€KOHOMCKO]j cTabunHocTu 1 nosehaky KMBOTHOT cTaHAapAa. MocebHa naxkkba je nocseheHa yHanpehewy cnuctema
CTPy4YHOr ycaBpluaBarba, YK/bydyjyhu nojeavHauHe ¢ase uMKayca CTPYYHOr ycaBpluasarba, Kao M MPUMEHY
WMHOBATUBHMX 06IMKa CTPYYHOT ycaBpLUaBakba y AP*KAaBHUM OpraHMMa M opraHMma jeAMHULUA NoKanaHe camoynpase
(KOy4MHr, MEHTOPCTBO, CTYAMjCKE NOCETE U C/1.), Ca aKLEHTOM Ha CTPYYHOM ycaBpluaBakby pyKosBoaunaua.

Mporpam ekoHOMCKux pepopmu 3a nepmnog 2024-2026, y cknagy ca osoroguiitbum CmepHuuama EK, ycmepeH je Ha
VKM CET CTPYKTYPHUX pedOopMM Y O4HOCY HA NPETXOLHE LMKAYCe, Kako 61 GoKyc 6o npBeHCTBEHO Ha peannsaumjm
yTBpheHux npuoputeTa. Y cknagy ca Tum, 6poj CTpYKTYpHUX pedopmMm orpaHMUYEH je Ha LWeCT M TO Mo ABe U3 CBaKe
04, 061aCTN: KOHKYPEHTHOCT, O4PKMBOCT U OTNOPHOCT U JbYACKM Kanutan u coumjasHe nonnTuke. Y OMeHy /by AcKor
KanuTtana, npenosHaTa je notpeba 3a passojem BelwTUHa oapacamnx. C ob63npom Ha noctojehy HeycknaheHocT
BELITMHA Ha TPXKULWTY pasa, noTpebHa cy ynarara y obpasoBarbe ogpacaunx. Ctona yyewha y obpasosatrby 1 06yum
CTaHOBHUWTBA 25-64 roauHe y Penybanum Cpbuju nsnocuna je 5,2% y 2022.% WTo je 3HauajHO HUXKE 0f NpoceyHe
ctoney EY (EY-27 11,9%). Ocurypatrbe KBanuteta y HepopmanHom o6pa3oBakby NOCTUNKE Ce KpO3 cucTem obydaBarba
KOZ, jaBHO NPU3HATOr OpraHM3aTopa akKTMBHOCTN 06pa3oBakba 0APaACIMX.

®okyc Bnage je Ha NO3MUMOHMPatby HAaLMOHAHOT MOpTana eYnpasa Kao LieHTPaJIHOr MeCTa 3a Npy»Kake e-ycayra.
MopTan eYnpaBga, Kao jeauHcTeeHu elllanTep 3a ycnyre Ap»KaBHUX opraHa (Buwe o4 170 MMAMOHA NyTa 3anoC/eHN
Y jaBHOj ynpaBu Cy pasMeHWn eNieKTPOHCKe AOKYMEHTe Mo CAyK6eHoj AyxHocTh), omoryhuno je nakwy u 6pKy
KOMYHMKauMjy ca jaBHOM ynpaBoM NyTem MHTEepPHETa, Kopuwherem padyHapa wavM nameTHux TenedoHa. Ycnyre
KOPWUCTW YaK ABa MUIMOHA rpahaHa, a roTOBO TPM MUAIMOHA AOKYMEHaTa je MocnaTo y e/IeKTPOHCKO caHay4e rpahaHa
y cknony MNopTtana eynpasa.

YHanpehere ycnosa 3a sehe yuewhe maagmx Ha TPKUWTY paga onakwahe TpaH3MUMjy MAaAMX Ha TRXKUWTE pasa
M noactahn HMXOBO 3anowsbaBarbe, WTO he MHAMPEKTHO YTMLATM M Ha CMatberbe cupomalTea. CTPYKTypHa
pedopma he NO3UTUBHO YTMLATM M Ha POAHY PABHOMPABHOCT, jep ce NPUMEHOM POSHOr ByleTMparba Yy OKBUPY
aKTVBHE MOJIUTMKe 3anolwsbaBarba U nosehaHum ydewhem »eHa y GUHAHCUJCKMM Mepama aKTMBHE MOJIMTUKE
3anowsbasarba (04 Kojux BehuHa uMHM MoOHyay y OKBMpY lapaHuuje 3a maage) noacTuye 3anowW/bUMBOCT U
3anoLw/baBarbe KeHa. Y ToM cmucay notpebHo je nojayatv mehyceKTopcKy capafrby M KOMyHUKauujy uamehy
MWHUCTApCTaBa HagNexHMX 3a 061acT omnagmHe M N0KasHe caMoynpase, Kao M Camux NOKasHMX camoynpaBsa.
Jauarbe KamauuTeTa 3amnocNeHuX y je4MHMLAaMa NOKaAHWX CamoynpaBa 3a pasymeBarbe M carfiefaBakbe 13a3osa u
npobiema ca Kojuma ce Cyoyasajy Mnagm.

Y lopguwrem nsselwTajy o Cpbuju 2023, EBponcka KOMUCHK]ja, MAKO KOHCTaTyje Aa je Cpbuja ymepeHo npunpemsbeHa
y obnactu pedopme jaBHe ynpase M fa je YKYNHO NOCTUrHYT OrpaHMYeH Hanpeaak y oBoj ob6iactu, cmaTpa ga je y
norneay CTpyyHor ycaBpluaBaka HauuoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy ybp3ana opraHusoBare obyKa 3a cBe
jaBHe cnykbeHuKe, yK/bydyjyhu 1 oHe Ha HMBOY I0KasHe camoynpase. AKagemuja je Takohe passuna oHNajH 0byKe,
wTo je monpuHeno nosehaHom obyxsaTy nonasHuKa. CnpoBohere cBeobyxBaTHOr CTPYYHOr ycaBpluaBakba 3a
AprKaBHe cnyxxbeHnKe Ha NONOXKajy je Y TOKY.

2 Eurostat,
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TRNG LFS 02 custom 6723288/default/table?lang=en
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SIGMA, 3ajeaHn4Ka MHMUMjaTMBa EBponcKke yHuje u OELLA, umnju je rnaBHu PpuHaHcujep EY, y HoBembpy 2023. rogmHe
uspagmna je yHanpehenre MpuHumne jaBHe ynpase® Kao 04roBop Ha M3a30Be ca Kojuma he ce ApyLWwTBO cyoyaBaTh
JaHac M cyTpa M Ha noTpeby 3a PEecrnoH3MBHUM M arUNHUM aaMUHUCTPauMjama Koje he ce 6aBUTM HOBUM
NOUTUYKUM MNPUOPUTETMMA WM 3axTeBMMa rpahaHa. Of jaBHWX ynpaBa ce JaHac oO4yeKkyje fda byay Buwe
ONTNTaNN30BaHe, OTBOPEHE M TPAHCMAPEHTHE, Kao U aruiHuje, MHOBATMBHUje N eKooLWKKN nocBeheHnje Hero 2014.
roauvHe, kaga cy uspahenu npsu MpuHunnu. OBa HOBa Bep3uja ofparkaBa 3Hayaj NyHOr NpuxBaTarba NOTeHUMjana
Anrntannsaumje, noyka us rnobanHe naHgemuje supyca KOBU/A-19 (jauarbe arunHOCTM U BUTANHOCTM jaBHE yrnpaBe
N GNEKCMBUIHOCTM pafHUX YCI0Ba), KAO U OYEKMBAHE A3 jaBHA ynpasa AOMNPUHECE OATOBOPMMA HA EKOJOLKe
M3a3oBe, YK/by4uyjyhu 1 OHe Koje JOHOCe KAMMaTCKe NpomeHe WU rybutak buoamsepsuteta. CTPyKTypa M3gatba
MpuHumMna jaBHe ynpase 2023 1 gasbe NpaTH WeCT TeMATCKUX obnactu, n To: cTpaTerunja, uspaga v KoopavHaumja
NOJINTUKA, jaBHOCNYKOEHUYKM CUCTEM M yNpaB/batbe KaApOBMMa, OpraHM3aLmja, OArOBOPHOCT U HaA30p, NpYrKarbe
ycayra v gurutanusaumja, ynpas/bate jaBHUM GuHaHcKjama. JegHa of BpeAHOCTM KOja je Y OCHOBM OBWX NMPUHLMNA
W pesieBaHTHa 3a OBaj M3BELUTAj je CBaKaKko: ,JaBHU cnyKbeHUum noctynajy npodecMoHanHo, ca UHTErpuTeTom M
HeyTpanHo. Jobwujajy 3anocnere u yHanpeherwe Ha OCHOBY 3aciyra M paBHOMpPaBHWX MoryhHOCTM u noceayjy
KOMMeTeHLMje 3a Ae/10TBOPHO 06aB/bakbe CBOjUM NocaoBa”. MpUHUMNKM Npeno3HaTh y 061acT jaBHOCAYKOeHUYKor
CMCTEeMa Cy: OKBMP 3a 3anoLL/baBakbe, NPUjeM y pafH1 OAHOC, HajBMLWN PYKOBOAMOLUM, MOTMBALIMja U YCI0BU 3a pajg,
M CTpy4HO ycaBpliasarbe. MpuHumn 12 npenosHaje Aa CTPYYHO ycaBpluaBakbe, TafieHaT U yNpaB/batbe YYUMHKOM
yHanpehyjy BewTnHe, edUKACHOCT U AEN0TBOPHOCT jaBHUX CYXKOEHMKA M NPOMOBULLE BPeHOCTU jaBHe ynpase.

Ypeaba o oapehmBarby KOMNeTeHUMja 33 pag, APMKaBHUX cybeHnKa® n Ypeaba o ogpehmBarby KomneTeHuyja 3a
pan caybeHuKa y opraHMma ayTOHOMHMX MOKpajuHa M jeaMHULama NoKajHe camoynpase® aebuHuwy ceT
NMOHaLWajHUX, ONWTUX PYHKLMOHANHUX, NOCEOHUX PYHKUMOHANHUX U KOMMEeTeHUMja 3a ogpeheHo pagHO mecTo.
Mporpamn ob6yKa Koje AKagemuja npunpema W CNpoBOAWM AOMNPUHOCE pPas3Bojy MOHALWAjHMX, OMWTUX
GYHKUMOHANHMX, @ HAapouuTo nocebHMX ¢YHKUMOHANHMX KomneTeHumja. Takohe je npenosHata notpeba 3a
pa3BojeM M HeKMX KomneTeHuMja 3a ogpeheHo pafiHO MEeCTO Kao LWTO Cy CTPaHu jeanum u ogpehenn copteepm Koju
cy notebHu cnyxbeHnumma y sehem 6pojy opraHa.

3k %k %k
Pedopma jasHe ynpase y Penybanum Cpbuju, 3anoyeta Crpaternjom pedopme, foHena je 3HadvajHe pesyntate y

NPMMeHn NpUHLMNa npodecnoHanmnsaumje n genonuTmsaumje. YCnoctas/beH je HoOBM NPaBHM OKBUP Ca Har/1ackom
Ha HOBM CNYXKBEHNYKM CUCTEM, Y3 OUyBatbe OCHOBHUX MPUHLMMA pedopme.

3 OECD (2023), The Principles of Public Administration, OECD, Paris,
https://www.sigmaweb.org/publications/Principles-of-Public-Administration-2023-edition-SRB.pdf

4"Cnyx6enn rnacHuk PC", 6poj 9 oa, 21. jaHyapa 2022.

5«

Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6poj 132 opg, 30. aeuembpa 2021.


https://www.sigmaweb.org/publications/Principles-of-Public-Administration-2023-edition-SRB.pdf
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YBoAHM nporpamun obyKe, y CKIady ca 3aKOHOM O APMKaBHUM CAyKGeHuuMma® n 3akoHom o 3amocieHuma y
jeavHMLama nokanHe camoynpase’, o6e36ehyjy cTpydHo ocnocob/baBarbe 3aNOCAEHUX KOjU NPBM NYT 3aCHUBAjY
pagHv 04HOC M NpUNpemMy 3a Nnonarakbe Ap*KaBHOr CTpyyHor ucnuta. Obyke cy ycknaheHe ca nusmeHama Ypenbe o
[PXaBHOM CTPYYHOM MCMUTY U NpaTuhe NpomeHe y Nporpamy 1 NPUPYYHUKY 3a nofarake ucnuta.

CxoaHo MonasHum ocHoBama 3a npunpemy HaupTa 3akoHa O CTPy4HMM ucnutuma®, nnaHmpaHo je aoHowere
3aKOHa Koju he jegMHCTBEHO ypeguTV NUTakba 3a CBe CTPyvyHe ucnute y cuctemy ynpase. Oso he omoryhutu
AenoTBopHUje n edmKacHuMje U3BpLIaBarbe NOCNOBA, WTO je Beh McKa3aHo Kao npuopuTeT 3a 45 gpKaBHUX opraHa
ca 599 aprkaBHUX cny*kbeHunKa n 31 opraH fioKkanHe camoynpase, ca 1027 ciy*KbeHnKa Koju cy McKasanm noTpeby 3a
obyKama y HapegHOj roauHM.

JaBHa ynpaBa Tpeba ga npepacte M3 yYUcTOr perynatopa y cepsBuc rpahaHa, nocseheH cTBapakby ycnoBa 3a
npuMeBpeaHU pacT M ApylTBEHM pa3Boj. HeonxoaHo je ycarnawasarbe paja ca MPUHUMNUMA €BPOMCKor
AAMWHUCTPATUBHON NPOCTOpPa, WTO ce moXe noctmhu camo obesbehmBarbem ¢GYHKLMOHAMHOT jeAMHCTBA W
MWHUMAJTHUX CTaHAAPAa KBAIUTETA aKTUBHOCTM, HE3aBUCHO 0f, cybjeKkaTta Koju nux obassbajy.

Cet obyka y o61acTi Ynpasa u jaBHe ycayre MMa 33 U/b jadarbe KanaumteTa ciyb6eHunka, nogpwrky pedopmckom
nyTy u TpaHchopmaumjy y moaepHy jasHy ycayry. CTpaTernja pedpopme jaBHe ynpase, YBOAM KPOBHY MOAUTUKY
NpysKakba yCnyra Kako 6u ce yHanpeamo TpeHs, pa3Boja KOPUCHUYKM OPUJEHTUCAHUX yCayra U yBohera cTaHaapaa
M KBa/IMTETA Yy NpyXakrbe ycayra rpahaHuma u npuspeam.

Pa3Boj eneKkTpoHcke ynpase omoryhasa Behe 3ag0Bos/bcTBO rpahaHa M npuspeae. Jayarbe cepBuca e-Ynpase
nob6osbliaBa KOMYHUKAUKjy U 0B6MM JOCTYMHUX yCayra, nogp:asajyhu ctpatewke npuoputete Bnage. Kopuwhere
WNKT 3axTeBa Temes/bHe NPOMEHE Yy NOC/N0Bakby, Npesa3ak Ha CUCTEM OPUjEHTMCAH Ka ycayrama, TpaHCnapeHTaH U
KonabopatuBaH. Y ckaony perynatopHe pepopme, MNporpam 3a nojeAHOCTaB/beHE aAMUHUCTPATUBHUX NOCTYMNaKa U
perynatuse ,e-MAMWP” 3a nepuog 2023-2025. roguHe® nctuye notpeby 3a yHanpeherem KanaumTeTa cny>kbeHnKa
33 ynpaB/bakbe AAMUHWUCTPATUBHMM MOCTyNUMMA. Ycnex e-ynpase mnoApasymeBa MoAM3arbe Kanauuterta
3anocneHux, onTMMMU3aLmnjy npoueca u Kopuwhere caBpemeHWx MeToga AusajHa ycnyra. Ctpatervja pedopme
jaBHe ynpaBe npeasuha obyke 3a Kopuwhere nopTana eynpase n NPUMeHy CTaHAAPAA 3a NpyXKatbe ycayra.

Mporpam passoja e-Ynpase 3a nepuog, 2023-2025.1° obyxsaTta ycnoctas/bare eApxmBe, ca BEMKMM HarackoM Ha
€/1eKTPOHCKO KaHLLeNapmjcKo NocioBakbe U ONTUMM3aLLMjy aAMUHUCTPATUBHUX NOCTynaka. OBaj NpucTyn noapkasa
TpaHcdopmaumjy jaBHe ynpase y epUKACHU]U U MHKNY3UBHUjU cepBuc rpahaHa u npuspeae.

6 ,CnyxbeHn rnacHuk PC“, 6p. 79 og 16. centembpa 2005, 81 opn 23. centembpa 2005 - mncnpaska, 83 oa 30.
centembpa 2005 - ucnpaska, 64 og 13. jyna 2007, 67 opg, 20. jyna 2007 - ucnpaska, 116 og 22. geuembpa 2008, 104
opa 16. peuembpa 2009, 99 og 11. centembpa 2014, 94 opn 19. oktobpa 2017, 95 o 8. geuembpa 2018, 157 opg, 28.
Aeuembpa 2020, 142 op 27. peuembpa 2022.

7"Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6p. 21 oa 4. mapTta 2016, 113 oa 17. aeuembpa 2017, 113 og, 17. geuembpa 2017 - ap.
3aKoH, 95 oz 8. aeuembpa 2018, 114 op 30. HoBembpa 2021, 92 oa 27. okTobpa 2023.

8https://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Polazne-osnove-za-pripremu-Nacrta-zakona-o-stru%C4%8Dnim-
ispitima.pdf

9 "Cnyx6eHun rnacHuk PC", 6poj 21 og, 17. mapTa 2023.
10 "CaywbeHun rnacHuk PC", 6poj 85 og, 16. jyHa 2020.
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AHanusa opraHusauMoHux noTpeba 3a 2025. roguHy nokasana je ga je obnacT jaBHUX yc/yra npenosHaTa Kao
npuoputeTHa. MNMoTpeby 3a obykama n3 ose 0bnactn McKasao je 47 opraHa AprkasHe ynpase, U 44 opraHa J/C.
ENeKTPOHCKO KaHLEeNnapujcKo MOCoBakbe je npuoputeT 3a 821 ap:kaBHOr ciy»KbeHUKa, AOK cy onTummsaumja
AAMUHUCTPATUBHUX MOCTyNaKa npuvoputeTM 3a 5,165 nokanHux cay:kbeHuKa, a pag M KOMyHMKAuMja ca
KOPUCHULMMA ycnyra 3a 3,276 NOKaNHUX CNyKOeHMKa.

Y CNoXeHOM M AMHAMUYHOM CUCTEMY Kao LUTO je jaBHA ynpaBa, MHOBaUMje Majy cee Behu 3Hauaj. MHore aprkase
Cy NpuxBaTW/ie KOHLENT MHOBaLMja Kako 61 yHanpeaune cuctem, nosehane weHy epuKacHocT, ePpeKkTUBHOCT U
3a10BO/bCTBO KOPUCHUMKA. lMpouecn aurutanusagmje cy y LLEHTPY MHOBaLMja, aan NOCToje U APYrM HAYMHU Aa ce
noAp:ke uHosauuje y jaBHOj ynpaBu. CBaku cnyKbeHUK moxke 6UTM MHOBATMBAH Yy CBOM pajy, OpWjeHTUCaH Ha
CTaNHO yHanpehere npoueca paga. HeonxogHo je NPYXWUTU NOAPLWKY CAYKOEHMLMMA Koju Mory ga MoHyae
WMHOBATMBHa pellerba 33 agMUHUCTPaTUBHe Npobneme, Te pa3BujaTi KYATypy MHOBaLMja Koja Nogpasymesa U NpaBo
Ha rpeLuky.

Kako 61 ce nogurav KanauutetTn cayb6eHWKa M yHanpeawsia MHOBATMBHOCT M KPeaTMBHOCT Yy jaBHOj ynpaBw,
pa3sujeH je ceT 0b6yka. IHoBaLMje ce He mory NpubaAMXKNTM KPo3 jefaH Uan ABa AaHa obyke, Beh je To HOBM norneg,
Ha CBET, KOjU MOpa CUCTEMCKM [a Ce Heryje Kpo3 pa3Boj BELWTMHA U NPOMEHY KYyAType paja Yy MHCTUTyUMjama. Kao
wTo je Beh nomeHyTo, AMrMTanu3aumja je jegaH og rnaBHWX npuoputeTa Bnage, y3 kopuwhere MHOBATUBHOT
NPUCTYNa 3a NPOMEHY paja Ha CBMM HMBOMMA. Ourutannsaumja je, Takohe, MHCTPYMEHT 3a noctusare YH-oBux
LM/beBA OAPKMBOT pa3Boja, nocebHo SDG 16. E-Ynpasa nogpasymesa kopuwhere UKT 3a epeKTMBHO Noc/ioBake
W MpYKakbe yc/yra yCMepeHUX Ha Kpajke KOPUCHUKe.

3Hayaj MHTeNeKTyasiHe CBOjUHe orfiega ce y cTBapakby 60/bux ycnoBa 3a jayarbe ekoHomuje Penybnuke Cpbuje n
npuctynary EBponckoj yHuju. CTpaTerunja passoja ctaptan ekocuctema'! npenosHaje 3Hayaj nogusarba KanauureTa
jaBHe ynpase 3a NOAPLIKY MHOBaLMjaMa M CTapTanoBMMa. BewTauka MHTennreHumja je jegaH of ctybosa YeTspTe
WMHAOYCTPUjCKE PeBONyLMje, Ca Harfackom Ha eTUYKM Pa3Boj M MpUMeHy Kako 6u ce cnpeuuna 3noynotpeba u
nospena /byACKUX Npasa. Y npunpemu je Hoa CTpaTervja pa3Boja BelTauyke uHTenureHuymje y Penybnumum Cpbunjm
3a nepuog 2024-2030. roanHa. OnwTtn uw CrpaTternje je ybp3aT pas3BoOj HALMOHANHMX pecypca 3a pPassoj
BeLUTAYKe MHTeAUreHumnje y npuspean n obpasosatrby, 06e36ehyjyhn 4oCTYyNHOCT BEWTauKe HTeNUreHumje 3a cee
rpahaHe. CTpaTtervja nocebaH akLeHaT CTaB/ba Ha yBOhere BellTauke MHTeIUreHUmje y paj ApKaBHe yrnpase, Kao
M U3rpajtby KanaumteTa 3a ynpaB/bakbe W WHMKEHEPWUHr MoJaTaka y AprKaBHOj ynpasu. YTBpheHa je noTpeba
noAam3arba KanauuTeTa cnyKb6eHnKa y AOMEHY HOBMX TEXHO/IOTM]ja Kao U reHepaTMBHE BELUTAYKE UHTENUTeHMLje.

AKUMOHM NnaH 3a nepuog oa 2023. ao 2025. roanHe??, 3a cnposohere CTpaTernje nameTHe cneuunjanusaumje y
Peny6amnum Cpbujun 3a nepmoa oa 2020. go 2027. roamHe® npeacras/ba CTpaTewWKM NPMCTYN EKOHOMCKOM Pas3Bojy,
peann3oBaH KPo3 MNOAPLUKY UCTPAXKUBAYKMM U MHOBALMOHUM akTUBHOCTUMA. UKT nMajy Xopu3oHTaHM AONPUHOC
Yy pa3Bojy MHAyCTpuUje, MHOBaLMja U MHOPACTPYKType M nosehary 3anocieHocTu. Kpo3 afekBaTHe NOAUTUKE Y
obnactn obpasosara, 0byka u paga, KT gonpuHoce noseharby moryhHOCTM 3a 3anoLw/baBakbe M Ha Taj HAUYMH
pellaBajy n3a3oBe CMPOMALLTBA, HejeJHaKOCTU U POLHE PaBHOMPABHOCTY.

11 "Cayxb6enHun rnacHuk PC", 6poj 125 oa 17. geuembpa 2021.
12"Cnyb6eHun rnacHuk PC", 6poj 120 oa 29. aeuembpa 2023.
B3 "Cny»b6eHun rnacHuk PC", 6poj 21 o, 6. mapTa 2020.
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CUCTEMATCKM MPUCTYN Aurutanusauujn je nosehao [OCTYNHOCT jaBHWUX ycnyra, aan je HEOMXOAHO YBECTU U
cucTeMaTcko npahere y4MHKa M 334,0B0/bCTBA KOPUCHUKA. MaeHTUOUKOBAH je HepocTaTaK AUMUTA/IHUX BELITUHA U
3Hatba, a Mporpam yHanpehewa ynpas/batba jaBHUM MOAUTUKAMA WU perynatopHom pedopmom ca AKUMOHUM
nnaHom 3a nepuog 2021-2025.* akueHTyje obyKe 3a MHOBATMBHA pelletba.

M3a308 3a goHOCKOLE og/1yKa je popmyniMcatbe cTpaTervja Koje pellaBajy MHTepceKTopcke npobneme. CagpemeHe
meToae uspaae byayhux ctpateruja, nonyt foresight-a, npeacTas/bajy HOBM HauMH 3a NOACTULAHE MHOBALMjA U
CTpaTeLlKOo NaaHupakme.

Ctpaterunja uHayctpujcke nonutuke Penybauke Cpbuje oa 2021. o 2030. roamHe *® naentudukyje mHosaumje,
AnruTanHy TpaHcdopmaumjy M pacT MHBECTMLMja Kao cTpaTelwKe obaacTu. Pa3Boj ctapTan ekocucTema U javarbe
KOHKYpPEeHTHOCTM npuBpeae pnobujajy nocebaH 3Hayaj. JaBHe HabasBke M [MapTHepCTBO 3a WMHOBauuje oOcCTajy
npuoputet Bnaae, noactmyyhu passoj MHOBaUMja u npuspese.

MoTtpeby 3a NoaM3arbem KanaumteTa APrKaBHUX CayxKb6eHWKa npenosHaje Yak 39 opraHa aprkasHe ynpase. Kao
HajTpaxkeHuje o0byke ce nsggajajy NpumeHa BelTauyke nHTenureHumje (228 cny:kbeHuka) u MHoBauuje u gurutanHa
TpaHcdopmaumja (203).

CtpaTernja HauuoHanHe 6e36egHocTn '® jecte HajBMILM CTpaTeWKM AOKYMEHT umjum cnposoherbem ce wrnte
HaLMOHanHe BpegHOCTU U UHTepecn Penybnvke Cpbuje op M3a3oBa, pUsMKa U NpeTn H6e3b6eaHOCTU Y CBUM
obnacTMma ApywTBEHOT XMBOTa. Kako 61 ce 3aluTUTMIE HaUMOHa/He BPEAHOCTU U jaBHU WHTepec Penybnuke
Cpbuje, notpebHo je noauhmu cBecT 3anoc/ieHMX y jaBHOj ynpasBu y obnactu 6e3begHOCTM, Kao U MchpasBHOr
pasymeBakba HUXOBe yore y cuctemy 6e36eHOCTU M NPEBEHTUBHOT ,e/10Bakba, U TO Hajnpe Kpo3 pa3Boj nocebHe
TemaTcKe 06a1acT 3a oBy ob6s1acT. HeonxogHo je nogusarbe KanauuTeTa ynpase y LOMEHY CTPATELWKOr yCMepera
Koje ypehyje HaunmoHanHy 6e36eHOCT M CTPYKTYpY cuctema ofbpaHe n ogbpambeHe nHtepece Penybanke Cpbuje,
y AomeHy 6e3benHOCTM rpahaHa U UMOBMHE, BNaaBMHe NpaBa, Kao U YCTaBOM W 3aKOHOM YTBPHEHUX /bYACKUX U
MatbUHCKMX NpaBa M cn1obosa, NPeBeHTUBUXE M ONepaTUBHMX Mepa W 3ajaTaka 3aliTUTe M cracasakba Jbyau U
fobapa op nocneamua enemMeHTapHUMX Hemoroga W Apyrux Hecpeha, HagneHoctn, osnawherwa M ynory
obaseLTajHUX CyRom y obesbehmBarby 6e36eaHOCTH, yNpaB/bakba M 4EMOKPATCKE UMBWUIHE KOHTPOJIE Haj, Pasom
cybjekata HauuoHanHe 6e3befHOCTM, 3Hayaja MehyHapogHe W pernoHanHe capafrbe, 3Hayaja eHepreTcke
6e3benHocTn Penybnuke Cpbuje, Kao M MexaHW3ama NPeBEHLMje HACUIHOT EKCTPEMMU3MA U PaZMKanusaumje Koju
BOZE Y TEPOPU3AM.

Y uu/by NoCTU3arba 4eN0TBOPHOT YNpaB/bakba pU3nLMMa 1 nosehatba cTeneHa 3aWTUTe XX1BoTa U 34paB/ba rpahaHa,
FbMXOBE MMOBMHE U MMOBMHE NMPUBPEeAHUX cybjeKkaTa M APYrUx NpaBHUX JULA, MHCNEKTOPKU YNpase 3a UUBUJIHY
3alUTUTY M yNpaB/batbe PU3MKOM, Y CKIaay ca ogpesbama 3aKoHa O CMakbekby pU3MKa o4 KaTtactpoda 1 ynpassbakby
BaHpeAHMM cuTyaumjamal’, cnposoge Haf3op Hag cybjekTma pagau yHanpehera ycarjalweHoCTU HaA3MpaHuxX
cybjekaTa ca 3aKOHVMMa M APYrMM NPOMNUCMMA M3 CBOje Haa/IeKHOCTU. JeAnHULE NIoKaHe CaMoynpaBe Cy Yyr1aBHOM
nsBplwmuae obasese M3 3aKOHa a y BE3M Ca U3PAZOM MNPOLEHe PU3UKA o4 KaTacTpoda. Y o4HOCY HA M3BeLTaj U3

¥ "Cnyxb6enun rnacHuk PC", 6poj 113 oa, 29. Hosembpa 2021.
15 "Cnyx6enHun rnacHuk PC", 6poj 35 og, 18. mapTta 2020.

16 Cnysk6eHu rnacHuk PC”, 6poj 94 oa, 27. neuembpa 2019.
17 Cnyx6eHn rnacHuk PC“, 6p.87/2018
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2022.rogmHe NobosblUAHO je cTakbe No NUTakby KPUTUUYHOT PU3MKa KOjU cafa HUje YCTaHOB/bEH HU Y jeIHOj IOKaHOj
camoynpasu.

MpoueHaT pM3MKa KOju je YCTaHOB/bEH Kao Cpeary M BUCOK je nociaeamua He v3BpluaBarba ob6asesa Mo nutakby
usrpagke cuctema 3a ysbyruBarbe M M3page CTyauja YyjHOCTM Ha TepuTopMjama JIOKaSHMX camoynpasa, Ha
HeuspaheHe NaaHOBe 3alUTUTE M CracaBakba M 360r UCTEKA BaXKHOCTM AATUX CarNacHOCTM Ha OBaj OKYMEHT.

3eneHe BewTUHe U 3e/eHa areHAa cBe BuUwe ao6Mjajy Ha 3Havajy. Y caBpemeHOM cBeTy Koju ce cycpehe ca
M3a30BMMaA OAPXKMBOT pa3BOja, KAMMATCKMX MPOMEHa U YrpoKaBakba KMBOTHE CpeAauHe, npunpema W
uMmnieMmeHTaumMja nporpama obyka y obnactu 3eneHe areHge nocTaje K/bydHM KOpaK Ka M3rpagrbu oAprkusuje
b6yayhHocTu. FTnobanHu nnaH Koju aeduHuwwe oy obnacT je AreHga 2030, Kojy cy npuxeatuie YjegumeHe Haumje.
OBa ambuLMO3Ha areHa NoCTaB/ba LM/bEBE OAPKMBOT pa3Boja Kpo3 17 Lin/besa ogprkusor passoja (LLOP-oBa), Koju
obyxBaTajy 34passbe, 06pa3oBarbe, jeAHAKOCT, YUCTY BOAY, YMCT BasAyX WM 3aWITUTY XKUBOTHe cpeguHe. Bnaga
Penybnauke Cpbuje npenosHaje 3Hayaj yyewha y oBUm rnobanHUM MHULMjaTUBAMA M aKTUBHO Ce YK/byuyje Y HUXOBY
MMNAeMeHTauujy Kako 61 ocurypana oap»KUBM EKOHOMCKM PacT Yy CKAaAy €a 3allTUTOM KMBOTHE CpeanHe.

Mporpam npunarohasarba Ha M3MerEHe KAMMaTCKe ycioBe 3a nepuof og 2023. go 2030. roauHe *® npegsnha
Mosehake cBecTy, yHanpehere 3Hatba U pasymeBatba YTULAja KAIMMATCKUX MPOMEHA U HUXOBUX NOCAEAMLA, KAo U
YcnoctaB/batbe W jayatbe KanmauuTeTa 3a CUCTEeMCKO criposBofherbe npoueca npuaarohaBarba Ha M3MeHbeHe
KNMMATCKe yCa0Be 0, HAaLUMOHAJTHOT A0 JIOKA/HOT HMBOA.

Y cKknagy ca oBMM LW/bEBMMA, pa3BujeH je EBPOMNCKM OKBUP KomneTeHumja 3a ogpkusocT GreenComp, Koju
AebUHUIE YeTUMPKU K/bydHa MoApydyja KOMMeTeHuuja: ,MocCTaB/batbe BPEAHOCTU OAPMKMBOCTU”, ,MpUXBaTarbe
CNIoXKeHe npupoge oapxkunsoctn”, ,npeasuharbe oapXKmMeux Bepsnja byayhHocTu” n ,aenoBame 3a oap*KUBOCT”.
OBa nozpyyja KoMmneTeHUMja NpeacTaB/bajy OCHOB 3a Pa3Boj Nporpama obyka Koju umMajy 3a Un/b Aa NosasHUUMMa
omoryhe pa3Boj 3Hakba, BELWTUHA U CTaBOBA HEOMXOAHMX 32 NOAPLLKY OL4PKMBOM Pa3Bojy.

Mporpam obyka he ce doKycMpaT Ha K/byyHe acnekTe 3eneHe areHAe Kao WTO Cy OAPMMBM Pasgoj, 3alwTuTa
XWBOTHE CpeamHe, KIMMATCKe NpoMeHe, 3e/ieHe jaBHe HabaBKe, M LUMpPKyapHa ekoHomuja. Obyke he ce 6aBuTK
BaXKHMM Temama Kao WTo cy zero-waste lifestyle, cTpaTewka npoueHa yTvuaja Ha XWBOTHY CPeAMHY, M 3HaYaj
3e/1eHUX jaBHUX HabaBKM.

MmnnemeHTaumja KoHLENTa UMPKYyAapHe eKoHOoMMje, Koju nosesyje ynpas/batbe 0Tnagom, obHoBs/bMBE U3BOpE
eHepruje, 1 3eneHe jaBHe HabaBKe, NpeAcTaB/ba 3HaYajaH ACMEKT HAUMOHANHe CTpaTervje 3a O4PMKWMBMU PA3BOj.
Mporpam pa3Boja UMpKynapHe ekoHomuje y Penybanum Cpbuju 3a neprog 2022-2024. roanHe’® Texun yHanpehery
eduKacHocTM pecypca u yBohery MHOBaLMja Koje AONPUHOCE OYyBatby KMBOTHE cpeauHe. JIoKanHe camoynpase
npeAacTaB/bajy jefaH o4 K/by4HUX YMHMAALLA 3@ Pa3BOj LMPKYyIapHe eKoHoMuje.

18 "Cnyxb6eHun rnacHuk PC", 6poj 119 o 29. geuembpa 2023.

19 "Cny»b6eHun rnacHuk PC", 6poj 137 oa 9. neuembpa 2022,
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Mporpam 3awTuTe Basayxa y Penybanum Cpbuju 3a nepuog oa 2022. ao 2030. roamHe?® ca akUMOHUMM NaaHOM
npeasrha noausakbe CBECTU O 3aWTUTU KMUBOTHE CPeAMHe M KBaAUTETY Basdyxa W pa3BOj aAMUHUCTPATUBHUX
KanauuTeTa NocebHO IOKaHMUX MHCMEKTOPA.

CTpaTternja HUCKoyr/beHMYHOT pa3Boja Penybanke Cpbuje 3a nepunog oa 2023. ao 2030. rogmHe ca Npojekunjama oo
2050. rogmHe21 ca AKUMOHMM NnaHom u Mporpama npunarohaBarba Ha U3MeHEeHe KAMMATCKe YC/I0Be 3a Nepuoj,
oz 2023. no 2030. roguHe22, Takohe peryanwy osy obnact.

MckasaHe opraHusaumoHe notpebe ap:kaBHUX opraHa 3a 2025. roanHy ykasyjy Aa je oBy 06/1acT npenosHasno Kao
notpebHy 4Yak 25 opraHa, OOK je HajTparKeHWja OHMajH obyKa OApP)KMBM Pa3Boj, 3aITUTA KUBOTHE CpPeauHe U
KAMMATCKe npomeHe (98 cny»kbeHuka).

Ynpas/batbe KBa/IMTETOM Yy jaBHOj ynpaBM je o4 NpecyAHOr 3Ha4vaja 3a eduKacHOCT M epeKTUBHOCT ycayra Koje ce
npyajy rpahaHmma u npuepesm. CaBpemeHe opraHusaumje jaBHOr CEKTOpa Ce Cyo4aBajy ca M3a3oBMMa y norneay
yHanpehera KBanuTeTa u ycnyra, 36or yera je npMmeHa cTaHAap4a Kao wro cy ISO 9001 ctaHaapaa Koju cagpiu
3axTeBe Koje opraHusauuja Tpeba Aa npumerbyje y norneny KsanuTeTa paga v npyxarba ycayra, 3atum ISO 14001
CTaHZApAa 3a CUCTEM MEHALMEHTa XMBOTHOM cpeauHom, ISO 27001 ctaHaapAa 3a MeHaymeHT b6esbeaHowhy
nHbopmaumja, n 1SO 56000 cTaHAapAa 32 MEHALIMEHT MHOBaUKjama. 36or Tora je obykama Ha OBe, a/iv U apyre Teme,
nocseheHa nocebHa NaKrba, KAKO 3a APKABHY YNpaBy TaKo M 3a jeAnHMLLE TOKA/HE cCaMoynpase.

HaumoHanHa akagemumja je, y HacTojarby Aa NOAPXKMW OBE Hanope, y NpeTxo4HOM nepuoay opraHvM3oBasa cepujy
OKPYI/INX CTONOBA KaKo 61 NPOMOBMCaNa NPUMEHY PasinunTMX MoAena ynpas/bakba KBaauteTom. Mopes obyka y
Be3u ca npumeHom ISO cTaHgapaa, 3a jaBHy ynpasy Penybaunke Cpbuje of n3y3eTHOr 3Havaja je M ynosHaBake ca
npeaHoctuma u moryhHoctuma mmnaemeHTtaumje CAF moaena. 3ajeaHnukn okeup 3a npoueHy (CAF) je npeu
€BPOMNCKM MOAEN 33 ynpaB/batbe KBA/JIMTETOM KOjW je NoCebHO OCMMUILL/bEH 33 jaBHWU CEKTOP M KOjU je pa3BujeH og,
CTpaHe jaBHOT CEKTOPA, a LW/b My je Aa NOMOrHe opraHu3alnjama jaBHOr CEKTOpA Aa yHanpeae CBoj paa. Y nutamwy
je mogen ynpas/barba YKynHUM KBanutetom (Total Quality Management), Koju je uHcnupucaH Mogenom
n3BpcHOCTM EBponcke ¢oHaaumje 3a ynpas/barbe KBaautetom (EFQM®). Ocmul/beH je Aa ce KOPUCTU Yy CBUM
CermeHTVMa jaBHOT CEKTOPA, a NPMMEHbUB je Ha HaLMOHAHOM/CaBe3HOM, PErMOHAAHOM U N0KAZIHOM HUBOY.

360r 3Hayaja ynpaB/batba KBA/NMTETOM, Mporpamm obyKa y oOBOj obnactv wMmajy 3a uumb adupmaumjy M
UMMNeMeHTaLMjy afeKBaTHUX MoJena CUCTeEMA MeHalIMEeHTa KBa/JIMTETOM Y  jaBHUM  WMHCTUTYLMjama.
CneumjanusoBaHe obyke Kao WTO cy ,MeHayMeHT KBanuTeTa y jaBHoj ynpasn“ un ,MpumeHa ISO 27001 — UT
b6e3beaHoCT” ogrosapajy Ha UckasaHe noTpebe Yak 20 opraHa AprKkasBHe ynpase, yume ce omoryhasa ycaspluaBate
n noseharbe KOMNeTeHLM]a 3aN0CAEHUX.

Kpo3 oBakse nporpame obyKa, Texu ce yHanpeherby KBasuTeTa paja jaBHe ynpase, WTO AOMPUHOCK OMWTEM
[06pobuTn rpahaHa M EeKOHOMCKOM YUYMHKY 3em/be. JaBHa ynpaea Koja ce npunarohaBa MNpPOMEH/bUBUM
OKOJIHOCTMMa M KOja Ce oCnarba Ha CTasHo nobosbliakbe npoueca, NpeacTas/ba TeMesb CTabUAHOT U OLPMKUBOT

20 "Cayxb6enHun rnacHuk PC", 6poj 140 opa, 22. geuembpa 2022.
21 "Cayx6eHun rnacHuk PC", 6poj 46 og, 7. jyHa 2023.
22"Cayb6eHun rnacHuk PC", 6poj 119 oa 29. aeuembpa 2023.
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pasBoja. Y uumby yHanpeherba edMKacHOCTM paja opraHa jaBHe ynpase nyTem nogvsarba HUBoa MHGOPMMUCAHOCTH
1 yHanpehera 3Hatba 0 3Hayajy 1 cneundUYHOCTMMA NPUMEHE MHCTPYMEHATA YNpaB/batba KBaUTETOM, y obnactu
Ynpaesbatbe KBanuteTom npegsuheHa je n KoHoepeHuMja Koja he ce 6aBUTU NUTarbMMa KBAAUTETA Y KOHTEKCTY
jaBHe ynpaBe Peny6iuke Cpbuje.

Y obnactn npeBeHuMje Kopynuuje, n Aasbe je LOMWUHAHTHA TeEMATCKa jeANHNLUA ETUKa M MHTErpuTeT 33 KOjoM je YakK
1282 pprkaBHa cnykbeHWKa McKasano noTpeby. Bnaga je HeaaBHO ycBojuna HauuoHanHy cTpaterunjy 3a 6opby
npoTuB Kopynuuje 3a nepuopn o 2024-2028. roanHe, WITO HECYM/bBUBO FOBOPU O MpuUOpUTETUMA KOjuM aje
nocseheHa. Ynora jaBHor cny»K6eHuWKa yK/bydyje nowToBakbe MPUHLMNA M BPEAHOCTM Kao WTO CYy 3aKOHWUTOCT,
OZIFOBOPHOCT U HenpucTpacHocT. Besa namehy nojeamHavyHor uHTerpuTeTa cay*KbeHuKa u yrnega MHCTUTYUMje je
K/byyHa 1 obyxsaheHa je nporpamom obyke "ETMKa u nHTerputet". 3aKOH O cnpeyasarby Kopynuuje?®, Koju ce
npumersyje oa centembpa 2020, Hanaxe 0b6yKy y NpeBeHLMjM KOpynLuje 1 jayatby MHTErpMTeTa 3a CBE OpraHe jaBHe
Bnactn. OBa efyKaumja jaya eTUUKY KyATypy MHCTUTYLMja U YHUPOPMHE cTaHAapAe NoHalaka, WTo AONPUHOCU
pebopmu jaBHe ynpase y Cpbuju. MnaH uHTerpuTeTa je obaBe3aH JOKYMEHT 3a CBe jaBHe opraHe ca Buwe og 30
3anocneHux, Koju naeHTndUKyje n npoLetrbyje pu3nKe Kopynuuje u npeasuha mepe 3a UXOBO OTKNatbatbe. Hberosa
npumeHa cnpeyaBa Kopynumjy v yHanpehyje KBanuTeT paga MHCTUTYUMja. PykoBoguoUM MMajy K/byUYHY ynory y
n3pagu n cnposohery oBor nNnaHa. KoHTUHyMpaHa obyka jaBHMX GYHKLMOHEPA je HEONXO4HA 3a ja4yarbe CBECTU O
O4roBOPHOCTM M 3Hayvajy y3byrmBaya y 60pbu npoTme Kopynuumje. PasymeBare cykoba MHTepeca je K/byyHO 3a
cnpeyaBatbe Kopynuuje, a 0byke Ha OBe TeMe Cy 3HaYajHe 33 HocuoLe jaBHUX dyHKLMja. MpoBepa MMOBUHE jaBHUX
dYHKUMOHepa je Takohe BayKaH CErMeHT y NPeBEHLN|M Kopynunje. 3aKoH 0 106upatby, KOju LWITUTU jaBHU MHTEPEC U
nosehasa TpaHCMapeHTHOCT pafa APKaBHWX opraHa, npegsuha HoBy 06YKy y obnacTu npeBeHuuMje Kopynuuje
boKycupaHoj Ha nobupatve.

Javarbe uHTErputeTa M eTUYKUX CTaHdapha Y jaBHOj ynpaBWM Ce 3aCHMBA Ha YCMNOCTaB/bakby CUCTEMA E€TUYKEe
MHPPACTPYKTYpe y OpraHMma jaBHe ynpase OAHOCHO oapehunBarbe cnyKO6eHUKa 33 eTUKY U MHTerpuTeT, Koju he
MMaTK nocebHy ynory y passojy opraHM3aumoHe KyaType 3aCHOBaHe Ha eTULM U MHTErpUTETY U 06aB/bakby NOCNOBA
3HaYajHMX 33 CNpeyYaBakbe KOpynuuje y opraHMma jaBHe ynpase, Kao u feduHUcarbe Hag30pHMX Tena 3a obnact
e€TUKEe U MHTerpuTeTa Ha LLeHTPaAHOM, NOKPAjUHCKOM M SIOKanHOM HuBOY. Y npBoj ¢pasu cnposohera, CTpaTternja
pedopme jaBHe ynpase y Penybanum Cpbuju 3a nepuog 2021-2030. roanHe npeasuha cnposohere obyke o
€TMYKOM CUCTEMY 33 CNYKOEHWKe 33 eTUKY U UHTErpuTeT U PYKOBOAMOLLE Ha LLEeHTpasiHOM HuBoy. CMepHuULUe U
npenopyke 3a ysohere cny:kbeHnKa 3a eTUKY U MHTerpuTeT y jasHy ynpasy Penybanke Cpbuje?, ns geuembpa 2019.
roanHe Mmajy 3a unsb obesbehumBatba yc10Ba 3a yCnocTaB/bakbe CBeobyxBaTHe U eduKacHe eTUUKe UHPPACTPYKTYpe
y jaBHOj ynpasu y Cpbuju. MMHUCTapCTBO Ap)KaBHE ynpaBe W NIOKasHe camoynpase U AreHuuja 3a cnpedyaBarbe
Kopynuuje, y capagrum ca UNODC, npunpemune cy Ctyamjy o yeohery ciy>KbeHMKa 33 eTUKY U UHTErpuTeT y opraHe
ApkaBHe ynpase Penybnvke Cpbuje. OcHoBHU unb CTyauje je yTBphuBake npepgsiora 3a cUCTEMATU30BaHbE U
MHTErpucare pas/iMunTMX MOCA0Ba Yy BE3M 3a CMpevyaBarbem Kopynuuje U jayarbem WHTerputeTa y OpraHuma
[Ap’KaBHe ynpaBe, Ha OCHOBY NPETX0AHO AedUHUCAHOT HUBOA YCNOCTaB/bEHOCTU eTUYKE UHDPACTPYKTYpe Yy 0BUM
opraHuma.

23 CnyxbeHun rnacHuk PC“, 6p. 35 og 21. maja 2019, 88 opg 13. geuembpa 2019, 11 oa 12. debpyapa 2021 -
AyTeHTUYHO TyMauerbe, 94 oa 27. centembpa 2021, 14 o 7. pebpyapa 2022.

24 http://www.acas.rs/wp-content/uploads/2020/01/2019-12-25-Smernice-i-preporuke-za-uvodjenje-sluzbenika-

za-etiku-i-integritet.pdf
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Y AOMEHY /bYACKUX U MarbMHCKUX npaBsa, CTpaTernja npeseHuunje 1 3aWTUTe 04 AMCKPUMUHAUMje 3a Nepuos o4,
2022. go 2030. roguHe?® n HaupT AKumMoHOr nnaHa 3a nepuog 2024-2025. roamHe cTaBsbjya y GOKYC KOHLENT
jeAHaKoCTM Kao OCHOBHO Hayeslo 3a YXKMBaHe JbYACKMX NpaBa M cnobopa. AUCKpUMMHaLMja Y NocTynaky npes,
OpraHMMa jaBHe BNacTU je 3HadvajaH npobnem, wro notephyje n Beankun 6poj Nputy6M ynyheHux MNosepeHuky 3a
3aWTUTYy paBHonpaBHocTu. CTpaTervja npeasuha jayarbe KanauuTeTa, 3Hatba M BeLITMHA NPeACTaBHUKA U3BPLUHE
BNACTM Ha CBMM HMBOMMA Kpo3 obyKe 3a NpUMeHy CMepHMLA O aHTUAUCKPUMMHALMN Y SOKYMEHTUMA jaBHUX
NOIMTMKA U BpeAHOBaHe HUXOBOT YYMHKA Ha MOJIOMKA] YTPOXKEHUX rpyna.

CrtpaTternja yHanpehera nonoxaja ocoba ca nHBanmantetom y Penybamum Cpbuju 3a nepmog og 2020. go 2024.
roanHe?® nako y 3aBpLUHOj FOAMHM BaXKerba OCTaje 3HauajHa 3a AeduHMcarbe NOIMTUKA y 0Boj obnacTu. CTpaTernja
ce ¢okycunpa Ha noseharbe 3Harba APXKABHUX CAYKOEHMKa 0 NpaBMma U moryhHoCTUMa AMCKpUMMHaUMje ocoba ca
nHBannauTetoM. OHa HafaXe yK/byunmBarbe NepcrnekTMBe UHBaANAMTETA Y jaBHE NONMTUKE KPO3 ob6aBe3Hy ex ante
n ex post aHanun3sy nxoBux edekaTa.

AHanusa pesyntata Mcnutmueara AnMyHor ocehaja npucTynayHocT ocoba ca MHTENEKTyaslHUM WUHBAMAUTETOM Y
Penybauum Cpbuju Koje je je cnposeaeHo y ToKy HoBembpa 2023. roauHe y okBupy Mpexke opraHusaumja Koje
npunagajy Casesy yapy:Kerwa 3a Nnomoh MeHTasIHO HeA40BO/bHO pa3BujeHUMM ocobama Penybamnke Cpbuje un Al
BojBoavnHe, nokasyje aa je note6Ho obyunTn 3anocneHe 3a pas ca ocobama ca UHTENEKTYa/IHUM UHBANUAUTETOM.
Tymauehu oarosope MCNUMTaHWKA, OCMM LUTO YKa3yjy Aa Cy NpenpeKke ca Kojuma ce cycpehy UCNUTaHMLM YINaBHOM
OHe Koje ce 04HOCe Ha /byACKN GaKTOP, OAHOCHO CIPEMHOCT U BELWTUHE NPeACTaBHUKA YCTaHOBA UM 3aNOCNEHUX
y Apyrum cnyxkbama ga npunaroge KomyHukaumjy. Takohe Bua/buBo je ga ocobe ca MeHTaNHUM Telwkohama umajy
n ogpeheHe npobneme y NpUCTYNnavyHOCTU Koje MMajy M apyre ocobe ca MHBANMAUTETOM jep ce Tudy dusnyke
NPUCTYNAYHOCTM KOja HacTaje Kao nocnegmua BULLECTPYKE OMETEHOCTUM WM TEXUX 06/MKA WMHTENEeKTyanHe
OMETEHOCTH.

CTpaTernja 3a coumjanHo yK/byumBatbe Poma M PomKumwa y Penybnuum Cpbuju 3a nepuopg og 2022. ao 2030.
rognHe?” uma 3a un/b nobosbllarke KBAsMTETa MBOTa POMa 1 POMKUHba KPO3 e/IMMUHUCaHbEe AMCKPUMUHAUMje 1
LUMraHnM3ama, Kao v noseharbe coumjanHe yK/by4eHOCTU Yy CBUM cermeHTUMa apywTea. CTpaTterunja je pokycmpaHa Ha
60pby NPOTUB PacM3Ma U AUCKPUMMHALLMjE, CUPOMALUTBO M COLMjaNHY UCK/bYYEHOCT, NapTMLmMnaLmjy, obpasosatbe,
3anow/baBakbe, 3,paB/be, CTaHOBakE U COLMjanHy 3aLUTUTY.

CTpaTeruja 3a cTBaparbe NOACTULAJHOT OKPY¥KEHa 33 Pa3Boj UMBUAHOT gpylwiTea y Penybavum Cpbuju 3a nepuog oa
2022. no 2030. roamHe?® npeasnha obyke Ha Temy M3paje roamiifbuX U3BeLLTaja y CKAady ca 3aKOHOM O NpUcTyny
nHPOpMaLMjaMa of, jaBHOr 3Hauaja?® 3a 3anocneHe y Ap>KaBHO] ynpaBsu, Kao u yHanpehere KanauuTeTa opraHa
jaBHe ynpaBe 3a yk/byumBarbe OUJ, y npouec uspage, npumeHe, npahera npMmeHe 1 BpeaHOBaka edekaTta jaBHUX
NoJIMTMKa M nponuca. YHanpehere KagpoBCKMX M CTPYUYHMUX KanauuTeTa jaBHe ynpaBe 3a NAaHCKY U TPaHCNapeHTHY

5 "Cay»beHun rnacHuk PC", 6poj 12 o, 1. pebpyapa 2022.
26 "Cny6eHun rnacHuk PC", 6poj 44 opn, 27. mapTa 2020.

27 "CayxbeHun rnacHuk PC", 6poj 23 og, 17. bebpyapa 2022.
8 "Cay»beHun rnacHuk PC", 6poj 23 on, 17. bebpyapa 2022.

29 “Cnysk6eHn rnacHuk PC”, 6p. 120 oa 5. HoBembpa 2004, 54 op, 13. jyHa 2007, 104 op, 16. aeuembpa 2009, 36 oA,
28. maja 2010, 105 op 8. HoBembpa 2021.
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fopeny, npaherwe M esanyaumjy gogene OyleTcKMX cpeacTaBa HamerbeHWX 3a nporpame U npojekte OUA m
OCTBApEHOCTM NOCTaB/bEHUX LN/bEBA, je Takohe jeaHa oa mepa CTpaTeruje.

M3sewTaj o pagy MoBepeHWKa 3a 3aWITUTY PaBHOMPABHOCTM yKasyje Ha noTpeby nobosbliarba Npeno3HaBaa,
pasymeBakba W 3alUTUTE 04, AUCKPUMMUHALMje, NOCebHO Ha POAHO 3acHOBAHO Hacusbe. M3sewTaj MNoBepeHUKa 3a
uHbopmaLmje o4 jaBHOr 3Hayaja U 3aWTUTY NoAATaka O IMYHOCTM UCTUYe noTpeby 3a noaM3arbem KanauuTera y
06,1acTM NpaBa Ha NpucTyn MHGOpPMaLMjaMa o4 jaBHOT 3HaYaja M NpaBa Ha 3alUTMTY NogaTaka O IMYHOCTU, KaKo bu
ce yHanpeamo HMBO OCTBAapMBakba 0BMX Npasa y Penybanum Cpbuju.

Y npunpemu je AKUMOHM NNaH 3a cnposohere CTpaTternje pas3soja cucTema jaBHOr MHPopmmucara y Penybanum
Cpbuju 3a nepuog 2020-2025. rogmHa 3a nepwog 2024-2025. rogvHa, Koju npeasuha epyKauujy HOBMHapa,
MeAMjCKUX pagHMKa W 3an0C/IeHNX Y OpraHMMa ApKasBHe ynpase y 061acTv npaBa Ha NpUCTyn MHbopmaLumjama og,
jaBHOr 3HAYaja v 3aWITUTY NOAATaKa O JIMYHOCTY.

CtpaTernja 3awTuTe nogaTtaka O AMYHOCTM 3a nepuog oa 2023. ao 2030. roguHe 3°

npenosHaje 3Hayaj
KOHTMHYMPAHOT CTPYYHOr ycaBpLIaBakba Koje obesbehyje Aa je cBakM 3anocnieHn cayXb6eHUK jaBHe yrnpaBe YBEK Y
CTakby [Aa oaroBopu Ha notpebe rpahaHa M nNpaBuAHO, ePUKACHO M EKOHOMMUYHO crposede nponuce 6es
AVCKPMMMHaLUMje M Ha CTaHAapAmM30BaH HauuH. MpodecMoHanusaumja U AenonnTmsaumja ynpase Cy KibyyHM
npuHuMnu pedopme, Kojuma HaumoHanHa akagZemuja 3a jaBHy ynpaBy Aaje 3Ha4vajaH JONPUHOC passujajyhu u
peanusyjyhu caBpemeHe nporpame obyke Kao 1 npaherem NOCTUrHYTUX pe3ynTaTa.

Ob6nacT 3awTuTe /byACKMX MpaBa obyxBaTa obyke 3a yHanpehere 3Harba ApPXKaBHUX CAyXKOeHMKa M noausatrbe
CBECTM O 3HaYajy OCTBapMBakba M 3alUTUTE /bYACKMX U MarbMHCKMX Npasa u cnoboaa. Ycrasom Penybamnke Cpbujes?
ce /by/ACKa Npaga rapaHTyjy n ytephyjy ce MexaHM3mMM HUXOBE 3alUTUTE, @ 3HaHba O OCTBAPMBAtLY M 3ALUTUTU JbYACKMX
npaBa Cy HEONXOA4HA 3a paj CBMX ApXKaBHUX CAyKOeHWKa Kako y npouecy npyxaka YCayra, Tako U Y
dYHKUMOHMUCAbY jaBHe yrnpase.

MoTpeba 3a jauarbem KanaumuTeTa CiyXKbeHWKa y Be3n ca OCTBapMBakbeM, 3alITUTOM M yHanpeherem /byACKUX U
MatbMHCKMX NpaBa Npenos3HaTa je y Yak 54 opraHa 1 TO ca BUCOKMM CTeneHOM npuopurteTa.

KBanuteTHa MMnAemeHTaumja 3akoHa o 3abpaHu auckpumuHaumje 32, 3akoHa o 3awTWTM npasa u cnobopaa
HaLMOHaNHMX MarbnHa33, 1 3akoHa o ciykbeHoj ynoTpebu jeamka n nucma! npya ocHoBy 3a NpaBefHO APYLITBO
ca jeaHakum moryhHOCTMMA, M UCNyHeHbe BAXKHOT YCI0Ba 3a npucTynakbe Cpbuje EY.

30 "Cny»k6eHn rnacHuk PC", 6poj 72 o 31. asrycra 2023.

31 Cnyxb6eHu rnacHuk PC“, 6p. 98 og 10. Hosembpa 2006, 115 og 30. Hosembpa 2021 - AmaHamanu |-XXIX, 16 og,
9. ¢pebpyapa 2022.

32 Cnyb6enn rnacHuk PC”, 6p. 22 oa 30. mapTa 2009, 52 o 24. maja 2021.

33 Cny6enn nuct CPJ”, 6poj 11 on 27. debpyapa 2002, ,,CaybeHn rnacHuk PC“, 6p. 72 og, 3. centembpa 2009 -
Ap. 3aKoH, 97 o4 6. HoBembpa 2013 - YC, 47 op, 20. jyHa 2018.

34 Cnyk6eHn rnacHunk PC”, 6p. 45 op, 27. jyna 1991, 53. op, 16. jyna 1993 - ap. 3akoH, 67 og, 30. asrycta 1993 - ap.
3aKOH, 48 og 20. jyna 1994 - gp. 3akoH, 101 og 21. HoBembpa 2005 - ap. 3akoH, 30 o4 7. maja 2010, 47 oz 20. jyHa
2018, 48 0p,22. jyHa 2018 - ucnpaska

12



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

Mwurpaumje Kao KOMNIEKCHWU APYLUTBEHM NPObHeM 3axTeBajy KOOPANHUCAHM Pas BPOjHUX MHCTUTYLM]a, LUITO 3axTeBa
jauarbe KanaymTeTa cay*KbeHMKa Ha LUEeHTPasHOM HMBOY. [paBO Ha MPMBATHOCT je CBE BULLE YIPOXKEHO pa3BoOjem
HayKe 1 TeXHONOorMje, Na je NoTpebHO jauyarbe KanauuTeTa cyK6eHnKa Koju 0bpahyjy nogaTke 0 IMYHOCTU Kako bu
ce cnpeunne 3noynoTpebe. Peanunsaumja obyKa je BaxkHa 3a yHanpehere 3Hatba 0 NPUMEHM 3aKOHCKUX PELLEHA,
nonyT 3aKoHa 0 3alWTMTK NogaTaka o IMYHOCTU M OnwTe ypeabe o 3aWwTuTK nogartaka (FAMP).

CTpy4yHO ycaBpluaBarbe pesieBaHTHWUX cybjekaTa Koju y cBom pagy mory fohu y KOHTaKT ca KpTBama TProsuHe
JbyAMMa, YK/bYUyjyhu 1 partbuse KaTeropuje murpaHaTa u geue Koja ce kpehy 6e3 npaTtie poauTtesba AN ctapaTesba,
opraHusyje ce pegosBHo. CxogHo Mporpamy 3a 60pby NpoTMB TproBuHe /byauma y Penybavum Cpbuju 3a nepuog,
2024-2029. roanHe®, a umajyhu y Buay baykTyaumjy 3anocneHunx, noTpebHo je HacTaBUTK ca peasmn3aumjom obyKa
n3 obnactn 6opbe NPoOTMB TProBMHE JbyANMa.

Y obnactn poaHe pasHonpaBHOCcTH, CTpaTernja 3a poaHy paBHONpPaBHOCT 3a nepuog og, 2021. go 2030. roanHe3®
uma 3a unb yHanpehere npumeHe 3akoHa 0 poAHOj pasHonpasHocTM®, y3 yHanpeherwe mexaHnsama 3a poaHy
paBHonpaBHOCT. OBO YK/byuyje cucTemaTcke obyke 3a poaHo ocselwhuBare M nosehare Kanauuteta U 3Haka o
POAHO] PaBHOMPABHOCTU, POSHMM CTEPEOTUMNMMA U HAYMHMMA HUXOBOT MpPeBa3n/iaXKeha 3a CBE aKTepe Yy OBOj
ob6nactn. OBe obyKe ce nocebHo GoKycUpajy Ha NpeacTaBHUKE MHCTUTYLMjA jaBHE BNAacTU U 0byxBaTajy Teme Kao
LITO CYy POAHO 0ArOBOPHO byyeTnpare, pOAHO OA4TOBOPHO MaHMpPatbe PECOPHMUX MOSIUTUKA, Kao M javarbe poaHe
KOMNeTeHuMje y HauMOHAaAHOM WMHOBAUMOHOM cuctemy. HoBuM AKUMOHM nnaH 3a 2024. n 2025. rogmHy 3a
cnposohere CTpaTternje 3a pogHy paBHoOMNpPaBHOCT npeasuha opraHusoBarbe 0byKa 3a 3amnocneHe y cay:kbama
b6ecnnaTtHe npaBHe nomohu y J/IC 3a yHanpehere 3Hatba O POLHOj PAaBHOMPABHOCTU U aHTUAUCKPUMMHALMOHOM
33aKOHO4ABCTBY, 3alUTUTM NpaBa, NocebHO NpaBa APYLWTBEHO OCET/bUBKX rpyna, yHanpehere o0byKa 3anNoCneHUX y
OpraHMma jaBHe BNacTM y LUW/bY YK/byuMBakba HOPMWM pPOAHE PaBHOMPABHOCTM W AHTUAMCKPUMWMHALMOHOT
3aKOHOAABCTBA, NOCEOHO MpaBa parbUBUX U BULIECTPYKO AMCKPUMMHUCAHUX Tpyna, peanunsaumjy obyka 3a avua
3a4y)XeHa 3a poaHy pPaBHONPABHOCT Yy OpraHMMma ApXKaBHe ynpase, Kao u cnposohere obyka 0 M3pagu pogHo
O/iIFOBOPHUX PECOPHUX jaBHUX NOAUTUKA.

CTtpaTterunja 3a cnpeyaBarbe M 60pby NPoTMB POAHO 3aCHOBAHOI HAaCK/ba MPEMa KeHama M Hacu/ba Y MOpoaMnLM 33
nepuog 2021-2025. roanHe3® n HaupTt AKUMOHOr nnaHa 3a nepwog og 2024. go 2025. roguHe MMajy 3a Uub
epUKacHy NpeBeHLUMjy U 3alWTUTY 04, Hacu/ba, Kao U Pa3Boj cMcTemMa nogpLuKe KptBama. OBO yK/byuyyje obyke 3a
npeAcTaBHUKE AP’KaBHUX OpraHa Ha CBMM HMBOMMA Kako 6M ce yHanpeauno HMXOBO pPasymMeBarbe W 3Hakbe 0
Yy3pOoLMMa, PAacnpoCTPabeHOCTU M NocaeanLaMa POAHO 3aCHOBAHOT HaCK/ba M NOACTAaKN0 NPEBEHTUBHO AE/N0BaMbE.

Mporpam 3a ynpas/batbe jaBHUM NOAUTMKAMA M perynaTopHy pedopmy 3a nepuog oz 2021. ao 2025. roagmHe cTas/ba
aKLeHaT Ha obyke 3a Kopuwhere TecTa pogHe paBHONPABHOCTH.

MoTtpeba 3a jayarbem KanauuTeTta ciy6eHnKa y 0Boj 061acTv Mpomsnnasm ns MMnaemeHTaumje 3akoHa o 3abpaHu
anckpummnHaumje® n 3akoHa o poaHoj paBHONPABHOCTM, KOjU NPy»Kajy OCHOB 3a NpaBeAHO APYLUTBO Ca jeHaKNM

35 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 25 o 26. mapTa 2024.

36 "Cny»k6eHn rnacHuk PC", 6poj 103 oa 4. HoBembpa 2021.

37 "Cny»k6eHn rnacHuk PC", 6poj 52 o 24. maja 2021.

38 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 47 o 10. maja 2021.

39 Cnysk6eHn rnacHuk PC”, 6p. 22 oa 30. mapTa 2009, 52 o 24. maja 2021.
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moryhHocTMma. Ynotpeba poaHO CEH3UTUMBHOT je3MKa NOAMMKE CBECT O 3HAYajy jeAHAKOCTM KeHa M MyLUKapaua u
AONPUMHOCK NpoLEecy AeMOoKpaTusaumje ApyLwTsea.

YcBajarbe N0A3aKOHCKMX aKkaTa 3a NPUMeHY 3aKoHa O POAHOj PaBHOMPABHOCTH, YK/byuyjyhu MpaBuaHUK 0 n3paam un
cnposoferby NiaHa ynpas/barba PUMLMMa Of, NoBpede NPUHUMNA poaHe pasHonpasHocTU® u MpaBUAHUK O
Bohery eBnaeHUMje M M3BELITaBakby O OCTBapMBakby poaHe pasBHonpasHocTM*, yeeno je osnawhera nnua 3a
pOAHY PaBHOMPABHOCT y OpraHMma jaBHe ynpase. OBO je uMmnanuMpano obyke 3a 3aN0C/ieHe Koju Npey3nmajy oBy
yfory, Kako 6u 6unm cTpyyHo ocnocobsbeHM 3a UcnyraBatbe A04aTHUX 0baBesa n capaghby ca Teanma 3a PoaHy
paBHONPaBHOCT Ha CBUM HUBOMMA.

PogHo oarosopHo 6yuetuparbe (POB) je o6aBe3HO y MOCTYNKy NAaHMparba M M3BpLUEHa ByleTa, Kao M Kop,
n3BewTaBarba 0 ByyeTy, WTO NoApasymeBa POAHY aHanu3y Byleta M pecTpyKkTypuparbe npuMxoda M pacxoda ca
unsbem yHanpehera pogHe paBHOMNPaBHOCTY.

MoTtpeba 3a jayarbem KanauuTeTa cnyxxbeHuka y obnactm pogHe paBHONPABHOCTM NPeno3HaTa je M Kog opraHa
Ap’KkaBHe ynpase. Y 0Boj 06nactu, 45 opraHa je ncrakno notpeby 3a obykama, ca 129 cnyxb6eHnKa GoKycnpaHmx Ha
TEMy pOofHe PaBHOMPABHOCTU U POAHO 3aCHOBaHOr Hacu/ba. [logaTHo, 122 cnyxbeHuKa je nckasano notpeby 3a
obyKama y JOMeHY POAHO CEH3UTUBHOF je3MKa Y jaBHOj ynpasu.

Y fOoMeHY ynpaB/bakba jaBHUM NonUTUKama, PoKyC ocTaje Ha aHa/In3mM NoAaTaka MU AOHOLEHY 0AJ/1yKA 3aCHOBaHUX
Ha nogaumma. Mporpam 3a ynpas/bakbe jaBHUM NOAUTUKAMa U perynaTopHy pedpopmy 3a nepuog og 2021. go 2025.
roAmvHe cTaB/ba aKL,eHaT Ha 0byKe 3a cnpoBohere eKc NOCT aHaN3a, anaTte 3a aHaAu3y edpekaTa nponuca, U3MeHe
Yy NPaBHOM OKBMPY 33 ynpas/batbe jaBHUM NOAUTUKAMa U perynaTopHy pedpopmy, Kao u Ha kopuwhere nnatbopme
e-KoHcynTaumje. OBaj nporpam Takohe obyxsata obyKe Be3aHe 33 MPOLEHY TPOLIKOBA WM yrnopegHy npakcy y
NpoLeHn yTULaja CTpaTeWwKnx AoKymeHaTa. Y cknaay ca CtpaTterMjom 3a poAHy paBHOMPABHOCT, 3HAYajHO je pogHO
OArOBOPHO NNaHMpParbe PeCOPHMUX NOUTMKA KAaO XOPU3OHTAIHU NMPUHLMA.

Ha HMBOY jegMHMUA NOKaNHe camoynpaBe, HajTpa)keHWje cy obyKe 3a u3paay AOKYMeHaTa u H6asmyHe obyke o
jaBHMM nonuTMKama, Kao u npahere cnposohera W BpeaHoBake. CTpaTervja 3a cTBaparbe NoACTULAjHOT
OKpY’Keha 3a pa3Boj uMsuaHor gpywTsa y Penybanum Cpbuju 3a nepuog 2022-2030. rogmHe npensuha obyky
cnyxkb6eHMKka Ha Temy yyewha jaBHOCTM Yy MOCTYMKY M3pafe HaupTta MpPonMca M AOKYMEeHaTa jaBHWUX MOJIMTUKA,
yK/by4yjyhu ykbyumsare OUJ, y npouec nspage, npumeHe u npahera jaBHe NOAUTUKE M BpeaHOoBatbe edekaTa
nponuca, Kao 1 NJAHCKY W TPaHCNAPeHTHY aoaeny, npaherwe 1 eBanyaumjy byLIeTCKUX cpeacTasa.

dokyc pedopmu y 061acTm npyskara ycayra o 2030. roguMHe jecte cTBaparbe Npuaaro4/bMee jaBHe ynpase Koja
npy»a MHTerpucaHe KOPMCHUYKM OpujeHTMUCaHe ycayre, ca NnocebHUM GOKYCOM Ha MatbMHCKE M YyrpoKeHe rpyne.
Noseharbe epUKACHOCTM Y aAMUHUCTPATMBHUM NOCTYNLMMA M yHanpeherbe KBaUTETa NPyKakba jaBHWX yc/yra 3a
npuspeaHe cybjekTe je npeaycnos ceeobyxsatHe pepopme jaBHe ynpase.

Wmajyhu y Buay npuoputeT Bnage, yHanpehere CTyAujCKo-aHaIMTUYKMX KanauuTeTa CyKbeHuKa 3a naaHvpare 1
aHanusy octahe y ¢okycy. JaBHe MOAUTUKE ce CNpoOBOAE KPO3 Mepe M aKTMBHOCTM yTBpheHe naaHCKum
AoKymeHTUMa. Mpouec npahera cnposohersa omoryhasa yTBphuBare Aa M ce NAaHUPaHU UCXO4M U pe3yaTatu

40 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 67 oa 17. jyHa 2022.
4 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 67 oa 17. jyHa 2022.
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ocTBapyjy eduKacHo, M Koje ogsiyke Tpeba OOHETM y C/ayyajy OoAcTynakba. AHanvsa edeKata jaBHMX NOIUTUKA
[ONPUMHOCK AOHOLWEHY 04/1yKa 3aCHOBAaHMX Ha nogauMma u omoryhasa 60sbe pasymeBarbe MHTEPBEHLM]a.

Cpenh0opoyHO naHupate omoryhasa npuoputUsaumjy u epuKacHy asoKalmjy pecypca MHCTUTYUMje y CKnaay ca
HEHUM LM/bEBUMA. JeaUHCTBEHW MHOOPMALMOHM CUCTEM 3a NNaHuparbe, npaherbe, KOOpAMHaLM]Yy jaBHWUX
noiMTMKa M usBewTaBatbe (JUC) npeacTaB/ba €/1EKTPOHCKM CUCTEM 33 YHOC AOKYMEHATa jaBHMX MOJAUTMKA M
M3BelITaBakbe, y CKAaay ca 3aKoHOM O naHckom cuctemy Penybimke Cpbuje?.

Ha HuBOy opraHa gp:aBHe ynpasBe 31 opraH je UcKasao noTpeby 3a obykama y 0BOj 06bnacTu, AOK je Kao
npuopuTeTHa npenosHaTa obyka JaBHe MOAWUTUKE - Kpeupake, cnpoBohere M aHanusa edeKkata 3a 4vak 126
cnyxxbeHuKa. Ha HMBOY jeAnHMLA TOKasHE camoynpaBse, 26 opraHa je uckasaso notepby 3a oBom obnawhy, Aok je
OCHOBHa OHJIajH ByKa 0 jaBHUM NOAUTMKaMa NoTpebHa Yak 3a 3414 cnykbeHuKa.

Obyke y 06/1aCTM 3aKOHOAABHOr NPoLECca YCMEpPeHe Cy Ha YCBajaktbe K/byYHWX 3Hakba Y BE3M Ca 3aKOHOLABHUM
NPOLLECOM M jayarbe KanauuTeTa ApxHaBHUX CAYKOEHMKA 3anocieHnxX Ha Noca0BMMa uspage u npaherba npumeHe
nponuca. MonasHuum oBux obyka oBnagasajy NoTpebHUMM 3HabMMa M BelWwTUHama 3a ydewhe y cBuM ¢asama
3aKOHOZABHOT MpoLeca — 04, NaaHupakba, M3page v NprMMeHe NpPonuca, 40 KOOpAMHaLMje U capagtbe y NoCTynKy
uspage nponuca. MocebHa naxra nocseheHa je TexHWKaMa U MeTog4ama 3a BpLiere aHanuse edekata U oueHe
KBa/iMTETa NPONMCa, Kao M yHanpehery jeanyke NMCMEHOCTU M agMUHUCTPATUBHOT CTMAA.

OpraHusaumoHe notpebe opraHa, nokasyjy Aa cy obyke u3 06/1aCTM HOPMATMBHOr MpoLEeca NpenosHaTe Kao
noTpebHe Kog 28 AprKaBHMX OpraHa, 4OK cy obyke Metogonorvja uspage nponuca M MpumeHa rpamaTUyKux,
CTU/ICKMX M NPABOMNUCHUX NPaBuAa y M3paam Nponuca, HajTpaxkeHunje u npenosHaTe Kog 144 cayb6eHuKa.

[JoHolwerem 3aKoHa 0 naaHcKom cuctemy Penybamke Cpbuje, n3meHa M AonyHa 3aKoHa O ApKaBHOj ynpasu™®,
MpaBuaHUKa 0 cMepHuLama gobpe npakce 3a octBapusarse yyelwha jaBHOCTM y NOCTYNKy M3paae HaupTa nponuca*t
n CmepHULA 33 YK/byuyMBarbe OpraHusaumja LMBUAHOTI APYLWTBa Y pagHe rpyne 3a uspagy npeasora OKymeHaTa
jaBHUX NONUTMKA M HaupTa*®, 3HauajHO je M3merbeH NpaBHM OKBMP 3a yyewhe jaBHOCTM y NpoLecy uspaae HaupTa
nponuca. OBO MMNANLMPA AO0AATHO ycaBpluaBake Y OBOM cermeHTy. JoaaTHo, AKLMOHKM NAaH 3a cnpoBohetrbe
nHuuUmjaTee MapTHePCTBO 3a OTBOPeHy ynpasy Yy Peny6anum Cpbuju 3a nepuog 2023-2027. rognHe® npenosHaje
noteby cnposohetrba 06yKa 3a Kopuwhetrbe MopTana eKoHcynTaumje.

Mpe npucTynarba M3paaum Nponuca, opraH Ap>KaBHe ynpase AOHOCU OA4JjlyKy O noTpebu AoHowera nponuca Ha
OCHOBY aHanu3a Koje uspahyje y okBupy npaherba cTarba y obnactu. HeonxogHo je yHanpeauTu Kanauutere
ApPXKaBHUX cny»beHnKa 3a cnpoBohere afeKkBaTHe 1 cBeobyxBaTHe aHaM3e edekaTa onumja Ha npuepesy, rpahaHe
W jaBHY ynpasy.

42 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 30 o 20. anpuna 2018.

43 Cnyk6eHn rnacHuk PC“, 6p. 79 oa, 16. centembpa 2005, 101 oa 6. HoBembpa 2007, 95 oa, 17. aeuembpa 2010,
99 o4 11. centembpa 2014, 30 oz 20. anpuna 2018 - ap. 3aKkoH, 47 opg, 20. jyHa 2018.

4 "Cnyxk6eHn rnacHuk PC", 6poj 51 og 19. jyna 2019.
45 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6p. 8 oa 31. jaHyapa 2020,107 o 12. HoBembpa 2021.
46 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 119 oa, 29. aeuembpa 2023.
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3aKoOHOM O cnpevyaBakby KOpynuuje, OpraHn Ap)KaBHe ynpase Cy Ay)KHU fa goctaBe AreHuMju 3a cnpevyaBatbe
KOpynumje HaLpT 3aKoHa M3 061acTn NocebHO pU3NYHE 3@ HACTaHAK KopynuMje U HaupT 3aKOoHa Kojuma ce ypehyjy
nutarba obyxsaheHa mehyHapoaHWM yroBopuma y obnactv 6opbe NnpoTns Kopynumje, paam NOTPaXKHkbe MULL/beHA
0 NPOLLEHM pU3UKa 04 Kopynuuje. Pag y Ap*KaBHOj ynpaBu noapasymMmeBa Aa Cy»KOeHUK yme fa npenosHa pusumk 3a
HACTaHaK Kopynunje 1 HaYMHe 33 HeroBo peLlaBakbe.

MaKo Hemajy CBM OpraHM MHCNEKLMjCKU Haf30p Y CBOM AeNoKpyry, obyKe y 0Boj 06/1acTv cy Beoma noTtpebHe u
BMCOKO npuoputetHe. lMporpam Tpeba ga obyxsaTM yBOAHE M KOHTUHyMpaHe obyKe, mpunpemy 3a WUCNWT 3a
MHCNeKTope 1 0ByKe 3a UCKYCHEe MHCMEKToPE, ca GOKYCOM Ha MHPOPMaUMOHM cucTem eMHenekTop. MocToju noTpeba
3a 0byKama y YHYTpallh0j KOHTPOIM MHCTEKUMje, M3BPLUEHY PeLleHa, NMUTakbnma OUCKPUMUHALME U NPOLEHN
pu3MKa og Kopynuuje. BelwTnHe KOMyHUKaumje u npodecroHanHOr NoHalaka cy Takohe npenosHaTe Kao Beoma
Ba)kKHe.

[JloHowerem 3aKoHa 0 MHCMEKUMCKOM Haa3opy?, ypeheH je MHCMEeKUMjCKM Ha430p Kao Mocao opraHa ApsKaBHe
ynpase, ayTOHOMHUX MOKPajuHa W JIOKaJAHWUX Camoynpasa. 3aKOH M ApyrM NPOMMCcKM cy Nokasaau notpeby 3a
HacTaBKOoM 0byKa paam yHanpehera MHCNEKTOpa U yjeaHayaBarba MHCNEKLM]CKE NpaKce.

Mporpamu obyKa cy yCMepeHN Ha KOHTUHYMPAHO ycaBpLIaBakbe MHCMEKTOPA M NPUNPEMY 33 UCMMT 32 MHCMEKTOpPE.
Mporpam 3a nonarake ucnuta obyxeara net oHAajH 06yKa, OK NPOrpam KOHTUHYMPAHOT yCaBpLLIaBakba CaApKuM ceT
KpaTKMX pagMoHuMLa 3a cneumounyHe KomneteHumje MHcnektTopa. OBe pagnoHuULEe pasBujajy BEWTUHE 33 PellaBatbe
KOHKPEeTHWX npobsiema y pagy, Kao WTo cy: MpeBeHTUBHO AenoBarbe MHenekumje, MpoueHa pyM3nKa U CpasmepHoCT
Y MHCNEKLMjCKOM Hagsopy, 3noynoTpeba npasa Ha NpeacTaBky M NpuTykby, Hanor 3a MHcnekumjcku Haasop,
Cnopasym o nNpusHaBakby NpeKpLiaja 1 M3spLuerbe pelerba AOHETOr y NOCTYNKY MHCNEKUMjCKOor Haa3opa.

Pepopma mHCNeKumjckor Hagsopa Mma 3a uu/b 6osby 3alITUTY jaBHOT MHTepeca, CMarbere agMUHUCTPATUBHUX
TpowKoBa W noseharbe MpaBHe CUrYpHOCTM cybjekaTa MHCNEKUMjCKOr Hagsopa. Yeohere jeaAnHCTBEHOr
codpTBEpCKOr pellera eMHcnekTop omoryhasa aurutanunsaumjy pasa, ayTomaTusoBaHy NpoueHy pusmnka u 6oy
KoOpAMHauUmjy nsmehy nHcnekumja.

CxonHo M3BewTajy o0 pagy YnpaBHor nHcnektopara 3a 2023. roaunHy, og 2442 npeanoxeHe mepe ckopo TpehuHa je
y obnactv MHcneKumjckor Haasopa (796). Hajsuwe npeanoxKeHUx mepa ofHOCUNO ce Ha obaBesy MHcneKuuje aa
CaYMHM CTpaTeLlKN (BULIEroAUWHbU), TOAUILU U ONepaTUBHE (NoNyroauLitbe, TPOMECeYHe U MeceyHe) naaHose
MHCMEeKLUMjCKor Hagsopa, Kao 1 obasesy MHcnekunje aa Aoctasn KoopauHaLMOHOj KOMUCUjU NPeanor roguilter
NnaaHa MHCNEKLUMjCKOr HaA30pa 3a HapeaHy roAuHYy.

Y 0651acT ynpaBHO-NPaBHUX MOCAOBA NOCTOjM 3HadyajHa noTtpeba 3a HanpegHUM pPagMoHMLAMA M PasMEHOM
MCKyCTaBa CNy»K6eHMKa Koju BoAe ynpaBHM NOCTyNaKk 1 oA/lydyjy O ynpaBHMM CTBapuma. [onasHULM NPETXO4HNX
0byKa WCTMUY BaKHOCT npunpeme o06pasfoKerba, MPaBHMX CPeACTaBa y ynpaBHOM MNOCTynaky, W AeTasbHOr
yno3HaBatba ca Boherem ynpaBHOr MOCTYMNKa, BaHPEAHUM MPaBHUM JIEKOBMMA NO 3aKOHY O YNPaBHOM MOCTYMNKY
(3yN), kKao n noctynatba NpBoCTeneHOr opraHa no »anbu. MNopea Tora, notTpebHe cy obyKe y Be3M ca NPaBoMm Ha
NPUroBop, U3BPLIHMM NOCTynKom y 3YI-y 1 yno3Hasarbem ca Npakcom YnpasHor cyaa.

47 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6p. 36 o, 21. anpuna 2015, 44 opa, 8. jyHa 2018 - ap. 3aKoH, 95 oA, 8. aeuembpa 2018.
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Kako je npumeHa 3akoHa O onwTem ynpasHom noctynky*® nouena 2017. roguHe v caga Noctoju ceeobyxsaTaH
KOpnyc ynpaBHe Mpakce, npeno3HaTta je notpeba 3a pasmeHOM MCKycTaBa. Pa3Busie cy ce KpaTKe paguoHuLe 3a
HanpeAHe NosasHuKe, Koje NOKPMBajy TeMe Kao LWTO Cy TOK NPBOCTENEHOT yNpaBHOT NOCTYMNKa, pe0BHA M BaHpeaHa
npaBHa cpeacTBa Y YNPaBHOM MOCTYMKY, Y/10ra YYeCHMKa Y yNpaBHOM MOCTYNKY U n3pasa obpasnorkera ogayKe.

OBe obyKe npenosHaTte cy Kao notpebHe Koz 39 AprKaBHMX opraHa U Yak 802 cnybeHWKa je nckasano noteby 3a
OH/1ajH 06YKOM ONWTK YNpPaBHM NOCTYNaK.

Ha ocHoBy pedopmckux npoueca y obnactu ¢puHaHcujcKo-maTepujanHor nocnosawba M lporpama pedopme
ynpas/barba jaBHUM puHaHcKjama 3a nepuog 2021-2025. rogunHe?®, npuoputeTn y HapeaHOM nepuoay yK/byuyjy
KanuTasHe MHBECTULMje, jauyarbe NporpamMcKkor byleTmparba ca GoKycom Ha y4MHaK U npaherse GUCKaNHUX PU3NKA
y3 ycrnocTaB/bakbe NPaBHOr OKBMpA. Takohe, NNaHMPaAHO je jayarbe NOC/NOBHMX Mpoueca, agMUHUCTPATUBHUX
KanauuTteTa M UT peluerba y MPUKYN/batby U ynpas/bakby OYLETCKMM CPeAcTBMMA, WMHCTUTYLMOHANHO javatrbe
cuctema bylieTcke MHCNEKLMje, Kao U jadarbe KOHTpose Hag cpeacteuma EY n yHanpehere cuctema puHaHcumjckor
ynpas/bakba U KOHTPOIE Y jaBHOM CeKTopy. Kaz je pey o ynpassbakby jaBHMM PUHAHCKjama, EBponcia KomncKja Kpos
cBoj M3BewTaj 0 HanpeTKy 3a 2023. roanHy>°, cmaTpa Aa cy 1 Aasbe noTpebHe aKTUBHOCTM Kako 61 ce y NOTAYHOCTH
NPUMEHWUNA NPENOPYKA 33 jeAUHCTBEHN MEXAHW3aM 3a NPUOPUTU3aLMjy CBUX MHBECTMLM]ja 6e3 063upa Ha BpCTYy U
n3Bop PuHaHcmparba. MocToju xuTHa noTpeba Aa ce ycnocTaBu jeAMHCTBEH, cBe0byxBaTaH M TPaHCMApeHTaH CUCTEM
3a NJIaHMpPakrbe KanuUTalHMX MHBECTULUMjA U yNpaB/bakbe huma.

Mporpamom pedopme ynpas/bakba jaBHUM PUHAHCKMjama 3a nepuog 2021-2025. rogmHe npeasuheHe cy mepe 3a
HanpeZak y Mpouecy jayarba Nporpamckor byuetTuparba, ynpas/batbe KanuUTaJHUM WHBECTUUMjaMa, jadvarbe
AAMMWHUCTPATUBHMX KanauuTeTa u UT peluera, Kao M A04aTHO yHanpehere pUHAHCKjCKOr ynpas/bakba U KOHTPOJIE.
MocebHo je NnaHMPaHO jauyakbe KanauuTteTta y npumenn IPSAS cTaHgapaa, noansate Kanauuterta 3a ynpaB/batbe U
3alUTUTY HaUMOHaNHMX 1 EY doHA0BaA, Kao 1 06yKa Yy BE3U Ca eNEKTPOHCKUM GaKTypama v ApYyrum BarkHUM TeMama
Kao LUTO cy 3e/1eHe bylleTcKe MeToa0/10rnje 1 ynpas/bakbe UMOBUHOM.

MoTpebHo je jauarbe KanauuTeTa y 4OMEHY jaBHUX GUHAHCK]a, HAPOUUTO Y NPUNPEMMU U U3BpLIEHY BylieTa, Koju je
K/bydaH 33 QyHKUMOHMUCatbe ApsKaBHe ynpase. O61acTv Kao LUTO Cy €1eKTPOHCKO daKTypucarbe, MHTErpucaHu
MHOOPMALMOHM CMCTEMM M MOAEPHM3aUMja ByLeTCKor npoueca npeactas/bajy BakHe acnekte y yHanpehery
ynpas/bakba jaBHUM CPeaCTBUMA.

Pebopme y o061acTM pavyyHOBOACTBA jaBHOr CEKTOPa CYy KOHTUHyMpaHe, C GOKYCOM Ha MMMJeMeHTauujy
mehyHapoaHUX pPadvyHOBOACTBEHMX CTaHA4APAa, a Hajuewhe rpewke y 6yLeTCKOM pavyyHOBOACTBY MPOMCTUYY U3
MOrPEeWHOr naaHuMpara W KebMkera. CTpaTervja 3a mMogepHu3auujy yk/bydyje nobosbliarbe KBanutera
payYyHOBOACTBEHMX MoOAaTaka, yBoherbe eNeKkTPOHCKOr dakTypucatba u nobosbluatbe epuKacHOCTM U
TPaHCNapeHTHOCTM Y ynpas/bakby BYLIETCKUM CpeacTBUMa.

48 "Cny»k6eHn rnacHuk PC", 6p. 18 oa 1. mapTa 2016, 95 og, 8. geuembpa 2018 — AyTeHTMUYHO Tymauerse, 2 og, 13.
jaHyapa 2023 -YC

4 Cny»beHun rnacHuk PC: 116/2023

50 Penybnuka Cpbuja MN3BewTaj 3a 2023. roavHy, PAOHU OOKYMEHT KOMWCWIE
https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu dokumenta/godisnji izvestaji ek o napretku/izvestaj ek 23.pdf
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Yak 61 gprkaBHM OpraH je UcK3ao NoTpeby 3a obykama y oBoj 06/1acTu a HajTparkeHuje Teme cy M3paga prHaHCHjCKUX
NniaHoOBa KOPUCHMKA (y cKnagy ca YnyTcTBom 3a npunpemy byuerta Penybamke Cpbuje 3a 2026. rogmHy v npojekumja
32 2027. 1 2028. roanHy) (229), U3spLuetrse byyeTa (233), Pag y ueHTpanHOM MHPOPMaLMOHOM CUCTEMY 3a 06pauyH
npumarsa (MCKPA) — KagpoBcku moayn (232) v Pag y LeHTpaaHOM MHOPMALLMOHOM CUCTEMY 33 06padyH NpMmatba
(MCKPA) — 06bpayyHcku moayn (249).

[a 6u ce omoryhuna npasusiHa NnpMmeHa nponuca us 061acti jaBHUX HabaBKK, NOTPeBHO je ocurypaTu ageksaTHe
aAMUHUCTPATUBHE KanauuTteTe. Bnaga je ycsojuna Mporpam passoja jaBHUX Habasku y Penybavum Cpbujm 3a
nepuog 2024 - 2028. roanHe, Koju Harnalwasa MoOAepPHU3aLMjy cucTema jaBHUX HabaBku. [la 6u ce omoryhuna
npaBu/iHa NPUMeHa NPonunca, HEOMXOAHO je Oocurypati u obyKe u nomohHe maTepujasne, Kao LWTO Cy NPUPYHHULM,
CMepHULE U MHCTPYKLUMje. MocebHO je Ba)KHO WMCTaKHYTM aHTUKOPYNUMjCKE MpUHUMMNE U crnpedyaBakbe Cykoba
WHTepeca y 0Boj obnactu.

CrtpaTeruja 3a pa3soj maaux u cpearmnx npeayseha sa nepmoa og 2023. go 2027. roamnHe®!, npesanha yHanpehere
onwiTer NPaBHOT, aAMUHUCTPATUBHOT M NOPECKOT OKBMPA 32 OTNOYUHbAHE M Pa3BOj NOCA0BAKA U ,,APYTY WaHcy” 3a
MCIIM, Kao 1 j auare KanayuTteTa MHCTUTYUMja 3a nogpwKy MCIM u anjanora 3a passoj ca MCIM, npe cBera Kpos3
yHanpehere 0byKka 3a Hapy4yuoue jaBHMX HabaBKM M ceHanbuaMcarbe 3a aKTUBHUje Kopuwhere Kputepujyma
€KOHOMCKM HajnoBO/bHUjE NMOHYAE Y NPOLECY jaBHUX HabaBKM.

MonasHMum obyKa yKasyjy Ha noTpeby 3a LOAATHUM PALMOHULLAMA Y BE3M Ca Pagom Ha lMopTany, jaBHUM yrosopuma,
HabaBKama MCMoJj, 3aKOHCKMX IMMUTA, OJHOCHO Y Be3M ca HabaBKaMa Ha Koje ce 3aKOH He NpuMekbyje, Kao Uy Besun
ca HenpaBWJHOCTMMA Y NOCTYNUMMA jaBHMX HabaBKW. Peanusatopu npegnaxky 4a Tema NpouereHe BpeaHOCTU
jaBHe HabaBke byae obyxsaheHa nporpamom, Kao u notpeby ycknahmearba nporpama ca naaHMpaHUm M3meHama
3aKoHa 0 jaBHMM HabaBKama Koje ce o4yekyjy y HapeaHom nepuogy. Y 6yayhHoctu he Ha 3Havajy nocebHo fo6utn
T3B. ,3e/1eHe jaBHe HabaBKe", 04HOCHO yBONEeH e eKONOLWKNX acnekaTa y NOCTynKe jaBHUX HabaBKK, Kao n ysohere
couMjanHMX NPUHLMNA Y NOCTYMKe.

JaBHe HabaBKe MMajy BaXkaH yTWLaj Ha ONWTK EKOHOMCKM pacT Kpo3 obesbehunsarbe edpukacHor Kopuwherba jaBHUX
cpencTaBa, pa3Boj KOHKypeHLUMje U nobosbluakbe ycN0Ba 3a MHOBaLMje y NocioBakby. EGUKACHOCT jaBHWX HabaBKK
MMa OMPEKTaH WAM MHAMPEKTaH yTuuaj M Ha Apyre jaBHe MNOMIMTMKE, Kao WTo cy OUCKanHa AWCUMNAMHA,
MoZepHU3aumja jaBHe ynpaBe, NOACTULAKE MANUX U cpeltux npeayseha, MHOBaUMje, eKOMOWKN U CoLmjanHO
O pKMB pacT, 6opba NpoTnB KOpynumje 1 Apyru.

Pasnor 3a fgoHowere nporpama obyke y 061acTv jaBHUX HabaBKM npouctnye ns Mperosapaykor Mornaesmba 5, Koje
npeasuha ucnyrwere oapeheHux mepuna, ykbydyjyhn ycnocTaB/barbe afeKBaTHWX aAMMHUCTPATUBHUX W
MHCTMTYLMOHANHMX KanauuTeTa Ha CBMM HMBOMMA Kako 61 ce obesbeamno npasuaHo cnposoherbe U NpumeHa
3aKOHOAABCTBA Y 0BOj 061acTu. 3aKOH O M3MeHama M AonyHama 3akoHa O jaBHMM Habaskama npessuha obasesy
Hapyuvoua Aa Habas/ba f06pa, ycayre uau pagose ogrosapajyher kBaauteta umajyhu y sugy cBpxy, HameHy M
BPEAHOCT jaBHe HabaBKe, OAHOCHO EKOHOMMUYHO TPOLUEHE jaBHUX CPEeACTaBa M MUHUMANHWU YTULA] Ha KUBOTHY
cpeamHy. Y Tom cmucay, npegsuheHe cy 1 paguoHuLe Koje MMajy 3a L/b OCHaXMBatbe CayKbeHuKa 3a npumeHy
KpUTEPUjyMa eKOHOMCKM HajnoBO/bHUje MOHYAEe KOju HUje 3aCHOBAH CaMO Ha LEeHW U 3eeHUX jaBHUX HabaBKM.
[opatHo, 3aKoH 0 jaBHMM HabaBKama je nMponMcao BPCTYy NOCTYMNKa jaBHe HabaBKe — MapTHeEPCTBO 3a MHOBauuje.

S1"Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 97 op 3. Hosembpa 2023.
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MHoBauMje Kao nocTynak yHanpehera Nnponssoaa, ycayre Uam pagosa npeactas/bajy jefaH o4, K/byYHUX efemeHaTa
€KOHOMCKOT pa3B0ja, a/In U KOHKYPEHTHOCTM NpuBpese jeaHe 3emsbe.

O6nact jaBHMx HabaBKK je npenosHano 54 opraHa Kao pesieBaHTHY 3a [a/be CTPYYHO ycaspluiasarbe. [pxasBHu
CNyX6eHUUM Cy HajBULLE MHTEPECOBakba NOKa3aan 3a 06yKy JaBHe HabaBKe - 3aK/byunBakbe, U3BPLUEHE U U3MEHE
yrosopa.

NHTepHa peBu3Mja Mrpa K/bydHy y/0ry y Nomarakby KOPUCHWLMMA jaBHUX CPeAcTaBa A4a MOCTMIHY CBOje Lu/bese
nyTeM CUCTEMATMYHOT W AMCUMMAMHOBAHOI MNPUCTYNAa Y OUEHMBakby CUCTEMA OWMHAHCUJCKOT ynpas/bakba WU
KoHTposie. OBaj npouec obyxBaTta MaeHTUOMKOBabE, NPOLEHY U YrIpaB/batbe pU3nuUMMa, ycKknaheHocT ca 3akoHMma
W MHTEPHUM aKTMMa, NOYy3[aHOCT GUHAHCUJCKMX MHbOPMaLMja, ePUKACHOCT M EKOHOMUYHOCT MOC/0Bakba, Kao U
3alUTUTY CpeacTaBa M nogaTaka.

Mporpamom pedopme ynpaB/barba jaBHUM pUHAHCUjama 3a nepuoga 2021-2025. roamHe, npegsuheHe cy mepe 3a
javarbe dyHKUMje nHTepHe peBusmje, ykbydyjyhu obyke n npaherse MHTepHe KOHTpone. Y cknagy ca MNpaBuaHUKOM
0 3ajeIHUUYKUM KPUTEPUjYMMMA 32 OPraHM30Bakbe 1 CTaHJapAMMa 3a MHTEPHY PEBU3Mjy°2, 0Be aKTUBHOCTM MMajy 3a
UWb Aa gonpuHecy yHanpehery NocioBatba KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa.

Ba)kHO je fa MHTEPHU pPeBU30PM KOHTUHYMpPaAHO yHanpehyjy cBoje 3Hare M BewTuHe. HauuoHanHa akagemuja 3a
jaBHy ynpaBy opraHusyje obyKke M TpeHWHre Kako 6u ce obesbeanna ocnocob/beHOCT APKABHUX CNyKOeHMKa 3a
CaMOCTa/IHO BPLUEHE NOC/I0BA MHTEPHUX PEBU3MjA U CTULAkbE 3Batba OsiawheHn uHTepHu pesusop. Npenopyyyje
ce 4a vHTepHU peBusopm noxahajy goaatHe obyke, nocebHO y BE3U Ca aHAM30M U yNpas/batbem pUsnLMMa.

LeHTpanHa jegMHMLa 3a XapMOHM3aLM]y, Y OKBUPY CBOjUX aKTUBHOCTHU, NpaTn PYK Ko KOpUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa
W pa3Buja MeTOL0M0WKN MaTepujan n3 oe obnactu. MogepHusaumja obyka n ysohere HOBUX MOAyNa e-yyerba Cy
K/by4yHE KOMMOHEHTE 33 MOCTU3are OBUX LM/beBa.

Kao 1 y npetxogHom nepuoay, Hajsehun 6poj opraHa je nckasao noTpeby 3a CTPYUYHMM ycaBpluaBarbem 13 obnactu
ynpas/bakba /by ACKUM pecypcuma. Teme Koje cy bune HajuHTepecaHTHMje Noa3HMLMMa YK/bydyjy Npasa u obasese
3aMnocaeHux, BpeaHOBakbe pagHe YCrnewHOCTM U MOBUHT M KOPUTOBatbe JIoLIEr PAagHOT YYMHKA U MOHaLakba.

Y cknagy ca Ctpaterujom pedopme jaBHe ynpase, y TOKY je aHan3a opraHu3aumje oyHKUMje ynpaB/barba /byACKUM
pecypcuma (Y/bP) y opraHuma aprkasHe ynpase v ytBphuBarbe npasaua byayher passoja.

MHcneKkumja Ha pady CTaB/ba aKLeHaT Ha CMakbUBakbe NoBpeaa u 06o/berba Ha pady, 310ynoTpeby npekospemeHor
paja v MaTepuHCKY 3awTuTy. MHcnekumja y cBom ussewwTajy 3a 2023. rogMHy HaBoAM £a Cy NOjeAVHMN 3aXTEBU Y BE3M
3/10CTaB/bakba Ha pagy 6BUAM HEOCHOBAHM, OAHOCHO Aa Ce NOAHOCE U 3aXTEeBU, KOjU 33 OCHOBY MMajy KOHDAMKT, a He
3/110CTaB/bakbe Ha pagy. Mpeanaxe cy nogusarbe CBeCTU CAyKbeHnKa y pasrpaHuyerby oBa 4Ba nojma.

MckasaHe noTpebe y oBoj obnacTv ykasyjy M Ha obyKke Be3aHe 33 MoAM3atbe KanauuteTa pyKoBOoamMAaua,
BpeAHOBake pasiHe yCnewHoCTH, aHanns3a pagHor ontepeherba, Kao U MOBWHT.

Ynpas/batbe /byACKMM pecypcMma Koje ce 6asupa Ha KomneTeHuujama omoryhaBa yjeaHaueHy npaKkcy u CTaB/ba
bOKyC Ha 3Hatba, BELUTMHE M CNOCOBHOCTM APXKaBHUX CNYKOEHMKa, KOju Cy HajBaXKHMjM pecypc opraHusaumje. Mako

52 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6p. 99 og, 27. neuembap 2011, 106 oa, 5. aeuembpa 2013, 84 oa 5. okTobpa 2023.

19



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

Cy U3meHe 3aKoHa 0 ApXKaBHUM cayKbeHnumma aoHeTe Kpajem 2018. n noyetkom 2019. roanHe, KOHTUHYMPAHO
cnposohere M MHOBUPAHbe NporpaMa obyKa je K/by4yHO. ALEKBATHO KaAPOBCKO MAaHMpPae je HapouMTO BAXKHO
HaKOH BULLEroauLW e 3abpaHe 3anoLw/baBakba Y jaBHOM CEKTOPY, a CAYXKOEHULM YECTO HEMAjy A0BO/bHA 3HaHa 3a
cnpoBohere GyHKUMOHANHe aHannse.

3anowsbaBarbe APrKaBHUX CAYXKOEHWKA je jesaH of, K/by4yHUX npoueca, a npoueaype cy ytepheHe 3akoHOM O
APXKABHUM CAyKOeHUUMMa 1 Ypesbom o0 MHTEPHOM U jaBHOM KOHKypcy. Cy:beHnumMma je notpebHa noapluKka y
NPUMEHM NPUCTYNa CeNeKunje 3aCHOBaHOr Ha KOMMNEeTEHUMjamMa, NOeCcOHO y AOMEHY M3paje 3aZaTaka 3a NPouEeHy
nocebHUx GyHKLMOHANHUX KoMMNeTeHUMja. Mporpammn obyKe cy KpempaHu fa NOMOTHY y pa3Bojy 3Haa M BeLTMHA
3a ycnewHujy npumeHy ose Ypeabe n cnposohere nocTynka ogabupa Kaaposa.

Ctpaternjom pedopme jaBHe ynpase M AKLMOHMM NiaHOM 3a nepuog, 2021-2025. rogmHe npenosHaTta je notpeba
33 MOAPLUKOM KapujepHOM Pa3Bojy 3anOC/eHWUX Yy APXKAaBHUM opraHuMma. Mporpamu obyka npyKajy nogpliky y
U3rpaztbu HEONXOAHUX 3HAkA U BELUTMHA 33 NJIaHMpPakbe Kapujepe.

BpeaHoBatbe pagHe ycnewHOCTM OCTaje K/byyHa Tema, C 063MpOM Ha HeyjeAHauyeHy MpaKcy OueHMBarba M
uHdNaUMjy BUMCOKMX oueHa. Mporpam obyke ce 6aBuM M33a30BMMa NMPUMeHe BpeLHOBara Y MPAKCU Kako 6u ce
obesbeanna yjeAHau4€HOCT M MNOLWTOBaHE UCTUX MPUHLUMNA.

YBohere HoBor MHGOPMALMOHOT CUCTEMA 3a YNpaB/bakbe /byAckum pecypcuma (HRMIS) 3anoveTo je 2020. roauHe,
wTo je cTBOpMao notpeby 3a obykom cnyxbeHuka 3a Kopuwhere Hosor codtBepa. OBaj cucTem npencTaB/ba
HOBMHY M 00yKa Ha OBy TeMy AOMPMHOCK ayTOMaTU3aLmMju MHormx XP npoueca.

Ocum HasegeHor, obyKke cy HamerbeHe U 3a yHanpeherbe 6e36eaHoCTH, 3alUTMTE W 34paB/ba Ha pady, Kao u
cnpedyaBakbe MOBbUMHra. HeonxoaHo je Aa 3anocneHu 6yay ynosHaTv ca nponucMma Koju ypehyjy oy obnacT u aa ce
ob6e3bean UX0Ba NpaBuIHA NPUMEHa.

YnaHcteo y EBPONCKOj yHUjuU je cTpaTellKo onpeaesberse Bnage Penybaunke Cpbuje. Y cknagy ca TUM, HEONXOAHO je
03 CBU CNYyXKOEHWUM CTeKHY OCHOBHA 3Hahba O EY, HeHUM MHCTUTYUMjaMa, M3BOPMMA MPaBa, KpUTepUjymmma 3a
npujem y ynaHcteo EY m MmocTynKy 3a cTuuame cTatyca YnaHuue EY, Kao M NpakKTUYHMM acnekTuma npumeHe
Cnopasyma o ctabunusauuju u npugpykusary (CCM). MocebaH akueHaT Tpeba cTaBUTM Ha 0BYKy pyKoBoauiaLa y
BE3U ca npuapy*msarem Cpbuje EY.

WckasaHe opraHusaumoHe notpebe ykasyjy Ha notpeby 3a obykama y Be3u ca ocHosama EY, npasuma w
npoueaypama EY, kao n cnposoherem mehyHapoaHux yrosopa.

360r BenvKe GAyKTyaLMje 3an0oCc/IeHNX, CTPYYHO ycaBpLuaBakbe cnyK6eHuKa Koju pase Ha ynpaB/bakby Nporpammuma
M npojekTMma ¢puHaHcupaHum u3 poHpoBa EY vma nocebaH 3Hauaj 3a dyHKUMOHUCAHE cucTema. CTPYKTYPHM
bOHI0BM M KOXe3MOHa NOAUTUKA 3ay3MMajy CBE 3HayajHUje mecTo, cTora obyke 13 oBux obsiactu Tpeba aa fobujy
Behu obyxsar.

Mporpam obyKe cTaB/ba aKueHaT Ha 6a3nyHy OOYKy O ynpas/batby MPOJEKTHUM LMKAYCOM, MHCTPYMEHTE 3a
npetnpuctynHy nomoh EY (MNA Ill), nporpamupatrbe, M3paay Nporpamckux AOKymMeHaTa, eBajyauujy U mepere
yTULaja npojeKaTa.

MocebaH M3a308 npeacTas/ba BenuKa GAyKTyauuja KBanMGUKOBAHWUX APMKABHMX CAyKOeHMKa, WTO A40BOAM A0
rybuTKa MHCTUTYLMOHAIHE MEMOpPMUje U OTeXKaBa cnpoBoherbe Nporpama M Npojekata. 3aTo je BaxKHO Aa 0byke byay
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AO0CTynHe He CamMmO HOBO3anocneHmma, Beh u NCKYCHUM CJ'IY)K6EHMLI,MMa Kako 6u 06HOBMAU U NpoLWMPUAN CBOja
3Haka.

Ob6yke obyxBaTajy TemMe Kao WTO Cy MaaHMparbe CpeacTaBa, ynpas/batbe M KOHTPOsa, odabup npojekarta 3a
duHaHcuparbe, cnpoBoherbe jaBHWX HabaBKkM U npaherbe peanusauuje yroBopa y CKaagy ca npasuauma EY,
npaherbe 1 BpeAHOBaHE NpojeKkaTa U Nporpama NpeTnpucTynHe Nomohu, Kao U KoxeanmoHa NnoanTuka EY.

Ynotpeba MM? metogonorunje EBporncke Komucuje 3a ynpae/barbe NPOjeKTYMa NPEerno3HaTa je Kao BaxaH KopakK Ka
yjeaHauyaBarby npoueaypa v yHanpeherby BewTrHa APMKaBHUX CyKO6eHWKa y ynpassbakby npojektuma. NM? 6u
MOr/a JONPUHETU U YTBPHUBALY ApMKaBHE METOA0/10IMje 3a yNpaB/bakbe NPOojekTMMa Yy jaBHoM cekTopy Cpbuje.

Cp6buja Tpeba ga noKaxke cNpemHocCT 3a yyelwhe y KOXe3noHoj NoanuTULM EY HaKoH NpucTynakba, ca O4YeKknBarem a4a
nocTtaHe [/aBHM MpuMManal, cpefcTaBa Te noautuke. Mpunpeme Tpeba Oa YK/byye MHCTUTYUMje, mapTHepe u
noTeHuujaaHe KOpUCHMKe Koju he 6UTM oarosopHM 3a cnposofherbe nporpama ¢uHaHcMpaHux M3 GoHA0Ba
Koxe3noHe nonutuke. Haupt 3akoHa o Koxe3unoHoj noantuum aeduHuiie OKBMP 3a pas3soj nporpama obyka u
nsrpagky agMUHUCTPATUBHUX KanauuTeTa opraHa M Tena Koja obass/bajy NOC/AOBE Y CUCTEMY Ynpas/batba U
KOHTpO/E.

MckasaHe opraHusaumoHe notebe yKasyjy Ha npuoputeT y peanusauujm obyka: UMAP/L, cnposohere no3mea 3a
popeny UMAP/[, cpeactaBa u puHaHCKjcKo ynpassbarbe y UMAP/L KOHTEKCTY

Y foMeHy nocnosa oAHoca ca jaBHowhy, 3HaYajHO je yHanpehuBatbe BelTMHA FOBOPHMULITBA M jaBHOI HacTyna,
MeaujcKe NUCMEHOCTM M caBnafasarba Tpeme. lMocebHa naxKka nocBeheHa je CTPaTEWKOM KOMYHULMpakby,
KOMYHUMKaLMjU YCMEPEHO] HA MA1age W CTYAEHTe, NPUNPemMu matepujana u BusyenHux epekata. AKUMOHM NNaH 3a
nepuog og 2021. po 2025. roanHe 3a crnposohetbe CTpaTervje pedopme jaBHe ynpase npeasuha obyke 3a
cnykbeHuKe 3a opHoce ca jaBHowhy WM opraHusaumoHe jeguHuue 3a yHanpeherwe mehypecopHe U MHTepHe
KOMyHUKaumje. Takohe, akueHaT je Ha obykama 3a [P caykbe Ha NOKaNHOM HMBOY Kako 6u edukacHo
KOMYyHUMLMpanu pesyntate pepopme jaBHe ynpase.

Y npunpemu je AKUMOHKM NnaH 3a cnposohere CTpaTernje passoja cucTema jaBHOr MHPopmMucarba y Penybanum
Cpbuju 3a nepuog 2020-2025. rogmHa 3a nepuog 2024-2025. roanHa, Koju npegsuba oaprkaBarbe 0byKa 3a
npeacTaBHUKE APXKABHUX OpraHa U jaBHe ynpase y Be3un ca e-ynpaBom, Megujckom nucmeHowhy, objaB/busarbem
nojaTtaka y oneH gata popmaTy, ogHoca ca jasHowhy u ch.

YcnewHun ogHocu ca jasHowhy omoryhaeajy o6pa3oBatbe jaBHOCTM, yTMLAj Ha CTaBOBE M NOHalarbe, U CTBaparbe
nosuTMBHOr nybanuuteta. BaxkHO je oBnagatv BewTMHama 3a OAHOCE ca MeAMjuMa, anu M ynpas/barbem
porahajuma, NOCNOBHMM W AWNAOMATCKMM MPOTOKOAMMA, M Meaujckom nucmeHowhy. Meamjcka nucmeHocT
pasBuja BeWTMHE aHaAN3e M Kpenparba NOPYyKa Y PasinuymMTUM KOMYHUKALMOHMM dopmama.

BelwTMHe jaBHOr HacTyna, yK/by4dyjyhu OHAAjH HacTyne, MMajy BEJIMKW YTULLA] Ha Kapujepy, jep AeMOHCTPUPajy 3Hatbe
M camonoy3zatbe. MonasHuum obyka ce obyyaBajy Kako Aa npeacTaBe CBOje Uaeje U KOMyHULMPaAjy ca Meaujuma u
APYrMM 3aMHTEpecoBaHWM CTpaHama.

[JopatHo ytepheHe cy noTebe 3a obykama y JOMeHy Npunpeme caoniwiTeba 3a ,eAuje, Kao v Kprpakba aTPaKTUBHUX
06jaBa Ha APYLWITBEHUM MpeEXReMe.
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CTpaTteluKkn okBuMp 3a pag UT cTpyuraka y jaBHOj ynpasu y Penyb6anum Cpbujn obyxsaTta BULIE 4OKYMEHATa jaBHUX
noanTuka. Mporpam pa3Boja eneKkTpoHcKe ynpaBe 3a nepuog og 2023. ao 2025. roauHe > npegsuha obyke y
061acTU NpuMeHe aKkTa 0 nHbopmaumoHoj 6e3beHOCTH, eNeKTPOHCKe naeHTUPUKaLMje U KBanMPUKoBAHMX ycayra
o/, noBepera. OBaj Nnporpam Takohe yK/bydyje obyKe 3a pag y ellucapHuLmM, oTBapare NoAaTaka U U3paay OHMajH
KypceBa y obnactv eYnpase.

Crtpaternja pasBoja MHOpPMAUMOHOr ApywTBa U MHbopmaumoHe 6e3begHocTM 3a nepuog og 2021. ao 2026.
roguHe °* n Haupt HoBor AKumoHor nnaHa 3a nepuwog on 2024. go 2026. roauHe, Harnawasajy Ba)KHOCT
MHPopmMaLMoHe H6e3beAHOCTM U Nnoamusare Kanauuteta 3anocneHunx y UKT cuctemuma. MNMocebaH akueHaT cTaB/ba
Ha 6a3e nogaTtaka, ynpas/batbe MHPOPMAUMOHUM N 6e36eAHOCHUM PU3ULMMA, U pag Yy cUcTeMMMA of nocebHor
3Hayvaja. KoHTUHyuMpaHa eagykaumja UT cTpydurbaka, yK/bydyjyhu anmueHumnpaHe obyKe 3a cMCTEM agMUHUCTPALUjY U
6e3beaHocrT, je npuopuTeT.

AKUMOHM NnaH 3a cnposoherbe CTpaTernje pa3soja AUrMTa/HUX BELTUHA 3a nepuog o 2020. ao 2024. roamHe™
MaKo Yy 3aBPLUHO]j rOANHM peanmnsalnje ocTaje akTyeHU NAaHCKU AOKYMEHT U npeasuha cTpyyHo ycaspliaBare UKT
CTpy4YHbaKa Yy jaBHOj ynpasu, ca nocebHMM aKLeHTOM Ha 06yKy 13 obnactn 6a3a mogataka U APYrux HanpeaHWx
BelWTMHa. MogpwKa MmnaemeHTaumju 3akoHa o MHPopmaumoHoj 6esbegHocTn>®, crangapaa ISO/IEC 27001 w
ISO/IEC 27002, Kao v NpoueHa 1 ynpas/barbe 6e36e4HOCHUM PU3MLMMA, CY K/by4HU 3a 0be3behuBarbe curypHocTu
uHPopmaumja n Kopuwherbe MHTEPHET cepBuCca.

Y npunpemu je AKUMOHM NaH 3a cnposohere CTpaTternje pas3soja cucTema jaBHOr MHPopmucara y Penybanum
Cpbuju 3a nepuog 2020-2025. rogmHa 3a nepuog 2024-2025. roanHa, Koju npeasuha obyke 3a 3anocsieHe y
APXKaBHMM opraHuMma y uu/by 6osber npenosHaBakba WM pearoBakba Ha cajbep Hamage, yk/byyyjyhu u pogHo
cneunduyHe npeTkoe.

Pa3Boj 3Hara y 0b6nactm Kpeupara M obpage 6asa nogataka, kopuwhera cTaHgapAHOr YNUTHOr jesmKa 6asa
nopataka v Beb cTpaHMLa je HeONxo4aH 3a MoAepHU3aLMjy jaBHe ynpase. YHUbopmHocT Beb cajToBa opraHa jaBHe
ynpaBe W cTaHgapausaumja Beb npeseHTauuje NpeacTas/bajy NPBM KOpaK Ka nobosbluakby KOMyHMKaumje ca
rpahaHuma m noseharby TpaHCNAPEHTHOCTM paja opraHa jagHe ynpase.

Ha ocHoBY MCKa3aHMX opraHM3aLnoHux noTpeba opraHa ACp*KBaHe ynpaBe, HajTparkeHuje cy 0byke nHbopmaumoHa
6e3b6enHoct — KT cuctemu og nocebHor 3Havaja 1 6ase nogaTaka.

Y caBpemeHOj jaBHOj ynpasu, Nofaum ce TPeTUpPajy Kao CTpaTeLIKN Pecypc U K/byYHU Cy 3a JOHOLWEHEe 0AJyKa U
noseharbe TpaHCNapeHTHOCTU pafa opraHa. Kako 6u ce yHanpeawna obpafa, oTBapatbe M NOHOBHA ynoTpeba
nogartaka, Kao 1 Kpeupame nssewTaja, Ctpaternja pepopme jasHe ynpase y Penybamum Cpbuju 3a nepmog 2021-
2030. roguHe npeasuha peanunsaumjy obyka o cTaHAapaMMa OTBOPEHUX NoAATaKa M pagy ca MopTanom 0TBOPEHMX

53 "Cny»k6eHun rnacHuk PC", 6poj 85 og 16. jyHa 2020.

54 "Cny»k6eHn rnacHuk PC", 6poj 86 op 3. centembpa 2021.

55 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 8 op, 3. pebpyapa 2023.

56 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6p. 6 oa, 28. jaHyapa 2016, 94 oa, 19. oktobpa 2017, 77 oa 31. okTobpa 2019.
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noaaTtaka. MNopega Tora, Mporpam 3a ynpas/batbe jaBHUM NOMMTUKAMA U perynaTopHy pedopmy 3a nepuog 2021-
2025. roanHe akueHaT CcTaB/ba Ha 0byKe 3a ynpaB/bakbe NoAauuma.

CaBpemeHM jaBHM cekTop Tpeba Aa npeBasuhe npenpeke y pasmeHu nogataka uamehy MHCTUTYUMja, KaKo 6u ce
omoryhuna wMHTerpucaHa aHanusa nogataka U 6osba AOCTYNHOCT MHPopmaumja. MapTHEPCTBO ca MpMBaTHUM
CEKTOPOM M Pa3BOj KOMMeTeHUMja y 061acT YnTarba, 06pase W aHanM3e nogaTaka Cy o4, CYLWTMHCKOr 3Ha4vaja 3a
yChewHy AUrMTanm3aumjy 1 oHOWeHe 04J/lyKa 3aCHOBAHUX Ha Nodaumma.

Ha ocHoBY NpuKyn/beHMX OpraHu3anoHux notpeba, obyka n3 ob6aactm HanpeaHux GyHKuUMja y Ekceny, Kpenpara
[06pux ussewTaja n Kopuwherba NMBOT Tabena cy Npeno3HaTe Kao Haj3HayvajHuje 3a Jasbe ycaBpLUaBakbe ApKaBHUX
W NOKANHUX CNy>Kb6eHuKa.

3Harbe CTPaAHMUX je3uKa je K/by4HO 3a yCrewHy KOMYHUKaUWjy Y MOAEPHOj ApKaBHOj ynpasu, NocebHO y KOHTEKCTY
AVHAMUYHUX Npoueca pedopme 1 capaitbe ca mehyHapoaHUm napTHepuma. Penybavka Cpbuja npenosHaje 3Hayaj
CTPaHMX je3MKa Kao GyHKLMOHaNHe KOMNEeTEHLM]je 3a pagHa MecTa, C aKLLeHTOM Ha eHr/1ecku, GpaHLyCKU, HEMaUKK
M PYCKMU je3nK. YcaBpluaBarbe EHI/IECKOr je3WKa je HajBulie TpaXeHo, OOK MOCToju M notpeba 3a yyerem
UTa/IMjaHCKOT je3nKa 360r BaXKHOCTM UTanumje Kao CNo/bHOTPrOBUHCKON NapTHepa. Ha lokasaHoM HMBOY, nocebHo 3a
npeAcTaBHUKE HALMOHAMHMX MatbMHA, NOCTOjU NOTPeba 3a KYPCEBMMA CPMCKOT je3nKa, Kao U 33 y4ereM BIALLKOT,
PYMYHCKOT, POMCKOT M C/I0BAYKOr je3uKa.

EBponcka yHuja, ca 24 cayxbeHa je3anka, npeacras/ba M3a308 Y KOMYHUKaLMjW, Te je CTaHAapAM30BaHN 3ajeHNYKM
eBponcku pedepeHTHU oKkBUp 3a jesunke (CEFR) ycBojeH 3a 06jeKTUBHO NpoLeHbMBatbe 3Haba CTPAHUX je3nKa.

OpraHu3aunoHe notpebe 3a 2025. roguHy yKasyjy Ha BUMCOK MHTepec 3a 0byKe M3 eHr/Ieckor je3anka, nocebHo Ha
HuBomma bl, 62 u U1. Takohe, noTpebHO je nAaHMpaTM M Kpahe pagvoHULE 3a PasBoOj BEWTMHA MMcakba
npodecMoHanHNx mejnosa n edpeKTUBHOr BohHera cacTaHaka Ha EHr/IeCKOM, Kao U UHAMBMAYaAHe HacTaBe Ha L1
HuBoy. OBe 0byke he omoryhutn apxKaBHum cnyxkbeHuuuma ga 6osbe 06aBsbajy CBOje MOC/TOBE Y KOHTEKCTY
mehyHapoaHe capafrbe U MHTerpaumje ca EBponckom yHujom.

[AurutanHa NUCMEHOCT CBMX jaBHUX CYKOEHMKaA je OCHOBHA GYHKLMOHAAHA KOMMNETEHUM]a U K/bydHa 3a ycnewaH
pag, y caBpemMeHoj Ap:KaBHOj ynpasu. Y nocneamux nap rogmHa, NpomeHe y HauuHy paga v nosehaHa notpeba 3a
pagom Ha fa/bMHY UCTaKNe Cy 3Hayaj paseoja AUrMTaNHUX BewTMHaA. NoTpeba 3a obyKkama y 06/1acTU AUMUTANHNUX
BELWTMHA, nocebHo 3a Ms Office nakeTe, yK/bydyje TabenapHe Kankynauuje, obpagy TeKcTa, WITO je MPU3HATO Kao
NpUoOpPUTET y CTpaTermjama passoja MHGOPMaLMOHOT ApyLITBA U MHOPMaLMOHe 6e3beaHocTn y Penybanuy Cpbuiju.

CBM Ap¥KaBHM cnybeHnum 61 Tpebano aa nocenyjy OCHOBHa 3Hakba 0 Kopulwhery padyHapa, MHTepHeTa 1 obpase
TEKCTa Npw 3anol/baBatby, KOHTUHYMpPaAHA NoTpeba 3a 06HaB/bakbEM U YCaBPLUABAHKEM BELUTMHA OCTaje 3HaYajHa.
MocebHo je noTpebHO jayarbe BewTnHa y Kopuwherwy MS Excel 1 MS Word nakeTa, Kao u npunpemu PowerPoint
npeseHTaymja.

Jow yBek aKkTyenHa CTpaTtervja passoja 4UrnTasaHuX BelTuHa 3a nepmog 2020-2024. roanHe npeasuha yHanpehere
AWTUTaNHUX KoMMeTeHumja cnybeHnka. MoaepHu3aLumja jaBHe ynpase noapasymesa cBeODOYXBaTHO OCHAXKMBakE
3anocneHnx y obnactm MHGoOpMaLMOHUX TEXHOMOMMja, Kako 6u ce ocurypana epuKkacHa u b6esbegHa npumeHa
TEXHO/IOTMja Y CBAaKOLHEBHOM pasy.
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Hajseha noTpeba je 3a obykama y obnactu TabenapHux Kankynauuja (330 cnykbeHuka), HanpegHe obpaae TeKcTa
(397 cnybeHnka) n b6esbeaHor kopuwherwa MKT (310 cnykbeHnka). OBe obyke he nomohu y ocHakuBaky
cnocobHocTU cyK6eHUKa 33 afeKBaTHO Kopulwhere MHGOPMALMOHUX TEXHOIOTH]A Y Paay.

MocnoBHa KOMyHMKauMja npencTaB/ba OCHOBHY OYHKUMOHANHY KOMMeTeHumjy Koja obyxsaTa BepbanHy u
HeBepbanHy KOMyHMKaLMjy, NO3HaBake NPABOMMUCHUX M FPAaMaTUYKMX NPaBUIa CPMCKOT je3nKa, Kao U TenedoHcKy
W eNeKTPOHCKY KOMYHUKALM]jy. Y KOHTEKCTY CaBpeMeHe ApiKaBHe ynpase, epuKacHa KOMyHMKaLMja je K/byyHa 3a
CTabuNHY OpraHM3aumoHy Kyntypy n nobpy mehycobHy capagtby 3anocsieHux. [NpomeHe y apywtey M pa3Boj
TEXHO/I0TMja LOHENN CY HOBE U3a30Be Y KOMYHMKaLMjK, 3axTeBajyhu nepmaHeHTHO ycaBpluaBake U npuaarohasare
KOMYHMKaUMOHMX BELITUHA.

MocebHa nakka ce nocsehyje acepTUBHOj KOMYHUKaLUMjK U pellaBarby KOHAMKATA, Koju cy naeHTUGUKOBAHU Kao
obnactm y Kojuma je notpebHo [0[aTHO ycaBpllaBakbe. AcCepTMBHA KOMYHWKauMja NOMaxe y peluaBakby
KOHQNIMKTHUX cuTyaumja 1 yHanpehyje pagHy atmocdepy, JOK edeKTUBHO peluaBatbe KOHG/AMKaTa AONPUHOCK
60/6MM pafHUM OAHOCMMA U NPOAYKTUBHOCTM.

Takohe, opraHusaumoHe noTpebe yKasyjy Ha Ba’KHOCT AoAaTHeE eAyKaluje 0 OCHOBaMa MOC/0BHE KOMyHUKauuje,
3aTUM Y €1eKTPOHCKOj MOC/I0BHOj KOMYHMKaLUMjU U MUCAHO] KOMYHUKALM)U, Kao M yNpaB/baktbe KOHGANKTMMA.

MHTepKyATypasHe BelwTUHE KOMyHMKauuje Takohe urpajy 3HauyajHy ynory, nocebHO y KOHTEKCTy capagte ca
KoJlerama W3 pas/iMuuMTuX KynTypa. PasymeBarbe M yHanpehere OBUX BelWTUHa AOMPUHOCU PasBoOjy JIMUHMX
KOMYHUKaLMOHUX NOTEHLUMjaNA U NPOLLMPYje CBECT O Ky/ATypama APYTuX /byam.

Pa3B0j NoHalWajHUX KOMNeTeHUMja APHKABHUX U JIOKANHWUX CNYKOEHMKA je K/byYaH NpoLec Koju obyxeaTa NpoueHy
noTeHuMjana, KOHTUHYMPAHO pa3Bujatbe KOMMNETEHLMja U HWUXOBY NMPUMEHY 3a nobosbluarbe KBasuTeTa paja U
mehycobHmx ogHoca. OBaj NpoLec NomaKe y jadyarby MOTMBaLMje U NPOLYKTMBHOCTM opraHusauumje. MonasHuum
obyKa y oBoj obnacTu Hajuewhe npenosHajy noTpeby 3a NpoLEeHOM NoTeHUKWjana U pa3Bojem Kapujepe.

Kao 1 y npetxoaHUM rogmMHama, opraHu uckasyjy Hajsehy notpeby 3a pagMoHuLama Koje MoMaxy y caBnagasarby
cTpeca, nocebHo y BUAY NPaKTUYHMX TEXHWUKA, KAao U NOAM3akba CBECTU O 3HaYajy MeHTasIHOr 6aarocTarba.

OBa o6sact obyxsaTa nporpame o6yKa KOju Cy yCMepeHW Ha Pas3Boj MoHallajHUX KoMMeTeHuMja noTpebHux 3a
AenoTBopHo obaBsbatbe NOCA0BA Y APXKABHUM OpraHnma. Paseoj noHallajHUX KoMmneTeHumja Kpo3 obyke y obnactu
JMYHOT PasBoja MMa 3a Un/b Nobosbluakbe 3Haba, BEWTMHA M CTaBOBa Koju gonpuHoce Behoj pagHoj ycnewHocTy.
OBe 06yKe NOACTUYY KPeaTUBHOCT, KYNTYpy yyerba M MHOBaLMje, M Npunpemajy 3anocaeHe 3a 6p3o npunarohasarbe
M KOHCTPYKTMBHO pearoBatbe Ha NPOMEHE Yy PaSHOM OKPYXKekby.

CTpaTeruja akTMBHOr M 34paBor cTaperba y Penybavum Cpbuju 3a nepuos og 2024. no 2030. roauHe °’ Kpos
pa3nuuMTe mepenpenosHaje 3Ha4aj passoja MehyreHepaunjcke CONNAAPHOCTU U CEH3NBUANTETA Npema CTapujum,
NPOMOLMje Le/IOKMBOTHOT yYerba U HaCTaBKa PafHOr aHra)oBara, OAHOCHO MpuUNpemMy 3a NeHsujy, MpomoLuujy
aKTMBHOT M 34paBor CTapera, edeKTn CNOPTCKE peKpealmje Ha 34paB/be CTapUjUX, Kao U NMPOMOBUCAHE 34paBOr
CTapera y cknagy ca cneumduyHmm notpebama ctapumjmx.

57 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 84 o, 5. oktobpa 2023.
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Crtpaternja pedpopme jaBHe ynpase y Penybnvum Cpbuju 3a nepmog 2021 - 2030. rogmHe akLeHaT CTaB/ba Ha
yHanpehere cuctema CTPYYHOr ycCaBplUaBakba, YK/by4vyjyhu MHOBAuMje KAao WTO CY KOYYMHT M MEHTOPCTBO.
Mporpamu 13 061acTu MYHOT pa3Boja AONPUHOCE CTBapakby NO3UTUBHE pagHe aTmocdepe, NoAcTUYY MHOBaLMje U
M3rpajtby capagHUYKMX ogHoca uamehy Ap»KaBHUX cyK6eHWKa, rpahaHa 1 npuspeaHux cybjekara.

Y obnactn obyKe peanusatopa HajTparkeHuja je 6a3mMyHa obyKa Koja pasBuja LLeo ceT KoOMNeTeHuMja 3a ycrnewHo
peanunsosatbe 0byKa. MocebHa NaxkHa je ycmepeHa Ha 06yKy MeHTOpPa, Koja ce y HapeaHOM nepuoay nokasyje Kao
Beoma notpebHa.

MonasHy TauKy 3a pa3soj nporpama obyka u3 obnactm Obyke peanusatopa — TPeHUHr akagemuje YnHU OKBUP
KomneTeHuMja 3a TpeHepe HAJY. OBaj okBUp nNpeacrtass/ba CTaHOBUWTE HaumoHanHe akagemuje 0 TOMe LWTa ce
noApasymesa Noj yCnewHUm U KBaIMTETHUM TPeHepCcKum pasom. C 0631Mpom Ha TO Aa peannsaTopu npeacTas/bajy
HauumoHanHy akagemujy npeg nonasHUUMMa M3 jaBHe ynpase, yHanpehere HUX0BUMX KOMNETEHUMja AUPEKTHO
AOMPUHOCKM KBanWUTETy jaBHe ynpaBe y uUenuMHU. CeBpxa yTBphHMBarba OKBMPaA TPEHEPCKUX KOMMeTeHuuja je
ynpas/bakbe KBA/IMTETOM pafa TPeHepa Yy jaBHOj ynpasu.

OkBup KomneTeHuuja 3a TpeHepe HAJY cayxu Kao ocHOBa 3a pasBoj mporpama O6yKe 3acHOBaHOr Ha
KOomneTeHUMjaMa TpeHepa, MHCTPYMeHT 3a npahere 1 eBasyaumjy HauMHa paga TpeHepa, anaT 3a CaMONpPoLEeHy
pa3BMjeHOCTM KOMMNETEHLM]A M CPEACTBO 3a NAaHMpakbe pas3soja KomneteHuuja TpeHepa. CacToju ce o4, 12 KibyuHMX
KOMMeTeHUMja TpynucaHnx y Tpu ob6aacTu: nepcoHanHe TPeHepcKe KOMMNETeHuuje, penauyoHe TpeHepcke
KomneTeHumje 1 GYHKLMOHaNHE TPEHEPCKE KOMMNETeHLMje.

TpeHWHr akagemuja, Kao nunot-npojekat HAJY, mma 33 uUw/b pPa3BOj eKocUcTeMa yderba Yy jaBHOj ynpaBu ca
peanusaTopuMma y HeroBom UeHTpy. CneundunyHn unbesn ykwydyjy obesbehnBarbe cTaHgapaa Keaauteta paga
peanusaTopa, NPOMOLMj)Yy WM3BPCHOCTW, OCUTypaBarbe KOHTUHYMPAHOr MNOACTULAJHOT OKPY)KeHba 33 JIMYHU U
npodecroHanHN pasBoj TpeHepa, U 6o/by YMPEXKEHOCT TpEHepa.

AKTUBHOCTM CYy HaMeHEHE PA3IUYUTUM UU/BHUM rpynama: noteHumjanHmum HAJY peannsatopmma, akpeanuToBaHMm
nacMBHUM W akTMBHUM HAJY peanusatopuma, Kao W aKpeguTOBaHMM peannsatopuma y obnactm O6yka
peanusaTopa u meHTopuMa. KoHuenT TpeHUHr akagemuje obyxsaTta nporpame obyKa, nocebHe gorahaje Kao WwTo cy
KOHdepeHumje n cycpeTtu TpeHepa, n HAJY noapLwKy n npomouujy.

MeHTOPCTBO M KOYUYMHT, MPU3HATK Yy 3aKOHY O APMKABHUM CAYKOEHULMMA, NPYKajy NOAPLIKY Y NPeHOoLWetby 3Hakba
1 pa3Bojy BewTUHa. MeHTOopM NoMaKy Yy ycaBpLuaBakby Kpo3 HenocpeaHy nogpLuky, LOK KOy4M NOACTUYY pasmeHy
MCKYCTaBa M pa3Boj BeTUHA 3a peluasakbe Nnpobaema n yHanpehere pagHor yumHKa.

MoTpeba 3a MoAepPHM3ALMjOM CTPYYHOT ycaBpluaBakba APXKABHUX CNyX6eHMKa Ha NooXKajuma ycnos/beHa je
Behum 6pojem dpakTopa. MpBo, Bnaga Penybanke Cpbuje je NoKpeHyna 3HayajHy pepopmMy ApKABHO-CAYKOEHMYKOr
cuCTemMa, ca UM/beM YCrocCTaB/bakba CMCTEMA JbYACKMX pecypca 3aCHOBAHOr Ha 3ac/iyrama, Koju 3axTeBa BMCOK
cTeneH KomneTeHLUMja M KOjUM ce ynpas/ba Ha NpodecroHanaH HauuH. JeaHa o4 rNaBHUX M3MEHA Ce OAHOCK Ha
yBoherbe ynpae/batba /byACKMM Pecypcrma Ha OCHOBY KOMMNETeHUMja Y APMKaBHO-CAYKBeHUUYKn cuctem y Cpbuju.
OBaKBa NPOMEHa YKa3yje Ha LUMPY KYATYPOJIOLLKY NPOMEHY Y YNpaB/bakby /bYACKUM PECYpPCUMa Y APKABHO]j yNpasu,
LITO y NpaKcy 3Haun aa he 3a cee acnekte Y/bP 6utn notpebaH HOBM NpucTyn uamn 6ap ogpeheHa pesmsuja. JegaH
0J, TAaKBUX KOpaKa jecTe U MoAepHU3aumja obyke 3a Ap:KaBHe CNy:KOeHVKe Ha MoJoXkKajuma Koju npeacrassbajy
NPUOPUTETHY LM/bHY rpyny. KomneTeHumje pyKosoamnaua, 0A4HOCHO QYHKLMOHANHO je4MHCTBO 3Hatba, BEWTHHA,
cnocobHocTH, 0cobMHa M CTaBOBa Cy OCHOBA 3a YCNELLHO yNpas/bakbe, OPraHn3oBake, pyKoBohere, U3BpLLABakbe,
npahere M KOHTPONCatbe OCTBApPMBatba LM/bEBA M MOCTU3akbe pesyaTaTa. HbmMxos 3Hayaj npenosHaje n Ypeaba o
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oppehuBarby KomneTeHUMja 3a pag, APKaBHUX CAyKOEHUKA Koja, u3amehy octanor, geduHuwe ceT NoHallajHuUX
KOMMeTeHLMja 3a PYKOBOAMOLLE M NOCeBHY GYHKLMOHaNHY KOMNeTeHLM]y y 061acTv paga pykosohere.

Crpaterunja pepopme jaBHe ynpaBe nocebHy naxkky nocsehyje n CTpy4HOM ycaBpluaBakby pyKOBOAMAALA M MLA Ha
MoJIO¥Kajy 3aCHOBaHO Ha KomneTeHuMjama, Pag Ha M3MeHaMa OKBMPa KOMMETEHLM]ja 33 ApKaBHE CyKbeHMKe Ha
NoI0Kajy je y TOKY U rogmiitbu nporpamm obyka oBe KaTeropuje cnyxbeHnka buhe ycknaheHn ca HOBUM OKBUPOM.
Takohe, AKuMoHM nnaH 3a nepunog og 2021. ao 2025. roamHe 3a cnposohere Ctpaternje pepopme jaBHe ynpase y
Penyb6aunum Cpbuju, npeasmha nocebHo cnposohere 0byKa U MHAMBUAYANHM KOYYMHT 33 pykosoauoue OY 3a
yHanpehere KOMYHWKaLMOHUX BELITUHA NOTPEOHUX 33 KOMYHUUMpParbe PJY (jaBHM HacTyn, KpM3HA KOMYHMKaLM]ja,
uTA. a nocebaH aKLeHaT cTaB/ba Ha 0OYKY pyKOBOAMNALLA O MPOAKTUBHO] TPAHCNAPEHTHOCTY.

[Ja 6u ce mogepaH nporpam obyke 3a gpKaBHe ciy*KOeHMKe Ha NonoXKajuma y ApKaBHoj ynpasu y Cpbuju ycnewHo
peann3oBao HauMOHaANHO] aKagemMuju 3a jaBHY ynpasy MOBEPEH je AMpPEKTaH rpaHT u3 cpeacrasa UMIMA 2019
EBponcke Komwucuje, nytem npojekta ,Jauyare npodhecuoHanHUX Kanayumema OpPIKABHUX CAy#beHUKa Ha
nonoxcajy y Cpbuju”. AKTUBHOCTU Ha OBOM NPOjeKTy cy npeasuheHe 3a nepuog og mapta 2021. ao debpyapa 2025.
roguHe. ONwTK UW/b NPOjeKTa je nogp:atu pedopmy jaBHe ynpaBe Kpo3 jayarbe npodecMoHanHe U oAroBopHe
Ap>KkaBHe ynpase. CneunduyHM Uu/b NPOojeKTa je jayarbe MeHaLepckmx u NnpodecMoHaNHUX KanauuTeTa ApKaBHUX
cny*K6eHMKa Ha NosoXajy Kpo3 NpUMeHY Lu/baHOr MOAEPHOr Nporpama passoja u obyke. K/byyHu npeaycnos 3a
WMPKU UMb NPOjeKTa jecTe ycnocTaB/batbe pPeneBaHTHOr U MOAEPHOr Nporpama cBeobyxBaTHOr NpodpecuoHanHor
ycaBpluaBarba ApXKaBHUX CNYKOEHMKA Ha NON0XKajy, KA0 U HEroBO KOHTUHYMPaHo npahere 1 yHanpehusarse.

Mporpam obyKke pyKOBOAMNALA Yy APMKABHUM OpraHMMa je opraHuM3oBaH OKO Age nporpamcke uenunHe. lMp.a
nporpamcka uenvHa [Ipoepam o6yke OpxcasHUX CAYHOEHUKA HA NO/0MAjy je HaMereHa ApXKaBHUM
CAYKOEHULUMMA Ha MOJI0XKajUMa U HOBOMOCTAaB/bEHUM APMKABHUM CAYKOEHMUMMa Ha nono)ajuma. Mako je
CBeyKyrMnHa KoHLenTya/lHa OCHOBA jeAHaKa 3a obe rpyne, noctoje ogpeheHe pasnvKe y norieay HaumHa Kako cy oM
nporpamu OCMUL/bEHM 3a CBaKy o4 OBWUX rpyna. [pBa nporpamcka uenvHa npeactassba [lpozpam obyke
HoB8OMOCMAB/EHUX OPHABHUX CAywbeHUKa Ha noaoxcajuma. Mpema oapeabama 3aKoHa O ApKaBHUM
CNYK6eHUUMMa (4naH 45), aprKaBHU CAYKEEHULM Koju ce No NPBM NYT MMEHYjY Ha NOJI0XKaje Ay»KHU cy Aa noxahajy
nporpam obyke pykoBoAuiala TOKOM MNpBe roguMHe HakoH MMeHoBaka. Mmajyhu 1o y Buay, OpujeHTaumja je
Nporpam Koju CBM HOBOMOCTAB/bEHWU APXKABHU CNyxbOeHMLM noxahajy oamax no noctas/bery pagu eduKacHujer
CTynaktba Ha AYXKHOCT, @ HAaKOH Tora nNpucTynajy noxaharby wecT nporpama obyka u3 lMporpama obyke 3a
HoBonocTass/beHe [CM. Uu/mb oBor aena nporpama je usrpafrba 3ajefHUYKOr HauyMHa pasMull/bakba, M3rpagra
CYLUITMHCKM BAXKHUX 3Hatba M BELITMHA Y HMUXOBOj HOBOj yn03M, yHanpehere KomneTeHuMja 3a ynpas/batbe
NpPOLLecCOM Kpeupakba 1 cnposohera NoAnTUKa U ynpaB/bakba /byACKUM pecypcrma, noausarbe HUBOa CaMoCBEeCTH
Kao pyKOBOAMANALA M MOACTULA] HA KOHTUHYMPAHO ydyerbe. [Jpyrn Aeo nporpama 3a AprKaBHe ciayXbeHuKe Ha
nonoxajy — lipoepam KOHMUHYUpPaHo:2 ycaspuiasara U pa3eoja OpHasHUX CAyHbeHUKa Ha noaoxajy je Kpeupat
ca uM/beM Aa O4TOBOPU Ha cneumnduyHe noTpebe 3a cagprkajem obyka ACM, Kao n ga noHyan moryhHocT wuxose
KoMbuHauuje. Mporpamun obyKa y OKBUPY OBe LEeNMHE MNOPY4yjy Aa Cce CaBpeMeHO pyKoBohere He CBOAM Ha
u3gaBarbe Hanora nogpeheHnma. OCHOBHO NUTaHbE 33 INAEPE je KAaKO Aa KOMYHULUMPAjY CBOjy BU3Ujy U LM/bEBE Ha
HaYMH KOju MHCNUpWULLIE 3aN0C/eHe, KaKo Aa UX YCMepaBajy Aa usHahy cBoj Haj6o/bM HauMH NOCTU3aHa YYMHKA U
KaKo Aa pasBujajy cBoje TasieHTe. [pKaBHW cNy*KBeHMUM Ha NosoXKajuma cy MAepu Yy CBOjUM opraHusauujama,
MMajy nocebHy yaory O M3rpagrW WMHCTUTYLUMOHANHOr MHTerputeTa U ob/AMKOBaky CTaBOBa M MOHallawa Y
OpraHuMsaumju y Besn ca eTUYKMM NuTarbuMMa. 3anoc/ieHn Cy CKAOHWM Aa ce npuaarohaBajy npema noHallakby
pyKoBOAMANALA, TaKO 4@ PYKOBOAMOLM NpeaBoae IMYHUM Npumepom. MperoBopu, 3BaHUYHe noceTe, KoHdepeHumje
M WMHTEPKYATYpanHe paZiMOHWUUE 3axTeBajy O HMX Aa MO3Hajy NpaBwia ApKaBHOI MPOTOKONAA U MMAjy Aobpe

26



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

BELTMHE 3aMnaxarba M npahera caywanaua, BeWTMHE M3paxKaBatba Ha jacaH HAYMH M Ha HAYMH KOjU MOCTUXKE
yTnuaj.

Jpyry nporpamcky uenvHy uyunHu lpoepam obyke OpycasHux cayxcbeHuKa Koju ce npunpemajy uau Hasaase Ha
pykosodehum padHum mecmuma. Hamer-eHa je AP*KABHUM CNYKOEHULMMA KOjU ce NpemMeluTajy Ha pagHo MecTo
PYKOBOAMOLA YK€ YHyTpallke jeAuHULE Kao M PYKOBOAMOLMMA y¥Ke YHyTpalke jeguHuue. CxogHO 3aKOHy O
APXKABHUM CNYKOEHULMMA, APXKaBHU CAYKOEHUK MOXKe fAa ce MpemMecTM Ha PafHO MEeCTO PYKOBOAMOLA YKe
YHYTpaWe jeguHULE Yy OP’KaBHOM OpraHy, Ha npeanor HemnocpesHOr PyKOBOAMOLA, KOjU ce Aaje HaKoH
cnpoBeaeHe aHanunse Cnyxkbe 3a ynpas/barbe KagpoBumMa O UHAMBUAYANHOM MOTEHLUMjany 3a pa3Boj ApKaBHOM
cny>kb6eHuKa - 3a apKaBHe cnyxbeHuKke u3 opraHa Ap»aBHe ynpaBe, O4HOCHO aHanu3e jeAuHULE 3a yrnpas/bakbe
KaZpOBMMA Yy APXKABHOM OpraHy - 3a Ap’KaBHe CNyXOeHWKe y ApYyrom AprKaBHOM opraHy. HakoH npemewwTaja,
ApKaBHW opraH ynyhyje apkasHor cnyxbeHunKa Ha yyewhe y nporpamy obyka pykosoamnaua. Llnsb oor nporpama
je ;pa ocnocobu nosasHMKe 3a NPOAYKTMBHO W KBA/JMTETHO 0baBsbarbe y/ore pykoBOAMOUQA, 4@ MX YNo3Ha ca
OCHOBHMM KOHLENTMMA NJaHMpara U ynpasB/barba Y APXKABHO] YyNpaBM Kao M A3 AOAATHO yHanpegu BeLTUHY
pykoBoherba noctojehmx pykoBogMiaLa YKUX YHYTPaLWHbKUX jeanHuua. KomneTeHumje pyKkosoamaaua, 04HOCHO
bYHKLUMOHANHO jeANHCTBO 3Hakba, BELWTMHA, CNOCOBHOCTM, 0cOBMHA M CTaBOBa Cy OCHOBA 3a YCNELIHO yrnpas/bakbe,
opraHusoBatbe, pykoBohere, M3BplUaBatbe, Npahere W KOHTPO/IMCatbe OCTBAapMBatba LM/bEBA M MOCTU3atbe
pesynTaTa.

MckasaHe opraHu3auMoHe noTebe Ap>KaBHUX opraHa NocebHO UCTUYY 3Hayaj Tema 3a AprKaBHe cayKbeHuKe Ha
NnosaoKajy nonyT: Ynpas/batbe /byACKMM pecypcuma — of KomneTeHuuja Ka uusbesuma (40), PykoBogunal, Kao
NoKpeTay Wu3rpagatbe WHCTUTYLMOHANHOr uHTerputeta (43), Ynpasmakbe cobom (41). Takohe, uckasaHe
opraHusaumoHe notebe opraHa 3a obykama PyKOBOAMNALA YXKUX YHYTPALWHUX jeAUHULA, OAHOCHO APMKABHUX
cny*kb6eHuKa Koju ce npupnemajy 3a pykosogehe nosuumje nctnyy 3Havaj obyka: MogepaH KoHLUENT ynpaB/bakba
JbYACKUM pecypcuma y Ap:aBHoj ynpasu (114), Mpahere yunHKa u BpeaHoBake pagHe ycnewHocty (114), kao u
Ynpas/bakbe jaBHUM Nnonntukama (101).

Y cknagy caunaHom 1226 3akoHa o0 3aMocNeHnma y ayTOHOMHMM NMOKpajMHama 1 jearHuLama IoKaHe camoynpase,
Mporpam obyKke pykoBogunaua y jeauMHMama NOKanHe camoynpaBe MMa 3a LM/b CTPYYHO YcCaBpluaBakbe
3aMocC/ieHnX Koju ce mpunpemajy uau Hanase Ha pykosogehum pagHum mectvma. Lnsb je cTuuarbe 3Harba K
BEWTMHA, Kao M yHanpehere cnocobHOCTM 3a ycnewHo ocTBapuBarbe QyHKLMje pykoBoherba M KBanuTeTa y
npouecy cnpoeoherba jaBHUX NOAUTUKA.

Mako 3aKoHOM HMje geduHMCaH MNojam ,pyKOBOAMOLLIA”, KOHLLENT CTPYYHOr ycaBpLiaBakba obyxBaTa cnyKb6eHuKe,
HamelLTeHUKe 1 PYHKLMOHepe Koju umajy obasesy nam npaso Aa byay Ha CTaIHOM pagy pPaaum BPLUEHA AYHKHOCTH.
®YHKLMOHEp je M3abpaHO, MMEHOBAHO W/ NOCTaB/bEHO NNLLE Y OPraHMMa jeaUHULE SIOKAZIHE CaAMOYNPaBe, Kao uy
cnyxbama 1 opraHusaLumjama Koje OHW OCHMBaAjY.

McKasaHe noTpebe 3a CTpyYHMM ycaBpluaBakbem 3anocNeHuX Yy jaBHOj ynpasu 3a 2025. roguHy yKasyjy ga cy
nporpamu obyke 3a pyKoBoAMOLE HeOonxoAHu 3a yHanpehere paga /NokanHe camoynpase. Obyka "/lokanHa
camoynpaBa M eKOHOMCKM pa3Boj" je mpeno3HaTa Kao HajnoTpebHuja 3a pykosoauoue (4104 nonasHuka), a
Noes/bHU 061MLM peanrsaumje YK/bydyjy CEMUHAPE U eNIEKTPOHCKO yyere.

MpBa nporpamcka uenuHa, "Mporpam obyke 3a HOBOMNOCTaB/beHe CAYKOEHWKe Ha nosoxKajy", obyxsaTa obyke 13
06/1aCTU jaBHUX NOAUTUKA, jaBHMX UHAHCKWja, JbYACKUX pecypca, jaBHUX ycC/iyra, e-ynpase, mehyonwTuHCKe
capaftbe M OMNaZ4MHCKe NOAUTUKe. [pyra nporpamcka uenunHa, "Mporpamm obyka 3a pyHKUMOHEpPE U cnyRbeHuKe
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Ha nosoxajy y J1IC", obyxsaTa gogaTHe nporpame HamMer-eHe PYKOBOAMOUMMA Yy CKNagy ca KomMneTeHuujama
yTBpheHMM 3a OBy KaTeropujy, ykbyuyjyhu ctpaTelko ynpas/batbe, KOMyHUKALN]Y BU3MjE U MUCK]je, OPFraHU3aLLMOHY
TpaHchopmaumjy v ynpaB/bakbe NPOMEHaMa, eTUYKM KogeKe PyHKunoHepa y JJ1C, nHBecTuLmje n npuspesHu pasBeoj.
Tpeha nporpamcka LennHa, "lMporpamm KOHTMHYMPAHOT ycaBpLllaBakba M pa3Boja pykosoamnaua y JIC", cagpxu
nporpame obyka HamereHe PYKOBOAMOLMMA CBUX HMBOQ, Ca LUWM/bEM HWXOBOT KOHTUHYMPAHOr ycaBpLllaBarba U
pa3Boja.

CeKTOPCKU Nporpam KOHTUHYMPAHOr CTPYYHOI ycaBpLlaBakba 3aMoC/EHUX Y jeauHMLaMa /IOKaNHe camoynpase
HapouYMTO AONPUHOCK Pa3BOjy NOCEOHUX GYHKMOHANHUX KOMMETEHUMja 3aMNOCeNHUX Y jeAMHMLAMa JIOKaNHe
camoynpase. Umajyhu y Buay Aa cy cBe ob61acti 3Harba M BewTMHA obyxBaheHe noctojehum nporpammma obyka,
jaB/ba ce noTpeba foaaTHOr yHanpehera nporpama y oHMM 061acTma Koje HUCY Y A0BOJbHOj Mepu 3acTyn/beHe.

Y npeTxogHoM nepuogy ce Kpo3 pedopmcKe aKTMBHOCTM, nocebHo Kpo3 CtpaTernjy pedopme jaBHe ynpase u
Mporpam 3a pebopmMy n0KasHe camoynpase, HAacTojao Aa ce jaBHa ynpasa npubamxun notpebama rpahaHa, WwTo je
AonpuHeno 60/bMM pe3ynTaTMma Ha JIOKaIHOM HUBOY (OTBapakbe jeAMHCTBEHUX YNPaBHUX MecTa, MehyonwTUHCKA
capafrba, OTBaparbe nofaTaka, CTabuaHoCT jaBHUX ¢uHaHcuja, AurutTanusauumja ycayra, 6o/ba KoopauHaumja
WHCMeKunja, ysohere nporpamckor byleta M poaHO OALTOBOPHOr byueTuparba, yBoherwe cpepHopoyvHOr
niaHuparba, ypehusare HOPMATUBHOT OKBUPA NIaHUPakba jaBHUX NOAUTUKA UTA.). JoaaTHo, Mporpam 3a pedopmy
cucTema fiokanHe camoynpase y Peny6anum Cpbuju 3a nepuog 2021-2025. roanHe npenosHaje 3Hayaj CTpy4Hor
ycaBpLUaBakba IOKaNHUX CyKO6EeHMKa, Y3 NpuMeHy caBpemeHnx 0611Ka 1 meToaa CTPYYHOT ycaBpluaBakba, nocebHo
€IeKTPOHCKOT yyera paan obesbehmBarba jegHAKoOr MPUCTyNa NpaBy Ha CTPYYHO yCaBpLUAaBakbe penpe3eHTaTMBHOM
6pojy ApKaBHUX CNYKOEHMKA U 3aM0CNEHUX Y jeANHULLAMa IoKanHe camoynpase. Mporpam Aasbe CTa/ba akueHaTt
Ha roAuvLbe axypupare, akpeauToBarbe 1M cnposohere nporpama obyKa y AOMEHY NPOrpamcKor U KanutaaHor
byueTtuparba U ycknahusarba ca JIOKa/HUM Pa3BOjHUM MNaHWparem (M3pafa cpearbopoyHor nnaHa JIC wm
nosesnBatbe Ca MPOrpamckMm W KanutanHum byyetom J/1IC, pogHO M NapTULMNATMBHO bByleTuparbe), Kao u
u3rpaatby KanauuTeTa 3a cnpoBohere UHTEpPHe peBusumje. Takohe, majyhu y Buay 3Hayaj npoueca MHTErpanHor
naaHuparba npegsuheHe cy akKTUBHOCTM Y BE3W Ca M3rpafOM KanmauuTeTa NOKaAHUX CNyXKOeHMKa 3a npumeHy
NIAHCKOT CUCTEMA Ha JIOKaZIHOM HUBOY (cnpoBoherse Nporpama CTPYYHOT ycaBpLUaBama 3a uspagy lNnaHa passoja
JNNIC 1 CeKTOPCKMX NNAHCKMX AOKYMeHaTa).

Ctpaterunja npeseHuMje 1 3aWITUTE 04, AMCKPUMMHaLMje 3a nepuog og 2022. ao 2030. roanHe npegsuha Kpenpare
nocebHe obyke 3a yHanpehere BelwTMHA M 3Hakba y 061acTM HeaUCKpUMUMHaUMje 3a cay*KbeHWKe 3anocieHe y
jeAMHMLAMa fIoKanHe camoynpaBse Koju npyxajy becnnaTHy npasHy nomoh.

HaupT AkuuoHor nnaHa CrtpaTtervje 3a cTBaparbe MOACTMLAJHOT OKpYXeha 33 PasBoj UMBWUAHOT ApywTBa Y
Peny6aunum Cpbuju 3a nepuog 2022-2030. roamHe, 3a nepuog 2024-2026. roanHe npeasuha obyke 3a cnykbeHuke
[Ap)KaBHe ynpaBe Ha Temy yyewha jaBHOCTU y NOCTYNKY M3paje HaupTa Nponuca U AOKyMeHaTa jaBHUX NONUTUKA,
Kao 1 0byKe 3a 3anocneHe y Ap*KaBHO] ynpaBM Ha Temy GUHaAHCMpatba NPorpama o4, jaBHOr MHTepeca Koje peanusyjy
yApYXKerba.

Ctpateruja oapx»usor ypbaHor pa3soja Penybauke Cpbuje ao 2030. roguHe je 3HauajHa ca acnekTa ypehera u
opraHusaumje rpagckor npoctopa. CTpaTernja Hanaxke mepy CTPyYHOr ycaBpllaBatba y ob6iacTMma ynpas/barba
pa3Bojem TepuTOpUje, NNaHCKe eBasyaumje n UMNaeMeHTaumje, npoueca naptTuumnauuje, cTygmja U3Boa/bnBoCTH,

58 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 47 op 28. jyHa 2019.
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npoLeHa CouMjanHMX yTMLAja, ynpaB/bakba rpaheBUHCKUM 3eM/bULLTEM, KOMYHAZIHUX yCayra U MHPPaCTPYKType,
CTaHOBAkba, Xa3apaa, 3aWTuTe, NAaHUPakba U NPOMOLLMje KYATYPHOT M rpaguTesbekor Hacneha. CTpaTeruja Takohe
yKa3syje U Ha u3rpagky KanauuTteTa, NoAm3arbe CTPYYHOCTM U MOAPLIKY /IOKAJHUM CamMoynpaBama Yy npouecy
OurvTanmsaumje M ycnocTaB/bakby e-ynpase. McToBpemeHO oueKyje ce ycrnocTaB/bakbe NIOKA/HUX CTpaTeruja
MHTerpanHor ypbaHor pa3Boja Koje NpeacTaB/bajy OKBUP 33 AedUHUCAHe CTpaTeWwKUX npojekata ca Kojuma J/1C
anavuMpajy 3a Cpeactsa M3 HaLMOHANHWUX, EBPOMNCKUX U MehyHapoaHUX u3Bopa ¢GMHAHCUpPakba. AKLMOHWU NnaH
npeasuha obyke 3a ypbaHW passoj u ypbaHy MOOMAHOCT 33 3aMoC/eHe Yy jeAuHULAMa JIOKasHE Camoynpase.
Mporpam ynpas/ara oTnagom y Penybanum Cpbuju 3a nepuog 2022 — 2031. roamHe™, npeasuhajy ogpehene
AKTMBHOCTM jeiHMLA JIOKa/IHE CaMOyrpaBe y CBPXY O4YyBakba pecypca M CMakberba HeraTUBHUX YTULAja Ha X KUBOTHY
cpeauvHy, 34paB/be Jbyau W perpagauunjy npocropa. CxoaHo [Mporpamy passoja LMpKynapHe eKoHomuje y
Peny6aunum Cpbuju 3a nepunog 2022—-2024. roanHe, a y NnpunpemMmn HOBOT, IOKa/IHE CaMoynpaBe NpPeacTaB/bajy jedaH
Of, K/bYYHUX YMHWIAUA 3@ Pa3BOj UMPKyNapHe ekoHomuje. Ynora JJIC y npouecy pa3Boja LMPKyaAapHe eKkoHoMuje
ornepa ce npe csera y geduHucarby oarosapajyher perynatopHOr OKBMpa Ha JIOKA/JIHOM HMBOY. [loHolwetre
perysatMeBe MMa HajOMPEKTHUjM YyTULAj Ha CBE aKTepe Ha JIOKaJIHOM HMBOY M MOXe 3HauyajHO ga ponpuHece
epuKacHoM M ePeKTMBHOM MpPenacky Ha UMPKY/IapHYy eKoHOMWjy. Y TOM noriefy HEONXOAHO je ycnocTaB/bakbe
oarosapajyhux cuctema ynpas/barba pecypcuma, ynpas/bakba 0Tnagom u ypbaHe mobunHoctn Ha Teputopujun JC,
Yy CKAaZy ca NpUHUMNMMA UMPKYIapHe eKoOHOMMje, Kao M nnaHoBa ypbaHor passoja v marpagre JJ/1IC no mepu
rpahaHa u XuMBOTHe cpeauHe. Y npeactojehem nepuogy 6uhe HEONXOAHO CUCTEMATCKM pPaauTU Ha yBohery
KOHLeNTa LMpPKy/NapHe eKOHOMMWje Yy M/aHCKa AoKymeHaTa J/IC, Kako TOKOM M3paje HOBMX, TaKO U Yy OKBUpPY
peBuaMparba NOKaJIHUX W PEerMoHa/HMX MJIaHOBA ynpaB/batba OTNALOM M MAHOBA pPa3Boja. TOM MPUIMKOM
noTpebHO je MOKPUTU CBE aCNEKTE peneBaHTHE 3a LMPKYNapHY EKOHOMM]Y 33 LWTa OZ BE/IMKE KOPUCTU Mory Aa byay
JIOKaNHe Mmare nyTa 3a UMPKYyNapHy ekoHomujy. Kao obnactm of nocebHor 3Hauvaja 3a CTBAparbe OCHOBHUX
npeaycaoBa 3a Kpenparbe ambujeHTa Koju he nogp»KaTv akTUBHOCTM Npeiacka Ha LMpPKyaapHy eKOHOMMU]Y, CBaKaKo
ce MOTy U34BOjUTH: yNpas/barbe 0TNaA0M, MEHALIMEHT eHeprujom (nocebHo eHepreTcka edUKacHOCT U 06HOB/LUBHM
W3BOPU eHepruje), ynpae/batbe BogaMa U MOBUAHOCT. Ha OCHOBY aHa/u3e cnpoBeeHe y NPeTX04HOM nepuoay y
UWbY carnefasarba KanauuTeTa jeguMHULA /IoKanHe camoynpase y Penybanum Cpbuju 3a passoj LMpPKynapHe
ekoHomumje, y noctojehem ctary Hajsehe H6apujepe 3a npenasak Ha LUUPKYIapHY EKOHOMMUjY Ha JIOKaJIHOM HUBOY
npeAcTaB/bajy HW3aK HMBO CBECTU K/bYYHUX aKTepa, HeAoCTaTaK PEery/iaTtopHOr OKBMpA W HepaocTaTak Wau
HenocTtojatbe GMHAHCUJCKMX MHCTPYMEHaTa 3a NpojeKTe LMpKynapHe ekoHomuje. Y npeactojehem nepuogy buhe
HEONXOAHO CUCTEMATCKMU PaaUTM Ha yBOhetby KOHLENTa UMPKYIapHe eKOHOMMje Yy NAaHCKa AoKymeHaTa J/1C, Kako
TOKOM M3paZie HOBMX, TAKO U Yy OKBMPY pPeBUAMPAHbA JIOKAHUX U PErMOHANHUX NNAaHOBA yNpas/baktba OTNaA0M U
naaHoBa pas3Boja. Tom NpuUAMKOM NOTPEBHO je MOKPUTM CBE acreKTe pesieBaHTHE 3a LMPKyNapHy eKOHOMMjy 3a WTa
0/, Be/IMKe KopUcTn mory Aa byay nokanHe marne nyTa 3a UMPKyIapHY eKOHOMMjy. 3HayajaH 13a3oB npeacrassbahe
M orpaHuyeHn Kanauutetn y oksupy JJ1C. Mpouemwyje ce ga camo oko 3% J/IC, y cBojum ynpasBama umajy
OpraHuMsauMoHe jeAMHULE KOoje, Ha AWPEKTaH WAW WUHAMPEKTaH HauMH, MOKPMBAjy NpobiemaTuKy LMpKynapHe
€KOHOMMje, OAHOCHO Mpeno3Hajy noTpeby ga ce 6aBe nocnosuma y 0BOj obnactu. TakaB nogaTak ykasyje Ha
notpeby pasBoja KanaunuTeTa Ha NOKaIHOM HUBOY U NpyKake ogrosapajyhe ctpyyuHe u duHaHcujcke noapke JC.
HenaBHO ycBOjeHW 3aKOH 0 M3MeHama M AonyHama 3aKoHa O ynpas/bakby 0TNAA0M, YHOCK oapeheHe HOBMHE y OBy
obnacrT, Te je noTpebHO noctojehy 0byKy ycKNaauTn ca AaTMM U3MEHeMa.

59 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 12 oa 1. bebpyapa 2022.
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Crpateruja 3a mnage y Peny6aunum Cpbuju 3a nepmog oa 2023. go 2030. roamnHe® nepasubha pasnanmumnte akTUBHOCTM
yCMepeHe Ha jayarbe KanauuteTa 3anoCNeHWMX Y MHCTUTYLMjama Koje Cy HOCMOUM Kpeupara, cnpoBohera U
npahera OMNaAMHCKE NONUTUKE Y KaNEeHAAPCKO]j roOAMHK, anan U KanauuTeTa CBUX OCTaNmX cybjekaTa omaagMHCKe
noantuke, sogehun pavyyHa o poAHOj 3acTyn/beHOCTU. AKLMOHM NnaH 3a nepuog og 2023. po 2025. roanHe 3a
cnposohere CTpaTternje HapounTo nNpeasuha 0byKy NpeacTaBHMKE/LA jaBHOr CEKTOPA 32 NPUMEHY MexaHu3ma 3a
M3BellTaBarbe U pasmeHy MHPopMaLMja O peann3oBaHUM FOAULW UM CpeacTBUMa 3a cnposohere oMaaMHCKe
NOAUTUKE Ha CBUM HMBOMMA, Kao M 0byKe 3a NpeacTaBHUKE/Le jaBHMX MHCTUTYLMja HA CBUM HUBOMMA 33 NPUMEHY
Boanya 3a byLeTuparbe cpecTtaBa HAMEHEHNUX 3a MajeE.

MNckasaHe opraHusauumHe noTtpebe jeAnHWLA NOKanHe camoynpaBe yKasyjy Aa Hajsehu 6poj caykbeHuKka uma
notpebe 3a obykama Yy BE3M Ca ENEKTPOHCKOM YMpPaBOM, E€NEKTPOHCKUM KaHLENAPUCKUM NOC/NOBatbeM U
€N1eKTPOHCKUM ycayrama.

M3Boa u3 LeHTpanHe eBuaeHUMje nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBakba Y jaBHOj ynpaBu Kojy Boau HauumoHanHa
aKagemuja 3a jaBHY ynpasy, YKasyje Ha UMkbeHUUy Aa cy 0b61acTi no/bonpuBpesa U pypanHu pasBoj, ApyLTBeHe
[enaTHOCTM Yy IOKa/IHOj CamMoynpaBu U yrnpas/batbe HOPMATMBHMM MpoLEecoM HajnoceheHuje U HajTpaxkeHuje oa,
CTpaHe cnyb6eHuKa.

80 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 9 op 8. pebpyapa 2023.
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CTPATELUKN OKBUP

Crpateruja (AKuMoHu nnaH) / Mepa

HA3MB AKTUBHOCTU

Crtpareruja pedopme jaBHe ynpase y Penybanum Cpbuju 3a nepuopg 2021-2030. roguHe u AKLMOHU NaaH 3a nepuopg, 2021-2025. roguHe

Mepa 2.2: YHanpehemne npoueca cenekuuje u ysohere
HOBO3anoC/IEHUX Y NOCA0

Mepa 2.2: YHanpehemne npoueca cenekuuje u ysohere
HOBO3aNoC/IEHUX Y NOCA0

Mepa 2.3: YHanpehere noctynka nonytaBakba NON0XKaja
3aCHOBAHOr Ha 3ac/yrama v ysohere y nocao

Mepa 3.1: Pa3B0j oKpy»Kera 3a epUKacHOr, MHOBAaTUBHOT U
MOTUBUCAHOT APKABHOI cyXK6eHuKa

Mepa 3.3: Jauarwe npodecmoHanmsaumje nmuya Ha
nonoKajy/pyKkosogunaua

Mepa 3.3: Jauare npodecuoHanmnsaumje nmua Ha
nonoxajy/pykosogunaua

Mepa 4.1: YHanpehere jeguHCTBEHOT cCMCTEMA CTPYUYHOT
ycaBpLUaBatba y APXKAaBHUM OpraHMmMa U OpraHMma jeguHuua
JIOKa/IHe camoynpase

31

Pa3Boj n cnpoBohere 06yKa 3a 3anocneHe y KaapoBCKUM
jeamMHuuama u pykosoguoue y opraHuma Al u JJ1C 3a npumeHy
OkBMpa KOmMeTeHUMja

Pa3Boj n cnposohere oH najH nporpama obyke 3a YnaHoBe
KOHKYPCHE KOMUCHjE N jeAnHML,AMA 33 KaZpOBE 33 NPUMEHY
CaBpeMeHuX MeToda cenekumje

M3rpagba KanaumTteTa Bucokor cny>kbeHnyKor caBeTa 3a
cnposoherbe npoueca cenekumja Ha 6asn KomneTeHUMja 3a MLA Ha
NoI0XKajy, KOHTUHYMpPAHUM cnpoBoherem 0byKa 1 NOAPLLIKOM Y
NPUMEHN CaBpPeEMEHNX MeToa cenekumje

YcnocTas/bakbe cMCTeEMa 33 ynpaB/bakbe TaseHTUMa (o4,
naeHTMdMKaumje, paga ca kbMma 40 NpasBuia KpeTakba TOKOM
cnyxbe, opraHnMsoBara NocebHnx obykKa 3a UX) U HTerpauuja y
nponuce

MMmnnemeHTaumja NOAUTUKE O yNpaB/batby APMKABHUX CYKOEHWUKA
Ha NONOXajy Yy HOPMaTUBHU OKBUP

Pa3Boj KOHTUHYMpPaHMX Nporpama obyKa 3a PyKOBOAMOLLE M ANLA HA
NONOXKajy Y CKNagy ca KOMNeTeHLMjama

YHanpeheme KanauuteTa Ap>KaBHUX OpraHa W opraH jeaAnHuLa
JIOKa/IHe caMoynpaBe 3a YCMeLHo ynpas/bakbe U cnposoherbe
npoueca jeAMHCTBEHOT CUCTEMA CTPYYHOT YCaBpLUABakba Y APrKABHUM
OpraHMMma U opraHMma jeAMHNLA NOKaHe camoynpase



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

Crpateruja (AKuMoHu naaH) / Mepa

HA3UB AKTUBHOCTH

Mepa 4.3: YHanpehere HopmaTMBHOr OKBUPA Koju ypehyje
obnacT CTpy4YHOr ycaBpluaBakba Y jaBHOj ynpasu

Mepa 4.4: YcnocTaB/batbe CTaHAapAMu3aumje npoueca U cuctema
KBasnuTeTa y 061acTu CTPYYHOT ycaBpLlUaBakba Y jaBHOj ynpaBu, y3
nyHy npumeHy UKT

Mepa 4.5: YcnoctaBs/batbe cMcTema naaHuUparba U ynpas/bakba
NPoL,EeCOM L,e/I0}KMBOTHOT CTPYYHOT yCaBpLUaBakba Y jaBHOj ynpasu
(MacTep naaH LEeNoXKUMBOTHOr CTPYYHOT YCcaBpLUaBakba)

Mepa 4.6: YcnocTaB/batbe MHCTPYMEHATA Capajtbe UHCTUTYLMja y
umnjem AeNoKpyry cy NOC/I0BU CTPYYHOr yCaBpLUaBakba 3aMnoC/IeHUX y
OPYKAaBHUM U APYrMM OpraHuma

Mepa 4.6: YcnocTaB/batbe MHCTPYMEHATA capagHe UHCTUTYLMja Y
yMjem AeNoKpyry Cy NOC/I0BU CTPYUYHOT ycaBpLUaBakba 3anN0C/IEHUX Y
APXKaBHUM U APYrMM OpraHMma

Mepa 4.8: Pa3Boj capagHe ca BUCOKOLLUKOJ/ICKUM YyCTaHOBaMa
paau nogpluKe y WKoAoBakwy/noaaTHOM ob6pasoBarby Kagposa 3a
jaBHy ynpasy

Mepa 4.8: Pa3Boj capagHe ca BUCOKOLLUKOJICKUM YyCTaHOBaMa
paau nogpluKe y WKoAoBakwy/noaaTHOM ob6pasoBarby Kagposa 3a
jaBHy ynpasy

Mepa 5.2: Nosehare /byaCcKUX U TEXHUUYKO-TEXHOJIOLIKUX
KanauuTeTa jaBHe ynpase 3a npyXake ycayra Kpajibum
KOPUCHULMMA

Mepa 6.1: YcnocTaB/batbe CUCTEMCKUX PeLlerba 3a YyNpaB/bauky
0AroBOPHOCT Yy OpraHMMa jaBHe ynpase
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Cnposohetrbe npoueca NnaHMpara, GopMyImcarba U AOHOLWEHA
NnoA3aKoHCKMX Nponuca 3a cnposoherse 3akoHa Koju ypehyje obnact
CTPYYHOT ycaBpLUaBakba y jaBHOj ynpasu

OcHuBame opraHunsaumoHe jeanHuue y HAJY 3a cnposohemne
CcUCTEMA KBaNUTETA CTPYYHOT ycaBpLUIaBakba Y jaBHOj ynpaswu (quality
management centre)

Mpunpema mogena mactep naaHa Le0XKUBOTHOT CTPYYHOT
ycaBpLUaBakba Y jaBHOj yNpaBw, ca e1eMeHTUMA YyTULAja Ha CUCTem
NnaaHMpatba KagpoBa y ynpaBu, CUCTEM OLEeHMBakba U CUCTEM
HarpahuBarba M aHanm3om edekaTta

MpomoBuKcare U NoACTULAHE MHTEPPECOPHOT CTPYYHOT
yCaBpLUaBakba Yy MyATUCEKTOPCKUM 0b6nacTuma

Pa3Boj n octBapmBarbe capaare nsamehy nocebHmx cTpyyHux Tena
(nporpamcku caBeT, CTaiHE MPOrPaMCKe KOMUCUjE U C/1.) UHCTUTYLM]aA
Y Unjem AenoKpyry Cy NOC/0BM CTPYYHOr yCaBpLUaBakba 3anoCAeHnx y
OPPKABHUM U APYrMM OpraHuma

Obes3behere ycnoBa 3a KOHTUHYMpPaHy obasesy cnpoBoherba
CTYZAEHTCKE MpaKCce y OpraHMma ApKaBHe ynpase U opraHMma
jeAMHWUA I0KanHe camoynpase

OpraHusoBake roguiukeer ckyna ,CTyaeHTCKa CTPyYHa npakea y
jaBHOj ynpasun“, paau npomoLmje CTpy4HOr ocnocob/baBakba U
yCaBplUaBama Y jaBHOj ynpasu

Pa3Boj M umnnemeHTayuja nporpama obyka , Ynpassbare
KBa/IMTETOM paja jaBHe ynpase” - banaHcMpaHe KapTuue pesyntaTa
(BSC), onwTn okBUp camooueruBarba (CAF); capagHuuKe peLeHsuje
Y jaBHOM CeKTOpy U 4p.

CnpoBohere mogyna obyke Ha Temy MNprMmeHa npuHLUMNa
ynpas/bayke 0AroBOPHOCTU 33 pyKOBOAMOLE



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

Crpateruja (AKuMoHu naaH) / Mepa

HA3UB AKTUBHOCTH

Mepa 6.2: YHanpeherbe BEpTUKANHOT U XOPU3OHTA/IHOT CUCTEMA
KOHTpone v npahera paga y jasHoj ynpasu (Ycnoctas/bare
MexXaHM3Ma 3a ynpas/bakbe Npema yYMHKY OpraHa jaBHe ynpase)

Mepa 6.4: YHanpehere npoakTueBHor o6jaB/bMBakba NoJaTaka y
noceay opraHa jaBHe ynpase

Mepa 6.4: YHanpehere npoakTuBHOr o6jaB/buBarba Nogaraka y
noceay opraHa jasHe ynpase

Mepa 6.5: YHanpehere peakTUBHE TPAHCMAPEHTHOCTY,
NnocTynakba No NPonuUcMMma U3 AeIOKpyra paga He3aBUCHUX
LP*KaBHUX OpraHa, 04HOCHO MO NpenopyKkama He3aBUCHUX
LP*KaBHUX OopraHa

KomyHukauuja u suaseusoct: Mepa 5: Noseharwe Bua/msmsoctu u
KOMyHULUMpaHa npoueca PJY 1 nocTUrHyTux pesyarara

Cnposohere moayna obyke Ha TemMy NPUMeEHE jefUHCTBEHE
MeToA0/10TMje 3a ynpaB/batbe YYUMHKOM - KOHTPOY pasa, Haa3op 1
WMHTEPHO M eKCTEPHO M3BELUTaBakE O pesynTaTMma paja u3
HaZ/1IeXXHOCTU OpraHa

jaBHe ynpase y OKBMpPY Nporpama obyKe 3a pykoBoamoLe U
3anocneHe

M3paga v axkypuparee mogyna obyke o CTaHAAPAMMA OTBOPEHUX
nogaTaka, hMX0BOj NOHOBHO] ynoTpebu 1 paay ca MNopTtanom
OTBOPEHMX NoAaTaka y OKBMPY nporpam obyka 3a 3anocneHe y
OP*KaBHMM OpraHMma 1 jeaMHuLLaMa IOKaNHe camoynpase
CnpoBohere mogyna obyke o cTaHZapAMMa OTBOPEHUX NOAATAKa,
HUXOBOj MOHOBHOj ynoTpebu 1 paay ca MopTasom OoTBOPEHUX
nogaTaka y okBMpy nporpam obyka 3a 3anocneHe y ApKaBHUM
OopraHMma U jeAMHULAMA JI0OKaaHe camoynpase

Jauvarbe KagpoBCcKUx KanauuteTa, noseharbe 6poja 1 egykaumja
3anoCaeHUX Y Hag eKHOM OpraHy 3aZly>KeHOM 33 BpLUuere Noc/oBa
WMHCNEKLMjCKOT Hag30pa Hag cnpoBoherem 3akoHa o cnobogHom
npuctyny

nHbopmaumnjama oz jaBHOT 3HaYaja

Mpomouuja nspaheHunx 6powypa/cmepHuua (LUTamnaHom u
€/1eKTPOHCKOM 06/IMKY) 33 MPUMEHY CUCTEMCKMX peLleHba Be3aHUX 3a
ynpas/bayky 0AroBOPHOCT Y OPraHMMa jaBHe ynpase, Kao U BE3aHUX
0bYyKa M CTPYYHMX CKynoBa, NyTem anaukauuje OrnacHa tabna, umejn.

Mporpam pedopme ynpassbarba jaBHUM PpUHaAHCKMjama 3a nepuog 2021-2025. roamHe U AKLMOHM NaaH 3a cnpoBoheme Mporpama 3a

nepuopg 2021-2025.

Mepa 1.1: YHanpehene nporpamckor 6yierta

Mepa 4.2. YHanpeheHa ¢pyHKLMja MHTepHe peBu3Uje y jaBHOM
CEeKTopy Y CKnaay ca mehyHapoaHMM CTaHAApPAUMA U Havyennma

Mepa 4.3: OjauaHo npaherwe MHTepHEe KOHTPOJIE Y jaBHOM
cekrtopy (UKIC)
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PaavoHuue 1 obyKe 3a CBe KOPUCHUKE Ha CBUM HMBOWMMA BNACTU
MoaplwKa ycnocTaesbary M yHanpehery UP Ha N10KaAHOM HUBOY

MyHa NprMeHa eNeKTPOHCKOT U3BellTaBakba NyTem anamKkauuje
(byHKUMOHanHa anankaumja, obyke, 06aBe3HOCT Kpo3 Nponuce, Besa
ca



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

Crpateruja (AKuMoHu naaH) / Mepa

HA3UB AKTUBHOCTH

Mepa 4.4: MogepHusaumja cuctema obyyaBarba U3 obnactu
NDKIJ

Mepa 4.4: MogepHusaumja cuctema obyyaBarba U3 obnactu
NDKIJ

Mepa 4.4: MogepHusaumja cuctema obyyaBarba U3 obnactu
NDKIJ

Mepa 5.2: YHanpehere npodecMoHanHe KOMNETEHTHOCTHU
pauyyHoBoha y jaBHOM ceKTopy cnpoBoherem apeKBaTHUX O6yKa

MogepHUu3aunja obyKa 1 TpeEHUHT maTepujana us obnactn UOKJ
(npowmnpere moayna e-yyere)
YHanpehere npoueca cepTudurKaumje MHTEPHUX peBM30pa

Mpunpema n cnposoherbe 06yKa 3a MHTEPHE PEBM30OPE KPO3
Mporpam 3a KOHTUHYMPAHO CTPYYHO yCaBpLIaBakbe MHTEPHUX
peBM30pa Yy jaBHOM CEKTOpy

Be3sa ca mepom 4.2.2

CepTnduroarse 200 payyHoBoha y jaBHOM ceKTopy

Mporpam yHanpeherwa ynpas/bakba jaBHUM NOAIMTUKAMA U peryiaTopHom pedpopmom 3a nepuog 2021-2025. roguHe 1 AKLMOHM NAaH 3a

nepuopg 2021-2025.

Mepa 2.5: YHanpehemne noctojehux n nHuuupamwe n Kpenpame
MHOBATUBHUX peLleHba Yy jaBHUM NMOJIMTUKAaMa 3aCHOBAHO Ha
nogauMma 1 UCTPAXKMBaky NoTpeba KpajrouX KOPUCHUKA
Mepa 1.2: YHanpehene okBupa 3a cuctemartcko npaheme
KBanuTerta u epeKTMBHOCTM nponuca (ex-post aHanusa)

Mepa 1.3: YHanpehere nocnoBHOr OKpy}KeHa U CMakbere
AAMUHUCTPATUBHUX TPOLLKOBA 3a Npuspeay U rpahaHe Kpos3
cucTeMcky ynoTtpeby anata aHanuse edpekara (MMCH Tect, mepere
AAMUHUCTPATUBHON TPOLUKA M KOHTPOJIHA IncTa epeKaTa nponuca
HA KOHKYpeHLHUjy)

Mepa 1.4: YHanpehere KBanurteta nponuca Kpos ysohere
poAHe nepcnekTuse

Mepa 1.5: YHanpeherwe Kopuwherra aHanuse edpekara y npouecy
ycarnawasara gomaher 3aKoHOAaBCTBa ca NPaBHMM TEKOBMHaMa
EY
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CnpoBohetrbe 06yKa AprKaBHUX CNyKOEHWKA 33 Kpenpake U NPUMEeHyY
WMHOBaTMBHMX peLleHa Y jaBHUM NONUTMKaMA.

CnpoBohere Hajmarbe 2 006yKe roguilkbe 0 eKc NocT aHaausm 3a O4Y
YMjM Cy NPONUCK Ha INCTU NpUOpPUTETa 3a cnposoherbe ek NocT
aHanu3se y Toj roguHu;

CnpoBohere Hajmarbe no 2 obyKe Mo CBAaKOM anaTy 3a CBaKy roguHy

CnpoBohere Hajmarbe 2 06yKe 3a NpUMeHy TecTa pogHe
pPaBHOMPABHOCTW CBAKe rogyHe

CnpoBohere MUHUMYM Mo 2 0byKe CBaKe rogMHe Ha Temy
cnpoBoherba aHaM3e edpeKaTa M KOHCyATaUMja 3a NPonuce Koju ce
ycarnalwagajy ca NnpaBHMM TeKOBMHaMa EY.



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

Crpateruja (AkunoHu nnaH) / Mepa HA3UB AKTUBHOCTU

Mepa 2.2: YHanpehere BeluTMHa pyKoBOAUNALA U APXKABHUX CnpoBohere MUHUMYM 2 0OYKe 33 PYKOBOAMOLE U ApKaBHE
cnyxbeHuka 3a npunpemy, npahere cnposohersa U u3BelwiTaBakbe  CAyKbeHUKe 3a ynpass/barbe Nogaunma (MpUKyn/bakbe, YyBakbe,
0 cnposohery NNaHCKUX JOKYMeHTa U epeKTUBHUjU cUCTEM aHaAUTUYKy 06paay M pa3smeHy) cBake roguHe, y cknaay ca
duHaHcKjcKor ynpaB/barba U KOHTpoONe roguiikbbum nporpamom obyka (cnposoguhe ce KomnaemeHTapHO ca

aKTMBHOCTMMA NpeasuheHnM AKLMOHUM NAaHOM 3a NEPUOL, 04,
2021. po 2025. roguHe 3a cnposohere CPJY y PC 3a nepuog oa 2021.
0o 2030. roanHe)
Mepa 3.1: Pesugupatrbe 061actu naaHMpara U 3a0KpYyKUBakbe Cnposohetbe 0byKa y CKnagy ca usmeHama NpaBHOr OKBUPA
NIAaHCKOT OKBUPA

Mepa 4.1: YcnocTtaB/batbe U cipoBohere ageKkBaTHUX PenosHe obyke OZY 3a Kopuwhemwe nnatpopme e-KoHcyntaumje;
MeXaHM3ama KOHTPOJIe KBaJIMTeTa KOHCY/ITaluMja U jaBHUX pacnpasa
1 epuKacHocTu u Kopuwherwa noptana 3a eNIeKTPOHCKE
KOHcyATaumje
AKUMOHM NaaH 3a cnpoBoherbe Mporpama 3a nojegHOCTaB/bebe AAMUHUCTPATUBHUX NOCTYNaKa U perynaTtuse ,e-MAMUP” 3a nepuopg 2023-
2025. roauHe

Mepa 1.1.5: YHanpeheme /byacKkux Kanauyurera u yHanpehemwe 1.1.5.1. CnpoBohere 06yKa gpHKaBHUX CAYKOEHWKA 33 oNTUMM3aLMjY
BUA/bUBOCTU JEAUHCTBEHOT PErucTpa agMUHUCTPATUBHUX NOCTYNaka agMUHUCTPATUBHUX NOCTYNaKa

Mepa 1.1.5: YHanpehere /byackux KanauyuTeta u yHanpehere 1.1.5.1. CnpoBohere 0byKa ApKaBHUX CAy*KO6EHMKa 3a ONTUMMU3ALU]Y
BUA/bUBOCTU JEAUHCTBEHOT PErMcTpa agMMUHUCTPATUBHUX NOCTYMaKa  agMUHUCTPATMBHUX NOCTyMNaKa

CrpaTteruja 3awiTMTe NoAaTaKka O IMYHOCTU 3a nepuog, og, 2023. ao 2030. roguHe
Mepa 5.2.2: CTpy4yHO ycaBpLuaBaHe 3anoc/eHUX y jaBHOj ynpasu
y obnacTu 3awiTuTe NogaTtaka o JIMYHOCTU
Mporpam pa3soja enekTpoHcKe ynpase y Peny6anum Cpbuju 3a nepuopg og 2023. go 2025. roamHe ca AKLLMOHMM NJIAHOM 33 HEroBO
cnposoheme
Mepa 1.2.1: O6e36eauTn edpuKacHy 3alUTUTY NpaBa KOPUCHUKA 1.2.1.6: CnpoBohere 0b6yKa 3anocneHunx y npasocyhy 3a pag ca
€/1IeKTPOHCKe ynpase €NEeKTPOHCKUM AOKYMEHTUMA U NOAALMMA Y €N1EKTPOHCKNM
eBUAeHUMjaMa Kao 1 Ca CUCTEMMMA KPO3 Koje ce CnpoBoae
€NeKTPOHCKe npoueaype
Mepa 1.2.2: YHanpehere gocTtase y eIeKTPOHCKOj yrpasu 1.2.2.2: OpraHun3oBarbe 0byKa 3a CBe 3anocieHe y ynpaeu 3a pag y
MucapHUUM y cknaay ca 3aKOHOM O eNeKTPOHCKO]j ynpasu 1 Ypeabom
0 KaHLe/lap1jCKoM Moc/oBakby
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HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

Crpateruja (AKuMoHu naaH) / Mepa

HA3UB AKTUBHOCTH

Mepa 1.3.3: Apupmauuja enektpoHcke ynpase (Mogusare
CBECTU jaBHUX cNyK6eHuKa u rpahaHa o 3Hauajy gurutanusauuje n
jauarbe noBepetrba y eNIeKTPOHCKe ycayre)

Mepa 1.1.2: YHanpehere eneKTpoHCKor NocTynakba opraHa Kpo3
Kopuwhere eU[ cuctrema, NMucapHuue, elnahamwa, efloctaBe u
eApxuse

Mepa 1.1.4: YHanpeheme /byacKux KanauuTeTa jaBHe ynpase 3a
ycnocras/baktbe U NPUMEHY MHPOPMALMOHMUX TEXHOJIOTUjA Y
€/1eKTPOHCKOj ynpasu

Mepa 1.1.4: YHanpeheme /byacKkux KanauyuTeTa jaBHe ynpase 3a
ycnocras/baktbe U NPUMEHY MHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTUjA Y
€/1eKTPOHCKOj ynpasu

Mepa 1.1.4: YHanpehere /byacKux KanauuTeTa jaBHe ynpase 3a
ycnocTaB/bakbe U NpUMeHy MHPOPMALMOHUX TEXHOIOTUja Y
€/1eKTPOHCKOj ynpasu

Mepa 1.1.5: YHanpeherwe nHpopmaumoHe 6e3b6egHOCTH U
CTaHgapAaa

Mepa 1.4.1: Obe3beherbe mnaemeHTaLuje 3aKOHOAABHOT
OKBMpa 3a OTBOpEHe nogaTtke

1.3.3.2: M3paga 1 npumeHa mMeToL010ruje 3a yrnpas/bake
npomeHama y obnactu eYnpase

1.1.2.7: TIpoMOTMBHE 1 eAyKATUBHE aKTUBHOCTM YHYTAp ynpase pagu
cnposoherba yKMAara obaBese f0CTaB/batba A0Ka3a O ynaaTh og,
CTpaHe CTpaHKe y noctynaky Kopuwherem cuctema 3a ellnahama
1.1.4.4: N3paga oHNajH KypceBa y obnactn eynpase 3a Ap:KaBHe
cnyxbeHuke n cnyxbeHuke JN1IC Ha nnatdopmum HAJY

1.1.4.5: CnpoBohere 0byKa 3aN0CNeHNX Y OpraHMMa Ha NOC/10BMMA
NpyKarba e/IEKTPOHCKUX YCAYyra Y jaBHOj ynpasu, Kpo3 Kopuwherse
codpTBEPCKUX peLlerba

1.1.4.3: Nspaga aHanuse notpeba jasHe ynpase 3a UT npodpunnma m
KaZpoBMMa 3a ynpassbatbe UT npojekTnma v npeanora oapuee
Leme 3a ynpas/bakba TUM KagpOBUMA Y OKBMPY Y AP*KABHOj yNpasu u
Inc

1.1.5.6: Moausamwe KanauuteTa opraHa Y v JICy uspagu v npumeHu
naaHa nposepe ycKnaheHocTH ca akTom 0 MHGOPMALMNOHO]
b6e3benHocCTy;

1.4.1.4. CnpoBohere 06yKa 3a cy*KbeHuKe y BE3N Ca OTBapabem
noAaTaKka y jaBHOj yrnpasu

AKUMOHM NaaH 3a nepuog og 2023. go 2025. roguHe 3a cnpoBohere CTpaterunje 3a mnage y Penyé6amum Cpbuju 3a nepuog og 2023. go

2030. roauHe

Mepa 2.4: YHanpeheHu mexaHuU3mu aenoBaka U Kanayurerta
cybjekaTa omnaauHCKe NOAUTUKE Y 06/1aCTU Kpeunparba,
cnposohera un npahera passoja omnagnMHCKe NOUTUKE

Mepa 3.4: PasBujeHn mexaHusmm y pyHKumju o6esbehusara
OMTUMAJIHOT U3HOCA oNnpeae/beEHUX CpeacTaBa 3a Mage Ha CBUM
HUBOMMaA
AKumoHu nnaH Mornassbe 23 MNMpasocyhe 1 ocHOBHa NpaBsa
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2.4.2.1. JednHMCATM MEXaHN3aM 33 U3BELUTaBaHE U PasMeHy
MHbOPMaUMja 0 peann3oBaHUM roauLLIFbUM CPeaCcTBMMA 33
cnposoherbe OMIaaMHCKE NOIMTUKE Ha CBUM HUBOUMA, U 06Y4UTH
npeacTaBHMKe/LLe jaBHOT CEKTOPA 33 HeroBy NpUMeHy

3.4.2.1. Cnposectun 0byKe 3a NpeacTaBHUKE/LLE jaBHUX MHCTUTYLM]a
Ha CBMM HMBOMMA 3a NpMMeHy Boawnya 3a byLieTupatrbe cpeacraBsa
HameHeHMX 3a mnage



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

Crpateruja (AKuMoHu naaH) / Mepa

HA3UB AKTUBHOCTH

2.2.3. Cpbuja ob6e3behyje MHULMjanHY eBUAEHLMNjY KOja NOKasyje
nosehare 6poja youeHUx u pelleHux cayvajeBa KOHGAUKTA
UHTepeca, yK/byuyjyhu u caHkumje 3a ogspaharbe. Cpbuja cnposoau
obyKe 1 noauKe HUBO CBECTU Y LUbY 0be3behuBarba WTO 60sbET
pasymeBara KOHLUENTa Ha CBMM HUBOMMA.

2.2.5. Cpbuja Bpun nameHe csor 3aKoHa o cnobogHom npuctyny
nHopmauLmMjama o jaBHOr 3Ha4Yaja, 0OjayaBa agMUHUCTPATUBHE
Kanauurtete NoBepeHuKa 3a uHpopmaumje oa jaBHor 3Havaja 1
3aWTUTY NoAaTaKa o IMYHoCcTU, 06e36ehyje 06yKy o pykoBaky
3axTeBMMma 3a npuctyn nHpopmaumjama u MHULMjaNHY eBUAEHUNjY
yHanpeheHor npuctyna nuHpopmaumjama, yksbydyjyhu nocnose
npuBaTU3aumje, akTUBHOCTU ApXKaBHUX npeay3eha, noctynke
jaBHUX HabaBKW, jaBHe NOTPOLWHE U AO0HALMje NOAUTUUKUM
cTpaHKama ynyheHe U3 MHOCTpaHCTBa.

2.2.11. OcurypaTtv yK/by4eHOCT LMBUIHOT APYLUTBA Y Nporpam
60pbe npoTuB Kopynuuje.

3.4.1. Cpbuja npumemsyje CTpaterujy u akuMoHu nnaH y 6opbu
NpoOTUB AUCKPUMMUHALMje U ycBaja u3meHe 3aKoHa 0 3abpaHu
AVUCKPUMMHALMje Yy CKNagy ca NpaBHUM TeKoBUHama EY. Cpbuja
obesbehyje apekBaTaH MHCTUTYLMOHAIHU KanauuMTeT 3a HUXOBY
npumeHy. Cpbuja Nnaxk/bmBO NPaTH yTULAje OBa ABAa UHCTPYMEHTA - U
y norneay nyHor nowToBaka npasa J/IFTU anua — npegysumajyhum
KOpPEKTUBHE mepe rae je notpebHo.
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2.2.3.3. CnpoBoanTh npodecnoHaHy 0byKy 3anocaeHunx y jaBHoj
ynpasu o NUTarbMMa NpeBeHLMje cykoba nHTepeca

2.2.5.5. CnpoBoanTh obyKe 3a cnyb6eHunke osnawheHe 3a pelwaBarbe
no 3axTeBMma 3a cnoboaaH NpUcTyn MHGopmaumjama, y ckaagy ca
CYACKOM NPaKcom U MehlyHapoaAHUM CTaHAAPAMMA.

2.2.11.2. Aasbe yHanpehere cuctema TpaHCnapeHTHOr GMHAHCUpPakba
opraHu3aumja LMBUAHOT APYLUTBA KPO3:

-npahere cnposohetrba Ypeabe o cpeacTBMMa 3a NoacTULAHE
nporpama unu Hegoctajyher aena cpeacrasa 3a GpuMHaHCMparbe
nNporpama of, jaBHOT MHTepeca Koja peanusyjy yapyxera

3.4.1.8 CnpoBoanTh penoBHe obyKe U CTPyYHa ycaBpLUaBarba
3aM0CAEeHUX Y UHCTUTYLMjU [ToBEpeHUKa 3a 3aLUTUTY PaBHOMNPABHOCTH
Y uM/by Nobosbllakba cBoje NpodecroHaNHNX BELWWTUHA Y 061aCTy
3aWTMTE 04 ANCKPUMMHAUMje.



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

Crpateruja (AKuMoHu naaH) / Mepa

HA3UB AKTUBHOCTH

3.4.1. Cpbuja npumemrsyje CTpaterujy u akuMoHu nnaH y 6opbu
NpoTUB AUCKPUMMUHaLMje U ycBaja uameHe 3aKoHa o 3abpaHu
AVUCKPUMMHALMje Y CKaay ca npaBHUM TeKoBUHama EY. Cpbuja
obesbehyje apekBaTaH MHCTUTYLMOHAIHU KanauuTeT 3a HUXOBY
npumeHy. Cpbuja Nnaxk/buBO NPaTH yTULAje OBA ABAa MHCTPYMEHTA - U
y norneagy nyHor nowTtoBawa npasa JIFBTU anua — npegysumajyhu
KOpeKTUBHe mepe rae je notpebHo.

3.4.2. Cpbuja ycBaja HOBM 3aKOH O pO4HOj paBHOMPABHOCTU U
HoBy HaumoHanHy crparterujy u AKLMOHM NJ1aH 3a cnpeyasame U
cy3bujarbe Hacu/ba Hag }KeHama y NopoaULM U NAPTHEPCKUM
ogHocuma. Cpbuja obesbehyje agekBaTaH UHCTUTYLMOHANHU
KanauuTteT 3a NPUMeHY NJ1aHa Kao U 3a npumeHy HauuoHanHe
cTpaTeruje u AKLUMOHOT NnaHa 3a nobosbluarbe NoM0XKaja }KeHa U
yHanpehusame pogHe paBHonpaBHocTU. Cpbuja naxk/bMBo NpaTu
HUXOB YTULLAj U Npeay3MMa NPeBEeHTUBHE Mepe TamMo rae je To
notpe6Ho.

3.6.1. Peny6auka Cpbuja cnpoBoamu cBoj NnpaBHU OKBUP KOju ce
oAHOCU Ha NpaBa ocoba npunagHUKa MmakUuHa, Kao U ,,AKLLUOHMU
n/aH 3a OCTBapMBakbe NpaBa HaLMOHAIHUX MakbMHA” Y NOTNYHOCTU
M TUMe A,0NPUHOCU AENOTBOPHOM U jeaHaKom cnpoBohery
npenopyKa CaBeTtogaBHor Komuteta Caseta EBpone o cnposohery
OKBMpPHE KOHBEHLMje 3a 3aWTUTY HAaLLMOHANHUX MakbMHa Ha
uyuTaBoj Teputopuju. Hapounto nocsehyje naxkwy obnactu
o6pasoBakba, ynoTpebu MmatbMHCKUX je3uKa, NpUcTyny meaujuma u
BEPCKUM CNyXK6ama Ha MatbMHCKUM je3uLMma U afeKBaTHO]
3acTyn/beHOCTU Y jaBHOj ynpaBu. Peny6aunka Cpbuja getasbHO npatu
HEeroBo cnpoBohere Ha MHKY3MBAH U TPAHCNAPEeHTaH HauuH,
npouemyje Heros yTuuaj Ao Kpaja 2018. roamHe u n3seLwwTaBa o
HanpeTKy.
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ObyKa Ap:KaBHUX CNYKOEHMKA O NPAaBHOM U MHCTUTYLLMOHANHOM
oKkBupy y Penybanum Cpbuju, KoHuenty 1 obanumma
ANCKPMMMHAUM]e, Kao M Y031 U HaNeXHOCTM NOBEPEHMKA 33
3aWTUTY

paBHOMNPABHOCTU

3.4.2.8. CnpoBohene 0byKa 3anN0CNeHNX y OpraHMMa jaBHe B/1acTu U3
obnacti pogHe paBHOMNPaAHOCTU Y Ln/bY edrKacHe KoopauHaumje
cnpoBohetrba 1 npaherba cnposohera NOAUTMKA pogHe
paBHOMPABHOCTY.

3.6.1.13 NMopgmsarbe ceecT Mehy LWMPOM jaBHOCTU U APKABHUM
cny»xbeHunumma Ha CBUM HUBOMMA O MOCTOjakby HALMOHANHMX
MarbMHa Yy 3eMJ/bW, HUXOBMM NPaBMMa Kao M NPaBMMa Ha
adupmaTnBHe Mepe rae cy OHe HeONXOAHE.



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

Crpateruja (AkunoHu nnaH) / Mepa HA3UB AKTUBHOCTU
3.9.1. Peny6auKka Cpbuja ycBaja u cnpoBogu HOBU 3aKOH O 3.9.1.1 CnpoBohere 0byKe 3a NPUMEHY HOBOT 3aKOHa O 3aLUTUTH
3alWITUTU NOAATAKa O JIMYHOCTU Y CK/1aAy ca NPaBHMM TEKOBMHaMA nogartaka o IMYHOCTH

EY, npatu kberoso cnposohere u npesysnma KOpeKTuBHe mepe rae
je To notpe6Ho. Penybaunka Cpbuja Takohe npyrka o6yKy u jaua
HE3aBUCHOCT, CPEACTBA MU afMUHUCTPATUBHE Kanauurere
MoBepeHuKa 3a MHPOPMaLMje o4 jaBHOr 3Ha4Yaja M 3alTy NogaTaKka
0 JINYHOCTM.
AKUMOHM NNaH 3a UcnykaBakbe 3axTeBa y 061actu KoxeanoHe nonutuke EY Nornaesbe 22 — PernoHanHa NOAUTUKA U KOOPAUHALM]a
CTPYKTYPHUX UHCTPYMeHaTa
Mepa 3.3 : Cnposohere nporpama nogusara cBeCctTu u 3. 2 Cnposohetrbe Nporpama Usrpagre Kanaumteta 3a MHCTUTYUMje U
u3rpagre Kanauurera 3a TeNa yK/byyeHa y cnpooferbe KoXe3snoHe NnonTuke
napTHepe, NOTEHLUUjaNHe KPajbe KOPUCHUKE U WWNPY jaBHOCT
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HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

MNPErEL MNOTPEBA 3A OBYKAMA W3 W3BEWTAJA O BPEAHOBAWY PAAHE YCMNEWHOCTU
OPXRABHUX CNYKBEHMKA 3A 2023. TOANHY

CxoaHo Ypenbu o BpeaHoOBatby pagHe yCNewHOCTM ApXKaBHUX cnyKbeHnKa, objeantbeH U3BELITa] O BpeAHOBakbY
paZHe yCnewHoCcTM y opraHMMa gpKasHe ynpase npunpema Cnyxba 3a ynpas/batbe Kagposuma. Hberosu KibyyuHu
pesyntatv 3a 2023. roanHy ce Hanase y HacTaBKy AOKYMEHTA.

Ob6jeantbeHn U3BeLLTaj 0 BPeAHOBakbY pafHe ycnewHocty je Cnykbu 3a ynpas/batbe KaapoBMMa, 3aK/by4yHO ca 28.
5.2024. ropnHe, obyxsaTa notpebe 3a obykama 3a 18,491 ap:aBHUX cnykbeHMKa, ogHOCHO 82% oA, yKynHOr 6poja
OHMX KOju MMmajy obaBesy ouerMBarba. M3BewTaj HUCYy AocTaBuau: YnpaBa 3a jaBHM Ayr, MUHWUCTapCTBO
nosbonpuspene, WymapcTsa M Bogonpuepene, MUWHUCTAPCTBO 3alUTUTE UBOTHe cpeanHe, MWHUCTapCTBO
pygapcTBa M eHepreTuke, Ynpasa 3a capagmy ca aAujacnopom n Cpbuma y pernoHy, MUHUCTApPCTBO NpocBeTe,
MuHUcTapcTBO 34paBsba, MUHUCTAPCTBO 3a pajd, 3anow/basarbe, 6bopayka u coumnjanHa NnuTakba, MUHUCTAPCTBO 33
6pury o nopoauum n agemorpadujy, MuHuctapctso Kyntype, KaHuenapuja 3a UT n e-ynpasy, KaHuenapwmja 3a
KOOpPAMHALMOHE NOC/N0BE Y NPEeroBapavykom npoLecy ca NpMBpeMEHNM MHCTUTYUMjama camoynpase y MpuwTuHnm,
KoCOBCKO-MUTPOBAYKM yNpPaBHU OKPYT.

LLITo ce TMUe nckasaHux noTpeba yonuwTe, AUcTpmbyumja npema npema KomneteHumjama je cnegeha:

PesyntaTv aHanuse O NoHawajHUM KoMNeTeHumMiama, Kao v NPeTxXoAHe roagmMHe AOMUMHAHTHO wM3A4Bajajy noTpeby

[AP¥KaBHUX CyKOeHMKa 3a ycaBplLUaBakem 3a KomneTeHuuMjy OpujeHTaumja Ka yueky M npomeHama (1703) wro je
nocebHo BaxXHO MMajyhu y Buay Be3y CTPyYyHOr ycaBpluaBakba M pPasBoja CAyKOeHWKa M pasBMjeHOCTU OBe
KomneTteHuuje. Chese Ynpasmarwe nHpopmaumjama (1191), Usrpaarba u ogprKaBare NpodecuoHanHUX ogHoca
(656). 3a cBe noHalajHe KomneTeHuMje je M3parkeH TpeHA noseharba MCKasaHUX noTtpeba, ocMm 3a CTpaTewKo
ynpaB/barbe 33 Koje je yoyeH Hnarv nmag. MHTepecaHTHa je mojaBa fa Ccy pyKoBoaMouM 33 4Yak 86 ApskasHOr
CNyKO6EHMKa Ha M3BPLUMAAYKUM PagHUM MECTMMA UCKa3aam notpeby 3a yHanpehewem noHawajHe KoMmneTeHuuje
YnpaB/barbe /byACKUM Pecypcrma, OAHOCHO 3a 27 cnyxbeHuKa Ha M3BPLUMAAYKMM pPagHUM MecTMMa UCKasaau
notpeby 3a yHanpeherem noHalwajHe KomneteHuuje CTpaTewkKo ynpas/barbe. OBaj Hanas je UCTOBETAH Kao M
npoLne roguHe U NOHOBO Ce MOXKe TYMauuMTU Kao CPEeMHOCT pyKoBoAuAaua Aa pa3Bujajy 3anocaeHe y obnactu
pykoBoherba U rpase cBoje HacneanHKe.

Mocmatpajyhu onwte dyHKUMOHANHE KomneTeHunje, y 2023. roguMHu, AUrMTanHa NMCMeHOCT je 061acT 3a Kojom je

McKasaHa Hajseha noTpeba, 1 TO: ApPXKaABHU CNYKOEHULM HA U3BPLUNAAYKUM PagHUM mecTuma (7543), pykoBogmoum
YUX YHYTPALL HbUX jeauHNLA M MLa Ha nonoajy (338) u anua Ha nonoskajy-nomohHuke/ pykosoamoLe NogpyHHMUX
jeanHuua opraHa (32).

MocmaTpajyhm cee nopaTtke pobujeHe 3a nocebHe dyHKUMOHaNHe KomneTeHuuie y oapeheHoj obnactn paga,

anctpubyumje je cnegeha.

3a obnact paga NMocnosu pykosohera, Kao 1 y NPETXOAHOM Nepuoay, CACBUM OYEKMBAHO CY PYKOBOAMOLM YXKUX
YHYTpaALWHUX jeauHuLa, OAHOCHO AMLA Ha MNONO0XKajy umanu notpeby 3a oBUM 3HarbMma. KOHKpPETHO, HajsuLie
PYKOBOAMANALA YHKUX YHYTPALIHUX jeAMHULA CMaTpajy Aa cy obyKe 13 obnacTu: Ynpas/batkbe /bYACKMM pecypcruma
6asnpaHo Ha KomneTeHuujama (149) u Ynpassbarbe npomeHama (152) notpebHe 3a HKUX0OB AasbM pa3Boj. Nopeq
0BMXx 0b61acTn cmaTpajy Aa cy Takohe jako 6uTHe M: OpraHusaumnoHo noHaware (130) u Ynpas/barbe npojekTuma
(119).
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3a o6nacT paga MHcneKumjcku Haa3op Hajsehu 6poj ApKaBHUX CNyKOEHMKA Ha U3BPLUIMAAYKMM PAaLHUM MECTUMA,
Kao 1y NnpeTxoaHoOM nepuoay, Tpeba ga yHanpeam 3Haka U3 061actn: PyHKLMOHANHM je AMHCTBEHU MHPOPMALMOHMU
cuctem (336),0nwTK ynpaBHM NOCTYMNaK U OCHOBE yNpaBHMX cnopoBa (266). Ca apyre cTpaHe, PyKOBOAMOLM YHKUX
YHyTpawmnx jeguHuua (34) Takohe cmatpajy paa Tpeba pa noxahajy obyke m3 obnactu: OcHoBe BelTMHA
KOMYHUKaLMje, KOHCTPYKTUBHOT pellaBatba KOH@IMKATa U ypas/bakba CTPECOM.

3a obnact paga HopmaTtuBHM nocnoBu Hajsehu 6poj ApKABHUX CNYKOEHWKA Ha U3BPLUMIAYKUM PAgHUM MEeCTUMa
Kao M PYKOBOAMOLM YXKMX YHYTPaAL KX jeamHuua Tpeba fa yHanpean BELUTUHE HOMOTEXHMYKA M NMPaBHO-TEXHUYKA
npasuaa 3a M3pagy NpPaBHMX aKaTa (ycarnaweHoCT Nponmuca M ONWTUX akaTa y NPaBHOM CUCTEMY) U MULL/bEHA O
NPMMeHM 3aKOHa M ONWTUX NpPaBHMX akaTa (83). Ocum Tora, npocTop 3a yHanpehere ce BUAM U Y 3aKOHOZABHOM
npouecy (60). Hajmara notpeba je reHepasHO MCKasaHa 3a pa3Bojem y obnactu: CTpaTewku unmwesun Penybavke
Cpbuje y pasHum obnactuma (17).

3a obnact paga YnpaBHO-npaBHM nocnoBu Hajseha notpeba noctoju 3a obykama y obnactu: OnwTK ynpasHU
noctynak (128) u YnpaBHu cnopoBu, NpaBuna NocTynKka, U3BpLIEHEe AOHETUX CYACKUX npecyaa (33). Takohe umajy
noTtpeby v 3a obykama 13 obnactu: Mpasuna n3BpLIEeHa peLlera SOHETOr y YIpaBHOM NOCTynKy (31).

3a obnacTt paga CTyauMjcKO-aHaIMTUUKKU MOCNOBU KomneTeHuuje: MeToge M TeXHWKe aHanu3uparba MNAaHCKUMX
[LLOKYMeHaTa 1 nponuca 1 uspage usseLTaja o ctary y obnactu (36), TexHuke u metoge cnposoherba ex-ante u ex-
post aHanu3se edpeKaTa jaBHUX NOAUTMKA/NPONMCA M KOHCYATAaTUBHOT Npoueca U nspage oarosapajyhux useelwTaja
(25) kao u Metogonoruja npahersa, cnposohersa, BpeaHOBaHba U M3BELWTaBarba 0 edeKTUMa jaBHUX noanTuka (15)
KOA APYKaBHMX CNYKOEHMKA Ha U3BPLUMAAYKMM PagHMM MeCcTUMa Cy ce U3aBojune Kao notpebHe. Obnact: MeToae
W TEXHUKe aHanM3Mparba NIaHCKMX AOKYMEHaTa M Mponuca M u3page M3BewTaja o cTakby y obnactv (34) ocraje
LOMUWHAHTHA 3a pyKosoguoLe.

Obyke y Be3u ca obnactma paga: MeToae v TeXHWKe oncepBaumje, NPUKynN/bakba M eBUAEHTUPatba NogaTaka (221),
TexHuke obpage 1 nspage npernena nogaraka (122), TexHnke uspage onwTux, NojeAnHauYHUX U APYTUX NMPABHMX U
ocTanmx akata (125) cy MckasaHe Kao HajnoTpebHuje 3a pasbe CTPYYHO ycaBpluasarbe y obnactu CTyaujcko
onepaTUMBHMU NOC/IOBM.

Y obnactu MNocnosu ynpasmbarba EY poHgoBuma un mehyHapogHom pasBojHom nomohu nckasaHa notpeba 3a
obykama u3 obnactu: MexaHusmu, Npoueaype U MHCTPYMEHTU NaaHupakba 1 Nporpammnparsa cpeacrasa poHaosa
EY (MUMA n ECU doHaoBuM) 1 pasBojHe nomohu y pasamumutum obnactuma (51) u Mpouec ynpas/baktba NPOjeKTHUM
LMKIYCOM Y KOHTEKCTY nporpama EY u apyrux nporpama puHaHcMpaHux us mehyHapoaHe passojHe nomohw (51).

Y obnactn Mocnosu mehyHapogHe capaare U eBPONCKUX UHTerpaumja Hajseha nspaxkeHa notpeba je 3a 0bykom
y obnactu lNocTynak nnaHuparba M OpraHU3oBakba bBunatepanHe u myaTuaatTepanHe capagree (42), MpasHu u
NONNTUYKN CUCTEM U CMOJbHA NoAuTUKa Penybaunke Cpbuje (23), Kao n OcHoBe NpaBHOr U NOJANTUYKOT cucTema EY
(23).

3a obnact paga PUHAHCHjCKO-MaTepUjaNHU NOCNOBU APKaBHU CAYKOEHMULM HA U3BPLLUMAAYKUM PaJHUM MECTUMA
Kao M Anua Ha NosoXKajy cMmaTtpajy Aa Tpeba Aa yHanpeae cBoja 3Hatba 0 byyetckom cuctemy Penybavke Cpbuje
(115) n peneBaHTHUM codTBEpPUMA (126).

MoTpeby 3a yHanpeherwem 3Hatba M BewTMHA y obnactu UHTepHe peBusmje cy ysugenun 3a obykama: Pesusuja
cucTema, peBu3uja ycnewHocTn, GMHAHCK]CKa peBu3nja 1 peBM3nja ycarnaweHocTn ca nponucuma (23) n pesusuja
CBMX MNOC/NIOBHUX NpoLeca, YK/byuyjyhu n pesusnjy kopuwhersa cpeacrasa EY (21).
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3a o06sacT paga MHGOPMATUUKM NOCNOBU APKABHW CAYXKOEHUUM Ha M3BPLUMAAYKMM PagHUM MeCcTMMa Mmajy
notpeby 3a AofAaTHMM 3HatbMma o: CepBepckMm M onepatmBHuUm cuctema (MS Windows, Linux) (77),
NHpopmaumoHa 6e3begHocT (132) n base nopataka (60). Cuctemmn pesbewa pecypca (6) M MHbopmaumoHa
6e36eaHoOCT (26) cy MCKa3aHM Kao NOTPebHN PYKOBOAMOLMMA YHKUX YHYTPALIHUX jeauHmMLa.

3a obnacT paga MocnoBu ynpas/baka /byACKMM pecypcuma, mehy n3BpLIMoLmMmMa Hajsehe MHTepecoBarbe Blaja
3a obykom y obnactu: OpraHM3aumoHa KyaTypa M noHawawe (70), basnyHe ¢yHKUMje ynpas/batba JbyACKUM
pecypcuMma: aHanu3a Noc/ia, KagpoBCKO MAaHWpatkbe, perpytaumja, cenekuuja, ysohere y nocao, oueruBarbe,
HarpahuBame M HanpeaoBake, CTPYYHO ycaBpllaBake (59) u Pa3BojHe dyHKUMje ynpaB/batba /bYACKMM pecypcuma:
npodecroHaHN Pa3Boj, MHCTPYMEHTU pa3Boja, yNpaB/bakbe Kapujepom, ynpas/bakbe TaneHTuma (58).

3a obnact paga MocnoBu jaBHMX HABaBKM HajBulLE APXKABHWUX CAyXbeHWMKa Tpeba ga yHanpeau 3Harba M3:
MeToaonorvje 3a npunpemy 1 uspay nnaHa jaBHUX Habasku (38) U MeTogonorvje 3a npunpemy AOKyMeHTauuje o
HabaBUM Y NOCTYNKY jaBHUX HabaBKu (29).

3a obnacT pasa Nocnosu opgHoca c jasHowhy, HajBuLIE APMKABHUX CYKOEHMKa MMa noTpeby 3a: MeToL0N0rnjom K1
anatMma 3a NpuKyn/bakbe M aHanusy nogataka (31) v 3awTuTa nogataka o AMYHOCTU (41). PYKOBOAMOLM YXKUX
YHYTPaLW WX jeaMHULA U3aBajajy 3alTUTY NoAaTaKk 0 IMYHOCTU (8) Kao HEONXOA4HY 33 Aa/be ycaBpluaBakbe.

Y obnactm AGMUHUCTPATUBHUX NOCNOBA Hajehe MHTepecoBarbe je MCKasaHo 3a: KaHLenapujcKum nocioBarbem
(1339) 1 MeTogama 1 TexHMKaMa NpUKyN/bakba NogaTaka paau gasbe obpage (1169).

KoHauHo, pe3yntatv o nocebHUM GyHKLMOHANHMM KOMMEeTeHUMjaMa 3a ogpefeHo pagHo MecTo NoKasyjy 4a BENUKK
6p0j AprKaBHMX CNy:KBeHMKa 1y 0BMM 061acTMMa Mma NoTpeby 3a CTPYYHUM ycaBpliaBatbem. KOHKpeTHO, 3a CTpaHe
jesmke 569 ApKaBHUX CNYKOEHMKA XKenu A3 yHanpege 3Hakbe eHrIeCKor jesuka, 29 pyKoBOAMOLA YXMX
YHYTpaLLbMX jeauHnua n 4 nnua Ha nonoxajy. Takohe, UCKa3aHo je MHTepecoBakbe 3a yUYerbem PYCKor U dppaHLycKor
jesuKa og cTpaHe “3BplUKAaLA.

Kaga ce roBopu 0 HanpeaHoj AMTUTaIHOj MMCMEHOCTU, APMKaBHU CAYKOEHULM Ha M3BPLIMNAYKMM PagHUM MecTUMa
M pabe usggajajy: TabenapHe Kankynaumje (1712) m Obpapa Tekcta (Word) (1625), AOK je HewTo marbe
WHTepecoBake 3a [lpeseHTauuje (PowerPoint) (105), CTaTucTMuka obpaga nopataka (Spss) (106) u MpojeKkTHO
nnaHupatrse (MS Project) (13).
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AHANN3A OBJEANHEHUX MOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLWABAHEM CAYXBEHUKA HA HUBOY
OPFrAHA APXABHE YMPABE U JEANHULUA NOKATHE CAMOYMNPABE 3A 2025. TOAURHY

AHANTU3A NMOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLWABAHEM HA OCHOBY NOAATAKA AOBWIEHUX Of
OPXABHUX OPTAHA

Y cknagy ca MeTtozonowkum ynyTcTsom o THA, cnpoBeZieHo je NpuKyn/bakbe OpraHn3aunoHmnx notpeba 3a cTpyuHUm
ycaBpLuaBaktbem opraHa AprkasHe ynpase. [pukyn/bakbe NoAaTaka je BpLEeHO KPOo3 OHAAjH YNUTHUK KOju Cy OpraHu
Ap’KaBHe ynpaBe NonyaBaan Kako 6U McKasanu notpebe 3a ycaBpluaBakbeM CBOjUX 3aMOCNEHUX Y HApeLHOM
nepuoay. ObpasoBHe noTpebe CBOjMX 3aN0OC/NEHNX CYy OpPraHM A0CTaB/baan y nepuoay og 4. anpuna go 15. maja 2024.
rogvHe. Tokom oBor npoueca, HaumoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy je Npy»Kuaa CTPYYHy NOAPLUKY APXABHUM
OopraHMma y BMAy KOHcynTauuje M caBeTa, a 3a 10 AprKaBHMX OpraHa je Kpeupana OHMAjH MHCTPYMEHT 3a
NPUKyN/batbe MHAMBUAYANHUX noTpeba cayKbeHMKa M nomorna y obpagu NpUKYN/beHWX NojaTtaka, LWTo
npeacras/ba 61aro noseharbe y 04HOCY Ha NPETXOAHM LMKAYC M YKa3yje Ha NoAmM3atbe CBECTU OpraHa o 3Hayajy oBor
npoueca.

Cafp)Kaj YyNUTHUKA je NpUNpemM/beH Ha OCHOBY TeMa Koje Cy cagprkaHe y nporpammma obyke HaumoHanHe
akagemuje 3a jaBHy ynpasy y 2024. rogmMHu, Kao 1 Tema Koje Cy Mperno3HaTe Kao BaXHe 3a HapegHu nepuog paga
ApKaBHe ynpase. OHMAjH YNUTHUK je BMO KOHLMNMPaAH TAaKo ga OpraHu, npe cgera, NpoLueyjy 4a M nocToju
notpeba 3a yHanpeherem 3Hatba M BelTUHA U3 ogpeheHe TemaTcke 061acTu, a 3aTMM, 32 CBaKy TeMaTcKy obaacT
3a Kojy noctoju notpeba, nojeanHayHo 3a cBaky Temy oapehyjy 6poj cnykbeHnKa Kojuma je notpebaH passoj,
cTeneH npuoputeta M npedepupaHm HauymH peannsaumje. YNUTHUK je NONyHWI0 72 ApKaBHWX opraHa M MCKasano
notpebe 3a 15.280 cayxbeHuka m 2510 pykosBoamiaua OCHOBHMX/MOCEBHMX OPraHM3aUMOHUX jeAMHULA/YHRNUX
YHYTpaWwmux jeamHuua. MNogaum cy NpuMKyn/beHUM NOCpeacTBOM OHAajH nnatdopme LimeSurvey, a obpaheHu y
nporpamckom nakety MS Excel.
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®UHAHCUICKO-MATEPUIANHO NOC/IOBAE 61
YMPAB/bAHE /bYACKUM PECYPCUMA 53
MPEBEHUWIA KOPYMNUWIE 56
JABHE HABABKE 54
3ALWTUTA JbYACKUX MPABA U TAJHOCT NOOATAKA 54
AUTUTANTHA NTUCMEHOCT 43
WHOOPMATUYKM (UT) NOCNOBU 47
YNPABA U JABHE YCITYTE 47
OBYKA PYKOBOAUNALA 45
POAHA PABHOMPABHOCT 45
OBYKA HOBO3AMOC/TEHUX 45
OAHOCU CA JABHOLURY 41
NOC/I0OBHA KOMYHUKALIUIA 39
YMNPABHU NOCTYNAK 39
WHOBALMUJE U AUTUTATHO AIOBA 39
JIN4HU PA3BO) 33
CTPAHU JE3ULUUN 37
MEBYHAPOAHA CAPA[JHbA U EBPOINCKE MHTEIPALMIE 36
YMNPAB/bAHE NOJALUUMA 35
3ALUTUTA O AUCKPUMUHALIUIE 31
JABHE NOJIUTUKE 31
YNPABJ/bAHE MPOrPAMUMA U NPOJEKTUMA U... 28
HOPMATWUBHW NPOLIEC 28
MPOrPAM OBYKE APXABHUX CTYXXBEHWUKA KOJU CE... 27
3ENEHA ATEHOA 25
OBYKA PEAJIN3ATOPA — TPEHUHI AKADEMUIA 24
MPOrPAM KOHTUHYUPAHOI YCABPLUABAH-A U PA3BOJA... 22
YNPAB/bAHE KBAJIUTETOM 20
WHCNEKLUUICKU HAA3OP 17
MPOrPAM OBYKE HOBOMOCTAB/LEHWUX APXABHUX... 16
NPOrPAM CTPYYHOI OCNOCOB/bABAHA 3A NONATAHSE... 11
MPOrPAM KOHTUHYUPAHOT YCABPLUABAHA UHCNEKTOPA 9

TpagukoH 1: bpoj Opx#asHUX 0p2aHA Koju je UucKkasao nompeby 3a memamcKum obaacmuma

Mmajyhu y Buay npuKkynsbeHe nogaTke, PMHAHCUjCKO MU MaTepujanHo nocnosare (61), YnpaB/barbe J/byACKUM
pecypcuma (58), MpeseHuuja Kopynuuje (56), JaBHe HabaBKe (54), 3aWTHUTa /bYACKUX NPaBa U TajHOCT NogaTaka
(54) cy npenosHaTte Kao npuopuTeTHe 061acTU CTPYYHOT ycaBpLUaBakbe 3a 3amnoc/eHe y Ap»KaBHUM opraHuma. Ca
Apyre cTpaHe, Kao Uy MPeTXo4HOM Nepuoay, HajMmarbe MHTepPecoBakbe je MCKa3aHo 3a 061acT UHcneKuunjcku Hagsop
(17) v beHe nogobnactu- Nporpam cTpyyHor ocnocobs/baBakba 3a Noslarakbe MCnNuTa 3a MHcnekTope (11) n Mporpam
KOHTMHYMPaHOr ycaBplUaBakba MHCNekTopa (9). 3a oBaj noaaTak Tpeba y3eTu y 063up UnkbeHULY A3 je oBa 0byKa
HamerbeHa cneundurUHO] LM/bHOj rpynu, Te yBek Tpeba y3etn y 063up 6poj opraHa Koju y OKBUPY CBOjUX
Hag/1eXKHOCTW MMa M MHCMEKLMjCKM Haa3op. Ty cnaga v Mporpam ob6yke HOBOMOCTaB/bEHUX APXKABHUX C/TYXK6eHUKA
Ha nonoxajy (16).
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Ocum HaBeaeHux 061acTM jow HeKe 3a Koje Cy AP’KaBHU OpraHy cMaTpanun Aa cy BaxkHe cy: AurntanHa nucMeHoct
(48) u UHPopmaTtnukn nocnoeu (47), YnpaBa M jaBHe ycnyre (47), O6yka pyKosogunaua (45), PogHa
paBHonpaBHOCT (45), O6yKa HoBo3anocneHux (45).

MHTepecaHTHO je 06paTUTK Nakkby Ha 06/1MKe peannsaunje obyka Koje cy NpessioxKMan opraHu, OAHOCHO, AP¥KaBHU
cnyxkb6eHnum. Pey je npeTexkHO 0 NpefaBary, CEMUHapy M NOCEOHO eNEKTPOHCKOM yuyery. [ApyKaBHU ciyK6eHuLm
Cy Npeno3Hasn NoBE3aHOCT cagpiKaja obyKe ca onTUManHMM OBAMKOM HeHe peanusauuje, OAHOCHO, jaCHO cy
Pa3rpaHUYnAN KaKaB CafprKaj Kefe u y Kom 06MKy, LWTO Y BE/IMKOj Mepun O/1aKLIaBa pag, NpUANKoM Nnpunpeme,
pa3Boja M MMMNeMeHTalumje nporpama obyka.

3a TematcKy o61acT O6yKa HoBo3anocneHux noTpeby 3a obyyaBakbem Cy McKasana 45 opraHa ca BUCOKMM CTEMEHOM
npuopuTeTa, 0OAHOCHO, NOTPpeboMm 3a peanmsaumjy obyka y HapeaHUX roamHy AaHa. Besmku 6poj nonasHuka (377%%)
je uckasao notpeby 3a obykama 3 YBogHOr Nporpama 3a ciybeHnKe ca cTeyeHMM BUCOKMM 0bpasoBarbem. Kao
npedepupaHn ob6anK peanusaumje obyka, OpraHn Cy JOMMHAHTHO HABOAMAMN NPeAaBatbe, EJEKTPOHCKO yyYerbe U
cemuHap.

MoTpeby 3a obykama 13 obnacTi Ynpasa u jaBHe ycayre je UcKasano 47 opraHa, y3 noTpeby 3a peanunsaumjom obyka
Yy HapegHux roguHy gaHa. Hajsehe wuHTepecoBarbe je MCKasaHO 3a Obykama: ENEKTPOHCKO KaHuenapujcko
nocnosame (348), E-apxums (266), EnektpoHcke ycayre (207).

TemaTcKke jeAMHULE 3a KOje cy NoNasHMLM NOKa3an HajMmakbe MHTepecoBakba jecy: Manuparbe MCKYCTBA KOPUCHUKA
(70) u CtaHgapau npyxaka ycnyra (72).

OpraHu cy ce Hajuewhe onpeaennay 3a eNeKTPOHCKO yyerbe, PaSuOHNULY M TPEHUHT Kao 0611Ke peanmsaumje obyKa
Tokom 2025. roauHe. Ob6yke M3 obnact e-ycayra cy npupogaH cneq forahaja, ca 063upom Ha pedopmy jaBHe
ynpase 1 nojayaHy AurMTanusaumjy ycayra, 4OKymeHaTa U paga jaBHe ynpase y Lenoctn. Moxe ce NpeTnocTasutu
fa oapeheH 6poj gprraBHUX cayKBeHMKa HMje y NOTNYHOCTM yCneo 4a CaBnaja M3a3ose Koje Aurntanusalmja Hocu
ca cobom, Te oTyA nojayaHa notpeba 3a obykama Ha OBy Temy.

OpraHu cy Npeaioxunam n Hoee Teme Koje 61 morie ga ce peanusyjy Kao wTo cy: Ypehusarse E-ynpase, Mpuctyn
nogauMma 13 jaBHUX UCMpaBa.

Y obnactn UHoBaumje n aurntanHo po6a, 39 opraHa je npenosHasno noTpedby Aa ce y HapeaHUX roguHy AaHa
peanusyjy Hajsule cnegehe Teme: MpuMeHa BelUTauyKe MHTeAUreHUMje y jaBHoj ynpasu (228) n MHoBaumje y jaBHOM
CEeKTOpY W aurntanHa TpaHcdopmaumja (203). Hajmarbe je uHTepecoBarba 3a ObyKa c/KbeHMKa 3a MpyKarbe
noApuike y pa3Bojy cTaptan ekocuctema (34) n Npumena design thinking meTogonoruje y jaBHUm nonutukama (37).
MpepaBarbe M CEMUHAP Cy KesbeHn 06amMum peanusaumje.

3a 06nacT YnpaB/batbe KBaZMTETOM je MOKa3ano MHTepecoBarbe 20 opraHa. HajTpaxkeHunje obyke cy 3a Teme
MeHalLMeHT KBanuTeTa y jaBHo] ynpasu (100) n MpumeHa 1SO 27001 — UT 6e36eaHocT (100). Hajmare je TparkeHa
obyKka 3a CapagHuuKe peleH3uje y jaBHOM cekTopy (21). Npenasakbe 1 cemuHap ce uU3aBajajy Kao HajnoXKe/bHUju
06/1MuM peanusaumje, U T y HapeLHUX roANHY AaHa.

51 Hapasbe y TeKCTy y 3arpaaum je npukasaH 6poj cnyxbeHnKa Koju je nckasao notpeby
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3a 3eneHy areHAay NoOKasano je MHTepecoBakbe 25 opraHa. HajTpaxkeHuje Teme cy: OfpKMBKM pas3Boj, 3awTUTa
YKMBOTHE CpeanHe U KIMMaTCKe NpomeHe — OHMajH 0byKa (98) n EHepreTcka eduKkacHocT (69). Hajmarbe TpakeHa je
unBoTHM cTun 6e3 otnaga (30). MpepaBarbe je HajnoxKesbHUjU 06K peanusaumje y HapegHUX roguHy AaHa, y3
CEMMHAP W €/1IeKTPOHCKO y4ekse.

Bpoj opraHa Koju je npenosHao noTpeby 3a peanusaumjy obyka M3 obnactv 3awTuTa /bYACKUX NPaBa U TajHOCT
nogaTtaka y HapeZHUX roguHy gaHa je 54. Tema: 3awWwTMTa noAaTaka o IMYHOCTH (229) je Tema 3a Kojy je Hajeehu 6poj
NnoslasHMKa MCKas3ao noTpeby, 3ajedHO ca Temama 3awTuTa TajHMX nogataka (187), OcHoBe obpage u 3awTute
nogataka (170) u 3awTuTa /byackux npasa (185). Ca gpyre cTpaHe cy Teme OcHOBe ynpaB/bakba murpaumnjama (55)
MoNUTUKE M MexaHM3MM 3a NPOMOBMCAHE CoUMjanHe MHTerpauunje Poma (61) Hajmarbe noTpebHa ApP*KABHUM
CAyK6eHUUMMa y HapegHom nepuogy. OpraHu cy npenosHanu npefasarbe U CEMUHAP Kao AOMMHAHTaH 06/uK
peanusaumje Nnporpama CTPY4YHOr ycaBpluaBatba y 0BOj obnactu.

Y obnactu MNpeBeHuuja Kopynuuje, 56 opraHa je npenosHano aa Tpeba ga ce peanunsyjy y HapegHUX roaAnHy AaHa
cneaehe Tematcke jeguHuue: ETMKa u uHterputet (1282), kKao v 3awTuta y3byrueada (276), MpaBHO Ha npuctyn
MHpopMaLMjama o4 jaBHOT 3HayYaja (235). OBor NyTa je Hajmakbe npeno3HaTta Tema JSlobuparse y Penybanum Cpbuju
(93). Kao u Koa nperxoaHe obnactu, npefaBatbe M CEMMHAP KAO KesbeHW 06K peanusaunje, Npeosnasasa.
MpeanoxeHa TeMa yK/bydyje HenpaBuaHOCTK y NOCTYNUMMa jaBHMX HabaBKK, y cknagy ca MPAT npasuauma.

JaBHe nonutuke cy obnact 3a Kojy je noTpeby McKasao 31 opraH, yjegHo je nckasaHa notpeba 3a peannsaumjom y
HapeAHWX roauHy AaHa. Oa Tema ce u3gBaja JaBHe nonutuke- Kpeupame cnposohere n aHanusa edekara (126),
JaBHe nonntuke — n3paga gokymeHarta (110) 1 JaBHe NoAnTUKe — oHNajH 0byKa (117). MpeaaBarbe M cCEMUHAP CYy Kao
W y npeTxoaHe e 06nacTn xes/beHn 06aMUmM peannsaumje CTpyvHOr ycaBpluaBakba y 0Boj obiactu, ¢ TMM LWITO je
Ko M3pade AOKyMeHaTa NnogjefHaKo HarfalweHa u pagmoHnua.

3awTuTa 04 AUCKPMMMHaLMje je ob6nacT 0byKa Kojy 31 opraH npenosHaje Kao NoTpebHy 3a peannsauujy y HapegHux
roavHy AaHa. Hajsuuwe je nHTepecoBaka 3a [UCKpUMMHAUMja Npes opraHMma jaBHe Bnactu (185) n 3awTuTa oz
ANCKpMMMHaUuje y jaBHoj ynpasu (172). NpeaaBarbe M ceMUHap Cy Xe/beHu 06mum peanusaumje.

PopgHa paBHonpaBHOCT 061acT 0byKa Kojy 45 opraHa Buae Kao noTpebHy 3a peanusauujy y HapeaHUx roanHy AaHa.
HajBuwwe je nHTepecoBarba 3a PoaHa paBHOMPABHOCT M POAHO 3aCHOBaHO Hacusbe (129) n PogHO CEH3UTUBHM je3unkK
y jaBHOj ynpasu (122). Hajmakbe je MHTepecoBakba 3a TecT poaHe paBHonpasHocTH (40)  PoaHo oAroBopHe jaBHe
HabaBsKe (42). MpeaaBarbe U CEMUHAP OMUHMPAjY Kao HajNoXKes/bHNjU 06AUK peanunsauuje.

Bpoj opraHa Koju cy uckasanu notpeby 3a Aa/bMm ycaBpliaBarbem M3 obnact 3aKoHogaBHM npouec je 28, ca
notpebom peanusaumje y HapegHux roauHy AaHa. Hajsehe uHTepecosarbe cy nobygune teme Metogonoruja
uspage nponuca (144), U3paga noA3akoHCKMX akaTta (121) u MpumeHa rpamaTUUKMX, CTUACKUX U NPABOMMUCHUX
npasuna y wuspagum nponuca (143). Cnposohere ex-post aHanuse nponuca (67). Mpepasarbe, cemuHap U
€/1eKTPOHCKO yuere cy TpaxeHu obauum peanusayuje. MpepnoxkeHa Hoea Tema je Mo3HaBarbe nponuca.

Ob6nact UHcneKumjcku Hag3op je buna of Hajmarbe NoTpebe opraHMMa Kaga je pey o CTPyYHOM ycaBpluaBaky, 17
opraHa cmaTpa Aa je HEONXOAHO Aa ce peanunsyjy obyke y HapeaHWX roanHy AaHa. 3a nogobnaact MNporpam cTpyyHor
ocnocobsbaBatba 3a Nonarakbe UCNKUTa 3a MHCMEKTope je MHTepecoBakbe UCKasano 11 opraHa, HajTpaXeHuja Tema je
OnwTK ynpaBHM NOCTYNaK U ynpaBHM cnop-oHAajH (127). 3a nogobnact Mporpam KOHTUHYMpPAHOT ycaBpllaBBakba
MHCMNEKTOPA je 9 opraHa UcKasano uHTepecoBare. Ty Cy HajUHTEPeCaHTHUje Teme u3 ob6nacT MHCNeKLmMjcKM Haa3op-
BELUTUHE KOMYHUKauuje n npodecmoHaHOr NnoHalamwa nHcnekTopa (189) u Ka epmkacHum mHcnekumjama (151).
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061K peanvsaumje Koju ce cmaTpa HajnorogHUjMM jecy cCeMmMHap, ENEKTPOHCKO yYere U NpesaBama. Tema Koja je
npeanoxeHa jecte MNpekpLajHK Hanor.

MoTpeby 3a fa/bMM CTPYUYHMM ycaBpLuaBakbemM M3 061acTi YNpaBHM NOCTYNaK je UcKa3asio 39 opraHa ca notpebHom
peanusauuMjom y HapegHUx roavHy AaHa. HajBuwe MHTepecoBarba je MCKasaHo 3a obyky u3 obnactu: OnwTu
yMNpaBHW NOCTynaK — oHAajH obyka (802), OnwTtK ynpaBHM nocTtynak (369) u MpumeHa 3YM-a y npakcu (421).
MpepaBarbe ce cMaTpa Kao HajnorogHWju HaunH peanusaumje ose obyke.

durHaHCcHjcKo-maTepujanHo nocnoBambe je 061acT 3a Kojy je 61 opraH Uckasao noTpeby u TMMme NocTana jefHa oa
HajNPUOPUTETHUjUX 06NACTU CTPYYHOT yCaBpLUaBakba APrKABHUX CNy*KOeHUKa 33 HapeaHu nepuog,. MonasHuum cy
MCKasain MHTepecoBakbe 3a TeMe M3 061acT: U3pasa GUHAHCUjCKMX NNaHOBA KOPUCHMKaA (229), U3Bpluetbe bylleTa
(233), Pag,y ueHTpanHOM MHGOPMLIMOHOM cUcTeMy 3a 0BpadyH npumarba (MCKPA) — obpadyHckn moayn (249), Paa
Y UEeHTpanHoM MHPOPMULMOHOM cucTeMy 3a obpauyH npumarba (MCKPA) —kagposcku moayn (232), Pap ca
M3BELUTAjUMa Y OKBMPY LLEHTpanHor MHbopmauMoHOr cucTema 3a obpayyH 3apaga - MCKPA (207). Hajmatrbe
MHTepecoBakbe je 6uno 3a obyke us obnactu MNpouec pedopme cuctema MNO ¢poHaga — cTapocHa neHsuja.
HajnoxesbHuju 0bnnK peannsaumje jecy npegasBakba, CEMUHAPU U €/1EKTPOHCKO yUere, aan BUAUMO Aa Koa paja y
nHbopmaumoHom cuctemy MCKPA umamo paguoHMLE U TPEHMHIE Kao NoAjefHaKo Ke/beHn 06K peanmsaumje.
Teme Koje cy bune npeanoxeHe: Mickpa — uspaga pasHux M3BeLTaja 13 anankaumje, GYK.

O6nact JaBHe HabaBKe je npenosHano 54 opraHa Kao peneBaHTHY 3a Ja/be CTPYYHO YycaBpliaBake U yuja
peanusaumja je noTpebHa y HapegHUX roanHy aaHa. [Jp:KaBHU cay6eHuLM Cy HajBuLle MHTepecoBakba NOKasanum
3a obyke: JaBHe HabaBKe- cnpoBohere noctynka (131), JaBHe HabaBKe- 3ak/byuMBarbe, M3BpLIEHE U U3IMEHE
yrosopa (130) v JaBHe HabaBKe - uM3paga nnaHa (122). Hajmarbe MHTepecoBarba je 6UN0 3a 0byke n3 obnactu:
CouujanHe jaBHe HabaBke (50) 1 MeHToOpcTBO y 06.1acTu jaBHUX HabaBku (49). Kao 1 Ao caga HajTpaxKeHuju obnmum
peanusauuje jecy npegasBarbe cemuHap. OpraHu cy M3HenuM M cBoje npeasnore: JaBHe HabaBKe WMHOBauuja —
napTHepPCTBO 3a MHOBaLMje .

Ogmax HaKoH obnactn dMHaAHCKjCKO — MaTepujanHo nocsioBakbe, Hajsehn 6poj opraHa je mMcKasao notpeby 3a
CTPYYHMM ycaBplaBatbem W3 06/1acTM  Ynpas/bakba JbYACKMM pecypcuma (58). Teme Koje cy bune
HajuHTepecaHTHWje NosasHULMMa cy: BpegHoBake pagHe ycnewHocTn (221), Mpasa 1 ob6aBese 3anocneHnx (223) n
Mo6uHr - CnpeyaBakbe M 3alUTMTa Of 3/710CTaB/batba Ha pady (204), Tema 3a Kojy je, y OBOM TPEHYTKY, UCKa3aHo
Hajmakbe MHTepecoBakba jecTe KapujepHo caBeToBatbe (66). OpraHu cmaTtpajy Aa je 0byKe Hajbosbe peannsoBaTu y
dopmu npegaBarba M CEMUHAPa, U Aa je NoTpebHa peannsaumja y nepmoay og, roavHy AaHa.

MoTpeby 3a fa/bMm ycaBpLaBarbem U3 o61actu MehyHapogHa capagHa u eBponCcKe UHTerpaumje je nckasano 36
opraHa v ysuaenun notpebHy peanusauujy y HapeaHUX roanHy AaHa. [pxaBHuU cNyK6eHuLM cy MCKazaan NPOCeYHo
MHTepecoBak-€e 3a Teme Y 0BOj 061acTu, a Hajseha noTpeba noctoju 3a Temama: ABLL EBponcka yHuja (97), Mpaso u
npoueaype Eeponcke YHuje (95) u MehyHapoaHu yrosopu — npunpema u 3ak/byumnsatrse (94). 3a Temy MeHTOpPCTBO
y obnactm mehyHaponHe capajre U eBponcke MHTerpaumje (50) je 6Buno Hajmarbe MHTepecoBarba. lMocToju
carnacHocT y nornegy obivKa peanvsauuje obyka — AOMUHAHTHU Npegsor jecTe npeaasare. MNoctoje u npeniosm
HOBMX TeMa Koje 6u 6uno noxkesbHo peannsosatu: HanpegHa obyka 3a geduHucarbe MHAMKaTOpa 3a notpebe
AKUMOHOr nnaHa 3a [lornaesbe 23, faBatbe pPa3BOjHE U XYMAHWTApHe MomMohM M MexaHW3MMK capajrbe ca
Aujacnopom.

3a obyke u3 obnactn Ynpas/batbe Nporpammma U npojektmuma u mehyHapogHom pa3sojHom nomohwu uncKasyje
notpeby 28 opraHa, 1 To nocebHo 3a obyke: YnpaB/batbe MPOjeKTHUM UMKaycom (81), Cnposohere nosuea 3a
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nopeny UMAPJ cpeactaBa (71) u MHCTpyMeHT 3a npeTnpucyTHy nomoh eBponcke yHuje (72). AprKaBHu cnyxbeHun
Cy yBuaenu Hajmawy notpeby 3a obykom u3 obnactn: MeHTOpcTBO y obnactu ynpas/barkba Nporpamumma u
npojektuma n mehyHapoaHom passojHom nomohu (24) n O6esbehunBare GMHAHCUPaHba U3 PA3IUUYUTUX SOCTYMHUX
ussopa — PaHgpej3uHr (36).

Mpeanor opraHa je fa ce obyke M3 oBe 06nacTn peanusyjy y Gopmu npefasa U CEMUHAPA Y HAPeLHUX FOaUHY
AaHa.

NHTepecoBake 3a Aa/bMM ycaBpluaBatbeM n3 obiactu OgHocu ca jaBHowhy je nokasao 41 opraH. Teme BewTuHe
roBOPHMLITBA M jaBHOr HacTyna (111), NMucarbe caonwTerba U U3jaBa 3a meguje (111) n Mepgujcka NUCMEHOCT - OHAAjH
obyKa (99) npeacrassbajy Hajsehu 133308 3a AprKaBHe cnyXbeHnke. Hajmarbe MHTepecoBakbe je MCKa3aHo 3a obyke
n3 obnactu: PR Pitching(29) n MeHTopcTBO Y 061acTh ogHoca ¢ jaBHowhy (26). Mpeanor opraHa je Aa ce opraHusyjy
npenaBakba M TPEHWH3M Y HApeaHUX TOANHY AaHa.

Y o6nactv undpopmatnuku(MUT) nocnosum, 47 opraHa cmaTpa Aa UM je noTpebHO foaaTHO oby4yaBarbe U3 06nacTu:
NHpopmaumoHa 6e3begHocT — UKT cnuctemum og nocebHor 3Hayaja (150), base nogataka (141) n HanpeaHa obyka o
nHdopmaLmoHoj 6esbeaHocTu (129). Cny:kbeHMLMMA je, y OBOM MOMEHTY, HajMake 3aHUM/bUBA TeMa: MeHTOpPCTBO
y 0bnactv nHbopmaTuukmx nociosa (41) n edpuHuncarbe npouesypa v KOHTPOA NPMMEHE akaTa 0 MHGOPMALMOHO]
6e36e4,HOCTM NPONUCAHMX aKTOM O 6e36elHOCTM 1 3alUTUTe NoAaTaka o IMuHocTu (74). Hajsehu 6poj opraHa cmatpa
[a je noTpebHo peann3osBaTn obyKe U3 0BMX 061aCTU Yy HapeaHUX roauHy AaHa. Mopeps npefaBarba U CEMUHAPA,
OpraHu cmaTtpajy [a je noxes/bHO 0Be 0byKe OPraHM30BaTU W Y BUAY €/IEKTPOHCKOT yyera. MocToje u npesnosm
cnyKb6eHMKa 3a HOBe Teme Koje je NoTpebHo peann3oBath: AGMUHUCTPALMjA pavyyHAPCKUX mpexka v Mpaduukm
AM3ajH nocTosa.

MoTpeby 3a CTpy4yHMM ycaBpLuaBarbem M3 obnactv Ynpas/barwe nogaumma je npenosHano 35 opraHa. [pkaBHu
cnyxbeHnum cy uctaknm Teme: Kako ga Kopuctute nmueot Tabene y Ekceny (257) HanpegHe ¢yHKuuje y Ekceny (254)
n Kako Kkpeunpatun gobap nssewTaj (176) je npenosHano Kao HajnoTpebHuje y oBOM TpeHyTKy. Takohe cmaTpajy Aa je
HeonxoAHa peanusaumja oBuMx obyKa y HapeaHUX roanHy AaHa. Mpegnor je ga ce oBe obyke opraHusyjy y suay
CeEMWHapa, NpeaaBatba, TPEHWUHIA, aNN U eNEKTPOHCKOT y4etba.

M3 o6nactu CTpaHu je3uum 37 opraHa cmaTpa A4a je AprKaBHUM caybeHuuMma noTpebHO A0AATHO ycaBpLUaBakbe.
Hajsehe uHTepecoBare 1 Hajseha noTpeba ce jaB/ba 3a Temama EHrnecku jeank- HMBo 62 (223), EHrnecku jesumk- b1
(269) v EHrnecku jesnk-L1 (154). ApxKaBHU cnykb6eHUUM cy Hajmarbe yBuaenu notpeby 3a ycaspliaBatbem Pyckor
jesunKka - L1 HuBo (34). OpraHu cy NPUIMYHO jaCHO U3ABOjUAN KYpPC U NpeflaBakbe Kao KesbeHu 061K peanmsaunje
W fa je noTpebHa peanuszaumja osmx obyKa y HapegHUX roguHy aaHa. OpraHu cmaTpajy 1 Aa je noTpebHo yBecTu
0b6YKY Koja 6u 6una nocseheHa nucarby Ha EHINIECKOM, a/iv YK/bYYUTU U HOBE je3nKe, Te je buno npeasora nonyt
MTA/ZINjAHCKOT U janaHCKOr je3unKa.

Yak 48 opraHa cmaTtpa fa cy Teme u3 obnactu AurutanHa nucmeHocT, nonyt: TabenapHe Kankynauuje (330),
HanpeHa o6paaa Tekkcta (397) n besbeaHo Kopuwhere UKT (310) HeonxoaHe 3a HUXOB AasbM Hanpeaak. Mopepa,
npepasakba M CEMUHapa, Aann cy npeasore Aa ce obyke U3 oBe obnacTu peanmsyjy y opmu Kypca, pagmoHuua, Te
NnyTeM eNeKTPOHCKOr y4yera. [pKaBHWU cnyKb6eHuuM cmaTpajy Aa je HEONXOAHO peann3ooBaTn oBe 0byke y
HapeaHWX roauHY aHa.

MocnoBHa KOMyHMKauMja je obnacT 3a Kojom McKasyje noTpeby 39 opraHa. MocebHO MHTEpecoBare APXKABHM
cnykb6eHnum cy nokasanm 3a Teme: ENeKTPOHCKa Noc/ioBHa KoMyHuKaumja (200), BewTvHe KoMmyHUKauuje (248),
Ynpas/barbe KOHGAMKTOM (205) 1 MucaHa KomyHuKaumja (200). Hajmarbe MHTepecoBakba je UCKa3aHo 3a 0byke u3
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obnacTtn Pa3Boj BewTHHe npunosegarba-ctoputenmHr (103). Obyke je noxes/bHO OpraHM30BaTH Y HapeaHUX roAUHY
[aHa 1 TO NpeTeXKHO Kpo3 NpefaBatbe, e/1IEKTPOHCKO y4ere Uan ceMunHap.

3a obnactn JInuHmu pa3soj — pa3Boj NOHALIAjHUX KOMNeTeHuMja je 38 opraHa UCKa3ano MHTepecoBarbe. Hajsuwe
MHTEpecoBakba Cy ApXKaBHM CAYKOEHULM NOKa3anu 3a obyKe: TeXHUKe 33 pacT NPoAyKTMBHOCTM (183), MNeT HaunHa
Ja eduKkacHo obas/bamo nocao (183), AHTU-CTpec pagumoHuua (184), TumoBn M TUMCKM pag (198). Hajmarbe
MHTEpecoBakba je MCKa3aHo 3a Temy JyXOBHOCT, O4yBabe NOPOAUYHUX BPeAHOCTM U Bepe (61). Mopes cemuHapa
npefaBarba, OpPraHW CmMaTtpajy Aa 6u 6MN0 MHTepecaHTHO peann3oBaTM oBe OOyKe M Yy BUAY pPagvoHMUA U
€N1eKTPOHCKOT Y4YeHa y HapeaHUX roAnHY AaHa.

3a obnact O6yka peanusaropa — TpeHUHr akagemuja cy notpeby Mckasana 24 opraHa. KoHKpeTHOo, Teme nonyT:
Obyka npegasaya (67), Kako npunpemunTn ycnewaH BebuHap (54) n Kako cnposecTu ycnewaH BebuHap (58) cy
M3a3Bajie HajBULLE MHTEPECOBatba KOZ APMKABHUX cnykbeHuKa. Obyke n3 ose 0b6nact 61, N0 MULW/bEHY OPraHa,
6uno Hajbosbe peannsoBati y Gopmu TpeHMHIa U NpegaBakba Y HapegHUX roanHy gaHa. Cycpetu TpeHepa (19) je
porahaj 3a Koju je 6UN0 Hajmare MHTepecoBaka. Kao WwTo je 6uno peun 3a obnact MHcneKumjckn Haasop, u obnact
O6yka npenasaya je 06,1acT Koja je HamereHa cneundUUHOj, HEBE/IMKO], LIM/bHOj Tpynu, Te yBek Tpeba yseTtn y
0631p 6poj opraHa Koju je nckasao notTpeby n 6poj ApPMKABHUX CAYKOEHWMKa, NOTEHLMjaNHUX peannsatopa y TMm
opraHuma. OnwTn Npeg/o3mn 3a peanmsaLmjy Hosux obyKa Koje cy opraHu npeno3Hanu cy: MeTtoae Bohera 0byka
1 TpeHWHT 3a TpeHepe jaBHUX PYHKLMOHEpA.

3a o6sact O6yKa pyKoBogunaua je nspasuio nHtepecosame 45 opraHa. NogesbeHa je Ha Tpu nogobnactu:

- 3a MNporpam obyKke HOBOMOCTaB/bEHUX APXKAHUX CAYKOeHMKa Ha nonoxkajy 16 opraHa uma notpeby.
HajBuwe cy TpaskeHe: YnpaB/bakbe /byACKMM pecypcuma — o, KomneTeHuuja Ka unsbesmma (40), HanpeaHe
KOMYyHMKaumoHe BewTuHe (39), OpwujeHTaumja (38), Boherwe TMma Ka pesyntatuma (38). Hajmambe je
MHTepecoBakba 3a 0byKe nonyT: Ha nyTy Ka ynaHcTey y EY (31) u Anrntanmsaumnjom A0 KBaJIUTETHUjUX jaBHUX
ycayra (31). Hajnoxes/bHuju ob6amk peanusauuje je AedpUHUTUBHO NpesaBakbe, U TO Y HAapeaHUX FoANHY
AaHa.

- MNporpam KOHTUHYMpAHOr ycaBpluaBaktba M pa3Boja cayX6eHMKa Ha NonoxKajy je obyka Kojy 22 opraHa
BMAe Kao noTpebHy. Hajsehe je wHTepecoBatbe 3a PykoBoauniau, Kao NOKpeTay wu3rpagrbe
WMHCTUTYUMOHANHOT uHTerpuTeTa (43), PewaBarbe eTMUKMX aunema (42) n Ynpasmawe cobom (41).
Hajmare nHTepecoBakha je 3a Teme: M3a30BuM unaHctBa y EY 1 besbegHocHa kynTypa (30). JomuHuMpa
npegasarkbe Kao 06AnK peannsaumje n T0 y HapegHUX FOAVHY AaHa.

- MNporpam obyke Ap>KaBHUX cayK6eHUKA KOju ce npunpemajy uam Hanase Ha pykosoaehum pagHum
mecTuma je obyKa 3a Kojy nokasyje nHTepecoBarbe 27 opraHa. Hajsuwe ce Tpaxe obyke: MoaepaH KoHuenT
ynpaB/bakba /bYACKMM pecypcuma y AprkasHoj ynpasu (114) v Mpahere yunMHKa M BpeLHOBare pagHe
ycnewHoctn (114). Hajmarse je HTepecoBaka 3a HoBe TexHonornje y meHaypmeHTy (73) n OpraHusaumja
Koja yuu (73). esbeHun 061mum peannsaumje cy npeaaBarbe, TPEHWUHE U CEMUHAP, Y HAPeAHWUX FOAMHY AaHa.
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AHANTU3A MOTPEBA 3A CTPYHYHUM YCABPLUWABAHEM HA OCHOBY NOAATAKA OOBUWIEHUX O AN
NIJEAUHUUA NOKATHE CAMOYINPABE

Y nepuoay o 4. anpuna o 15. maja 2024. rognHe CNpoOBEAEHO je NMPUKYMN/batbe OpraHunsaumMoHux notpeba 3a
CTPYYHUM yCaBpLUaBakbeM jeauHMLA JIOKaJIHe camoynpase. [puKyn/bare NogaTaka je BpPLEeHO Ha UCTU HAauYMH Kao
Yy ApXKaBHOj ynpaBu, KPO3 OHMAjH YNUTHUK KOjU Cy OpraHM nonyraBajn U UCKA3anu notpebe 3a ycaBpLIaBarbem
CBOjUX 3aMOCNeHUX Yy HapegHOM nepuony. TOKom oBor npoueca, HauvMoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy je
Npy»uaa cTpy4yHy NoApLLKY jeAMHMLLAaMa TOKAHe CamMmoynpaBse y BUAY KOHCy/Talnje 1 caBeTa y Be3M ca HEONXOAHUM
KOopauuma npuavkom yTBphuBarba noTpeba 3a CTpyyHUMM ycaBpllaBatbem 3anocsieHux, a 3a 4 J/IC je kpeupana
OH/IajH MHCTPYMEHT 3a MPUKYN/bakbe UHAMBUAYANIHUX NOTpeba cnyKObeHnKa M nomoria y obpaan NpUKYn/beHNUX
nogaraka.

Cafp»Kaj YNUTHUKA je NnpunpeM/beH Ha OCHOBY TEMa Koje ce Hanase y nporpamuma obyke HaumMoHanHe akagemuje
3a jaBHy ynpasy y 2024. roanHu, Kao 1 Tema Koje Cy Npeno3HaTe Kao BaXHe 3a paj jegMHMLA JIOKaiHe camoyrnpase
y HapegHom nepuoay. OHMajH YNUTHUMK je 61O KOHUMMMPAH TaKo Zia ce, Npe CBera npouekbyje Aa M NocToju noTpeba
3a yHanpeherem 3Haha M BelWwTuHa U3 oapeheHe TemaTcke obnacTu, a 3aTMMm, 3a CBaKy TemMaTcKy 061acT 3a Kojy
noctoju noTtpeba, nojeaAnHayHo 3a cBaky Temy ogpehyjy 6poj cnykbeHunKa Kojuma je notpebaH passoj, cTeneH
npuopwuTteta 1 npedpepmpaHn Ha4ymMH peanmsaumje.

YNUTHUK je nonyHuna 59 jeanHuua nokanHe camoynpase ca yKynHo 14.697 3anocneHux n 1.742 pykosogmnaua
OCHOBHMX/NOCEBOHNX OPraHU3aLMOHUX jeAMHMLA/YKUX  YHYTPaWmbKUX jeguHuua. Mogaum cy NPUKYN/beHu
Kopuwherem oHNajH nnatpopme LimeSurvey, a obpaheHun y nporpamckom nakety MS Excel.
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YIMNPAB/bARE /bYICKM PECYPCUMA

NOBPAYTPABA

YMPAB/bAHE DUHAHCIAMA TOKATHE CAMOYIPABE

NHD®OPMATUYKW (UT) MOCNOBK

ONTUTATHA MNCMEHOCT

OPYWTBEHE AETATHOCTIW Y TOKAJTHO) CAMOVYIIPABU

MNHCMEKLMICKN HAO3O0P
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YIMPABJ/bAHE MPOJEKTUMA

YIMPAB/bAHE HOPMATVBHIM MPOLIECOM W...

O[IHOCW C JABHOLUIRY

MPOrPAM CTPYYHOI OCIMOCOB/bABAHA 3A...
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CPMNCKW JE3VK N JE3NUN MABUHA

IpagukoH 2: bpoj jeduHuya oKanHe camoynpase Koje cy uckasase nompeby 3a memamckum obaacmuma

Umajyhu y Buay npukyn/beHe noaaTke, [lo6pa ynpasa(43 J/1C), YnpaBmarbe PUHAHCHMjaMa 1IOKAIHE camoynpaBe
(43 JNIC), duHaHcHjcko — maTepujanHo nocnosBame (43 J/1IC) 1 Ynpasa y cay>K6u rpahaHa v npuspege (44 JN1C) cy
npeno3HaTe Kao NpMopuTeTHe 061aCTU CTPYYHOT YCaBpLUAaBakbe 3a 3aN0C/eHe Y jeAnHMLLaMa JI0KasIHe camoynpase.
Ca gpyre cTpaHe, HajMakbe MHTepecoBakbe je MCKa3aHo 3a obnacT EBponcke uHterpayuje(17 JN1C) 1 CPpNCKU jeuK u
jesnum marwuna(13 J/1C).

Tpuaecet u jeaHa JNC je n3pasmna notpeby 3a ga/bMM ycaspliaBatbem M3 06aacTu ObyKa HOBO3aNoOCAEHUX Y
HapeaHUX roAMHY AaHa. YBOAHM Nporpam 3a cny>beHvKe ca cTeyeHum cpearbnm obpasosarbem (535) je nogobnact
3a KOjy cy cny»6eHuLM UCKasanu euwe nHTepecosarba. ObyKe 13 oBe 061aCTH Cy NPETEXKHO BULLEr NPUOPUTET], a
opraHu npedepmpajy Nnpegasarbe, CEMUHAP M NEKTPOHCKO yYere Kao dopmy peanmnsauuje.

Ynpaea y cay6u rpahaHa n npuspege je o6nacT Kojy je Hajsehu 6poj opraHa (44) npeno3Hao Kao noTpebHy 3a
Jasbe CTPy4yHO ycaBpluaBarbe. Hajsehn 6poj cnykbeHuka ce onpegenno 3a: ONTMMM3aUMja afMUHUCTPATUBHUX
noctynaka (5165), Pag u KOMyHUKauUuja ca KopMcHMLMMA ycayra (3276), AOK je Hajmarbe Naxme okynupana Obyka
cnykbeHuKa 3a npyxarbe nogplike pas3Bojy cTaptan cuctema (402). Obyke uM3 oBe 061acTM Cy O BUCOKOT
npuopuTeTa ca peannsaLmjomM y HapeLHUX FOANHY AaHa, a Ke/beHu 061K peanvsaumje je npesasBarbe, CEMUHAP U
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€NeKTPOHCKO yyere. HoBa npegnoreHa Tema je AurMTtanvsaumja npoueca Hagsopa, npahera M U3BewwTaBara y
06.,1aCTH jaBHOT rpaacKor Npesosa.

O6nacTJaBHe NOAUTUKe je Npeno3Hano (26) opraHa Kao HEONXOAHY 3a Aasbe ycaBpLlaBake U pa3Boj. HajnoTpebHuja
obyKa je JaBHe nosuTUKe- oHNajH o0byka (3414), AoK cy Hajmarbe noTpebe M3paxkeHe 3a 0byke NaeHTUPUKOBaHe
pecypca HeonxoAHWX 3a ynpas/bakbe jaBHMM nosauTukama — Costing (500). OpraHu cmaTpajy ga je noTpebHa
peanusaumja oBux obyka y HapeaHUX roaMHY AaHa ca npedepunpaHnm obanMKom peanusauuje y BUAy npenaBarba
WUAN eNeKTPOHCKOT yyera. OpraHu cy NnpeasioxKuam teme nonyt: JaBHe NOIMTUKE- U3BELUTABakbe.

MHcneKumjckn Hagsop je obnact Kojy (40) opraHa npenosHano Kao NOTpebHy 3a Aa/be CTPYYHO ycaBpLUaBakbe y
HapeaHWX roAuHyY AaHa. 3a nogobnact Mporpam cTpyyHor ocnocobsbaBakba 3a Nofarakbe UCNUTA 3a UHCMEKTOpE je
27 opraHa MCKa3aNo Kao HEONXO4HY 3a Aa/be ycaBplUaBake Y HapegHUX roauHy daHa. Obyke Koje ce cmaTpajy
HajnoTpebHUjum 13 ose obnacTu cy: ONWTU yNpaBHM NOCTYNaK U yNpaBHM CNOP- OHAajH 0byKa (658) n MHcneKumjckn
Hag30p-0HMajH 0byka (614). Hajmarbe MHTepecoBakba je UCKasaHo 3a Temy OCHOBM KasHEHOT MpaBa M KasHEeHMX
nocTynaka- oHiajH obyKa (485). O61mK peanusaumje 3a Koju ce cmaTpa Aa je Hajnogo6HMjU jecy eNIeKTPOHCKO yuere
n cemuHap. 3a nogobnact NMporpam KOHTMHYMPaAHOT ycaBpLlUABakba MHCNEKTOPA je MHTepecoBare UcKasano 38
opraHa. Hajsehu 6poj cny»kbeHunKa ce onpeaenuno 3a obyke us obnactu: Cnopasym o npusHamy npekpuwaja (4403).
Hajmare je nHTepecoBary 3a 0byky M3 obnactv Hapsop Haf npumeHOm mepa 3a 3alUTUTY CTAaHOBHWULITBA O,
3apasHux obnactu (70). Obyke 13 oBe 061acTU Cy O BUCOKON NPUOPUTETA Ca Peann3aLnjom y HapeaHUX roanHy
[aHa, a XesbeHu 0bIMK peanusalmje je ceMUHaAp, NpesaBakbe U eIEKTPOHCKO yuerbe.

YeTpaecet u jeaaH JN1C je uspasmo notpeby 3a Aa/buUM ycaBpluaBatbem U3 061acTv YnpaBHM nocTynak. NprvmeHa
3YN-a y npakcu (421) u ONwTK ynpaBHW NOCTYNak-oHAajH 06yKa (348) cy Teme 3a Koje Cy CayK6eHUUM McKasanu
HajBulLe MHTepecoBatba. OpraHM cmaTpajy Aa je notpebHa peanusaumja oBux obyka y HapegHUX roavHy AaHa U
npedepupajy npegasarbe, e/IeKTPOHCKO yuere 1 ceMuHap Kao dopmy peanusaumje.

3a o6n1acT PUHAHCUjCKO- MaTepujasHO nocaoBame NoTpeby je u3pasmio 43 opraHa ca noTpebHOM peannsaumjom
Yy HapeaHuX rogmMHy aaHa. Pag y ueHTpanHomM MHbOpMaLMOHOM cucTemy 3a obpadyH npumarba — MCKPA (249) je
0obyKa 3a KOjy je MCKa3aHO HajBulue WHTepecoBaka. OpraHuM cmaTpajy Aa cy obyke M3 oBe 06/1acTu BUCOKOT
npuopuTeTa 1 Aa je Hajbos/be peannsoBaTy Ux y opmun cemmHapa, eNeKTPOHCKOT yYerba U paanoHumLe.

Y obnactv EBponcke uHTerpaumje, 17 opraHa je npenosHano notpeby 3a Aa/bMM ycaBpLUaBakbem, a TeMa Koja je o4,
HajBehe BaXXHOCTM 3a cnyxbeHuKe cy: Mpaso 1 npoueaype EBponcke yHuje (106) n Moautnke EY — oHnajH obyka
(114). OpraHu cmaTpajy Aa je obyke n3 oBe 061acTM NOTPebHO peannsoBaTn y HapeaHUX roAnHy AaHa, Kao 1 Aa 6u
nx 61MN0 KOPUCHO OpraHM30BaTM y GOpPMM ceMMHapa M Npefasatba, aau Npe cBera y BUAY €NeKTPOHCKOr yyekba.
MpepnoxkeHa HoBa Tema je NMpumeHa gobpe npakce 3emasba EY npu ynpas/baky pusmumma.

TpugeceT u aBa opraHa je ysuaeno notpeby 3a Aa/bMM ycaBpliaBarbem M3 06aacTi YnpaBsbarbe nogauuma.
O6nacTv 3a Koje MMa HajBule MHTepecoBaka jecy: HanpegHe ¢yHKumje y ekceny (323), Kako Kpeupatn gobap
ussellTaj (249) n Kako ga KopucTuTe NMBOT Tabene y ekceny? (284). ENeKTPOHCKO yuyere, paamMoHuLa 1 cemmHap cy
bopme peanszaumje 3a Koje ce cMaTpa Aa Cy HajnMKagHUje Aa ce oapKe 0byKe n aa ux je notpebHO peannsoBaTn y
HapeAHWX roANHY AaHa. [oBep/bUBOCT NoAaTaka M NOC/NOBHA TajHA, YNpas/bakbe KaApOBCKMM Ha3ama nogaTtaka u
ENeKTpOHCKO apxmBuparse Cy NpeasioXKeHe HOBe TEME.

Obnact OgHocK ¢ jaBHowhy je npeno3sHano 29 opraHa Kao GUTHY 3a Aa/be CTPYYHO ycaBplUaBake CAyKOeHuKa.
Hajseha noTpeba je McKasaHa 3a obykama u3 obiacTu: BelwTHe roBOPHULLTBA U jaBHM HacTyn (204), FoBop Tenay
jaBHOmM HacTtyny (185) u OpgHocu c jaBHowhy (194). Tema Koja je, y OBOM TPEHYTKy, 04, Hajmate KOpUCTU
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cnyxkbeHnumma jecte PR pitching (60). OpraHu cmaTpajy Aa je HeonxngHa peanusaumja oBUx obyka y HapeaHux
roAvHy AaHa, a }esbeHn 0bNnK peanunsaumje cy npeaBakbe, CEMUHAP U €NEKTPOHCKO YUerbe.

MoTtpeby 3a obykama u3 obnactm OmnapguHcKe NoauTUKe je uspasmno 20 opraHa y HapeaHMX roAvHY AaHa.
HajTparkeHuja obnact je Mogenu 3a yHanpeheme 3anowsbaBarba maagux (103). HesmbeHun obanum peanmsaumje cy
npeTe’KHO CEMMHAP U E/IEKTPOHCKO Y4ekbe.

MoTpeby 3a obykama u3 obnactn UHpopmaTtnukm (UT) nocnosu je nspasuno 40 opraHa y HapeaHUX TOOUHY AaHa.
MpeunsHuje, cny:kb6eHmun cmaTtpajy Aa cy Mm of Hajsehe KopucTn obyKe m3 obnactu: base nogataka (229),
PearoBatbe y cyyajy cajbep Hanaga (202) u MHdopmaumoHa 6e3begHocT- KT cuctemm og nocebHor 3Hayaja (201).
KembeHn 061K peanmsaumje oBux obyKa jecTe y BUAY €N1EKTPOHCKOT yuerba U ceMmuHapa.

CTpaHu je3uum je obnacTt Koja je notpebHa y 19 opraHa. MNocebHO MHTepecoBatbe APKABHU CAYKOEHULM cy
nokasanu 3a teme: EHrnecku jeank-61 HmBo (241), EHrnecku jeamk-62 HuBo (248) n EHrnecku jesmk-LU1 Hueo (176).
O6yKe je No*Kes/bHO OPraHM30BaTH Y HapeAHMX FOAUHY AaHa, M TO NPETEKHO NyTeM Npesasarba UAKM Kypca.

M3 obnacTv CpncKu je3mK m jesuum marwbmrHa 13 opraHa cmaTpa 4a je AprKaBHUM cayKbeHuuyma notpebHo foaaTHO
ycaBplwaBame. Hajsehe nHtepecosare 1 Hajseha notpeba ce jaB/ba 3a Temama Koje 06pahyjy CpNcKuM jeank Kpos
CBe HMBOE, 04HOCHO 3a Hueo L1 (231), HuBo B2 (67), anu n mahapckn Hueo Al (70) n A2 (67). OpraHu cy carnacHm
y nornefy notpebe 3a peanusaumjom oBux obyka y HapeaHuUX ABe A0 TPU roguHe n To y dopmu npesasarba. OpraHu
cMaTpajy 1 aa je notpebHO yBecTn HOBe je3MKe M HOBe HMBOe je3nKa y obnactu, Te je 6uno npegnora nonyt
PYCUHCKOT je3ukKa.

MoTpeby 3a cTpy4yHMM ycaBpluaBarbeM M3 obnactv AuruTasHa NMUCMEHOCT je npenosHano 39 opraHa. [JprKaBHU
CNYKBEHULM CY UCTaKAN Teme: ENEeKTPOHCKM NOTNUC U eNeKTPOHCKM neyvaT (446), HanpeaHa obpaga Tekcra (439),
TabenapHe Kankynaumje (383) n HanpegHe TabenapHe Kankynaumje (315) Kao HajnoTpebHMje y OBOM TPEHYTKY.
OpraHu cy yBuaenv notpeby 3a peanusaumjom osux obyKa y HapegHWX roavHy AaHa, a Npeasior je Aa ce oHe
OpraHu3yjy y BUAy CEMUHapa U eIeKTPOHCKOT yyera MNpeanae ce M'yrn ¢opmc Kao HoBa Tema.

MHTepecoBarbe 3a Aa/bMM ycaBpliaBakbem U3 obnactu MocnoBHa KOMyHUKaumja je nokasano 35 opraHa. Tema
BewTnHe KomyHuKauuje (1046) npeacTaB/ba Hajsehu M3a30B 3a cayxbeHuKke. Hajmarbe je TpaxkeHa Kag
acepTUBHOCT Npefiasu y arpecuBHOCT — 3aMKe Moc/ioBHe KoMmyHMuKauuje (310). OpraHu cmatpajy Aa je noTpebHa
peanusaumja oBux 0byKa y HapeLHMX roAvHY AaHa Y BUAY NpejaBatkba, CEMUHApa U paguoHnua.

O6nacT JInunu paseoj je npeno3Hao 31 opraH Kao peseBaHTHY 3a Aasbe CTPYYHO YCaBpLUaBakbe Y HapeaHMX roanHy
JaHa. [ipKaBHW CyKO6EHUUM Cy HajBULIe MHTepecoBarba MOKasanu 3a obyKe: AHTU — cTpec paaunoHuua (498) u
OTKpujTe cBoje ,,Hajbosbe ja“ (444). Hajmarbe MHTepecoBakba je 610 3a 06yKy Y nap KopaKka A0 ovyBarba GpU3MUKOT
34passba Ha pagy (151). MpedeprpaHu 061MK peannsaumje obyKa je eN1EeKTPOHCKO yyerse.

O6yKa peanunsaTopa je 0621acT 3a Kojy je 20 opraHa UcKasano notpeby. MoNasHULM Cy MCKA3aan UHTEPECcoBabe 3a
Teme: ObyKka npeaasava (169) n O6yka meHTopa (110). MpedepurpaHn 0b6amMum peanmsaumje cy CEMUHAP U TPEHUHT
M cMaTpajy Aa je noTpebHa peanvsaumja y HapeaHUX roamHy AaHa. MpeanoxkeHa Tema je Obyka peannsatopa obyKa
13 obnacTn npumeHe 3aKOHa O cnpeyaBakby Kopynuuje.

3a obnact obpa ynpasa notpeby je uspasuno 43 opraHa u ysuaesno je notpeby 3a peanusaumjom y HapeaHuUx
roguMHy gaHa. HajnoxkesmwHuje cy 6une obyke: EnektpoHcka ynpasa (850), ETuka u uHterputet (565) u 3awTtuta
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nogartaka o anyHoctu (434). OpraHu cmaTpajy Aa cy obyke 13 oBe 06/1acTU BUCOKOT NpMopuUTETa U Aa je Hajbosbe
peannsosaTtu nx y bopmmn ceMmnHapa, npeaaBatba U eNeKTPOHCKOT yyeksa.

MnaHupame y I0KaNHOj camoynpaBM je NpuBYKIa MHTepecoBatbe 30 opraHa 3a gasbMm obykama. CpearepoyHo
naaHupakrbe y 10KanHoj camoynpasu (207) n U3paaa v cnpoBohere naaHa pa3Boja jeanHULE TOKasIHe caMmoyrpaBe
(212) cy Teme Koje cy usassane Hajsehe MHTEpCcoBakbe M NOTPebY 3a peannsaumnjom y HapeaHUX roanHy AaHa v Koje
61 npema MULWI/bekY OpraHa, HajnpumepeHuje 6uno peannsosati y Gopmmn ceMmHapa, eNeKTPOHCKOT yyerba Uan
npeaaBamba.

Tpugaecet J/IC npeno3Hano je YnpaB/batbe HOPMATUBHUX Npouecom u ypehusarbe papa opraHa U cnayéu
jeAnHMLEe noKanHe camoynpaBe Kao 0bnacT Koja je HeONxo4Ha 33 HUXOBO Aasbe ycaBpllaBarbe. HajTparkeHuja
obyKa u3 oBe 06nacTu je Ynpas/bartbe HOPMATUBHUM MpPOLLECMMA U M3PaSa NPABHUX akaTa JIoKasiHe camoynpase
(280). NpenosHaTa je noTpebHa peanusaumja oBUX 0byKa y HapeaHUX rOAMHY AaHa Kao U Aa je HajnpuknagHuja
bopma peanunsaumje nytem npefaBarba, €1EKTPOHCKOT y4eHa U ceMUHapa.

Bpoj opraHa Koju je 3pasuno noTpeby 3a CTPyYHUM ycaBpluaBarbem U3 061acTi Ynpas/batbe pUHaHCUjaMa NOKaNHe
camoynpase je 41. Hajsehu 6poj cnykbeHuKa cmaTtpa fa UM je NoTpebHO A0AaTHO 3Hakbe U3 Teme Mporpamcku
byueT nokanHe camoynpase (254), JaBHe HabaBKe y NloKanHoj camoynpasu (186) u Byl eTcko payyHOBOACTBO U
nsBewwTaBatrbe (192). OpraHu Hanaxy Aa cy MM 0byKe 13 0Be 06/1aCTU BUCOKOMNPUOPUTETHE, Ca KeJ/bOM Ja OHe byay
peann3oBaHe y HapeAHUX rOAVHY AaHa Yy BUAY NpefaBarba, e/IeKTPOHCKO YYekbe UK CeMUHapa.

O6nacT JIoKanHU pasBoj U MHBECTULMje Y NIOKANIHOj camoynpaBu je 6una MHTepecaHTHa npeactaBHuuMma 30
opraHa. CmaTpajy Aa je noTpebHa peanusaumja y HapeAHWX FOAMHY [aHa, a HajsaHUM/bUBMje cy UM 0byke U3
obnactn: OcHoBe NOKaNHOr eKoOHOMCKor pa3soja (170) u Mpuenayere M peannsaumnja MHBECTULMjA Ha TOKAZIHOM
HuBoy (151). OpraHu cy jegHornacHu y norneny obavka peanunsaumje — LOMUHAHTHO Cy Ce OAJly4uIv 3a CEMUHaP,
€/IeKTPOHCKO yyetrbe 1 npejasakbe.

Ynpase/barbe NpojekTnma je 06,1acT 3a Kojy je notpeby nckasano 30 opraHa. Ynpas/bakbe MNPOjeKTHUM LMKIYCOM U
nssopu dpuHaHcMparba npojekata (192), Mpunpema npeanora npojekaTa no npoueaypama Esponcke yHuje (154) u
CnpoBohere npojeKkaTta y cknagy ca npoueaypama Esponcke yHuje (134) cy Teme Koje ce cmaTtpajy o Hajsehe
KopUCTU 3a cnyxxbeHuke. YBuaenu cy notpeby 3a peanvsaumjom y HapegHUX rogMHy AaHa, a NPEeTEeXHOo cy ce
onpeaennn 3a CEMUHaPp, e/IeKTPOHCKO y4ete 1 NpefaBarbe Kaaa je ped o ob6auKy peanmsaumje obyka.

MoTpeby 3a obykama M3 obnacTv Ynpas/bakbe J/byACKMM pecypcuma je m3pasuno 45 oprana. MpeuusHuje,
cAyK6eHuuUM cMaTpajy Aa cy um og Hajsehe Kopuctu: MobuHr — cnpeyaBakbe M 3alUTUTa 0f, 3/10CTaB/bakba Ha pagy
(225), YTBphMBatbe pagHMX LU/bEBA U OLEHUBAME CNYKOEHUKA Y jeAMHMLAMA NOKAHE CaMOoynpaBe U KapujepHu
pa3Boj (176), CTpy4HO ycaBpluaBatbe-oHNajH 06yKa (172) u PagHu o4HOCK 3aMOCAEHUX Y NOKANHOj Camoynpasu U
0f4/ly4MBatbe O NPaBMMa U AYyXKHOCTMMA 3aMOC/EHMX - NPUMEHA Y npakcu (205). 04 Hajmarbe KOpUCTU, Y OBOM
TPEHYTKY, CNyK6eHuum cy npoueHnnn obyky KosektnsHo nperosapame (106). O6yke us ose obiactu cmatpajy Aa
Tpeba fa ce peanusyjy y HapegHUX FOAMHY AaHa, A e/beHu 06/MuM peanunsaumje cy npepaBarbe, CEMMHap,
PaAMOHNLA U eNIeKTPOHCKO YYerse.

3a obnact OcTBapuBakbe, 3alITUTa U yHanpehere /byACKUX U MakbMHCKUX NpaBa 23 opraHa cy uspasuna notpeby
3a CTPYYHUM yCaBpLUaBakbeM Y HapeAHUX FoAMHY AaHa. 3awTuTa o4 AUCKPUMUHALMje npes opraHuma jeanHuua
NoKanHe camoynpase (198), 3awTnTta npasa ocoba ca uHBannauTetom (119), PoaHa paBHONPABHOCT Ha /IOKa/HOM
HuBoy (121) n OctBapuBate npasa geteta (129) cy Teme Koje cy 6une nocebHO MHTEpeCcaHTHe CAyK6eHuuMma.
MpedepurpaHu 0b6anK peanmsaumje je ceMUHaAp, ENEKTPOHCKO yYetbe U NpesaBakbe.
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Bpoj opraHa Koju je obnact Ob6aB/batbe U Pa3BOj KOMYHaNIHUX AENATHOCTU MPENO3HA0 Kao PesieBaHTHY je 26.
Cnyx6eHnumma je HajkopucHuja obyka: MNMpumeHa 3akoHa O jaBHMM npegy3ehnma M 3aKOHa O KOMYHa/HUM
aenatHoctuma (234). CmaTpajy 4a je noTpebHa peanusaumja y HapegHUX roguHy AaHa, a NoXKeJsbHa je peanusaumja
y GOpMU eneKkTPOoHCKOr y4yera Uan ceMmnHapa.

CraHoBawe M cTambeHa NoAgpLiKa je nperosHaTa of cTpaHe 27 opraHa, ca nocebHMM yBa)KaBarbem obyke
CTaHoBame M oaprKaBarbe 3rpaga (216). OpraHu cmatpajy Aa je notpebHa peannsaumja oBux obyka y HapeaHuX
roguHy JaHa v npeanaxy aa ce peanvsyjy y popmu npegasakba MU ceMUHapa.

O6yke 13 [pywTBeHe AeNaTHOCTU Y I0KA/IHOj camoynpaBum ene Aa noxahajy nonasHuum ns 37 opraHa . Hajsuwe
MHTEpecoBakba CNYKOEeHUUM cy NoKasanu 3a obyKke: JaBHe cnyxbe y NoKanHoj camoynpasu (226) u MnaHupare
coumjanHe 3aWTUTE Ha IOKaNHOM HMBOY (203). Hajmarbe MHTepecoBatba je 3a YnpaB/batbe IOKAHUM NOUTUKAMA
3a mnage (118). Yeuaenu cy notpeby 3a peannsaumjom obyka y HapeaHMX roguHy gaHa ca npebepmpaHum HauMHOM
peanunsaumje y Buay npefasarba, CEMMHapa U eIEKTPOHCKOT yyYerba.

3awTuUTa XKMBOTHE cpeguHe je obnacT Koja je buna nHTepecaHTHa cayxbeHuumma ms 33 opraHa. MocebHy notpeby
CY UCKa3anu 3a obyKe: MnaHuWpare ¥ ynpas/batbe 3alUTUTOM KMBOTHE CpPeAMHe y JIOKalHoj camoynpasu (251) u
Ynpas/batbe OTNAaZHMM BOAAMA M YBPCTUM oTnagom (196). OpraHun npepnaxy Aa obyke 6yay peannsoBaHe Kao
€/1eKTPOHCKO y4Yere WM CeMUHap M Aa je noTpebHa peanusaumja y HapeaHWX roguHy AaHa. MpoueHa yTuuaja
NPOjEKTA Ha KMBOTHY CpeanHy M MpumeHa eKOIOLWKKUX KpUTepMjyMma y jaBHMM HabaBKama cy HoBe TeMe Koje bu
CNYKO6EHULUM BONENN Aa BUAE Y HapeaHMM nporpammma obyka.

O6nacT Mosbonpuspega n pypanHu pas3soj je nperno3HaTta o4 cTpaHe 32 opraHa Kao HeOoMNXoA4Ha 3a HWXO0BO Aasbe
ycaBplUaBake Y HapeaHWX roaAunHy aaHa. MnaHupare n nporpaMmmnpatrse pypasnHor passoja (195) u Ynora jeanHunua
NoKanHe camoynpase y o6nactv IPARD-a (143) cy obyKe Koje cy cny»K6eHULM OLLeHUAN Kao HajnoTpebHuje. 3a 0baunK
peanunsaumje cMmaTpajy Aa Cy npefaBarba, €/1eKTPOHCKO yYeHe U CEMUHApP HajnpuKNagHnju.

MoTpeby 3a obykama n3 obnact Ynpas/bakbe ONWTUHCKOM UMOBUHOM je n3pasuao 35 opraHa. CaykbeHuum cy,
Kao HajnoTpebHuje y 0BOM TPEHYTKY, OLeHUIM 06yKe: YNpaB/bakbe jaBHOM CBOjMHOM M UMOBUHCKO-NPaBHU NOCN0BU
y J1C (209) n YnpaBsbatbe rpaheBMHCKUM 3emsbuluTem (187). CnyskbeHnum cmatpajy aa je oBe obyke notpebHo
peann3oBaTV y HapeaHUX FOAMHY AaHa ca MOXKe/bHUM OBNMKOM peanusauuje y BUAY eNeKTPOHCKOT yyera Uan
cemuHapa. MpepnoxkeHe Hose Teme: CnpoBohere NOCTynKa Aasakba Yy 3akyn cTBapu y J/IC, Cnposohere nocTynka
npubas/barba, ogHOCHO oTyherba cTBapu y JJ1IC u EBuaeHuUMja HenokpeTHocTu y J/1C.

Obnact be3beAHOCT y /IOKA/NIHOj 3ajeAHULM je NPWBYK/IA 3aMHTEPecoBaHOCT 25 opraHa, rae cy ce caybeHuum
npeTeXKHO o41y4mnm 3a obyke 13 obactu: MpumeHy 3akoHa 0 KOMyHanHoj muanumju (133), UnemnHa 3awTtuta (138)
1 CMarberbe pusnKa og Katactpoda (118). CnyxkbeHnum 61 Kenenu aa ce oe obyke peanusyjy y opmu cemnHapa
WAV €NEeKTPOCHKOT yYetba Y HapeaHUX roAnHY AaHa.

MHcneKumjcku Haasop je obnact Kojy je (36) opraHa npenosHano Kao peneBaHTHY M noTpebHy 3a Jasbe
ycaBpLuaBatbe. Bennko nHTepecoBatbe cnyKb6eHnum cy uckasanu 3a obyke: KomyHanHa nHcnekumja (183), Capagtba
opraHa J/IC y Bpliery MHCMEKLMJCKOT HaA30pa ca APYrMM OpraHMmMa, MMaoLumMma jasHuX oBnawhera v NpaBHUM U
dur3mukum nnumma (135) n Nopecka nHcnekumja (135). OpraHn cmaTpajy Aa je HeonxoAHa peanunsauuja y HapeaHux
roguHy JaHa v To y BUAY npeaBakba, CEMUHAPa U eIEKTPOHCKOT YYerba.

Ob6yka u3 obnactv MehyHapoaHa capagia JIOKA/JIHUX CamMoynpaBa je HeonxogHa nosfasHuumMma m3 20 opraHa.
O6byka YcnocTtas/batbe M pasBoj mehyHapoaHe capafrbe rpajoBa W OMWTUHA UM U3BOPM GUHaAHCUMparba (242) je
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OUEHEeHa Kao BUCOKONPUOPUTETHA, Te OpraHM cMaTpajy Aa 6u npesasarbe, CEMUHAP U €NEKTPOHCKO yyere buam
Haj6o/bN 061MLM peanmsaumje y HapeaHUX roaMHY AaHa.

O6yKy pyKoBoaunaua je 36 opraHa oLEHMN0 Kao HEONXOAHY 3a Aasby NpodecnoHanHu paseoj. Hajseha notpeba je
MCKa3aHa 3a 0bykom mn3 obnactu: J/lokasHa camoynpaBa M eKOHOMCKM pa3Boj (4104) — 3HauyajHO ce M3aBaja Mo
MHTEpecoBakby y OAHOCY Ha apyre obnactn. Hajmarbe MHTepecoBaksa je 6uno 3a Cuctem 5C (63). OpraHu cmaTpajy
[a je oBe 06yKe NOTPebHO peasM30BaTN y HAPEAHUX TOAMHY AaHA, @ NOXKEe/bHU 061MUM peannsaumje cy npesaBakba,
€/1eKTPOHCKO y4Yere U cemmHap.
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MONA3HE OCHOBE

3A MPUNPEMY ONWTErN NPOrPAMA OBYKE APKABHUX CAYXKBEHUKA, MPOTPAMA OBYKE
PYKOBOAWIAUA Y APKABHUM OPTAHMMA, OMLWUTEr MPOTPAMA OBYKE 3AMOC/IEHUX Y
JEAUHNUAMA TOKATHE CAMOYTNPABE U MPOTPAMA OBYKE PYKOBOAUIAUA Y JEAUHNLUAMA
JTOKAJZTHE CAMOVYNPABE 3A 2025. TOAURHY

onwTn NPOrPAM OBYKE APXKABHUX CNYKBEHUKA

YBOOHW MPOTPAM OBYKE OAPXABHUX CTYXKBEHUKA

MPUNPEMA 3A MONATAKE AIPXKABHOT CTPYYHOT UCMUTA 3A CNTY)XXBEHUKE CA CTEYHEHUM
CPEAHUM OBPA3OBAHKEM

YCTABHO YPERHEHE N1 OCHOBU CUCTEMA [IPXXKABHE YTPABE
YMPABHW MOCTYMAK

KAHLUEJTAPICKO MNOC/IOBAHE

OCHOBW PAAHOI SAKOHOABCTBA

OCHOBW CMCTEMA EBPOIICKE YHWNIE

NMPUNPEMA 3A NONATAKE IPYKABHOT CTPYYHOT UCMUTA 3A CNTY)XXBEHUKE CA CTEYHEHUM
BMCOKWM OBPA30BAHEM

YCTABHO YPEREHE

CWCTEM OP>XABHE YINPABE

YMPABHW NMOCTYMAK 1 YINPABHW CINOP
KAHLUEJTAPICKO MNOC/IOBAHE

PAOHO 3AKOHOJABCTBO

OCHOBW CMCTEMA EBPOIICKE YHWNIE

NMPOTPAM KOHTUHYWPAHOT CTPYYHOT YCABPWABAHKA APKABHUX CNYKBEHUKA Y OPXABHUM
OPTAHNUMA
JABHE NOJIUTUKE
JABHE MOJINTUKE
TECT YTULIAJA HA MUKPO, MANE N CPEOHE NMPUBPEAHE CYBJEKTE (MMCTI1 TECT)
MOKA3ATE/bA Y YTTPAB/bARY JABHUM MOJTUTUKAMA
OBPAYYH TPOLLUKOBA JABHUX MOJINTNKA
JABHE MOJINTUKE - KPEMPAHE, CITPOBOREHE N AHAJTN3A EQEKATA
JABHE MOJNTUKE - U3PAOA JOKYMEHATA
JABHE MOJINTUKE - NMPAREHE CIMTPOBORHEHA 1 BPEAJHOBAHE
KOPUNWHREHE JEQUHCTBEHOT NHOOPMALIMOHOT CUCTEMA 3A NJTAHUPARSE, NMPAREHE
CMPOBOhKEHA, KOOPONHALWIY JABHUX TTOJTMTUKA N U3BELLUTABAHE
CPEAHOPOYHO NIAHNPAHE
NOEHTUONKOBAHE PECYPCA HEOMXOOHWX 3A YNPAB/bAHE JABHUM MOJTIMTUKAMA -
"COSTING"
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AKLIMOHW MNJTAH 3A CINTPOBOKHEHE MNMPOTPAMA B/IALIE - MPOLEEC N3PAAE, CITPOBORHEHA U
N3BELLUTABAHA

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU JABHUX MOJINTUKA

YMPABA N JABHE YC/YTE
KOHUEMNT AOBPE YINPABE
YBOA Y EVIMNPABY 1 HAYMHE YMPABJ/bAHA ANTUTATHOM TPAHCOOPMALINIOM
MNPNCTYMN LLESE YMPABE (WHOLE OF GOVERNMENT) U MPUMEHA HA EYIPABY
MNAHNPAHE CTPATETMJE PASBOJA EVIPABE /1 BUSINESS PROCESS TPAHC®OPMALIMIE
YMNPAB/bAHE EYIIPABOM
MAMNPARE NCKYCTBA KOPUCHMKA
ENNEKTPOHCKO APXBUPAHSE (eAPXWB)
KPEWPAHE YC/IYTA MO MEPU TPARAHA

ENNEKTPOHCKE YCJIVTE

YMPABJbAHE PETUICTPOM ADMUHNCTPATUBHUX NMOCTYIMAKA N TTOMNC
AOMUHUCTPATUBHUX MOCTYMAKA

YIMPAB/bAHE PETMICTPOM ADMNHUCTPATBHUX SAXTEBA 1 MOMNC ADMUHNCTPATUBHWX
3AXTEBA

ONTUMN3ALMIA ADMUHUCTPATUBHMX MOCTYIMAKA N 3BAXTEBA
ANTUTATHA TPAHCOOPMALIMIA YCIYTA JABHE YINPABE
YIPABAY CJTY)XBU TPAHAHA
ATMTHO YIMPABJ/bAHE
ENNEKTPOHCKO KAHLE/IAPICKO MNMOCJ/TOBAHE
PAO N KOMYHUKALIMJA CA KOPUCHULIMMA YCTYTA
MEHTOPCTBO Y OBJIACTW YINPABE N JABHUXYCJIYTA
MHOBALIVJE U ANTUTAZTHO OBA
KPEATVIBHO KOPUCHWUYK OPUJEHTUCAHO KPEUPAHE YCTYTA N NMOJINTUKA ("DESIGN
THINKING")
IV NHAYCTPWICKA PEBONTYUWMJA: HOBE TEXHOJTOTVIE
HOBE TEXHOJIOTMJE
NHOBALIMIE Y JABHOM CEKTOPY V1 AUTUTAJTHA TPAHCOOPMALIMIA
MNMPUMEHA DESIGN THINKING METOOO/OTMIE Y JABHUM NOJTMTUKAMA
MPUMEHA BELUTAYKE NHTENTUTEHLIMIE Y JABHOJ YTTPABA
MPUMEHA ETUYKINX CMEPHWUA 3A PA3BOJ, MPUMEHY U YMNOTPEBY NOY3JAHE U
OirOBOPHE BELUTAYKE MHTEJIMTEHLMIE
FEHEPATVBHA BELLUTAYKA UHTENUTEHLIMIA
OBYKA CJTY>)XKBEHWKA 3A NMPYXXAHE NOAPLUKE PASBOJY CTAPTAIN EKOCUCTEMA
MPABO NMHTENEKTYATHE CBOJVHE
YYEHEM KA TTIPOMEHAMA - bYW NMPOMEHA!
NHOBWPAHE JABHE YIMPABE - SALLTO BALL JA?
2=MHULUMIATVBA N UHOBALIMJE
JABHE HABABKE MHOBALIMJA - TAPTHEPCTBO 3A MHOBALIMIJE
KAKO A BYJEMO KPEATBHI?
HALUWOHANHA BE3BEAHOCT U BESBEAHOCHA APXUTEKTYPA
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MNJAH OJBPAHE

M1AH 3ALUTUTE N CMTACABAHA

KPUTUYHA NHOPACTPYKTYPA

KT CUCTEMW O MOCEBHOTI 3HAYAJA

PEATOBAHE Y C/TYYHAJY CAJBEP HAMAJA

NHCAJOEPCKE MPETHE

OCHOBE YIPAB/bAHA MUTPALIJAMA

YHAMPEREHE MPEBEHUWIE N CY3BUIAHBA TPTOBUHE JbYANMA HA HALLMOHA/THOM HNBOY
SAWTUTA TAJHUX TOOATAKA

MOCTYMNAK N3JABAHA BESBEAHOCHOI CEPTUOUKATA

SALUTUTA JbYACKWUX NMPABA

SAWTUTA JTbYACKNX MPABA

SAWTUTA OA4 ANCKPUMMNHALIMIE'Y JABHOJ YTIPABU
SALWTUTA MOAOATAKA O TIMYHOCTU

OCHOBE OBPAJE U 3ALUTUTE NMOAATAKA

OBYKA JTMLIA 3A BALUTUTY MOJATAKA O INYHOCTHU

POAHA PABHOPABHOCT

POAHO OAr0BOPHO BYLIETUPAHE

POAHA PABHOMPABHOCT 1 POHO 3ACHOBAHO HACWUJ/BE
POAHO CEH3NTVBHW JESVK'Y JABHOJ YIPABU

OBYKA JTMUA 3AOY>XXEHWX 3A POOHY PABHOTPABHOCT

YMPABJ/bAHE KBAJINTETOM

BOAMY KPO3 KBAJINTET

MEHALIMEHT KBAJINTETA'Y JABHOJ YIMPABU - MPUMEHA I1ISO 9001 CTAHOAPOA
CWUCTEM MEHALIMEHTA XNBOTHOM CPEAVNHOM -TNMPUMEHA ISO 14001 CTAHOAPJA
MEHALIMEHT BESBEAHOLWRY NH®OPMALWIA - MPUMEHA ISO 27001 CTAHOAPA
MEHALIMEHT MHOBALIIJAMA - TIPUMEHA ISO 56000 CTAHOAPOA

KOH®EPEHLIVIA - YITPAB/bAHE KBAJIMTETOM Y JABHOJ YIPABU

CAF -3AJEJHNYKN OKBUP MPOLIEHE

MEHTOPCTBO Y OBJIACTWU YIPAB/bAHA KBAJIMTETOM

3ENIEHA ATEHA

O P>XMBW PA3BOJ, KTMMATCKE NMPOMEHE W1 3ALULTUTA XMBOTHE CPEAVNHE
OAPXWNBU TPALOBU N TEPUTOPUIE

LUW/BEBU OAPXWMBOI PA3BOJA YH (ArEHA 2030)

CTPATELLKA NMPOLEHA YTULAJA HAKWBOTHY CPEANHY

KNMMATCKE NMPOMEHE

3E/IEHE JABHE HABABKE

XWMBOTHW CTWN1 BE3 OTMNAJA (ZERO-WASTE LIFESTYLE)

LUMPKYJTAPHA EKOHOMWIA KAO AJTAT 3A JOCTU3AHE OIPXXNBOT PA3BOJA

NMPEBEHLIMJA KOPYTNLUWIE
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CMNPEYABAHE CYKOBA NMHTEPECA JABHUX ®YHKLMOHEPA, NMPEHOC YMPABJ/bAYKX NMPABA
N OTPAHUYERA MO MPECTAHKY JABHE ®YHKUWIJE

NOBUNPARE Y PEMYB/INLW CPBUNIN

MPOBEPA UMOBWHE W MPNXOAA JABHNX ®YHKLUMNOHEPA U PETICTPU

N3PALA, CTIPOBOREHE VN MPAREHE CMTPOBORHEHA MNJTAHOBA MHTETPUTETA

MPABO HA MPUCTYIN MHOOPMALIMJAMA O[] JABHOTI 3HAYAJA

SAWTUTA Y3BYHMBAYA

SAWTUTA Y3bYHMBAYA-HAMPEOHW HNBO

HEMPABW/THOCTW Y MOCTYMNMUNMA JABHNX HABABKW

HOPMATUBHU MNPOLLEC

3AKOHOOABHW MPOLIEC
METOO0NOIMIA U3PALE MPOMNCA
YCTABHOCT 1 3AKOHUTOCT
N3PAJA SAKOHA

N3PAJA NMOO3AKOHCKNX AKATA
YYELWURE JABHOCTU Y MOCTYNKY N3PAAE HALIPTA TIPOMNCA N JOKYMEHATA JABHUX
MNONTNKA

MNMPUMEHA TPAMATUYKINX, CTUJICKNX N MTPABOMMCHUX NMPABU/IA'Y NU3PAOW TMPOTCA

AHANMN3A EQEKATA MPOMUCA - MYT A0 KBAJTUTETHUX MPOMNCA
MPOLEEHA PUSWKA KOPYMUWIE Y MPOMNCNMA KAO MEXAHN3AM 3A MPEBEHLINIY
KOPYTILWIE

AHANTN3A EQEKATA MPOTMNCA - ANNATU 3A AHAJTM3Y EKOHOMCKUX EDEKATA
MEHTOPCTBO Y OBJIACTU HOPMATUBHOT MNMPOLIECA

MHCMNEKUWICKN HAA3OP

OonwT YNPABHW MOCTYMAK 1 YNPABHW CIMNOP

NHCIMEKUWICKN HAQ3OP
OCHOBW NPABATIPUBPEAHVX APYLUTABA N APYTUX MPUBPEOHNX CYBJEKATA
MNMPUBPEAHOT MOC/IOBAHA

OCHOBW KASHEHOT MNMPABA N KASHEHWX MOCTYMAKA

BEWUTMHE MOTPEBHE 3A BPLUEHE MHCNEKUMICKOI HA3O0PA

KA EOIKACHWINM NHCNEKLUWIAMA - OCHOBHA OBYKA

MNMPOLIEHA PU3NKA N CPASMEPHOCT Y MHCIMEKUMICKOM HAO30PY
MNMPEBEHTMBHO AE/TOBAHE MHCMNEKLWIE

HANMOT 3A MHCMEKUWICKN HAASOP

N3BPLUEHE PELLEHA AOHETOT Y MOCTYIMKY MHCMEKUWMICKOT HAASOPA
E-MHCIEKTOP

3/T10YMOTPEBA MNMPABA HATIPEACTABKY U MPUTYXXBY

CMOPA3YM O INMPU3HABARY MPEKPLUAJA
NHCNEKUWICKN HAL3OP - BELUTVIHE KOMYHUKALMWIE N TTIPOPECUOHATHOT MOHALLAHA
NHCTIEKTOPA

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU MHCNEKLMICKOI HAASOPA

YMPABHU NMOCTYNAK
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OnwTN YNMPABHW MOCTYMAK - OH/TAJH OBYKA
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OnwTN YIPABHW MOCTYIMAK

MNMPNMEHA 3YI-AY NMPAKCH

TOK MPBOCTEMEHOT YMPABHOT MOCTYNKA A0 AOHOLWUEHA PELLEHA
PEOOBHA 1 BAHPEAHA NMPABHA CPEACTBAY YITPABHOM MOCTYTKY
YYECHMLUWM Y YITIPABHOM MNOCTYMKY N HbNXOBE AY>XXHOCTU

N3PAJA OBPA3/TOXEHA OATYKE Y YIIPABHOM MOCTYIKY
N3BPLUEHE PELLEHAY YITIPABHOM MOCTYIKY

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU YIPABHOI MOCTYNAHA

®UNHAHCUICKO-MATEPWJA/THO NOCJ/IOBAKE

yBOA Y JABHE ®UHAHCWIE

MAAHUPAHE MPUOPUTETHUX OBTACTU ®NUHAHCUPAHA

N3PALA PNUHAHCWICKUX MJTAHOBA KOPMCHWKA (y cknagy ca YnyTcTBOM 3a npunpemy byieta
Peny6nuke Cpbuje 3a 2025. roguHy v npojekumja 3a 2026. n 2027. roguHy)

YHOC ®NHAHCWICKUX NMJAHOBA Y OKBMPY MHO®OPMALIMOHOT CUCTEMA CIMNPU
MPUNPEMA, MPAREHE N U3BELLUTABAHE Y MPOLECY MPOTPAMCKOT BYLIETUPAHA
ONHAHCUPAHE MPOTPAMA O[] JABHOI MHTEPECA KOJE PEANTN3YJY YOPYXEHA

OUEHA 1 MPAREHE KAMMUTANHUX MPOJEKATA

PALY LLEHTPANTM30OBAHOJ BA3U KAMMUTANTHNX MPOJEKATA (MNMIKC)

N3BPLUEHE BYLIETA

BYLIETCKO PAYYHOBOCTBO N M3BELLUTABAHE

PAYYHOBO/CTBO Y JABHOM CEKTOPY KPO3 NMPUMEHY MPC JC (UIMNCAC)

KOPULUKEHE CUCTEMA 3A ENNEKTPOHCKO ®AKTYPUCAHE

PAOY LEHTPATHOM MHO®OPMALUMOHOM CUCTEMY 3A OBPAYYH MPUMAHA (MCKPA) -
KALPOBCKWM MOLYN

PALY LLEHTPA/IHOM MHO®OPMALMOHOM CUCTEMY 3A OBPAYYH MNMPUMAHA (MCKPA) -
OBPAYYHCKM MOV

PAL CA N3BELUTAIMMAY OKBUPY LLIEHTPAJTHOT MHOOPMALIMOHOI CUCTEMA 3A OBPAYYH
3APALA - NCKPA

MOPECKO MOC/TIOBAHE

NMPUMEHA 3AKOHA O INMOPE3Y HA JOAATY BPEAHOCT

NEBWN3HO MOCJ/TOBAHE

YMNPAB/bAHLE HEGUHAHCWICKOM MOBUHOM

PEBWM3WJA JABHOI CEKTOPA

MEHTOPCTBO Y OBJIACTN ®UUHAHCWICKO-MATEPWIAJTHOT MOCJ/IOBAHA

JABHE HABABKE
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OCHOBE JABHNX HABABKW

JABHE HABABKE - U3PALA M/IAHA

JABHE HABABKE - CTTPOBOREHE MOCTYTKA

JABHE HABABKE - MPUMPEMA KOHKYPCHE IOKYMEHTALIMIE

JABHE HABABKE - 3AK/bYUYNBAKE, N3BPLUEHE 1 UBMEHE YTOBOPA
JABHE HABABKE - MTOPTAJ1

COUMIANHE JABHE HABABKE
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MNPUMEHA KPUTEPWMIJYMA EKOHOMCKW HAJMOBOJbHWIE MOHYAE Y MOCTYMUWMA JABHUX
HABABKW

HABABKE HA KOJE CE 3AKOH O JABH/IM HABABKAMA HE NMPUMEHYJE
TEXHWKE N UHCTPYMEHTW Y JABHM HABABKAMA
MEHTOPCBO Y OBJTIACTU JABH/X HABABKU

YMPABJ/bAKE /bYACKWUM PECYPCUMA
MPOMNCK N NMPOLIEAYPE Y OB/TACTW 3AMNOLL/bABAHA [IP>)KABHUX CNYXXBEHUKA-OHNAJH
OBYKA

METOJE N TEXHUKE OJABVPA KALIPOBA

MOBWHT - CMTPEYABAKE 1 BALLUTUTA O[] 3/TOCTAB/bAHA HA PALLY

CTPATELLKO YMNPABJ/bAKE /bYCKNM PECYPCUMA

PAOHWN OQHOCW Y AP>)KABH/M OPTAHVUMA - TIPUMEHAYY MNMPAKCH
PETPYTALUMIAY APXXABHOJ YIPABW - KAKO MPUBY R KBAJIMTETHE KAHOWOATE?
KAOPOBCKO MN1AHNPAHE

CMNPOBOKHEHE AHANTNIE PAOHE OMTEPEREHOCTW (WORK-LOAD ANALISYES)
AHANMM3A OMNMMNCA NMOCNOBA PAOHOT MECTA 1 U3PALA MPABNTHUKA O YHYTPALLHEM
YPEREHY I CUCTEMATUSALIVIN PAOHNX MECTA

OBYKA 3A TTPOLIEHY NMOHALLAJHUX KOMMETEHLUMWIA

METOJE N TEXHWKE 3A TTIPOBEPY NMOCEBHNX ®YHKLUMNOHATHNX KOMMETEHLMIA - KAKO
KPEWPATW OOBAP 3AOATAK?

KAPWJEPHO CABETOBAHE

MOCTABJ/bAHE OPTAHU3ALMOHNX LINJBEBA

BPEAHOBAHE PAOHE YCMNELWHOCTU

MNMAAHUPAKE 1 PASBOJ NMPOITPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHA

MPOLEC CMMPOBOREHA NMPOIPAMA CTPYYHOTI YCABPLUABAHA

NHO®OPMALIMOHW CUCTEM 3A YINPABJ/bAHE JbYACKNM PECYPCUMA

BE3BEAHOCT U 3[1PAB/BLE HA PALLY

KOPUTOBAHE NOLWEN PAQHOT YYNHKA N MOHALLAHA

MEHTOPCTBO Y OBJIACTWU YMPAB/bAHA JbYCKNM PECYPCUMA
MEBYHAPOHA CAPAA A U EBPOMNMCKE MHTETPALIMIE

ABL| EBPOINCKA YHUIA

MNONUTUKE EY

NHTEPKYNTYPA/THA KOMYHUKALIVIJA

MPUMEHA CMOPA3YMA O CTABUJTU3ALIVIN N TIPUOPYXXUBARY (CCIT)

MPABO W NMPOLIEAYPE EBPOINMCKE YHWIE

OP>XXABHW INMPOTOKOJ1 CA ENEMEHTUMA NMOC/TOBHOT MPOTOKO/A

MERBYHAPOOHW YTOBOPW - NMPUMPEMA N 3AK/bYUYMBAHE

BOhEHE MERYHAPOOHWX NMPETOBOPA

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU MERYHAPOJHE CAPAAE 1 EBPOMCKUX MHTETPALIMIA
YNPABJbAE MPOrPAMUMA N NMPOJEKTUMA U MEBYHAPOLOM PA3BOJHOM NMOMOKU

KOXE3NOHA TTONIMTUKA EY -YBO[,

YBOA Y KOXE3VOHY NOJINTUKY EY
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NHCTPYMEHT 3A NMPETMPUCTYMHY NOMOHR EBPOMNCKE YHWIE

YIMPAB/bARE MPOJEKTHNM LIMK/TYCOM

»PM2“ METOJONIOTMJA 3A YIIPAB/bAHE MPOJEKTUMA

MPOIrPAMUPAKE N U3PALA UMA TOONLWLHBNX AKUMOHUX NMPOTPAMA

MPOIPAM CEKTOPCKE BYLIETCKE NMOAPLLKE Y OKBUPY NMPOTPAMUPAA NMA TOAVLLHBUNX
AKLIMOHUX TNPOTPAMA

MNMPOIrPAMUPAKSE, M3PALA W CIMTPOBOHEHE BULLETOANLLHUX UMA ONEPATUBHIX
MPOTPAMA

MOJEAHOCTABJ/BEHE OIMUWIE 3A TPOLLKOBE (SIMPLIFIED COST OPTIONS) Y OKBUPY
BULUErOANLWHKX MMNA OMEPATUBHUX TTPOTPAMA

OCHOBE JABHNX HABABKW 1 YTTPAB/bAHA YTOBOPUMA (TPAT)

OBE3BERUBAHE ®UHAHCUPAHA N3 PASNTMYNTUX AOCTYIMHUX N3BOPA - PAHAPEJ3VHT
CMNPOBOKHEHE MHTEPHE PEBU3WNIE Y KOHTEKCTY UMA

NNAPL,

CMNPOBOKHEHE NMO3MBA 3A AOAENY UTMAPA CPEACTABA

OGNHAHCKICKO YMPABJbAHE Y UMAPO KOHTEKCTY

OGNHAHCWICKO YMPABJbAHE Y KOHTEKCTY MHANPEKTHOI CUCTEMA YIPAB/bAHA U
KOHTPOJIE

HEMPABWU/THOCTW Y UMA KOHTEKCTY

MNIAHUPAHE CPEACTABA UMA U HALMOHANHOT YYELWIRA'Y KOHTEKCTY MHAWPEKTHOT
CWCTEMA YINPAB/bAHA N KOHTPOJIE

METOO0N0IMJA 3A CENEKUWIY U NMPUOPUTN3ALNIY NHOPACTPYKTYPHUX MNMPOJEKATA,
CTPATELLUKA PENEBAHTHOCT W 3PE/TOCT MNPOJEKATA

NMNA NPOTPAMU EBPOTCKE TEPUTOPUIATHE CAPAORE (MHTEPPET)- NMPOrPAMUPALGE,
ClMPOBOh®EE, NMPARERE M BPEAHOBAKE

NMNATIPOTPAMW NMPEKOTPAHNYHE CAPALIKLE CA APXKABAMA KAHONOATUMA 3A YUNAHCTBO
Y EY (MMA-WMA) - MPOTPAMUPARE, CTTPOBOREMSE, NMPARERE M BPEAHOBAKE
PE3Y/ITATCK/ OPUIEHTUCAHO NPAREHE N BPEAIHOBAHE NMPOTPAMA 'Y OKBUPY
HALUMOHATHNX AKLIMOHWX MPOTPAMA (HAI) Y OKBUPY UMA)

TBUHWHI YTOBOPW - NMPUMPEMA, YTOBAPARE N CTIPOBORHEHE

YIOBOPU O TPAHTOBUMA - MPUTTPEMA 1 YTOBAPAHSE

YITOBOPU O TPAHTOBVMA - CMTPOBOhHEHE

YITOBOPU O U3BOHEHY PALLOBA (MPAT) - MPUTMPEMA 1 YTOBAPAHE

YITOBOPU O N3BORHEHY PALOBA (MPAT) - CITPOBORHEHE

YIOBOPW O HABABLIM POBE (IMPAT) - MPUMPEMA U YTOBAPAHE

YITOBOPW O HABABLIM POBE (IMPAT) - CIIPOBORHEHE

YTOBOPU O MPYXXARY YCYTA (MPAT) - MPUMNPEMA N YTOBAPAHE

YITOBOPW O MPYXXAHY YCNYTA (MPAT) - CTIPOBOREHE

ONONK PAOOBU - MPUMPEMA N YTOBAPAHE

ONANK PAOOBW - CTIPOBOREHE

OCJ/TOBARAKE OA NAB - AW LAPUHE Y UHOWPEKTHOM YTMNPAB/bARY

XOPWU3OHTA/THA MNTAHA 3A HOCUOLIE XOPU3OHTATHNX ®YHKLILIA

YMPABJ/bAHE PUSVLIMMAY OKBUPY UTMA
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KOXE3NOHA NMOJINTUKA EY - MNAHNPAHE N TIPOTPAMUNPARE

MEHTOPCTBO Y OBJIACTW YIPAB/bAHA NMPOITPAMUMA 1 MPOJEKTMA N MERYHAPOOM

PA3BOJHOM MOMORU

OAHOCW CA JABHOLWIRY

OJHOCWK CA JABHOLWRY

MEOWICKA MMCMEHOCT

KOMYHUKALWIA HA APYWTBEHM MPEXKAMA
[OBPO CAOMLWUTEHE - MYT A0 MEOWMIA
APYWTBEHE MPEXE Y JABHOJ YIPABU
KPU3HA KOMYHUKALIMJAY JABHOJ YTTPABU
KPEWPAITE ATPAKTVIBAH MOCT (CANVA)
KPU3HWU TP

MNCAHE CAOTMLUTEHA 1 U3JABA 3A MEOWIE
PR PITCHING

MEHALIMEHT IOTABHAJA

MEHTOPCTBO Y OBJIACTV OHOCA CA JABHOWRY

NHO®OPMATUYKW (UT) NOCIOBU

OCHOBE PAYYHAPCKNX MPEXXA

HAMPELHA OBYKA O MH®OPMALMOHOJ BESBEOHOCTU
KOHTPOJIA MPUMEHE AKATA O UHOOPMALIMOHOJ BE3EEAHOCTH
YMNPAB/bAHKE NHOOPMALIMOHMM N BEBBEOHOCHUM PUSNLINMA
KOPULLITKEHE BA3A MOOATAKA

HAMPEOHE BA3E NMOOATAKA

OCHOBE HTML n CSS

OCHOBE JavaScript

BEB MPE3EHTALIVIJE OPTAHA

MEHTOPCTBO Y OBJIACT MHOOPMATNYKINX TTOCJTOBA

YMPABJ/bAKE MNOJALIMMA
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NOAALN Y JABHOM CEKTOPY - YITOTPEBA MNMOAOAKATA, AEGNHNCAHE NMOKA3ATE/bA U
HKXOBO TYMAYEHE

NOAALN Y JABHOM CEKTOPY - OBPAA, CTATUCTUYKA AHANTM3A U MHTEPTIPETALIMIA
METO/[E N TEXHUKE MPUKYTT/bAHA NMOOATAKA

LIMESURVEY - NOCTAB/bAHE OHJTIAJH YITUTHUKA

OTBAPAHSE MOJATAKA

AHANTMTUYKW CEPBUC - OCHOBHW ANIAT 3A YIOTPEBY NOJATAKA HA H/BOY JJ1IC
PYTHON 1 AHAJTU3A MOJATAKA, OCHOBHA OBYKA

OCHOBE SQL

POWER QUERY

KAKO JA KOPUCTUTE MBOT TABEJIE'Y EKCEJTY?

HAMNPEOHE ®YHKUWIE Y EKCEJTY

POWER PIVOT

CTATUCTUYKA OBPAOA MOJATAKA MOMORY MPOTPAMA SPSS
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KAKO KPEMPATW JOBAP U3BELLTAJ
MS POWER BI

O MOJATKA O NHOOPMALIMIE Y HETUPU KOPAKA

MNMPUMEHA HAMPEAHOTI AHAJTMTUYKO N3BELUTAJHOT CUCTEMA J/IC Y JOHOWEHRY OAJTYKA
3ACHOBAHUX HA YAHEHNLAMA

Y3 HAUMOHANHY NHOPACTPYKTYPY TEOMPOCTOPHWX MOJATAKA KA EOMKACHWMIO)
YMPABN N BO/bUM JABHM YC/TYTAMA

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU YINPABJ/bAHA MOJALIIMA
CTPAHW JE3ULIN

®PAHLIYCKW JEBNK -HMBO Al

®OPAHLYCKW JE3NK - HNBO A2

®PAHLIYCKW JE3NK -HMBO b1

®PAHLIYCKW JESNK -HWNBO b2

®PAHLIYCKW JE3NK -HMBO L1

HEMAYKW JESUK -HNBO Al

HEMAYKW JE3NK - HNBO A2

HEMAYKW JE3NK - HNBO b1

HEMAYKW JE3NK - HNBO B2

HEMAYKW JESVUK - HMBO L1

PYCKW JESNK - HMBO Al

PYCKW JESNK -HWNBO A2

PYCKW JESVNK-HWBO b1

PYCKW JESNK - HNBO b2

PYCKW JESNK -HMBO L1

EHIIECKW JE3NK - HWBO b1

EHIMECKW JE3VK - HNBO b2

EHIMECKW JE3NK - HMBO L1

CMEUVIANNCTUYKK KYPC EHITECKOT JE3VMKA - H/BO Li1

EHIECKW JE3UK - UHOWBWUAOYANTHA HACTABA (L, HABOW)

HOW TO WRITE PROFESSIONAL E-MAILS IN ENGLISH (B LEVELS)

HOW TO HAVE EFFECTIVE MEETINGS IN ENGLISH (C LEVELS)
AUTUTANTHA MUCMEHOCT

BE3BEAHO KOPULUIHEHE UKT

PAOY TUMOBUMA MYTEM UKT

ATMHO MPETPAXXWUBAHE MHTEPHETA

TABENTAPHE KAIKYNALINIE

HANPEAOHE TABETAPHE KAJIKYNALINIE

HAMNPEOHA OBPALA TEKCTA

CABNAJAITE AOKYMEHT MNPE HETO LUTO OH CABJIAJA BAC

"POWERPOINT" MPE3EHTALMIE
MNOCNOBHA KOMYHUKALIMJA

NMMCAHA KOMYHUKALILIA
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CABJIAQAJTE TPEMY MNPE HETO LUTO OHA CABJTAOA BAC
JABHW HACTYI

ACEPTMBHA KOMYHWKALIVIA

BELUTUHE YIMPAB/bAHA U PELLABAHA KOHOJTNKATA
BELUTVHE TOBOPNHULUTBA 1 JABHOT HACTYTA

JABHW HACTYI'Y OHJIAJH OKPYXEHY

PA3BOJ BELUTUHE MPUMOBEJAHA ("STORYTELLING")
MO MNOBPATHE NHOOPMALIMIE

KAOA ACEPTMBHOCT MNMPEJTIA3N Y ATPECUBHOCT - 3AMKE NMOC/TOBHE KOMYHUKALLIE
YIMPAB/bAHE 1 KOHTPOJIA BECA (ANGER MANAGEMENT)
FOBOP TE/IAY JABHOM HACTYIY

NTNYHU PA3BOJ

MIAHUPAHE TIMYHOT PA3BOJA 1 KAPWIEPE

KAKO YCIMNOCTABUTW BATAHC TIMYHOT N MPO®ECUNOHANTHOT )KUBOTA
KYNTYPA 30PABOT XXMBOTA

Y NMAP KOPAKA O O4YYBAHA ®U3NYKOT 30PAB/bA HA PALLY

MyT KA CPERW - TEXHUKE CAMOMOTUBALIVIE

KOJIMKO CMO EMOLUVOHATHO UHTETUTEHTHU

N3rPAAHA NOBEAHNYKOI MEHTATUTETA - NMPOAKTBHOCT HABWKA BPOJ 1 YCMELUHNX

TMOBA
N3rPAAHA NOBEAHNYKOI MEHTATIUTETA - CAMOYBEPEHOCT OCOBVHA BPOJ 1
YCNEWHUX TMOEPA

TPAH3MLWIA O CTATUYHOT A0 PASBOJHOI MEHTAJTUTETA
OTKPWITE CBOJE ,,HAJBOJBE JA*

TMMOBW N TUMCKW PAL

MOhR MATTAYMA

MEHTAJIHO B/IATOCTAHE (WELL-BEING)
MNEH3NOHNCAHE -OYA) TN PEMHTETPALINIA?
KAKO YHAMPEOWTWN MHTEPMEPCOHA/THE BELLUTUHE
AHTW - CTPEC PAOMOHWLA

MOCTAB/bAHE LIN/BEBA

OANTYYMBAHE

TEXHWKE 3A PACT MPOAYKTUBHOCTW

MET HAYMHA JA EOMIKACHO OBAB/BAMO NOCAO
YMNPAB/bAHE BPEMEHOM

MNMPOOYKTMBAH CACTAHAK

KOYYMHI CECWIE

OBYKA PEAJIU3ATOPA - TPEHUHI AKAAEMUIA
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OBYKA TPEABAYA - Training of Trainers (ToT)
CNEUMIANTMCTUNYKA OBYKA MPEJABAYA
MOCTAHNTE MEHTOP

PA3BOJ AN3AJHA (NMTAHA) OBYKE
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KAKO MPUMPEMUTN YCTNELWIAH BEBUHAP?

HAYYUTE OA KPEWUPATE OH/NAJH OBYKE

YYEHE BE3 TPAHVLA - AUTUTANHE BELUTVUHE 3A CABPEMEHO YYEHE
NPUMEHA MHTEPAKTUBHWX METOJA N TEXHVKA

CTYOMIA CNYYAJA - TTPUMPEMA U MPUMEHA

ANATU N TEXHWKE Y PALLY CA "TELLKMM NONASHULMMA"

KAKO CIMPOBECTW YCINELIAH BEBMHAP?

KAKO YCMELIHO BOANTU NMPOLIEC KOMYHUKALWIE Y TPYTA
NCTAKHWTE CE CBOJOM POWERPOINT NMPE3EHTALIMIOM

OO TPEHWHIAY YHNOHWLIV O BEBNHAPA

KAKO MOBERATV AKTMUBHOCT MOJIASHVKA BEBUHAPA

KAKO A 3HAMO A hE NONASH/LUW NMPUMEHNT HAYYEHO

KAKO HATTPABUTW OOBAP TECT HAKOH OBYKE

CYCPETWU TPEHEPA

KOH®EPEHLIVIA 3A TPEHEPE

MEHTOPCTBO Y OBJIACTV OBYKA PEAJT3ATOPA - TPEHWHI AKAJEMWIA

MPOTPAM OBYKE PYKOBOAUNAUAY OPXABHUM OPTAHUMA

NMPOrPAM OBYKE HOBOMOCTAB/bEHUX OPHKABHUX CNYKBEEHUKA HA MONOXKAJY

OPWJEHTALIIJA HOBOTMOCTABJBEHNX CITY>)KBEHWKA HA TTO/IOXKAJY
HATYTY KAYTAHCTBY Y EY

YMPAB/bAHE CUCTEMOM JABHUX NMOJTUTUKA

KPEWPAHE W NMPYXXAHE KBAJTUTETHUX JABHUX YCIYTA
ONTUTATN3ALIMIOM A0 KBAJTUTETHNINMX JABHUX YCIYTA

YIMPAB/bARE /bYACKNM PECYPCUMA - O1 KOMMETEHUMWIA KA LWEBUMA
BOhEHE TMA KA PE3YJTTATMA

NMPOTPAM KOHTUHYWPAHOT YCABPLWABAHKA U PA3SBOJA APXKABHUX CNYXKBEEHUKA HA NMOJTOXAJY
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NHOBALMIE N TPAHCOOPMALIMIA HAYNHA YTPAB/bAHA
NMOEPV KOJW MPEABOAE NMPOMEHE

KPN3HW MEHALIMEHT

PYKOBOAWMNAL, KAO NMOKPETAY N3rPAAHE NHCTUTYLUMOHANTHOT MHTETPUTETA
PYKOBOAWNALL KAO KOYY

YMNPAB/bAHE COBOM

YMPABJ/bAHE JABHUM MOJIMTUKAMA

YHAMNPERBUBAHE JABHUXYCIYTA

N3A30BW/ YIAHCTBAY EY N KOPULUREHA ®OHOOBA EY
BE3BEAHOCHA KY/ITYPA

OPXABHW NMPOTOKON

PELUABAHE ETUYKUX ANJIEMA

CYCPETM ACIN
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MPOTPAM OBYKE APXABHUX CNYKBEHWUKA KOJU CE MPUMPEMAIJY UTN HANA3E HA PYKOBOJERUM
PAOHUM MECTUMA

YMNPAB/bAHE JABHVM MOJIUTUKAMA

YMPAB/bAHE JABHUM OMHAHCIAMA

OCHOBE YIMNPABJ/bAYKE OJTOBOPHOCTW

MO/JEPAH KOHLIENT YMPAB/bAHA JbYACKNM PECYPCUMAY IPXKABHOJ YIPABU
Y/IOTA PYKOBOAMOUA'Y AHAJIN3W MOCA N OAPERVBAHY KOMMETEHLMJA
MNPARERE YYNHKA M BPEAHOBAHE PAOHE YCIMELLHOCTU

BORHEHE NHOBALMOHNX TTIPOMEHA

NHO®OPMALIMOHA BESEEAHOCT

MPOJEKTHN LMKNYC

N3rPAAHA OPTAHN3ALUMOHE KYNTYPE

MET HAYNHA IA CTBOPUMO MNMCUNXOJ10LLKY CUTYPHOCT HA PAOHOM MECTY
OPTAHU3ALWIA KOJA Y4

OGNHAHCWICKO YMPABJbAHE 1 KOHTPOJTIAY JABHOM CEKTOPY

onwTWM NPOTPAM OBYKE 3ANOCNAEHUX Y JEOUHWLUAMA JTOKANHE CAMOYNPABE

YBOAHW MPOITPAM OBYKE 3AMOCAEHUX Y JEAUHNUAMA NOKAJTHE CAMOYINPABE
YBOAHW NMPOrPAM OBYKE 3A C/NTY)>XBEHUKE CA CTEYHEHUM CPEAHKBWM OBPA3OBAHKEM

YCTABHO YPERHEHE 1 OCHOBU CUCTEMA [IPXKABHE YTPABE
YMPABHW MOCTYMAK

KAHLUEJTAPICKO MNOC/IOBAHE

OCHOBW PAAHOI SAKOHOJABCTBA

OCHOBW CMCTEMA EBPOIICKE YHWNIE

YBOHW NMPOIrPAM OBYKE 3A C/TY)>XBEHUKE CA CTEYEHUM BUCOKNM OBPA3OBAHEM

YCTABHO YPEREHE

CWCTEM AP>XABHE YMNPABE

YIMPABHW MOCTYMAK 1 YITPABHW CIOP
KAHLIENTAPVICKO NMOC/TIOBAHE

PAOHO 3AKOHOJABCTBO

OCHOBW CMCTEMA EBPOITCKE YHWIE

onwTtn NPOrPAM KOHTUHYMPAHOTI CTPYYHOI YCABPLWABAHKA 3ANOCNEHUX Y JEOUHUUAMA
NNOKANHE CAMOYTNPABE

YNPABAY CNY>XbU TPARAHA U TTPUBPELE
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AHANN3A N NOMNC ADMNHUCTPATUBHUX SAXTEBA
YMPAB/bAHE PETMCTPOM AOMUHNCTPATUBHUX MOCTYMAKA U TTOMKNC
AOMUHUCTPATUBHMX MOCTYMAKA

PAL VN KOMYHUKALIVIJA CA KOPUCHULUMUMA YCIIYTA
ENNEKTPOHCKO KAHLIE/TAPMICKO NMOC/OBAHE



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

NMAMETHW TPAQOBW - loT
JABHE NOJINTUKE
JABHE NONTUKE
OBPAYYH TPOLLKOBA JABHUX MOJINTUKA
MOKASATE/bU Y YIMPAB/bAHY JABHUM MOJIUTUKAMA
TECT YTULIAJA HA MUKPO, MAJIE N CPEOHE MPUBPEAHE CYBJEKTE (MMSP TECT)
YMNPABJ/bAHE KBA/JINTETOM
YBO/[, Y YINMPAB/bAHE KBAJTUTETOM
MEHALIMEHT KBAJTUTETAY JABHOJ YNPABU - MPMMEHA ISO 9001 CTAHAPOA
CAF - SAJEQHNYKIN OKBWMP NMPOLEHE
NPEBEHLJA KOPYNLUWJE
ETUKA N MHTEFPUTET
KOPYMLUWIA, DABOPU3AM, MPOHEBEPA - KAKO X CINPEYNT Y NOKATHOJ CAMOVYIPABIN?
SALUTUTA JbYACKUX NMPABA
MPABA MPUNAOHNKA HALUMOHATHUX MAHHA
SALLUTUTA NMPABA OCOBA CA UHBANTMOANTETOM
OBYKA LA SAOY>XXEHWX 3A POOHY PABHOIMPABHOCT
3ABPAHA ANCKPUMUWHALWIE MPEQ OPTAHMA JABHE BTACTA
MPEBEHUMJA MHTEPCEKLIMICKE OUCKPUMNHALIMIE Y PALLY JNC
HOPMATUBHW NPOLLEC
3AKOHOOABHW MPOLIEC
YYELIRE JABHOCTN Y MOCTYNKY N3PALE HALIPTA MPOMNCA U JOKYMEHATA JABHUX
MONNTUKA
YNPABHN NMOCTYNAK N MUHCNEKLWICKX HALQ3O0P
OnuwTWn YNPABHW NOCTYMAK
NHCNEKUWICKN HAO3O0P
HAO3O0P HALQ MPMEHOM MEPA 3A 3ALUTATY CTAHOBHULUTBA O1 SAPA3HUX BONECTU
O®UNHAHCUICKO-MATEPUJATHO NOC/TOBAHE
N3PAOA PNHAHCWICKNX NJTAHOBA KOPUCHWKA (y cknaay ca YnyTcTBOM 3a npunpemy bylera
Penybnuke Cpbuje 3a 2025. rogmHy v npojekumja 3a 2026. n 2027. roguHy)
PAOY LEHTPATHOM MH®OPMALIMOHOM CUCTEMY 3A OBPAYYH MPUMAHA (MCKPA) -
KALPOBCKWM MOLYN
PAOY LEHTPATHOM MH®OPMALIMOHOM CUCTEMY 3A OBPAYYH MPUMAHA (MCKPA) -
OBPAYYHCKM MOV
PAL CA U3BELWLTAJMMAY OKBUPY LLEHTPATHOT UHOOPMALIMOHOTI CUCTEMA 3A OBPAYYH
3APALA - NCKPA
EBPOINCKE MHTErPALUJE
MPUMEHA CMOPA3YMA O CTABUTU3ALVIN N MPUOPYXXUBAHY (CCIM)
NONMNTUKE EY
OCHOBE KOXE3VOHE MOJIMTUKE EY
YMNPAB/bAKE NOOALIMMA
AHANTUTNYKI CEPBNC - OCHOBHW AJTAT 3A YINOTPEBY NMOOATAKA HA HABOY J/1C
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HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

NPUMEHA HAMPEAHOTI AHAJTMTUYKO U3BELWITAJHOI CUCTEMA J/IC Y JOHOLWERY OAJTYKA

3ACHOBAHUX HA YA EHNLUAMA
Y3 HALIMOHAJ/THY NHOPACTPYKTYPY TEOMPOCTOPHWX MOAATAKA KA EOMKACHWIO)

YMPABW 1 BOJbUM JABHUM YCTYTAMA
OAHOCW CA JABHOLWRY
MEHALIMEHT OTARBAJA
OCHOBE MAPKETUHI MEHALIMEHTA'Y JABHOJ YINPABU
CPMNCKW JE3UK W JE3NLN MAFBUHA
CPIMNCKW JESNK-HWNBO b1
CPMNCKW JESNK - HNBO b2
CPMNCKW JESNK -HWMBO L1
MABAPCKW JE3VK - HNBO Al
MABAPCKW JESUK - HMBO A2
MABAPCKW JESVK -HUBO b1
MABAPCKW JESUK -HWBO B2
ATBAHCKW JE3NK - H/BO Al
ANNBAHCKW JE3NK - H/BO A2
ANNBAHCKW JESNK - H/BO b1
ANNBAHCKW JESNK - HMBO b2
NOCJ/I0BHA KOMYHUKALIUJA
BELUTVHE KOMYHUKALWIE
NHTEPHA N EKCTEPHA KOMYHUKALIVJA
ENNEKTPOHCKA NMOC/TI0BHA KOMYHUKALIMIJA
KAKO A ACEPTMBHO KOMYHULIMPAMO
YMPAB/bAHE KOH®/IMKTOM
JABHU HACTYM
MPE3EHTALIVIA
JINYHN PA3BOJ
YIMPAB/bAHE CTPECOM
YTMPABJ/bAHE NMPOMEHAMA
TUMCKW PALL
YMPABJ/bAHE HE3ALOBO/BHUM KOPUCHULIMMA
KOPNCHWYKW CEPBNC - OCHOBE
MEHTOPCTBO
KOYYNHI PA3TOBOPU

CEKTOPCKWM MPOTPAM KOHTUHYNPAHOTI CTPYYHOT YCABPLWABAHA 3ANOCAEHNX Y JEAUHNLUAMA
NOKAJTHE CAMOYNPABE

NOBPA VYIPABA
YBOhEHE U UMIMJIEMEHTALIVIA MPUHLWMA OOBPE YIMPABE Y PAAY JEOWHWLIA NOKAMTHE

CAMOVYTIPABE
YHAMNPEREHE ADMUHNCTPATUBHE EOUKACHOCTW 1 AEJTOTBOPHOCTU N YC/IYTA NMPEMA

r'PABAHVMA N NMPUBPEOU
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HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

ENNEKTPOHCKA YTPABA

PA3BOJ 1 CMPOBOKHEHE JTOKAJTHNX AHTUKOPYNLUMICKUX NONNTUKA
MPUMEHA ETYKOT KOAEKCA ®YHKLIMOHEPA TOKAJTHE CAMOVYTPABE 1 KOOEKCA
MOHALAHA CNYXBEHUKA W HAMELUTEHUKA Y JEOUHVNLIAMA NOKAJTHE CAMOYTPABE

CAPALHA CA OPTAHU3ALIVIAMA UMBWIHOT APYLLUTBA

OGUHAHCUPARE NMPOTPAMA O[] JABHOI MHTEPECA KOJE PEANTN3YJY YOPY)XXEHA

OCTBAPUBAE NMPABA HA AOCTYMHOCT NH®OPMALIMIA O JABHOT 3HAYAJA

SALWTUTA MOOATAKA O IMYHOCTA

SAWTUTA TAJHUX TOOATAKA

Y3bYHUNBAHE N SALLTUTAY3BYHUBAYA

[OBPA YTMPABA - OHJ/IAJH OBYKA
MNAHUPAKE Y NTOKAJTHOJ CAMOYIPABU

CPEAHOPOYHO MNMIAHNPAKE Y IOKAJTHOJ CAMOVYITPABU

CABPEMEHO YPBAHNCTNYKO N NMPOCTOPHO MIAHUPAHE

NOKATNM3ALIMIA ATEHAE 2030 M LIWJBEBW OP>XMBOT PA3SBOJA

N3PAJA MNTAHA PA3BOJA JJIC N USBELUTABAHE O YYHUHLIMMA HETOBOT CIMPOBORHEHA
YMPAB/bAHE HOPMATUBHUM NPOLLECOM U YPERBUBAE PAJA OPTAHA N CNY)KBU JEANHULLE
NNOKAJTHE CAMOYIPABE

YMPAB/BAHE HOPMATUBHWUM MPOLIECUMA U M3PAOA NMPABHWX AKATA JIOKAJTHE

CAMOVYTIPABE

YK/bYUMBAHE NOKA/THE SAJEAHULE Y U3PAAY OMLWUTUX AKATA TOKAJTHE CAMOVYIPABE

MERBYOIUTUHCKA CAPAOHAY NMPUMEHW OENTOKPYTA JEOMHWLA NOKATHE CAMOYTIPABE
YMPAB/bAHE PUHAHCUIJAMA NOKAJTHE CAMOYIPABE

NHTEPHA PEBM3WJA - OHJIAJH OBYKA

MNMPOIrPAMCKW BYLIET TOKAJTHE CAMOYIPABE

ClMPOBOKEHE MPOLECA NMAPTULIMIMATUBHOT BYLIETUPAHA

KAMUTATHO BYLIETUPAKSE Y JEOUHNLIAMA TOKAJTHE CAMOYTPABE

POOHO BYLIETUPAKE Y TOKA/THOJ CAMOYTIPABU

BYLIETCKO PAYYHOBOJCTBO N M3BELUTABAHE

YMPABJbAHE JTOKAJTHOM NMOPECKOM MNOJIUTNKOM U MOPECKA AODMUHNCTPALIVIA

JABHE HABABKE Y IOKA/IHOJ CAMOYTPABU

MNIAHUPARE JABHNX HABABKW U MPAREHE U3BPLUEHA YTOBOPA'Y TOKA/THOJ

CAMOVYTIPABK

OGNHAHCWICKO YINPABJbAHE 1 KOHTPOJTAY JTOKAJTHOJ CAMOYTIPABU

MOPTAN JABHNX HABABKI
NNOKAJZTHM PA3BOJ U UHBECTULUJE Y JTOKAJTHOJ CAMOYIPABU

OCHOBE JTOKA/IHOI EKOHOMCKOTI PA3SBOJA

NHCTPYMEHTW 3A NOACTUNUAHE NPUBPEAHOI PA3BOJA M MOAPLUKY NMPUBPEAU

MNMPUNBMAYEHE 1 PEATU3ALMIA NHBECTULIVIA HA TOKANTHOM H/BOY

MNMPUMEHA MPABWJTIA 3A KOHTPOY APXXABHE NOMOKW HA JTOKAJTHOM HUBOY

MNMPUMEHATTPOMNCA N3 OBJTACTU O 3ALUTUTN KOHKYPEHLILIE

JABHO-TTPUBATHO MAPTHEPCTBO Y JIOKA/IHOJ CAMOYTIPABU
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HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

BPEHOMPAHE JIOKAJTHE CAMOYITPABE

MNPNMEHA 3AKOHA O YTOCTUTE/LCTBY

MOTYRHOCTW O4PXWNBOT MJTAHUPAHA 1 PAZBOJA TYPU3MA HA TOKAJIHOM HUBOY
CEKTOPCKW MPUCTYM NOKA/IHOM EKOHOMCKOM PA3BOJY — OH/1IAJH OBYKA
KPEWPAHE PASBOJHUX NMOJINTUKA, UHCTPYMEHATA U MEPAY OBJIACTV TOKA/THOT
EKOHOMCKOI PA3BOJA HA OCHOBY NOJATAKA N EKOHOMCKWX AHAJTU3A (AHAJTU3A
NAHLUA BPEAIHOCTW)

YMPABJ/bAE MPOJEKTUMA

YMPABJ/BAHE MPOJEKTHUM LIMK/TYCOM N N3BOPU ®UUHAHCUPAHA MNMPOJEKATA
MNMPUMPEMA NMPEQJ/IOTA MPOJEKATA MO MPOLIEAYPAMA EBPOINCKE YHWUIE

CMNPOBOKEHE MPOJEKATAY CK/TAAY CATIPOLIEAYPAMA EY

ClMPOBOKEHE HABABKW Y OKBU/PY MPOJEKATA MO MPAT MPOLIEAYPAMA N YCK/TAREHOCT
MPAT MPOLIEAYPA 11 3AKOHA O JABHM HABABKAMA

MOBE3VBAHE JTOKATHMX 3AJEOHWLA HA H/BOY EBPOITCKE YHWIE KPO3 MERBYHAPOOHE
MPOJEKTE - MNMPOIrPAM rPAHLAHW, PABHOTPABHOCT, NMPABA 1 BPEOAHOCTU

YMPABJ/bAHE /bYACKWM PECYPCUMA

YNOTA KAOPOBCKUX JEOMHWLIAY YIPAB/bAHY /bYACKNM PECYPCMMA SACHOBAHA HA
KOMMETEHLUMJAMA

KAOPOBCKO MN1AHNPAHE

AHATM3A ONMNCA TIOCNA N JOHOLUEHE AKTA O YHYTPALLHEM YPERERY U
CUCTEMATU3ALUMIN PAODHNX MECTA

PAOHW OQHOCK 3AMOC/IEHNXY NOKA/THOJ CAMOYTPABU U OO/TYYNBAHE O NMPABUMA U
AY>XHOCTUMA 3AMOC/IEHUX - TTIPUMEHA Y TMPAKCH

YTBPHMBAHE PAOHUX LIW/BEBA N OLLEEUBAHE C/TY)KBEHWKA'Y JEANHULUAMA JTOKA/THE
CAMOVYTPABE 1 KAPUJEPHW PA3BO)

MNPOMNCU M TIPOLEEAYPE Y MPOLUECY 3AMOLU/bABAHA

METOJE N TEXHWKE Y OJABNPY KAOPOBA

KOJIEKTUBHO NMPETOBAPAHE

ANCUNMNTMHCKA OAroBOPHOCT

MIAHWPAKE 1 PASBOJ NMPOTPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHAY JNIC

MPOLEC CMPOBORHEHA NMPOIPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHAY INIC

BESBEAHOCT 1 3ALUTUTA HA PAY

MOBWHT - CITPEYABAHSE 1 SALUTUTA Of1 3SNIOCTAB/bAHA HA PALLY

CTPYYHO YCABPLUABAHE - OHJ/IAJH OBYKA

CMNPOBOKHEHE MHTEPBJYA HA BA3W KOMMNETEHLIIA
TPEHWHI KOMYHUKALIMOHWX BELLUTHA 3A 3AMNOC/EHE Y JEAUHNLAMA 3AY/bP Y
NNOKAJTHUM CAMOYTPABAMA

OCTBAPUBAIBE, SALUTUTA U YHANPEBEWE /bYACKUX N MABUHCKUX MPABA

72

SAWTUTA O ANCKPUMWHALIMIE MPEA OPTAHUMA JEOVMHWLIA NOKAJTHE CAMOYIMPABE
SALUTUTA MPABA OCOBA CA UHBAJIMANTETOM

PAO N KOMYHUKALIMJA CA OCOBAMA KOJE MMAJY KOTHUTUBHE TELLKORE
OCTBAPUBAKE MPABA MPUNAOAHNKA HALLMOHATHNX MABUHA'Y JEOUHULIAMA TOKAJTHE
CAMOVYTIPABE



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

OCTBAPVBASE MNMPABA JETETA
OCHOBE YINPAB/bAHA MUTPALIIJAMA

NOKAJTHN AKLUMOHW NMNAHOBW 3A TTOBOJ/bLUAHE/YHAMNPEREHE MOJI0XKAJA PASTMYUTNX
KATETOPVJA MUTPAHATA

MWTPALIVIE 1 PA3BO)

PA3BOJ, CIIPOBORHEHE M MPAREHE MEPA 3A COLUMIATHY NHKTY3WNIY POMA HA
NNOKA/IHOM HMBOY

YHAMNPEREHE NPEBEHLWIE N CY3BUNIAHE TPTOBUHE JbYANMA HA TOKAJIHOM HUBOY
MNMPNMEHA 3AKOHA O BECTI/TIATHOJ NMPABHOJ MOMORN
COUVMIATHA NHKNTY3WIA POMA HA JTOKAJTHOM H/BOY - OHJIAJH OBYKA
POAHA PABHOMPABHOCT HA JTOKA/THOM H/NBOY
MPUCTYNAYHOCT JABHNX OBJEKATA U YCIIYTA
OBABJ/bAHE U PA3BOJ KOMYHANTHUX OENATHOCTU
MNMPNMEHA 3AKOHA O JABH/M MNPEAY3ERMMA N 3AKOHA O KOMYHA/THVM OE/TATHOCTUMA
YMPAB/bAHE JTOKAJ/IHUM JABHVM MPEBO30OM
OAPXWNBA YPBAHA MOBU/THOCT
CTAHOBAHKE N CTAMBEHA NOJPLLUKA
CTAHOBAHE 1 OIPXKABAHE 3rPAA
CTAMBEHA MO/APLLKAY JTOKAJITHOJ CAMOYTPABU
APYWITBEHE AEJTATHOCTU Y IOKAJTHOJ CAMOYTIPABU
JABHE CNYXEBE Y JTOKA/IHOJ CAMOYTIPABU
YHAMNPEREHE PAJA UHTEPPECOPHE KOMUCWIE Y JJ1IC
MNIAHUPAHE COLIMJATHE 3ALUTUTE HA TOKAJIHOM HUBOY

OGNHAHCUPAHE YCTYTA COLUMIATHE 3ALUTUTE HA TOKA/THOM HUBOY
MNMIAHUPAKE 1 YMPAB/BARE MPEALLIKO/ICKAM BACTTUTAREM M OBPASOBAHEM HA
JTOKA/THOM HMBOY

MNPUMEHA HAOJTEXKHOCTU 13 OBJIACTV CIMOPTA N1 ®U3UNYKE KY/ITYPE Y JIOKA/THO)
SAJEQHNLN

SAWTUTA MPABA MALIJEHATA
JABHO 3[1PAB/bE HA JIOKA/IHOM HMBOY
YIMPAB/bAHE TOKATHUM NOJTNTNKAMA 3A MNTALE
MOJE/N 3A YHANPEREHE 3AMOLL/bABAHLA MNAONX
NHO®OPMUCAHE MNAANXY NOKANTHUM 3AJEOAHNLAMA
YMPABJbAHE KYTTYPHOM MNOJIMTUKOM HA TOKAJIHOM HUBOY
SALUTUTA )KUBOTHE CPEIUHE
MNMAAHUPARE 1 YMPAB/BAHE SALLUTUTOM XXMBOTHE CPEAVNHE Y JTOKA/THOJ CAMOYIMPABU
YMPAB/bAHE OTNAAHM BOOAMA N YBPCTUM OTNAAOM

MNMPUNATOHBABAHE HA USMEHEHE K/ITMMATCKE YCJTOBE HA TOKAJIHOM HUBOY
OBHOB/bUBW N3BOPWU EHEPTUIE (OME) N EHEPTETCKA EOVMKACHOCT (EE) Y JEOAVHVLAMA
JTOKA/THE CAMOVYIPABE

NnoJsbONPUBPEAA U PYPAJZTHU PA3BOJ
MNMAAHUPAKE 1 MPOTPAMUPARE PYPATHOT PASBOJA
YNOTAJEAUHNUA TOKATHE CAMOYTIPABE Y OBJ/TACTU UTMAPA-A
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HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

JABHE MOJINTUKE Y OBJTACTU NOJbOMPWBPEAE 1 PYPANTHOT PA3BOJA

YMPABJ/bAKE ONWTUHCKOM UMOBMHOM

YMNPAB/bAHE JABHOM CBOJVIHOM N UMOBWHCKO-TTPABHW NMOCNIOBN Y JJ1IC
YTBPHhMBAKE 1 OOPEHBMBAHE SEM/BULLTA 3A PELOBHY YINOTPEBY OBJEKTA
YMNPAB/bAHE TPPAREBMHCKWM 3EMJ/BULLTEM

BE3BEAHOCT Y JIOKA/IHOJ 3AJEAHNLN

NMOC/10BM 1 OBJTALUREHA KOMYHAJTHE MUNTMLINIE

NENOBAHE JEOANHWLA NOKAJTHE CAMOYTIPABE Y OBJ/IACTV BE3BEHOCTU
CMAHEHE PU3NKA O] KATACTPO®A

LUMBWTHA SALLUTUTA

MPOLEEHA WUTETE HAKOH ENNEMEHTAPHE W AAPYTE HEMNOIOAE

OBHOBA HAKOH E/TEMEHTAPHE W APYTE HENOIOE

KPU3HA KOMYHUKALINIA

[OBPO YIMPABJ/bAHE Y KOHTEKCTY CMAHEHA PU3UKA O KATACTPO®A U YTTPAB/bAHA Y
BAHPEAHWM CUTYALIJAMA

MHCNEKUWJCKU HALL30P

KOMYHAJTHA MHCIMEKLIMIA

MOPECKA MHCMNEKLWIJA

CAOBPARAJHA MHCIMEKUWIA

CAPAJHA OPTAHA JEOAVHWLIA TOKAJTHE CAMOVYTIPABE Y BPLUEHY MHCIEKUMICKOT

HAN30PA CA PYTUM OPTAHNMA, NMAOLIMMA JABH/X OBNIALLREHA U NMPABHM A
OUNINYKNM NTULINIMA

MEBYHAPOHA CAPA A TOKAJTHNX CAMOVYIIPABA

YCIMOCTABJ/bARE N PA3BOJ MERYHAPOOHE CAPAORE NTPAAOBA N OMWTUHA N NSBOPU
ONHAHCUPAHA

MPOrPAM OBYKE PYKOBOAUNALUA Y JEAUHULUAMA TOKATHE CAMOYIPABE

MPOTPAM OBYKE 3A HOBOIMOCTABJ/bEHE CTYKBEEHWKE HA NMONOXKAJY

JABHE MONTNKE

JABHE ®UHAHCWIE

JbYACKWN PECYPCH

JABHE YCJIVTE

E-YMPABA

MERBYOTUTUHCKA CAPAHA

MPOrPAMM OBYKA 3A ®YHKUMOHEPE U CNYXBEHWUKE HA MOJTOXAJY Y JJ1C
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CTPATELLKO YTPABJ/bAHE

KOMYHUKALMIA BUSWIE N MNCWIE

OPTAHM3AUNOHA TPAHCOOPMALIMIA: YITPAB/BAHE NMPOMEHAMA
ETMYKN KOJEKC ®YHKLIMOHEPAY INIC

WNHBECTUUWIE N TTPUBPEAHN PA3BO)



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

MPOTPAMU KOHTUHYNPAHOT YCABPLUABAHA U PA3BOJA PYKOBOAUNALUA Y JNIC

75

YIMPAB/bAYKA OiTOBOPHOCT

NOKA/THA CAMOYTIPABA N EKOHOMCKW PA3BOJ
JABHE HABABKE

E®EKTMBHO NMOEPCTBO

NIMOEPCKWN CTUNOBU N TEXHNKE

MOTUBALMIA 3ANOCNEHNX

METO[JE PASBOJA 3AMNOC/IEHNX

N3BELUTAJ O PAOHOM YYNHKY

CWCTEM 5C

OENETUPAHE U MOBPATHA NHOOPMALINIA
KOMYHUKALMIA CATPABAHVMA

NHTEPHA N EKCTEPHA KOMYHUKALIMIA
MNMPErFOBAPAHE

[OBPO YMPABJbAHE - OHJTAJH OBYKA

NHCTPYMEHTW AOBPOT YMNPAB/bAHA CABETA EBPOTIE
OMJTAOVMHCKA NMOJIUTUKA

®NHAHCWICKO YMPABJbAHE N KOHTPOJIAY JABHOM CEKTOPY



