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NACIONALNA AKADEMIJA
ZA JAVNU UPRAVU

PREGLED REZULTATA SPROVODENJA | EVALUACIJA 1
/A PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2023. GODINE

JANUAR 2024. GODINE




7 PROGRAMI NACIONALNE AKADEMUE ZA JAVNU UPRAVU ZA 2023. GODINU

OPSTI PROGRAM OBUKE DRZAVNIH SLUZBENIKA

e Uvodni program obuke drzavnih sluzbenika u drzavnim organima
e Program kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja drzavnih sluzbenika u drzavnim organima

PROGRAM OBUKE RUKOVODILACA U DRZAVNIM ORGANIMA

* Program obuke rukovodilaca u drzavnim organima

OPSTI PROGRAM OBUKE ZAPOSLENIH U JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE

e Uvodni program obuke zaposlenih u JLS
e Opsti kontinuirani program obuke zaposlenih u JLS
e Sektorski program struc¢nog usavrsavanja zaposlenih u JLS

PROGRAM OBUKE RUKOVODILACA U JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE

e Program obuke rukovodilaca u JLS

POSEBNI PROGRAMI | DOGADAII

e Realizovani dogadaji 2023. u saradnji sa projektima i drugim organizacijama




U 2023. GODINI PROGRAMI SU REALIZOVANI U SLEDECIM FORI

_n 29.85%
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U 2023. GODINI REALIZOVZ

[Organizovano [ Prisustvovalo ] Realizovano

I 783 obuka l [31 dogadaj] 28005 polaznika 7172 sata |

2023

-



% U 2023. GODINI GENERIS

[ UKUPNO DOKUMENATA ] 16/94

8266
Sertifikata 4584

Potvrde i sertifikati za onlajn obuke

Dokumenti su potpisani elektronskim sertifikatom Akademije i nalaz
se na nalozima korisnika na LMS platformi.

| ~Za obuke koje su realizovane u saradnji sa projektima, sertifikati su takode gene
elektronskoj formi i potpisani poslati elektronskom postom polaznici




REALIZOVANE OB

PO PROGRAMIMA I

N

Program

Opsti program obuke drzavnih sluzbenika

Program obuke rukovodilaca u drzavnim organima

Opsti program obuke zaposlenih u jedinicama lokalne samouprave

Program obuke rukovodilaca u jedinicama lokalne samouprave

Sektorski program kontinuiranog struc¢nog usavrsavanja zaposlenih u jls
Poseban sektorski program MDULS

Poseban sektorski program obuke zaposlenih u jedinicama lokalne samouprave
Posebni dogadaji


https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/5655/aneks-2023l.pdf

REALIZOVANE OBUKE

[ OPSTI PROGRAM OBUKE DRZAVNIH SLUZBENIKA PO TEMATSKI

UVODNI| PROGRAM OBUKE DRZAVNIH SLUZBENIKA

Tematska oblast

PRIPREMA ZA POLAGANJE DRZAVNOG STRUCNOG ISPITA

RAZVOJ FUNKCIONALNIH KOMPETENCIJA NOVOZAPOSLENIH

UVODNI PROGRAM ZA SLUZBENIKE SA STECENIM VISOKIM OBRAZOVANJEM
UKUPNO 17

-



REALIZOVANE OBUKE

[ OPSTI PROGRAM OBUKE DRZAVNIH SLUZBENIKA PO TEMATSKIM OB

D

[ PROGRAM KONTINUIRANOG STRUCNOG USAVRSAVANJA DRZAVNIFE
DRZAVNIM ORGANIMA

Tematska oblast Broj obu

BEZBEDNOST, ZASTITA | ZDRAVLJE NA RADU l
DIGITALNA PISMENOST 37
EVROPSKA INTEGRACIJA | MEDUNARODNA SARADNJA 3
ELEKTRONSKA UPRAVA | DIGITALIZACIJA 2
ZASTITA LJUDSKIH PRAVA | TAJNOSTI PODATAKA 33
INSPEKCIJSKI NADZOR 9
INFORMATICKI (IT) POSLOVI 8
JAVNE NABAVKE 18
JAVNE POLITIKE 1

JAVNE POLITIKE | PODRSKA UPRAVLJANJU i/




REALIZOVANE OBUKE

[ OPSTI PROGRAM OBUKE DRZAVNIH SLUZBENIKA PO TEMATSKIM OE

[ PROGRAM KONTINUIRANOG STRUCNOG USAVRSAVANJA DRZAVNIH
DRZAVNIM ORGANIMA

Tematska oblast
KOMUNIKACIJA | ODNOSI SA JAVNOSCU
LICNI RAZVO)
LICNI RAZVOJ | VESTINE
LICNI RAZVOJ-RAZVOJ PONASAINIH KOMPETENCIJA
MEDUNARODNA SARADNJA | EVROPSKE INTEGRACIJE
NORMATIVNI PROCES
OBUKA REALIZATORA
ODNOSI SA JAVNOSCU
POSLOVNA KOMUNIKACIJA
PREVENCIJA KORUPCIJE




REALIZOVANE OBUKE

[ OPSTI PROGRAM OBUKE DRZAVNIH SLUZBENIKA PO TEMATSKIM OBL

[)
)

PROGRAM KONTINUIRANOG STRVUCNOG USAVRSAVANJA DRZAVNIKH
DRZAVNIM ORGANIMA

Tematska oblast Broj obuk:

STRANI JEZICI 14
UPRAVA U SLUZBI GRADANA il
UPRAVA U SLUZBI GRADANA | PRIVREDE 49
UPRAVLJANJE ZAKONODAVNIM PROCESOM | UPRAVNI AKTI 2
UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA 25
UPRAVLJANJE PODACIMA Pl
UPRAVLJANJE PROGRAMIMA | PROJEKTIMA | MEDUNARODOM

RAZVOJNOM POMOCI 37
UPRAVNI POSTUPAK 5
FINANSIJSKO-MATERIJALNO POSLOVANIJE plil
STRANI JEZICI 14

UKUPNO 471



REALIZOVANE OBUKI

PROGRAM OBUKE RUKOVODILACA U DRZAVNIM ORGANIMA PO

Tematska oblast

PROGRAM KONTINUIRANOG USAVRSAVANJA | RAZVOJA DRZAVNIH SLUZBENIKA
NA POLOZAJU

PROGRAM OBUKE DRZAVNIH SLUZBENIKA KOJI SE PRIPREMAJU ILI NALAZE NA
RUKOVODECIM RADNIM MESTIMA

PROGRAM OBUKE NOVOPOSTAVLIENIH DRZAVNIH SLUZBENIKA NA POLOZAJU
UKUPNO




REALIZOVANE OBUKE

[ PROGRAM OBUKE RUKOVODILACA U JLS PO TEMATSKIM OBLAS

Tematska oblast
KLJUCNI ASPEKTI UPRAVLIANJA U LOKALNOJ SAMOUPRAV]
ORIJENTACIJA FUNKCIONERA | SLUZBENIKA NA POLOZAJU U ORGANIMA JEDINICE

LOKALNE SAMOUPRAVE 2
PROGRAM OBUKE RUKOVODILACA U UNUTRASNJIM ORGANIZACIONIM
JEDINICAMA GRADSKE (OPSTINSKE) UPRAVE 3

PROGRAM OBUKE FUNKCIONERA | SLUZBENIKA NA POLOZAJU U JLS, SLUZBENIKA
KOJI SU RASPOREDENI NA RADNA MESTA RUKOVODILACA ORGANIZACIONIH
JEDINICA U GRADSKOJ, ODNOSNO OPSTINSKOJ UPRAVI ILI UPRAVI GRADSKE
OPSTINE | SLUZBENIKA KOJI SE PRIPREMAJU ZA RASPOREDIVANJE NA RADNA

MESTA RUKOVODILACA U JLS 19
PROGRAMI OBUKE ZA FUNKCIONERE | SLUZBENIKE NA POLOZAJU U JLS 1
UKUPNO PAS



REALIZOVANE OBUK

[ PROGRAM OBUKE FUNKCIONERA | SLUZBENIKA NA POLOZAJU U JLS PO TE

Tematska oblast Broj ok

ORIJENTACIJA FUNKCIONERA | SLUZBENIKA NA POLOZAJU U ORGANIMA JEDINICE

LOKALNE SAMOUPRAVE 1
PROGRAM OBUKE RUKOVODILACA U UNUTRASNJIM ORGANIZACIONIM

JEDINICAMA GRADSKE (OPSTINSKE) UPRAVE 1

UKUPNO 2




REALIZOVANE OBUKE

OPSTI PROGRAM KONTINUIRANOG STRUCNOG USAVRSAVANJA
JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE PO TEMATSKIM OBLAS

UVODNI PROGRAM OBUKE ZAPOSLENIH U JLS I

Tematska oblast

UVODNI PROGRAM OBUKE ZA SLUZBENIKE SA STECENIM VISOKIM
OBRAZOVANIJEM

UVODNI PROGRAM OBUKE ZA SLUZBENIKE SA STECENIM SREDNJIM
OBRAZOVANJEM

-

UKUPNO



REALIZOVANE OBUKE

OPSTI PROGRAM KONTINUIRANOG STRUCNOG USAVRSAVANJA
JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE PO TEMATSKIM OBLA:

Tematska oblast Broj
DIGITALNA PISMENOST

INSPEKCIJSKI NADZOR

INFORMATICKI (IT) POSLOV!

JAVNE POLITIKE

JAVNE POLITIKE | USLUGE

LICNI RAZVO)

LICNI RAZVOJ | VESTINE

OBUKA PREDAVACA
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REALIZOVANE OBUKE

OPSTI PROGRAM KONTINUIRANOG STRUCNOG USAVRSAVANJA
JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE PO TEMATSKIM OBLA

Tematska oblast

ODNOSI SA JAVNOSCU

POSLOVNA KOMUNIKACIJA

PRIMENA PROPISA

UPRAVA U SLUZBI GRADANA | PRIVREDE
UPRAVLJANJE PODACIMA

UPRAVLJANJE PODACIMA i JAVNE POLITIKE
UPRAVNI POSTUPAK

UKUPNO



REALIZOVANE OBUKE

SEKTORSKI PROGRAM KONTINUIRANOG STRUCNOG USAVRSAVANJA ZA
PO TEMATSKIM OBLASTIMA

Tematska oblast

BEZBEDNOST U LOKALNOJ ZAJEDNICI

DOBRA UPRAVA

DRUSTVENE DELATNOSTI U LOKALNOJ SAMOUPRAVI
ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

LOKALNI RAZVOJ | INVESTICIJE U LOKALNOJ SAMOUPRAVI
OSTVARIVANJE, ZASTITA | UNAPREDENJE LJUDSKIH | MANJINSKIH PRAVA
POLJOPRIVREDA | RURALNI RAZVO)

UPRAVLJANJE NORMATIVNIM PROCESOM | UREDIVANJE RADA ORGANA |
SLUZBI JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE

UPRAVLJANJE PROJEKTIMA

UKUPNO



REALIZOVANE OBUKE | DOGADAIJI 2023. U §
PROJEKTIMA | DRUGIM ORGANIZACIJAN

Poseban sektorski program MDULS

JEDINSTVENI BIRACKI SPISAK

KOMUNIKACIJA | ODNOSI SA JAVNOSCU

LICNE VESTINE

MATICARI

MATICNE KNJIGE

MEDUNARODNE KONVENCIJE | STATUSNA PITANJA SA INOSTRANIM ELEMENTOM
PORODICNI ODNOSI, BRAK | LICNO IME

POSEBAN UPRAVNI POSTUPAK U OBLASTI JEDINSTVENOG BIRACKOG SPISKA
RAZVOJ LICNIH VESTINA MATICARA

REGISTAR MATICNIH KNJIGA
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UKUPNO 52




REALIZOVANE OBUKE | DOGADAIJI 2023. U §
PROJEKTIMA | DRUGIM ORGANIZACIJAN

Poseban sektorski program obuke zaposlenih u jedinicama lokalne samouprave  Broj
DIGITALNA PISMENQOST
LICNI RAZVO
PREVENCIJA KORUPCIJE
STRANI JEZICI
FINANSIJSKO-MATERIJALNO POSLOVANJE
UPRAVLJANJE OPSTINSKOM IMOVINOM

UKUPNO
Ostali dogadaji Broj dogadaja
POSEBNI DOGADAJI 30
UKUPNO 30




REALIZACIJA PO MESECIMA

FEBRUAR

U 2023. godini 117 onlajn obuka sa 9253 polaznika — 5596 u toku i 3657 zavrsili.




REALIZACIJA PO MESEC

[ Virtuelna ucionica

‘ Klasicha ucionica




REALIZACIJA PO MESECIM

[ Virtuelna ucionica

Klasicha ucionica

Studijska poseta

‘ Hibridni dogadaji




REALIZACIJA PO MESECIM

MART

| Virtuelna ucionica ] ‘ 21 |
| Klasicha ucionica ]
‘ Konsultacije J

[_ Konferencije




REALIZACIJA PO MESECIMA

[ 19 ][ Virtuelna ucionica _]
[ 33 ][ Klasicna ucionica I

[ 3 ][ Konsultacije

[ 4 ][ Konferencije

[ 1 ][ Hibridni dogadaj




REALIZACIJA PO MESECIMA

Virtuelna ucionica

Klasicha ucionica

Konsultacije

Studijska poseta

Konferencije

i




REALIZACIJA PO MESECIM/

‘ 36 ] Virtuelna ucionica
| 39 ] . Klasicna ucionica
| 7 \ Konsultacije I




REALIZACIJA PO MESECI

Virtuelna ucionica

Klasicha ucionica

Konsultacije




REALIZACIJA PO MESECIM

[ Klasicnha ucionica

‘ Konsultacije ]




REALIZACIJA PO MESECI

SEPTEMBA

[ 25 ] [ Virtuelna ucionica

| 46 \ [ Klasicha ucionica
E] ‘ Konsultacije

3




REALIZACIJA PO MESECIMA

Virtuelna ucionica

Kombinovano ucenje |
Konsultacije |
L Hibridni dogadaj |

[ Klasicna ucionica




REALIZACIJA PO MESECIMA

@ [ Virtuelna ucionica I
[ Klasicha ucionica |

[ Kombinovano ucenje

Konsultacije

Studijska poseta ]

[

L
. Konferencije |
.

Hibridni dogadaj 1




REALIZACIJA PO MESECIMA

Virtuelna ucionica ]

Klasicna ucionica J‘ 27 I

| Konsultacije J
‘ Konferencije ]




DESET PROSECNO NAJPOSECENIJIH OBUK

ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANIJE
VESTINE KOMUNIKACIJE

TIMOVI | TIMSKI RAD

ASERTIVNA KOMUNIKACIJA

RAZVOJ VESTINE PRIPOVEDANJA (STORYTELLING)

ANTI — STRES RADIONICA

KAKO USPOSTAVITI BALANS LICNOG | PROFESIONALNOG ZIVOTA

MOBING — SPRECAVANJE | ZASTITA OD ZLOSTAVLJANJA NA RADU
PRIMENA ETICKIH SMERNICA ZA RAZVOJ, PRIMENU | UPOTREBU
POUZDANE | ODGOVORNE VESTACKE INTELIGENCIJE

AGILNO PRETRAZIVANJE INTERNETA




TOP 10 ONLAJN OBUKA

ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANIJE

VESTINE KOMUNIKACIJE - Poslovna i jezi¢ka komunikacija
KORISNICKI SERVIS - OSNOVE - Ljubazna i nasmejana Opstina
USPESNO KOMUNICIRANJE - Javni nastup

OPSTI UPRAVNI POSTUPAK

SISTEM DRZAVNE UPRAVE

USTAVNO UREDENJE

RODNO ODGOVORNO BUDZETIRANJE

U PAR KORAKA DO OCUVANJA FIZICKOG ZDRAVLIJA NA RADU
OSNOVE UPRAVLIACKE ODGOVORNOSTI




PROSECNA PRISUTNOS

|

Prosecno je svakom dogadaju prisustvovalo 34 ucesniks

Tip obuke

Virtuelna ucionica

Klasicna ucionica
Kombinovano ucenje
Konsultacije

Konferencija

Modernizovane onlajn obuke
Onlajn obuka

Studijska poseta

Hibridni dogadaji



REZULTATI EVALUACIJA

Samoprocena znanja pre i posle obuke

Duzina trajanja treninga ,DOVOLINO DUGO“ C '
Primenljivost novostecenih znanja D
Efikasnost organizacije obuke

OPETA OCENA OBUKE

|ZVOR: 9418 popunjenih evaluacionih upitnika
(onlajn obuke nisu obuhvacéene)

*OPSTA OCENA je prosek ocena na skali od 1 do 4 za aspek
obuke: primenljivost znanja, kvalitet predavaca, organizacij
obuke, produktivnost diskusije.



PREGLED REZULTATA EVALUA

Broi Ispunjenost Samopra
5 un'Jenih > oCekivanja nivoa zna
PROGRAM epvaﬁ)uaéionih s ucesnika ispitanika p
listova © seminara "u seminara
potpunosti"
Raibioeram obuke 7183 81% 84% 234
drzavnih sluzbenika
Program obuke
rukovodilaca u 812 78% 86% 258
drzavnim organima
B eram obuke 1266 78% 849% 2.42
zaposlenih u JLS
il obuke 157 65% 82% 2 7d
vodilaca u JLS
)




7 4

PREGLED REZULTATA EVALUZ

Opsta Primenljivost Efikasnost

PROGRAM ocena novostecenih organizacije

seminara znanja obuke
Opsti program obuke 3.78 3.67 3.83
drzavnih sluzbenika
Progvram-obuke quovodllaca 389 371 3 38
u drzavnim organima
Opsti program obuke 378 369 384
zaposlenih u JLS
LIjrjcigsram obuke rukovodilaca 375 361 391




Broj realizatora ocenjenih ocenom 4.00

Broj realizatora ocenjenih ocenom izmedu 3.00-3.50

Broj realizatora ocenjenih ocenom nizom od 3.00

Broj realizatora ocenjenih ocenom preko 3.50

*ocena je prosek dobijenih ocena realizatora na obukama koju jedan realizator realizuje



OPSTA OCENA NAJBOLjE OBUKE

MENADZMENT DOGABDAIJA

JAVNE POLITIKE - PRACENJE SPROVODENJA | VREDNOVANIJE

FINANSIRANJE PROGRAMA OD JAVNOG INTERESA KOJE REALIZUJU UDRUZENJA
AKCIONI PLAN ZA SPROVODENJE PROGRAMA VLADE - PROCES IZRADE, SPROVODENJA | IZVESTAVANJA
SPECIJALISTICKI KURS ENGLESKOG JEZIKA — NIVO C1
NAPREDNE TABELARNE KALKULACIJE

FINANSIJSKO UPRAVLIANJE U KONTEKSTU INDIREKTNOG SISTEMA UPRAVLIANJA | KONTROLE :
UPRAVLJANJE SOBOM N AJ B O LJ E
PRIPREMA, PRACENJE | IZVESTAVANJE U PROCESU PROGRAMSKOG BUDZETIRANJA

INSPEKCISKI NADZOR - VESTINE KOMUNIKACIE | PROFESIONALNOG PONASANJA INSPEKTORA O C E N - E N E
OBUKA LICA ZADUZENIH ZA RODNU RAVNOPRAVNOST J

RAZVOJ DIZAJNA (PLANA) OBUKE

POWERPOINT PREZENTACIJE

ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANJE

JAVNE NABAVKE - IZRADA PLANA

DELEGIRANJE | POVRATNA INFORMACIJA

INDIVIDUALNI KOUCING

OBRACANJE U JAVNOSTI | OBUKA ZA MEDIJE

KAKO KREIRATI DOBAR IZVESTAJ

JA1 MOJ TIM: ULIR za drzavne sluzbenike na poloZajima
PRIMENA NAPREDNOG ANALITICKO IZVESTAJNOG SISTEMA JLS U DONOSENJU ODLUKA ZASNOVANIH NA
CINJENICAMA

TIMOVI | TIMSKI RAD

2PM2“METODOLOGIJA ZA UPRAVLIANJE PROJEKTIMA
KAKO DA KORISTITE PIVOT TABELE U EKSELU?



A NAJBOLJE OCENJENE OBUKE
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PRIMENLjIVOST 1/2 W*

MENADZMENT DOGADAIA

JAVNE POLITIKE - PRACENJE SPROVODENJA | VREDNOVANIJE

FINANSIRANJE PROGRAMA OD JAVNOG INTERESA KOJE REALIZUJU UDRUZENJA

AKCIONI PLAN ZA SPROVODENJE PROGRAMA VLADE - PROCES IZRADE, SPROVODENJA | IZVESTAVANJA
SPECIJALISTICKI KURS ENGLESKOG JEZIKA — NIVO C1

NAPREDNE TABELARNE KALKULACIE

FINANSIJSKO UPRAVLIANJE U KONTEKSTU INDIREKTNOG SISTEMA UPRAVLIANJA | KONTROLE
UPRAVLJANJE SOBOM

PRIPREMA, PRACENJE | IZVESTAVANJE U PROCESU PROGRAMSKOG BUDZETIRANJA
INSPEKCIJSKI NADZOR - VESTINE KOMUNIKACIJE | PROFESIONALNOG PONASANJA INSPEKTORA
OBUKA LICA ZADUZENIH ZA RODNU RAVNOPRAVNOST

RAZVOJ DIZAJNA (PLANA) OBUKE

POWERPOINT PREZENTACIJE

ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANIJE

JAVNE NABAVKE - IZRADA PLANA




PRIMENLjIVOST 2/2

DELEGIRANJE | POVRATNA INFORMACIJA

INDIVIDUALNI KOUCING

OBRACANJE U JAVNOSTI | OBUKA ZA MEDIJE

KAKO KREIRATI DOBAR IZVESTAJ

JA 1 MOJ TIM: ULJR za drzavne sluzbenike na poloZajima
PRIMENA NAPREDNOG ANALITICKO IZVESTAINOG SISTEMA JLS U DONOSENJU ODLUKA
ZASNOVANIH NA CINJENICAMA

TIMOVI | TIMSKI RAD

,PM2“ METODOLOGIJA ZA UPRAVLIANJE PROJEKTIMA

KAKO DA KORISTITE PIVOT TABELE U EKSELU?

VESTINE KOMUNIKACIJE

MS POWER BI

OBUKA PREDAVACA

KAKO PRIPREMITI USPESAN VEBINAR?

KAKO SPROVESTI USPESAN VEBINAR?

REDNA OBRADA TEKSTA




DISKUSIJA 1/4

MENADZMENT DOGADAJA

JAVNE POLITIKE - PRACENJE SPROVODENJA | VREDNOVANIJE

FINANSIRANJE PROGRAMA OD JAVNOG INTERESA KOJE REALIZUJU UDRUZENJA
AKCIONI PLAN ZA SPROVODENJE PROGRAMA VLADE - PROCES IZRADE, SPROVODENIJA | IZVESTAVANJA
SPECIJALISTICKI KURS ENGLESKOG JEZIKA — NIVO C1

NAPREDNE TABELARNE KALKULACHE

FINANSIJSKO UPRAVLIANJE U KONTEKSTU INDIREKTNOG SISTEMA UPRAVLIANJA | KONTROLE
UPRAVLJANJE SOBOM

PRIPREMA, PRACENJE | IZVESTAVANJE U PROCESU PROGRAMSKOG BUDZETIRANJA

INSPEKCIJISKI NADZOR - VESTINE KOMUNIKACIJE | PROFESIONALNOG PONASANJA INSPEKTORA
OBUKA LICA ZADUZENIH ZA RODNU RAVNOPRAVNOST

RAZVOJ DIZAJNA (PLANA) OBUKE

POWERPOINT PREZENTACIJE

ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANIJE

JAVNE NABAVKE - [ZRADA PLANA

DELEGIRANJE | POVRATNA INFORMACIJA

INDIVIDUALNI KOUCING

OBRACANJE U JAVNOSTI | OBUKA ZA MEDIJE

KAKO KREIRATI DOBAR 1ZVESTAJ

JA | MOJ TIM: ULJR za drzavne sluzbenike na polozajima

MENA NAPREDNOG ANALITICKO 1ZVESTAIJNOG SISTEMA JLS U DONOSENJU ODLUKA ZASNOVANIH NA
NICAMA




DISKUSIJA 2/4

TIMOVI | TIMSKI RAD

,PM2“ METODOLOGIJA ZA UPRAVLIANJE PROJEKTIMA
KAKO DA KORISTITE PIVOT TABELE U EKSELU?

VESTINE KOMUNIKACIJE

OBUKA PREDAVACA

JAVNE NABAVKE - ZAKLJUCIVANJE, 1ZVRSENJE | IZMENE UGOVORA
GOVOR TELA U JAVNOM NASTUPU

VESTINE KOMUNIKACIJE

ENGLESKI JEZIK — NIVO C1

DRZAVN| PROTOKOL SA ELEMENTIMA POSLOVNOG PROTOKOLA
TABELARNE KALKULACIJE

ANALIZA EFEKATA PROPISA - PUT DO KVALITETNIH PROPISA
METODE | TEHNIKE ODABIRA KADROVA

JAVNI NASTUP

VESTINE UPRAVLJANJA | RESAVANJA KONFLIKATA

KAKO DA ASERTIVNO KOMUNICIRAMO

LIDERSKA ULOGA — PREDVODENJE DRUGIH

NAPREDNA OBRADA TEKSTA

KAKO SPROVESTI USPESAN VEBINAR?

PREDNE FUNKCIJE U EKSELU

SKI JEZIK — NIVO B2

ANJE KONFLIKTOM

TOR




DISKUSIJA 3/4

OSNOVE RAZVOJA VEB RESENJA

UPRAVLIANJE VREMENOM

BAZE PODATAKA

RADNI ODNOSI U DRZAVNIM ORGANIMA — PRIMENA U PRAKS|
RESAVANJE ETICKIH DILEMA

ODNOSI SA JAVNOSCU

POSTAVLJANJE CILJEVA

RADNO ZAKONODAVSTVO

UPRAVLIANJE STRESOM

EFEKTIVNO LIDERSTVO

VESTINE GOVORNISTVA | JAVNOG NASTUPA

INTERKULTURALNA KOMUNIKACIJA

UPRAVNI POSTUPAK

SPECIFICNOSTI MENADZMENTA KVALITETAU LOKALNIM SAMOUPRAVAMA
OTKRIJTE SVOJE ,NAJBOLJE JA“

JAVNE POLITIKE - IZRADA DOKUMENATA

MENADZMENT KVALITETA U JAVNOJ UPRAV]

MS POWER BI

UPRAVLJANJE REGISTROM ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA | POPIS ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA |
TEVA

A PODATAKA O LICNOST!

PRAVA OSOBA SA INVALIDITETOM - Zastita prava i spreCavanje diskriminacije osoba sa invaliditetom




DISKUSIJA 4/4

INVESTIRAJTE U SVOJE ZAPOSLENE — METODE RAZVOJA ZAPOSLENIH
UCESCE JAVNOSTI U POSTUPKU IZRADE NACRTA PROPISA | DOKUMENATA JAVNIH POLITIKA
UPRAVLJANJE PROJEKTNIM CIKLUSOM

UGOVORI O GRANTOVIMA — SPROVODENJE

IZGRADNJA POBEDNICKOG MENTALITETA

STRATESKO PLANIRANJE

ASERTIVNA KOMUNIKACIJA

OBUKA ZA PROCENU PONASAJNIH KOMPETENCIJA

MODERAN KONCEPT UPRAVLJANJA LJUDSKIM RESURSIMA U DRZAVNOJ UPRAVI

ETIKA I INTEGRITET

KONTEKST: Radno okruzenje drzavnih sluzbenika na poloZaju - Na putu ka ¢lanstvu u EU
LOKALNA SAMOUPRAVA | EKONOMSKI RAZVOJ

PROGRAMIRANIJE | IZRADA VISEGODISNJIH IPA OPERATIVNIH PROGRAMA - Results framework for IPA Il Multi-
annual Operational Programmes (Window 3)

AGILNO UPRAVLJANJE

ZASTITA TAINIH PODATAKA

KORISCENJE JEDINSTVENOG INFORMACIONOG SISTEMA ZA PLANIRANJE, PRACENJE SPROVODENJA,
KOORDINACIU JAVNIH POLITIKA I IZVESTAVANJE

OSNOVNA OBUKA ZA SLUZBENIKA ZA PODATKE (DATA OFFICER)

PROCENA RIZIKA KORUPCIJE U PROPISIMA KAO MEHANIZAM ZA PREVENCIJU KORUPCIJE

PROVODENJE POZIVA ZA DODELU IPARD SREDSTAVA

ENA ETICKIH SMERNICA ZA RAZVOJ, PRIMENU | UPOTREBU POUZDANE | ODGOVORNE VESTACKE
IGENCIJE
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MENADZMENT DOGADAJA

JAVNE POLITIKE - PRACENJE SPROVODENJA | VREDNOVANJE

FINANSIRANJE PROGRAMA OD JAVNOG INTERESA KOJE REALIZUJU UDRUZENJA
AKCIONI PLAN ZA SPROVODENJE PROGRAMA VLADE - PROCES IZRADE, SPROVODENJA |
IZVESTAVANJA

SPECIJALISTICKI KURS ENGLESKOG JEZIKA — NIVO C1

NAPREDNE TABELARNE KALKULACIJE

FINANSIJSKO UPRAVLIANJE U KONTEKSTU INDIREKTNOG SISTEMA UPRAVLIANJA | KONTROLE
UPRAVLIANJE SOBOM

PRIPREMA, PRACENJE | IZVESTAVANJE U PROCESU PROGRAMSKOG BUDZETIRANJA
INSPEKCIJSKI NADZOR - VESTINE KOMUNIKACIJE | PROFESIONALNOG PONASANJA INSPEKTORA
OBUKA LICA ZADUZENIH ZA RODNU RAVNOPRAVNOST

RAZVOJ DIZAINA (PLANA) OBUKE

POWERPOINT PREZENTACIJE

ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANJE

JAVNE NABAVKE - IZRADA PLANA

DELEGIRANJE | POVRATNA INFORMACIJA

INDIVIDUALNI KOUCING

OBRACANJE U JAVNOSTI | OBUKA ZA MEDIJE

KAKO KREIRATI DOBAR I1ZVESTA]
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JA I MQOJ TIM: ULIR za drzavne sluzbenike na poloZajima
PRIMENA NAPREDNOG ANALITICKO 1ZVESTAJNOG SISTEMA JLS U DONOSENJU ODLUKA
ZASNOVANIH NA CINJENICAMA

TIMOVI | TIMSKI RAD

,PM2“ METODOLOGIJA ZA UPRAVLJIANJE PROJEKTIMA

KAKO DA KORISTITE PIVOT TABELE U EKSELU?

VESTINE KOMUNIKACIJE

GOVOR TELA U JAVNOM NASTUPU

VESTINE KOMUNIKACIJE

TABELARNE KALKULACIJE

ANALIZA EFEKATA PROPISA - PUT DO KVALITETNIH PROPISA

METODE | TEHNIKE ODABIRA KADROVA

JAVNI NASTUP

KAKO DA ASERTIVNO KOMUNICIRAMO

LIDERSKA ULOGA — PREDVODENJE DRUGIH

KAKO SPROVESTI USPESAN VEBINAR?

NAPREDNE FUNKCIJE U EKSELU

ENGLESKI JEZIK — NIVO B2

OSNOVE RAZVOJA VEB RESENJA
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UPRAVLIANJE VREMENOM
BAZE PODATAKA

RADNI ODNOSI U DRZAVNIM ORGANIMA — PRIMENA U PRAKS|
RESAVANJE ETICKIH DILEMA

ODNOSI SA JAVNOSCU

RADNO ZAKONODAVSTVO

UPRAVLIANJE STRESOM

EFEKTIVNO LIDERSTVO

NAPREDNA OBRADA TEKSTA

INTERKULTURALNA KOMUNIKACIJA

ENGLESKI JEZIK — NIVO C1

SPECIFICNOSTI MENADZMENTA KVALITETAU LOKALNIM SAMOUPRAVAMA
OTKRIJTE SVOJE ,NAJBOLJE JA“

UPRAVLJANJE REGISTROM ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA | POPIS ADMINISTRATIVNIH
POSTUPAKA | ZAHTEVA

ZASTITA PODATAKA O LICNOST!

INVESTIRAJTE U SVOJE ZAPOSLENE — METODE RAZVOJA ZAPOSLENIH

UCESCE JAVNOSTI U POSTUPKU IZRADE NACRTA PROPISA | DOKUMENATA JAVNIH POLITIKA
E-INSPEKTOR
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ASERTIVNA KOMUNIKACIJA

OBUKA ZA PROCENU PONASAJNIH KOMPETENCIJA
LOKALNA SAMOUPRAVA | EKONOMSKI RAZVO)
PROGRAMIRANIJE | IZRADA VISEGODISNJIH IPA OPERATIVNIH PROGRAMA - Results framework for IPA Il
Multi-annual Operational Programmes (Window 3)

AGILNO UPRAVLIANJE

KORISCENJE JEDINSTVENOG INFORMACIONOG SISTEMA ZA PLANIRANJE, PRACENJE SPROVODENJA,
KOORDINACIU JAVNIH POLITIKA | IZVESTAVANJE

OSNOVNA OBUKA ZA SLUZBENIKA ZA PODATKE (DATA OFFICER)

PROCENA RIZIKA KORUPCIJE U PROPISIMA KAO MEHANIZAM ZA PREVENCIJU KORUPCIJE

OBUKA PREDAVACA

U PAR KORAKA DO OCUVANJA FIZICKOG ZDRAVLIA NA RADU

KAKO PRIPREMITI USPESAN VEBINAR?

MS POWER BI

VESTINE GOVORNISTVA | JAVNOG NASTUPA

ETIKA | INTEGRITET

METODOLOGIJA IZRADE PROPISA

TRENERSKE VESTINE U ONLAIN UCENJU — LMS (LEARNING MANAGEMENT SYSTEM)

JAVNE NABAVKE — PRIPREMA KONKURSNE DOKUMENTACIJE

PRODUKTIVAN SASTANAK
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CLANSTVO U EU

UGOVORI O NABAVCI ROBE (PRAG) — PRIPREMA | UGOVARANJE

USTAVNO UREDENJE | OSNOVI SISTEMA DRZAVNE UPRAVE

MODERAN KONCEPT UPRAVLJANJA LJUDSKIM RESURSIMA U DRZAVNOJ UPRAVI
OSLOBADANIJE OD PDV — A | CARINE U DECENTRALIZOVANOM/ INDIREKTNOM UPRAVLIANJU
UPRAVLIANJE KONFLIKTOM

OSNOVI SISTEMA EVROPSKE UNIJE

RAD U TIMOVIMA PUTEM IKT

IPARD

lzgradnja kapaciteta za vestacku inteligenciju - Al Capacity Building

ZASTITA UZBUNJIVACA - NAPREDNI NIVO

PLANIRANJE LICNOG RAZVOIA | KARIJERE

UPRAVLJANJE | KONTROLA BESA (ANGER MANAGEMENT)

OCENA | PRACENJE KAPITALNIH PROJEKATA

REVIZIJA JAVNOG SEKTORA

MENADZMENT KVALITETA U JAVNOJ UPRAVI

PROJEKTNI CIKLUS

OSTVARIVANJE REZULTATA: Upravljanje sistemom javnih politika
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MENADZMENT DOGADAJA

FINANSIRANJE PROGRAMA OD JAVNOG INTERESA KOJE REALIZUJU UDRUZENJA
AKCIONI PLAN ZA SPROVODENJE PROGRAMA VLADE - PROCES IZRADE, SPROVODENJA | IZVESTAVANJA
SPECIJALISTICKI KURS ENGLESKOG JEZIKA — NIVO C1

NAPREDNE TABELARNE KALKULACIJE

FINANSIJSKO UPRAVLJANJE U KONTEKSTU INDIREKTNOG SISTEMA UPRAVLIANJA | KONTROLE
UPRAVLJANJE SOBOM

PRIPREMA, PRACENJE | IZVESTAVANJE U PROCESU PROGRAMSKOG BUDZETIRANJA
INSPEKCIJSKI NADZOR - VESTINE KOMUNIKACIJE | PROFESIONALNOG PONASANJA INSPEKTORA
RAZVOJ DIZAJINA (PLANA) OBUKE

POWERPOINT PREZENTACIJE

ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANIJE

JAVNE NABAVKE - [ZRADA PLANA

DELEGIRANJE | POVRATNA INFORMACIJA

KAKO KREIRATI DOBAR IZVESTAJ

JA | MOJ TIM: ULIR za drZavne sluzbenike na polozajima

PRIMENA NAPREDNOG ANALITICKO IZVESTAINOG SISTEMA JLS U DONOSENJU ODLUKA ZASNOVANIH NA
CINJENICAMA

TIMOVI | TIMSKI RAD

,PM2“ METODOLOGIJA ZA UPRAVLIJANJE PROJEKTIMA
KAKO DA KORISTITE PIVOT TABELE U EKSELU?
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GOVOR TELA U JAVNOM NASTUPU
TABELARNE KALKULACIJE

METODE | TEHNIKE ODABIRA KADROVA

JAVNI NASTUP

KAKO SPROVESTI USPESAN VEBINAR?

NAPREDNE FUNKCIJE U EKSELU

OSNOVE RAZVOJA VEB RESENJA

BAZE PODATAKA

RADNI ODNOSI U DRZAVNIM ORGANIMA — PRIMENA U PRAKS|
RESAVANJE ETICKIH DILEMA

RADNO ZAKONODAVSTVO

ANALIZA EFEKATA PROPISA - PUT DO KVALITETNIH PROPISA

UPRAVLIANJE STRESOM

EFEKTIVNO LIDERSTVO

NAPREDNA OBRADA TEKSTA

KAKO DA ASERTIVNO KOMUNICIRAMO

SPECIFICNOSTI MENADZMENTA KVALITETAU LOKALNIM SAMOUPRAVAMA
OTKRITE SVOJE ,NAJBOLJE JA”

ZASTITA PODATAKA O LICNOST!

INVESTIRAJTE U SVOJE ZAPOSLENE — METODE RAZVOJA ZAPOSLENIH
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E-INSPEKTOR
ASERTIVNA KOMUNIKACIJA

OBUKA ZA PROCENU PONASAJNIH KOMPETENCIJA

KORISCENJE JEDINSTVENOG INFORMACIONOG SISTEMA ZA PLANIRANJE, PRACENJE SPROVODENJA,
KOORDINACIJU JAVNIH POLITIKA | IZVESTAVANJE

PROCENA RIZIKA KORUPCIJE U PROPISIMA KAO MEHANIZAM ZA PREVENCIJU KORUPCIJE
OBUKA PREDAVACA

U PAR KORAKA DO OCUVANIJA FIZICKOG ZDRAVLIJA NA RADU

KAKO PRIPREMITI USPESAN VEBINAR?

MS POWER BI

VESTINE GOVORNISTVA | JAVNOG NASTUPA

ETIKA | INTEGRITET

METODOLOGIJA IZRADE PROPISA

AGILNO UPRAVLIANJE

RAD U TIMOVIMA PUTEM IKT

LOKALNA SAMOUPRAVA | EKONOMSKI RAZVO!

PROJEKTNI CIKLUS

VESTINE KOMUNIKACIJE

ENGLESKI JEZIK — NIVO C1

OSTVARIVANJE REZULTATA: Upravljanje sistemom javnih politika

VESTINE UPRAVLJANJA | RESAVANJA KONFLIKATA
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ZASTITA PRAVA OSOBA SA INVALIDITETOM - Zatita prava i sprecavanje diskriminacije osoba sa invaliditetom
PRACENJE UCINKA | VREDNOVANJE RADNE USPESNOSTI
UZ NACIONALNU INFRASTRUKTURU GEOPROSTORNIH PODATAKA KA EFIKASNIJOJ UPRAVI | BOLJIM JAVNIM
USLUGAMA

UGOVORI O GRANTOVIMA — SPROVODENIJE

JAVNE NABAVKE - SPROVODENJE POSTUPKA

JA1 MOQOJ TIM: Napredne komunikacione vestine

UPRAVNI POSTUPAK

POSTAVLJANJE CILJEVA

ZASTITA TAJNIH PODATAKA

DRZAVNI PROTOKOL SA ELEMENTIMA POSLOVNOG PROTOKOLA

MODERAN KONCEPT UPRAVLIANJA LJUDSKIM RESURSIMA U DRZAVNOJ UPRAVI
FINANSIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLA U JAVNOM SEKTORU

UPRAVLJANJE JAVNIM POLITIKAMA

MENADZMENT KVALITETA U JAVNOJ UPRAVI

SPROVODENJE POZIVA ZA DODELU IPARD SREDSTAVA

IZRADA FINANSIJSKIH PLANOVA KORISNIKA (u skladu sa Uputstvom za pripremu budZeta Republike Srbije za
2024. godinu i projekcija za 2025. i 2026. godinu)
VODENJE MEDUNARODNIH PREGOVORA
OSNOVI RADNOG ZAKONODAVSTVA

KOHEZIONA POLITIKA EU - UVOD

JAVNE POLITIKE - IZRADA DOKUMENATA




Z/NANjE PRE | POSLE OBUKE 1/3

E-INSPEKTOR
ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANJE

MS POWER BI

PRIMENA NAPREDNOG ANALITICKO 1IZVESTAJNOG SISTEMA JLS U DONOSENJU ODLUKA
ZASNOVANIH NA CINJENICAMA

UPRAVLJANJE REGISTROM ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA | POPIS ADMINISTRATIVNIH
POSTUPAKA

KORISCENJE JEDINSTVENOG INFORMACIONOG SISTEMA ZA PLANIRANJE, PRACENJE
SPROVODENJA, KOORDINACIJU JAVNIH POLITIKA | 1ZVESTAVANJE

INVESTIRAJTE U SVOJE ZAPOSLENE — METODE RAZVOJA ZAPOSLENIH

KAKO DA KORISTITE PIVOT TABELE U EKSELU?

TABELARNE KALKULACIJE

ZASTITA PODATAKA O LICNOST!

ANTI — STRES RADIONICA

ANALIZA EFEKATA PROPISA - PUT DO KVALITETNIH PROPISA

JAVNE NABAVKE - SPROVODENJE POSTUPKA

IPARD

OSNOVE RAZVOJA VEB RESENJA

AGILNO UPRAVLIANJE

NAPREDNE TABELARNE KALKULACIJE

POWER QUERY

OSNOVNA OBUKA ZA SLUZBENIKA ZA PODATKE (DATA OFFICER)

OBUKA PREDAVACA
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OCENA | PRACENJE KAPITALNIH PROJEKATA

ENGLESKI JEZIK — NIVO B2

KAKO KREIRATI DOBAR IZVESTAJ

SPECIJALISTICKI KURS ENGLESKOG JEZIKA — NIVO C1

POWERPOINT PREZENTACIJE

BAZE PODATAKA

RAD U CENTRALNOM INFORMACIONOM SISTEMU ZA OBRACUN PRIMANJA — ISKRA
UPRAVLJANJE VREMENOM

CLANSTVO U EU

PLANIRANJE LICNOG RAZVOJA | KARIJERE

UPRAVLJANJE STRESOM

ODNOSI SA JAVNOSCU

AKCIONI| PLAN ZA SPROVODENJE PROGRAMA VLADE - PROCES IZRADE, SPROVODENIJA | IZVESTAVANIJA
NAPREDNA OBRADA TEKSTA

ETIKA I INTEGRITET

RADNO ZAKONODAVSTVO

OBUKA ZA PROCENU PONASAJNIH KOMPETENCIJA

VESTINE GOVORNISTVA | JAVNOG NASTUPA

GOVOR TELA U JAVNOM NASTUPU

JAVNI NASTUP

EFEKTIVNO LIDERSTVO

KAKO SPROVESTI USPESAN VEBINAR?

KOHEZIONA POLITIKA EU - UVOD - Development of Programmes under Cohesion Funds and the Instrument for Pre-Accession Assistance (Window 3)
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PRIPREMA, PRACENJE | IZVESTAVANJE U PROCESU PROGRAMSKOG BUDZETIRANJA
RAD U TIMOVIMA PUTEM IKT

UPRAVNI POSTUPAK

DRZAVNI PROTOKOL SA ELEMENTIMA POSLOVNOG PROTOKOLA

METODOLOGIJA [ZRADE PROPISA

ZASTITA TAINIH PODATAKA

AGILNO PRETRAZIVANJE INTERNETA

MS TEAMS

TIMOVI | TIMSKI RAD

VESTINE UPRAVLJANJA | RESAVANJA KONFLIKATA

OSNOVI RADNOG ZAKONODAVSTVA

UZ NACIONALNU INFRASTRUKTURU GEOPROSTORNIH PODATAKA KA EFIKASNIJOJ UPRAVI | BOLJIM JAVNIM
USLUGAMA

SPROVODENJE INTERNE REVIZIJE U KONTEKSTU [PA

FIDIK RADOVI - PRIPREMA, UGOVARANIJE | SPROVODENIJE

VODENJE MEDUNARODNIH PREGOVORA

KAKO PRIPREMITI USPESAN VEBINAR?

JAVNE POLITIKE - IZRADA DOKUMENATA

OBRACANJE U JAVNOSTI | OBUKA ZA MEDIJE

UPRAVLJANJE REGISTROM ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA | POPIS ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA | ZAHTEVA
INTERKULTURALNA KOMUNIKACHA

MODERAN KONCEPT UPRAVLIJANJA LJUDSKIM RESURSIMA U DRZAVNOJ UPRAVI
PRODUKTIVAN SASTANAK
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* Precizno, detaljno, sveobuhvatno objedinjeno i prezenzovano, veoma strpljivo i postupno objasnjeno. Sve poh
temama obuke!

* Nacinom rada predavaca, izuzetno prijatan nacin prezentovanja, temom, dosta primera iz zivota. Svojim savetima
pohvale!

* Posebno sam zadovoljna posvecenoScu edukatora. Vrlo jasno, koncizno i precizno objasnjeno uz primere gde operaci
mozemo primeniti u prakticnom radu

* Obuka koju je neophodno odrZati svim zaposlenima u javnoj upravi i zadovoljstvo je imati priliku Cuti za inovacije i digita
su u finkciji informatinvne i digitalne pismenosti. Tema je znacajna jer zaposleni uglavnhom imaju strah od nepoznatog, a
upoznaju sa aktuelnim temama.

* Znanja prezentovana na ovoj obuci su jako znacajna i primenjiva. Nacin rada realizotora je odlican, Sto podrazumeva: jako |
strucnost u oblasti koja je prezentovana, otvorenost za pitanja i davanje odgovora, prijatna atmosfera na obuci.

* Prezadovoljna, svaka obuka na ovu i slicnu temu je dobrodosla, znanje koje predavaci prenose je dragoceno.

* Radom realizatora. Obuka je bila vrlo kvalitetna.

* QOrganizacija na vrhunskom nivou, postuje se agenda i utvrdeni raspored. Takode, istakao bih primenjivost prikazanih primera z

* Prezentacija je bila odlicna, vremenski odmerena i onlajn, tako da je po formi i sadrzini odgovarala mojim potrebama.

* Obuka je pripremljena sistematicno, i predavac je postupno obradivao temu i dodatno poajsnjavo delove koji su u praksi najvise

» Predavac je kroz licni primer staloZzenog, elokventnog i konciznog izlaganja dala odli¢nu preporuku izu¢avanju ove teme. Sve poh

» Realizatori obuke vrlo jasno i jednostavno objasnjavaju, rade sa puno strpljenja i nije im problem da ponove nesto ukoliko je potr
desetka, trebalo bi ces¢e ovakve obuke organizovati, svima bi beskrajno mnogo koristilo.

» Svaki deo izlaganja bio je propracen primerima iz prakse kako u nasoj zemlji, tako i u inostranstvu.

» Sve pohvale za realizatora, koji je svojim primerom pre svega i nacinom vodenja obuke dao primer odlicne komunikacije. Demons
cemu je pricala :)

* Sve pohvale za NAJU i predavace!
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NACIONALNA AKADEMIJA
ZA JAVNU UPRAVU
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