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YBOJ,

Y cknagy ca YnyTcTBOM O MeToA010rmju 3a yTephuBarbe notpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBatbeM y OpraHMma jaBHe
ynpasel, HauMoHanHa akafiemuja 3a jaBHy ynpasy CNpoBOAM aHanM3y noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpliaBakbem. Mako
y TPEHYTKY Nncatba U3BeLTaja HoBa Biaga jow yBeK Huje dopmupaHa, 04HOCHO Huje aeduHUCaH Npasal, Ae/10Bakba
W nporpam paga Hose Biage, npaBLm pa3Boja ynpaBe 0CTajy yTeME/bEHM Y aKTYETHOM CTPATELLKOM M 3aKOHO43aBHOM
okBupy. CtpaTernja pepopme jaBHe ynpase ce yBesMKo cnposogu v Beh ce Buae npeu epeKTn NaaHUpaHUx mepa u
aKTUMBHOCTU, NOCEOHO Yy JOMEHY CTPYYHOT ycaBpLUaBamba.

MNocneanue naHgemunje supyca Covid-19 ce jow yBek ocehajy U ymHorome ytudy Ha pag ynpase. Ca gpyre cTpaHe
cama naHgemumja je 3acurypHo ybp3ana MHore npouece, npe cBera y AOMeHy AurMtanmsauuje paga. Y Tom cmuciay,
M3 caMe NaHAeMuje ynpaBga je Hayumna aa ce npunarohasa HOBUM CUTyaLMjamMa M NaKLe oAroBapa Ha HOBOHacTane
npomeHe. MUmajyhu oBo y Buay, v y HapeaHOM nepuoay NpUopuUTET OCTaje jayarbe KoMNeTeHunja cnyKbeHnKa 3a
ynpas/bakbem NpoMeHama, OLHOCHO 33 y4erem U pa3Bojem. icToBpemeHo, 0AHOCHO NojjeiHaKo BaxKHa OCTaje U
6pura 0 MeHTaNnHOM 3A4paB/by CAyKOeHWKa. Ycnen oyrotpajHe M3N0XKEHOCTU CTPECHUM CUTyauMjama y Kojuma ce
YecTo Hanase, NOTPEOHO je OCHAXUTU CNyKOEHMKe 3a NpeBeHLMjy U pellaBarbe Npobaema, 3a NaKLlle ynpas/bakbe
CTPECHUM CUTyaLMjama, oAHOCHO noBehaTu pe3nanjeHTHOCT Ha CTpec.

Y [OMeHy carnegaBakba OpraHM3aumMoHMX noTpeba, KOHCTaTyjeMo M3paxkeHy CTabuaHOCT M 6osby capaghy ca
opraHuma. MocebHo Tpeba HarnacuTn gobap 0A3MB jeAMHULA JIOKAJHE camoynpase, Koje cy 6e3 goHaTopcke
noApLUKe, 04HOCHO M3 COMNCTBEHMX KanaumMTeTa cariesanm opraHmMsaumoHe notpebe opraHa u npunpemuam nocebHe
nporpame 3a cBoje 3anoc/eHe.

Mmajyhu y BUAYy cTpaTellka ycMepera U akTyesiHa NaHCKa JOKYMEeHTa, Y HapeAHOM nepuoay NpuopuTeT CBaKako
oCTaje npysKarbe ycayra rpahaHuma v npuspegm, AurutanHa TpaHchopmaumja paga jaBHe ynpase, Kao M jayarbe
KanaumTeTa ynpase 3a NoApPLUKY MHOBALMjaMa U MHOBALMOHO] 4eNaTHOCTY.

HanomeHa: CBM TEPMUHM KOjU CYy Y TEKCTY U3PAXKEHW Yy rpaMaTMYKOM MYLUKOM POy, Noapasymesajy NpupogHu
MYLUKM U XXEHCKM POA, LA Ha KOju ce 04HOCH.

1"Cny6enn rnacHuk PC", 6poj 32 oa 3. maja 2019.
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CAXETAK

Kao n y npetxogHom nepuogy, Ctpaternja pedopme jasHe ynpase y Penybanum Cpbuju 3a nepuog 2021-2030.
roguHe OCTaje KPOBHW AOKYMEHT 3a pajg jaBHe ynpase. Mako y TPeHYTKy nucaktba M3BelTaja jow yBeK Huje
dopmupaHa Bnaga, 04HOCHO HUCY AaTe CMepHULLE 3a paj yrnpase Kpos MNporpam paga Bnage Penybnvke Cpbuje, n
y HapeAHOM nepuoay MpUOPUTETM Yy BE3W Ca NOAM3atbeM KamaumTeTa jaBHUX CAy»KO6eHWKa ocTajy aeduHucaHu
CTpaTeLKMM JOKYMEHTMMA, Npe cBera Kpo3 MNporpam ekoHOMcKux pepopmu Penybanke Cpbuje 3a nepmop oa 2022.
00 2024. roanHe. Jlnucta cTpyKTYpHUX pedopmm, namehy octanmx obyxsaTa: OMAALUHCKY NONUTUKY, LLESIOKMBOTHO
yyere U MMnaemeHTaumjy cuctema HaumoHanHor okeBupa KeBanndwukaumja, yHanpehere KBanuteta npyKaha
jaBHMX ycnyra Kpo3 OonTMMM3AUMjy W AUTUTaAU3auMjy aAMUHUCTPATUBHUX MOCTynaka, nosehare Kopuwhema
CEpBUCA €/IeKTPOHCKe ynpaBe, obe3behuBarbe HeoOMNXxogHe TeXHWYKe WHOPACTPYKTYpe, anuM U CTBaparbe
CTUMY/IATUBHOT OKPY*KeHba 3a Pa3Boj MHOBATMBHUX U pellerba 6a3mMpaHMx Ha BELWTAYKO] MHTEIUIeHUMjM, CTBApatbe
CTUMYIAaTUBHOT OKPYKeka 3a pa3Boj cTapTana Koju he AonpuHeTVM NpuBpeAHOM PacTy 3aCHOBAaHOM Ha EKOHOMMUjU
3Hakba, jauyatby KOHKYPEHTHOCTM NpMBpese, Kao U NPEn03HaT/bUBOCTU HA HALMOHANHOM U FNoHasHOM HUBOY.

AHanuse? nokasyjy Aa je jasHa ynpasa y PC je cuctemaTckmm npuctynom y Kopuwwherby AnrutanHe TexHonoruje sa
npy»Karbe jaBHMX ycayra gosesa A0 nosehara HUXxoBe AOCTynHocTU. MctoBpemeHo, a y uu/by noseharba
OOCTYMHOCTM YCAyra eNekTpoHcKe ynpase PC, HEONXOAHO je yBECTM CUCTEMATCKO Npahere yYMHKa NpyKarba ycayra
M 33[,0BO/bCTBA KOPUCHMKA HA CBMM HMBOMMA ynpase. NaeHTUOUMKOBAH je M HeaocTaTak AUTMTANHUX BEWTMHA U
3Hatba, Kao M HeAoCTaTaK 3Hakba U U3 ApPYrnx obnacTu penieBaHTHUX 33 AMIUTANHO ynpaB/batbe MONYT arnaHor
npuctyna, metoze uspage byayhux ctpatervja, metoze 3a NocnewnBarbe MHOBaLMja M NOCTU3aHe PE3UINJEHTHOCTHU
(oTnopHoCTH) cucTema.

Y mapty 2022. roauvHe obpasoBaHe Cy CTaj/iHe MNPOrPamcKe KOMMUCMje, M TO: 33 e/IeKTPOHCKY Yynpasy M
aurMTanusaumjy, 3a ynpassbatbe mehyHapogHom passojHom nomohu u doHpoBuma EBponcke yHuje, 3a jaBHe
dUWHaHCcKje, 3a TPEHWUHT TPeHepa U 3a yNpaB/bakbe Y jaBHOj ynpasu. CTa/He NporpamcKke KoOMUcHje cy 3anoyesne pag,
Ha npenopyKkama v npasuuma 3a yHanpehere cagpikaja M pasBoj HOBUX TEMATCKMX Le/IMHa Y OKBMPY Nporpama
obyKa 3a 2023. roguHy.

Y NpeTxoaHoj roAnHW, y3 NOAPLWKY eKkcrnepata HauuoHanHe WwKose 3a agMUHUCTpaumjy ns dpaHuycke - “Ecole
Nationale d’Administration” (ENA), y okBupy AKyuoHoz2 naaHa 3a nepuod 00 2021. do 2025. 200uHe 3a cnpoeoher-e
Cmpamezuje pegopme jasHe ynpaese y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod o0 2021. 0o 2030. 200uHe, yHanpeheH je
yBOZHM nporpam obyKe 3a pag,y ApKaBHOj yNpasu 3a NpUnpasHMKe, MLA Ha NPOBHOM paay M AnLa Koja 3acHUBajy
pagHu OZHOC Y APKABHOj yNpaBu a HUCY Ha NPOBHOM paay. Y Tory 2022. roguHe NMAOTUPAHA je peanunsaumja HoBor
KOHLLeNTa Nnporpama v Ha OCHOBY CTEYEHOr MCKYCTBA 3aK/byyeHo je Aa, nopes npunpeme 3a noaarakbe Ap*KasHor
CTPY4YHOr MCMWTa, nporpam Tpeba fJa 0b6yxBaTM M OCHOBHe obyKe Koje pasBMjajy nocebHe ¢yHKLMOHaNHE

2 Ex-post aHanu3sa Mporpama pa3soja eneKkTpoHcke ynpase y Penybauum Cpbuju 2020-2022. roguHa, Noapluka
pedopmu jaBHe ynpase y okBMpYy CeKTopcKor pepopmMcKor yroBopa, maj 2022
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KOMMeTeHUMje Yy un/by nakwer ysohera y nocao HoBo3anocsieHux. Mpenopyka je aa ose obyke b6yay y OHNAjH
dopmary.

Kao u y npetxogHom nepuogy, NpuoputeT ynpase ocTajy obyke y Be3un ca npyxakem ycnyra rpahaHuma u
npvepeaun. Y Tom KOHTEKCTY nocebHo cy BaxkHe obyke y 061acTi pasa M KOMyHMKaUMje ca CTpaHKamMa, ca nocebHMm
aKLEHTOM Ha pag, ca cTpaHKama ca nocebHum noTpebama. Takohe, paaum LenmcxogHujer carnegaBarba 061actv u
Kako 6u ce cagpaj 6o/be npubamKMO nonasHUMUMMa, npenopyka je objeammaBarbe obyka YcnocTas/barbe
€NeKTPOHCKUX ycnyra M ENeKTPOHCKM [AOKYMEHT, efIeKTPOHCKa uaeHTudMKauMja U ycnyre of nosepera y
€/1eKTPOHCKOM MOC/I0BakbY.

YcnewHoCT gasber pa3Boja e-ynpaBe nogpasymeBa NoAM3arbe KanauuTeTa 3anoc/ieHUX Yy AOMeHY ynpaB/batba
KBa/UTETOM paau ONTMMM3aLUMje npoLeca U npoussoaa/ yciyra, peuHKerepuHra ynpas/batba M MOC/AOBHUX
npoteca, kopuwhera aruaHor meHaymeHTa Kao M MC[, — meTogonoruvje ansajHa ycayra (eHr. HCD — Human Centred
Design) ycmepeHnx Ha KpajHer KOPMCHWKA NpuY AM3ajHUpakby NoMTHKa, Nporpama, NpousBoaa, Tj. ycayra.

CTBapatbe CTMMYIaTUBHOI OKPY»Kerba 33 Pa3Boj cTapTana Koju he AonpuHeTV NpMBpPesHOM pacTy 3aCHOBAHOM Ha
€KOHOMMjW 3Haba, jauyarby KOHKYPEHTHOCTU NpuBpeae, Kao U NPeno3HaT/bMBOCTM Ha HALUMOHAHOM U rnobanHom
HUBOY, Y HapeAHOM nepuoay 3ay3nmajy nocebHo 3Ha4ajHo mecTo. CTpaTernjom passoja ctapTan ekocuctema PC 3a
nepuoga 2021-2025., sedmHuLe ce OKBUP 3a NOC/TIOBAHbE CTapTana, Koju he, y3 umniemeHTaumjy noactuuajHuX mepa
KOje ce 04HOCE Ha UCTPaXKMBakbe M Pa3Boj yTBPHEHUX ApYrMM CTPATELLKMM OKBUPUMA, NPe cBeray 061acTi nameTHe
cneumjannsaumje M BewTayke MHTENUreHUmje, 4OBECTU A0 AaJber pasBoja cTapTan ekocuctema. Hamepa je pa ce
NOACTaKHY jaBHe W NpuBaTHE WHBECTMUMje Yy 0BOj 06aacTh, omoryhu passoj gomaher TpXKUWTA Npeay3eTHUYKOr
KanuTtana, pa3Boj BMCOKOTEXHO/OWKE Npeay3eTHMYKe KyAType M nogusarba Npeay3eTHUYKMX KanauuTeTa Kpos
ob6pa3oBHe Nporpame U jayarbe KanauuTeTa opraHn3aumja NoApLLKe, Npes CBera jaBHe ynpase.

Y obnactu npeseHuMje Kopynuuje, jaB/ba ce noTpeba 3a HanpegHUM obykama y obnactu 3awTute y3byrmBaya.
NcToBpemeHO, AOMUHAHTHA TeMaTCKa jeaMHULA je ETUKa 1 nHTerputet 3a Kojom je yak 1089 cny:kb6eHnKa uckasano
noTtpeby, WTo MMNAMLMPa NOTPeby 3a pa3Bojem OHMajH 0byKe Kako by ce 3a40BO/bUMA MCKa3aHa noTpeba.

Bnapga Penybnuke Cpbuje je y npetxogHOM nepuoy YCBOjUIA HM3 3HAYajHMX LOKYMeHaTa Koju obe3behyjy
AHTUAUCKTUMUHALM]Y, POAHY PAaBHONPABHOCT, COLMjaIHO YK/byunuBatbe Poma u POMKUIbA, Kao U YK/byuuBake
LMBUAHOT APYLITBA. Y TOM CMUC/Y U NOAM3ake KanaumTeTa jaBHe ynpaBe y 0BOM AOMEHY MpeAcTaB/ba NPUOPUTET.

Y fOMeHy ynpaB/batba jaBHUM NOANTUKAMA, OLHOCHO CTYAMJCKO-aHA/IMTUUKMX NOCI0Ba GOKYC OCTaje Ha aHanu3n
nofaTtaka M AOHOWeHY 04J/lyKa 3aCHOBAHMM Ha nogauuma. [ogaTHo, umajyhu y BuAy 3Hauaj yK/byumBakba CBUX
3aUTepecoBaHuX CTPaHa y NPOLEC AOHOLWEeHa jaBHUX NOAUTUKA, 06yKe Be3aHe 3a eKoHcynTaumje gobujajy cBoj nyH
3Hayvaj. Takohe, y cknagy ca CrpaTermjom 3a poaHy paBHOMPABHOCT, nocebaH 3Hayaj MMa POAHO OATOBOPHO
nAaHUparbe PECOPHUX NMOANTHMKA.

Obyke y 0b1acTu 3aKOHOAABHOT NpoLeca ycMepeHe Cy Ha ycBajatbe 6a3MYHUX 3Hatba Y BE3WU Ca 3aKOHOLABHUM
MPOLECOM Kao M Ha jayarbe KanauuTeTa Ap>KaBHUX CAy>KOeHMKa 3anoc/eHnX Ha nociosMma uspage v npaherba
npYMeHe NPonuca y unsby KBanuTeTHUjer u edprKacHujer obaB/barba 0BMX NOC/N0BA Y APXKAaBHUM OpraHMma. [logaTHo
uctuye ce notpeba 3a HanpeaHMjUM, NPAKTUYHUjUM OByKama 3a HaBedeHy uu/bHy rpyny. Mmajyhu y enay Hosy
MEeTo40/10rMjy 3a NPOLEHY PU3MKA Kopynuuje y Mponucrma Kao MexaHM3mMa 3a NpeBeHuujy Kopynuuje, noctojehe
0byKe je NoTpebHO ycarnacuTu ca UCTOM.
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KOHTMHYMpaHO ycaBpluaBarbe WMHCMEKTOPA je Takohe BeomMa 3HauajHO ca acnekTa OApPXMBOCTU U cnposohema
nocnoBa 13 AeNoKpyra opraHa jaBHe ynpase. Teme nonyT BewTuHe noTpebHe 3a BpLIEHE MHCNEKLUMJCKOT Hag3opa
— OHMajH obyka M MHCNeKumWjckM Hag3op — OHNAjH obyKa cy, ca BMCOKMM CTEMEHOM MpuopuTeTa, notTpebHe
APXKaBHUM cnykbeHMuMMa 33 Aa/bW Pa3BOj M ycaBpluaBakbe, U Yak npeko 360 cny*kbeHunKa nckasyje notpeby 3a
HbUMa.

Y obnactu ynpaBHO NpaBHUX NOCAOBA, Npenos3HaTa je notpeba 3a HanpeaHUM pagMoHMLAMa M pPasmMeHOM
MCKycTaBa CnyKb6eHWKa pacnopeheHnx Ha nocsoBMma Boherba ynpaBHOr NOCTyMKa WM 04J/1ly4MBarba O YNpaBHUM
cTBapMma 1 obyka 3a npumeHy 3YM-a y npakcu.

Mmajyhu y Bnay pedopmcke npouece y obnacti jaBHux ¢puHaHcuja, nocebHo Mporpam pedopme ynpas/barbe
jaBHUM uMHaHCKHjama, M y HapefHOM nepuvoay NPUOPUTET OCTajy KanuTaiHe WMHBECTUMLMje Kao M noamsame
KanauuTeTa ciy*KbeHnKa 3a npumeHny IPSAS ctaHgapaa. loaaTHo ytepheHa je noTpeba obyyasarba cnykbeHUKa 3a
[EeBM3HO NOC/NI0Bakbe, a caMu ciy*KbeHnum nocebHo npenosHajy notpeby 3a obykom y Be3u ca E-dakTypama.

[a 6u ce omoryhuna npaBuaHa NpuMmeHa nponuca M3 061acTi jaBHMX HabaBKK, NoTpebHO je aa ce ocurypajy
afleKBaTHM aAMWHUCTPATMBHM KanauuteTu. [ocebHO je 3HauajHO MCTULAHe aHTUKOPUMUMJCKUX NpuHLMNa W
cnpeyaBakba CyKoba MHTepeca y oBoj obnactu. MonasHuum obyka nocebHO UCTMUYy noTpeby 3a A404aTHUM
paguoHMLama y 0ba1actv npunpeme KOHKYPCHe AOKYMeHTaumje 1 cnposoherba NocTynKa.

HoBoycBojeHu Mporpam pedopme ynpas/bakba jaBHUM dUHaAHCKjama 3a nepuog og 2021-2025. rogmHe npegsuha
npunpemy u cnposohere MNporpama 3a KOHTUHYMPaAHO ycaBpLUaBakbe UHTEPHUX PEBU30PA, Ka0 U MOAEPHU3aLMjY
0byKa M TpeHWHr maTtepujana u3 obnactm UPKJ 1 npowmpere moayna e-yyera. PMHACHMJCKO ynpaB/bakbe U
KOHTPOJ1a KOHCTAHTHO M CTabuNHO Hanpeayje, anu je noTpebHo Aa nporpam obyke us obnactn ®YK y sehem obumy
cnposoan HAJY kako 6u ce omoryhuno LleHTpanHoj jeaMHMUM 3a XapMOHU3aLMjy Aa ce ycpeacpean Ha npahewe
®YK Ko KOpMCHMKa jaBHUX CpeAcTaBa M Aa/bu Pa3Boj METOA0N0LWKOr maTepujana ns obnactn dYK.

Hajsehu 6poj opraHa je uckazao notpeby 3a CTPyYyHMM ycaBpllaBatbem M3 0b6nacTv ynpaB/batba JbyACKUM
pecypcuma. Teme Koje cy bune HajuHTEpeCcaHTHUje NonasHULMMa cy BpeaHoBare pagHe ycnewHocTn, AHTU-CTpec
paguMoHunua, PagHM OOHOCKM Yy AP)KAaBHMM OpPraHMmMa — MpuMeHa y npakcu, CTpaTewkKo ynpas/bakbe JbYACKUM
pecypcuma, AHanusa onuca NocnoBa pagHOr MecTa M uM3paja MNpaBUAHWMKA O YHyTpalwrem ypeherwy u
cucTemaTmsaumjn pagHux mecta U1 MobuHr — cnpeyaBarbe M 3alUTUTa Of, 3/10CTaB/bakba Ha pagy. Y TOKy je pas Ha
uspaam lMpepnora pesuaupaHor AKLMOHOI MJaHa 3a jayakbe KanauuTeTa KafpOBCKUX jeAuHMLA Yy OpraHuma
AprKaBHe ynpaBe 3a nepuog 2022 o 2024. roauHe, KOju MMa 3a UW/b yHanpehewe aHaMTUUYKUX KanauuteTa
3anocneHnx y osum jeamHuuama. C o6smpom pa cy CrpaTtermjom pedopme jasHe ynpase geduHucaHo sehe
pyKOBOAMANAL,A Yy BE3M €A CTPYYHUM ycaBpLIaBakbem, 0byke 13 oBe obnacTv fobujajy Hosy ynory.

YnaHcTBO Yy EBPONCKOj YHUjM je cTpaTellKo onpeaesberse Bnage Penybaunke Cpbuje 1 y cknagy ca TUM, HEONXOAHA
je obyka cBux cny:kbeHuKa o EY, teHMM MHCTUTYLM]jama, Kao 1 y Be3u ca NPaKTMYHUM acnekTuma npumeHe CCM-a.
Takohe, nocebaH aKueHaT Tpeba cTaBuTM Ha 0BYKy pyKoBOoAMAaLA Y BE3U ca npuapyxunsarem Cpbuje EY.

CTpy4yHO ycaBpluiaBakbe CNYK6EHMKA KOoju paje Ha MOC/NIOBUMA ynpas/barkba NPOrpamMMma M MNpojeKTUMma
duHaHcnpaHum u3s ¢poHposa EY 360r Bennke daykTyaumje 3anocneHmx nma nocebaH 3Hayaj y GyHKUMOHUCAHY
cuctema. MctoBpemeHo, Ha 3Hauvajy pobujajy CTPYKTYpHUM GOHAOBM M KOXE3WOHa MOAWTUKA, Te 0byKe U3 0BUX
obnactn Tpeba aa nobujy sehun obyxear.
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Nmajyhu y Buay Ypenby o oapehumsarby KOMNeTeHUMja 33 paj, APrKaBHUX CNYXKOEHWKA Y JOMEHY NOCOBa OA4HOCA
ca jaBHowhy, noTpebHo je 0BY TemMaTcKy 06/1acT YNOTNYHUTM 0ByKama y BE3U Ca KPU3HUM O4HOCKMMA ca jasHowhy,
ynpas/bakbeM APYLUTBEHUM MpPEXama, NMcakbem CaomnwTera M U3jaBa 3a Meauje O4HOCHO y Be3UM ca Npunpemom
KpaTKMX MOpyKa Koje Harnawaeajy BpeaHocT npuye u objaBe (pr pitching), Kao M ca TexHMKama jayamba
camonoysaaka M roBOPOM Tesla y jaBHOM HacTyny.

CTpaTelKkn OKBMP Yy BE3WU Ca PafoM CTPy4Yhaka Koju o06aBs/bajy MHPOpMaTUUKe NOCnoBe OCTaje UCTW, AOK je Y
npuvnpemn 1 HOBM NPOrpam pPas3Boja esleKTPoHCKe ynpase. KOHTUHyMpaHa egykaumnja UT cTpyyrbaka nogpasymesa
HapounTO NUUEeHUMpaHe obyKe 3a cuctem agMUHUCTPaumjy, 6e3benHOCT M Apyro U NpeacTas/bajy NPUOPUTET Y
HapeAgHOM nepuoay.

Obyke y Be3n ca 06pagom, OTBaparbeM M NMOHOBHOM ynoTpebom mogaTaka Kao M Kpeuparba M3BeLTaja ocTajy y
GOKyCy, KaKo CTpaTewKuUx AOKYMEHaTa, Tako M CaMuX CAYKOEeHWKa M Ha penybanMyKOM WM Ha NIOKANHOM HUBOY.
OTBapatbe nogaTaka 4oBogu A0 noseharba TPaHCMNAPEHTHOCTM pafa OpraHa, M Ha Taj HauMH yTude Ha sehy
uHdopmmucaHoT rpahaHa. AHanm3om je yTBphHeHo aa cayK6eHnLMMa HeLOoCTajy 3Hakba U BELITUHE KaKo y Be3W ca
aHa/sM30M NOAATaKa, Tako M y BE3U Ca MPUNPEMOM MU3BELLTAja O CMPOBEAEHNM aHaM3ama.

3Hatbe CTPAHUX je3nKa Npeno3HaTo je Kao nocebHa GyHKLUMOHaNHA KomNeTeHuMja 3a ogpeheHa pagHa mecTa, U TO
nocebHO je3nKa 3emasba ca Kojuma Peny6amka Cpbuja octBapyje 3HavajHy capagtby: GpaHLyCKOr, HEMaYKor, PycKor
W eHINecKor jesnka. [JoaaTtHo, 3a CyKOeHUKe Ha N0KaNIHOM HMUBOY, NOCEBHO NpeACTaBHUKE HALMOHAMHUX MakbUHa,
npenosHarta je noTpeba peanusaumje Kypcesa CPNCKOr je3nka.

[AurntanHa NMCMEHOCT CBUX jaBHUX CNyKBeHWKa npeacTas/ba NPesyc/ioB U Temesb BUlwe pedpOopMCKUX npoLeca.
HapouuTo je 3HayajaH paj Ha HEKO/IMKO MPOJjeKTHWX TUMOBA KOjU Yy LM/by cnpoBoherba CTpaTewKor oKBMpa
[LONPUHOCE KAaKO aHa/IM3u CTakba Y 0BOj 061aCTH, TaKO M NOAM3akby KOMMETEHLM]a CBUX CyXKBeHMKa.

CxogHo Ypeabu o oapehuBarby KomneTeHuMja 3a pag, ApKaBHUX caybeHuKa u Ypeabu o opgpehusarby
KOMMeTeHLMja 3a pag, cny6eHMKa y OpraHnuma ayTOHOMHUX MOKPajuHa v jeAMHML,aMa IoKaHe camoynpase, onwTa
dyHKUMOHaNHa KomneTeHumja - MocnoBHa KOMYHMKaLMja 04HOCK ce Ha BepbanHy u HesepbanHy KOMyHUKauujy,
Mo3HaBakbe MPaBOMNMUCHUX M FPaMaTUUYKMX NPaBuIa CPMCKOT je3nKa, Kao TeNedOHCKY U eNEKTPOHCKY KOMYHUKaLUW]y,
LITO je 04 3HayYaja 3a cee cnyxbeHnKe nmajyhy y BUAY BarKHOCT opujeHTaumje ynpase Ka rpahaHnma v npuspeam. Y
oBoj obnactu npenosHata je notpeba 3a AoAaTHMM OByKama O acepTMBHOj KOMYHMKaUMjK, Kao M y Besu ca
ynpae/barbem 1 KOHTpoom 6eca (anger management).

Pa3B0oj NoHalwajHUX KOMMNeTEeHLUMja KaKo APXKABHUX, TAKO M NOKANHMX CAYXKOEeHUKa je npouec Koju ce 0AHOCK Ha
06jeKTMBHY MPOLEHY COMCTBEHMX KamnauuTeTa, KOHTMHYMPAHO pa3Bujatbe 3Hakba, BEWwTWHA U CMOCOBHOCTM W
NPMMeHy CTedeHMX 3Harba M BelTuHa Yy UMby nobosbluarba KBanuTeTa paga U mehycobHux ogHoca, jayarby
MOTMBaUMje U NPOAYKTMBHOCTU OpraHusauuje. Y Tom cMUCIy cy nocebHo 3HayajHe obyKe Koje gonpuHoce
edurKacHMjem obaBs/batby NOCNA, CAMOMOTMBAUMjM, yHanpehery MHTepnepcoHasHMX BelTUHA, €MOLMOHANIHO]
WHTEIMreHLUMjU M HAapOUYUTO OHe Koje JonpuHoce 6osbem ycnocTaB/bakby HanaHca SIMYHOr M NpodecuoHanHor
KMBOTA.

Mmajyhn y Buay yHanpeheHn OKBUP TpeHEepPCKMX KomneTeHuMja Koju je HaumoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy
passuna y3 noapwky npojekta CaBeta EBpone, y HapeaHom nepuwoay he ce nocebHa naxkrba MNOCBETUTH
paAMOHULAMA 33 Pa3BOj MEPCOHANHUX, PENaLMOHUX W QYHKLMOHANHUX TPEHEPCKUX KomneTeHuuja. Y Tom
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KOHTEKCTY, pafiMoHuLLe 3a NpuUnpemMy au3ajHa obyKe OLHOCHO paj ca TEWKMUM yYecHMLMMa b1 goaatHo oboraTtune
noHyay obyka y oBoj obnactu.

Moctojehn nporpamu obyke pyKoBoaunaua y Ap*KaBHUM opraHuma obyxsaTajy nporpam obyKe apKaBHWUX
cnykbeHMKa Ha nonoxajy v nporpam obyke apKaBHUX ciayxbeHMKa Koju ce npunpemajy uauM Hanase Ha
pykoBozehum pagHum mecTuma. Y CKnagy ca MCKYCTBMMA CTEYeHMM TOKOM peanusaumje obyka, HEONXOAHO je
yHanpeautn noctojehe nporpame. Y TOM KOHTEKCTY, 06/MK peanu3auuje obyke 3a apkaBHe caybeHuke Ha
nonoxajy, je nNotpebHO M3IMEHUTUM TaKo [a OC/AMKaBajy HOB M MoAepaH HayuH cnpoBohera, OAHOCHO Aa
noapasymeBajy KOMOMHOBAHO yyerbe y3 NPUMeEHY OHIajH 0byKa 1 KOHCyATauumja.

YBoaHM nporpam ob6yKe 3anocineHux y jeAMHMLAMa JIOKa/liHe CamoynpaBe CXOAHO 3aKOoHy O 3anocneHuma y
jeanHMULama NoKanHe camoynpase, 06yxBaTa CTPy4HO o0cnocob/basakbe 3aMnoc/ieHMX Koju NPBK NyT 3aCHUBAjY pagHu
04HOC, Kao ¥ NpUNpemy 3a noaarakbe 4PKaBHOr CTPYYHOr UCnuTa.

Y obnact ynpase y cay*Kbu rpahaHa nocebHo ce nctuyy obyKe 3a KOMYHUKaUMjy CNy>KO6EHUKa ca KopUcHUUMMA
yCyra, Kao 1 0byKa 3a e/IeKTPOHCKO KaHLLelapujCKo NOCN0Bakbe.

MocebHo Tpeba NOMeHyTV 3Hayaj yBeAEHOT OKBUPA KOMMNETEHLMja ¥ paj Y jeAMHULAaMa JIOKaIHE CamMoyrnpaBe, Kao
1 noTpeby aa ce nporpamu obyka 6osbe ycKnage ca NpPonucaHMmM OKBMPOM. PasBujeHM M peannsoBaHu nporpamum
0byKa AonpuHOCe pPa3Bojy KOMMeTeHUMja CyKOeHUKa, A0AaTHO je NoTpebHO HanpaBUTK jacHUjy Be3y namehy oBa
[lBa KOHUEeNTa, Kao M paguTu Ha 60/b0j npomoumjn UcTuX. Ypeaba o oppehuBarby KomneTeHumjama 3a pajg,
APXKaBHUX cny*KbeHnKa geduHMwe NnoHawajHe, onwTte GyHKUMOHANHE M NocebHe GyHKLMOHaNHEe KOMMeTeHunje y
ogpeheHnm obnactmma paga. Y TOM KOHTEKCTY OYeKyje ce pa3Boj HOBMX Nporpama obyKe Koju 4onpuHOCce pasBojy
OHWX 3Hatba M BELTMHA KOjU A0 caja HUCY buaM npenosHaTy y nporpamuma obyKke a HEOMXOAHM Cy 3a pas3Boj
KomMneTeHUuMja cxoaHo Ypenbu.

Y obnactv jaBHUX NOAUTUKA NoHyay obyKa je noTpebHO ynoTnyHUTU M 0byKom 3a maeHTUdMKOBarbe pecypca
HEOMXOAHWX 3a yMpaB/batbe jaBHMM NOAUTMKama - "costing", Aok je y 06a1acTv ynpaBHOr nocrynaka notpebHa
cBeobyxBaTHa, onwTa 0byKa y Be3M ca yNpaBHUM MOCTyNarbeM.

O6yke y 06/1aCTM MHCNEKLMjCKOTr Hag3opa Tpeba 4a 04parkaBajy CUMCTEM YBOAHUX M KOHTUHYMPaHMX 0ByKa, 04HOCHO
0byKa 3a Npunpemy 3a nonarakbe UCNUTa 3a MHCMEKTOPa U 0ByKa 3a UCKYCHe MHCNEeKTope y3 nocebaH Harnacak Ha
NMHGOPMaLMOHOM cucMTEMy eMHcneKkTop.

Mmajyhu y Buay eBponcky opujeHTaumjy Penybnunke Cpbuje, obyke y oBoj 0bnacTu ocTajy 3Ha4yajHe U y HapeaHoM
nepuogy, nocebHo y 06acTm KOXe3MoHe NOAUTUKE.

Ysoherem OKBMpa KomreTeHuuja, youeHa je u notpeba 3a uM3ggajatbem HOBe TemaTcke 061acTh — OAHOCHU C
jaBHowhy. ObyKe y Be3U Ca OBMM NOCNOBMMA CY U Y paHUjeM nepuody bune cacTaBHM Ao Nporpama, ¢ TUM LTO 6u
Yy HapeAHOM Nporpamy HMXoB cagpraj Tpebano ynoTnyHMTM Tako Aa npes cseobyxsaTHe obyKe o ogHocMma C
jaBHowhy obyxBaTe U MmeHalMeHT gorahaja, NoC/I0BHM NPOTOKO/, OCHOBE MAapPKETUHIA Kao M MeAMjCKY MMCMEHOCT.

Kako y Ap»KaBHOj ynpaBu, TaKO M HAa /IOKAJIHOM HWMBOY, KOHTMHYMpaHa epyKaumja UT cTpyurbaka nogpasymesa
cnpoBohere 0byKa 3a cuctem agMMHUCTPaLmjy, 6esbeaHocT, 6a3e nogaTtaka, Kao U ogprkaBakbe Beb npeseHTaumja
opraHa.
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CeKTOPCKU Mporpam KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOTr yCaBpLUABakba 3aMOC/IeHUX Y jefMHULAMA JIOKasHE camoynpase
HapOUMTO JOMNPUHOCKU Pa3BOjy NOCEOHUX GYHKMOHANHUX KOMMETEHLM]ja M Y TOM KOHTaKCTy NoTpebHo je cnoBegeHa
aHann3e OKMMETUOUIHOCTM aHKTye/IHOT Nporpama y HOBOYCBOjEHOT OKBMPa KomneTeHuma. Umajyhu y Buay aa cy
cBe obnactn 3Hakba M BewTuHa obyxBaheHe nocTojehum nporpammma obyKka, jaB/ba ce noTpeba goaaTHor
yHanpehera nporpama y oHUM 06/1acTUMa Koje HUCY Y J0BO/bHOj Mepu 3acTyrnsbeHe. Te obyke obyxBaTajy: OcCHoBe
obpase v 3awTHUTe NogaTaka, e-dakType, OCHOBHY 0BYKY 3a MHTEpPHE peBu3ope U 3a GUHAHCUJCKO yrpaB/batbe U
KOHTPO/ly, ynpaB/batbe ypbaHum passojem, MHOOPMALMOHM CUCTEM 33 YMpas/batbe JbYACKUM pecypcuma U
yBohee y Nocao 1 pa3soj Kapujepe 3anocneHunx, obyky anua 3agyKeHux 3a poaHy paBHonpaBHoCT, 6opby npoTms
AVCKPUMWHaUMje, moaene 3a yHanpehere 3anowsbaBakba MNAAMX U UHPOPMUCAtbe MNAAUX Y JIOKAJHUM
3aje4HULIAMa, Kao M J06pO ynpaB/bakbe Y KOHTEKCTY CMakberba PU3MKa o4 KaTtacTpoda v ynpas/barba BaHPEAHUM
cuTyaumjama.

Mporpam obyke pykoBoaunaua y jeaMHULLaMma IoKanHe camoynpase obyxsaTa nporpam obyke GpyHKUMOHepa u
cnykb6eHuKa Ha nonoxajy y JJIC u nporpam obyke pykoBogmMaaLa y YHYTpalW UM OpraHM3aLMoOHUM jeanHuULamMa
rpagcke (onwTuHcke) ynpase. Mmajyhu y Buay Aa cy obnactu 3Hatba M BewTuHa npeasuhedHn Ypeabom o
oppehmBatby KomneTeHuMja 3a pas CAyKOeHWKa y OpraHMma ayTOHOMHMX MOKPajuHA W jeauHWUAMa JIoKasHe
camoynpaBe, UICTOBETHU 3a CBe HMBOEe pyKoBohera, Nnporpam Tpeba npunpemnTn y ckaagy ca tum. MctospemeHro,
noHallajHe KoMneTeHUMje ce pas/InKyjy 3a HUBO MO/0OXKaja, Te 0byke HamereHe 0BOj LM/bHOj rpynu Tpeba aa
0b6yxBaTe U CTpATELLKO NAaHMpatbe.
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AHAJIN3A CTPATEWIKOT N SAKOHOOABHOI OKBUPA

AHanusom cy obyxBaheHe peneBaHTHe CTpaTerMje U NPONUCK Ynja je MPUMEHa Y TOKY WK CE OYEKYje Y HapeaHOM
nepuoay. Mmajyhu y Buay BenuKu 6poj CTpaTelKMX AOKYMeHaTa W Mponuca, aHaaus3a je obyxsatuna camo
peneBaHTHa AOKYMEHTa, OAHOCHO CTpaTeruje u nNponuce yceojeHe y nocneare ABe roaMHe UamM AOKYMEHTa Koja
HenocpenHo ypehyjy pas BenauKor 6poja opraHa W 3anOC/NEHUX, Te Ce MOry CMaTpaTh pPesieBaHTHMM C acrnekTa
notpeba 3a obykama 1 y HapegHOj roanHM.

CTpaTelLKn OKBUP C/IYXKM Kao CMepHULA npu oapehnsarby NPUOpPUTETHUX 061aCTU M TeMa CTPYYHOr ycaBpLUaBarba
Yy Uu/by noctusakba npegsuheHunx mepa. Ctpartervje yecto npegsuhajy M mepe Koje nogpasymeBajy noamsarbe
KanauuTeTa jaBHe ynpase. Y TOM CMWCAY, CTPATEWKW OKBUP AeduHulie npuoputeTHe 06s1acT CTpyyHOr
ycaBpllaBarba aM YecTo Mmnavumpa u ysohere HOBMX Tema y nporpame obyka. Ca gpyre cTpaHe 3aKOHOAABHU
OKBMpP 0byxBaTa NPMKa3 peneBaHTHMX 3aKOHA KOjU Cy JOHETU Y MPEeTXO4HOM NEpUOayY UM YuMje ce JOHOLWEeHe TeK
ouekyje. Ha Taj HauuH ce Hajuewhe aedurHUIWE caaprKaj nporpama obyKa 04HOCHO YBOAW HOBMHA Y Nporpame Koju
cy y npunpemu 3a 2023. roguHy.

AHanuza nojeAnHaYHMX AOKYMeHaTa je ypaheHa y cknagy ca HUBOOM AeTasba AAaTUM Y CAaMUM LOKYMEHTUMA, Te ce
Y HEKMM [eN0BMMA aHa/M3a 3a4piKaBa Ha ONWTMM MNpasuMma pasBoja, Y APYrMma ce HaBoZe Npasuu y pasBojy
KanaumTteTa uav obnacTi pas3eoja, a Herge ce HaBo4e U Teme NojeAMHauyHuX obyKa.

Mpe BuwWe og roanHy AaHa Penybanukm ceKpeTapujaT 3a jaBHe NOIUTUKE je YBEO HOBUHY M 06aBe3a0 MHCTUTYUM]e
03 Y TOKY u3page AOKYMEHTa jaBHE MOSUTMKE, NMPUINKOM pasmaTtpara MHPOPMaTUBHO-eAyKATUBHUX Mepa, y
npoLec yk/byye u HaumoHanHy akagemujy 3a jasHy ynpasy. AHanusunpajyhu edekre ose mepe, L,01a3MMO A0 Hanasa
03 je oceTHO je Behu 6poj MULW/bera AaTo Ha AOKYMEHTA jaBHE NOIUTUKE Y MPETXO4HOM nepuoay, TauyHuje y TORy
2021. roanHe HaumoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy je 6Mna yK/byyeHa y Yak 18 JoKymeHaTa jaBHe NoauTUKe.
OBa mepa jacHO yBOAM CUCTEMCKM MPUCTYN NAaHMpPaky NOJIMTUKA Ca acnekta MHGOPMaTUBHO-eAyKaTUBHUX Mepa
aNn U jol BaXHWje ocurypasa CUrypHo cnpoBohere naaHupaHux mepa.

Cmpamezuja pegopme jasHe ynpase y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2021-2030. 200uHe®, nponucyje npasue
pas3Boja M NPOMEHA Yy IOMEHY paZia jaBHe ynpase y HapefHOM geceToroauwrem nepuogy. OBa cTpaTternja ce Kao
KPOBHM OOKYMEHT pa3Bujaia napanesHo ca TPU XMjepapXmjCKM HUXKa AOKYMEHTA jaBHWUX NOAUTUKA, Tj. Nporpammma
y obnacT nnaHMpaka U KoopauHaumje jaBHUX NOMMTUKA Y 06/1aCTU yNpaB/bakba jaBHUM dUHaHCHjaMa My 061acTu
cUCTeMa SIoKaiHe camoynpase, 40K cy 061acTM ynpae/bakba /byACKUM PECYPCHMMA, MPYKakba YCyra u 04roBOPHOCTH
M TPaHCMapeHTHOCTK pa3paheHe Kpo3 AKYUOHU naaH 3a cnposoherwe Cmpamezuje pedopme jasHe ynpase 3a
nepuod 00 2021. do 2030. 200uHe.

OnwTK UKN/b Koju je HeonxoaHo noctuhu 0Bom CTpaTernjom jecte aasbe nobosbluarbe paja jaBHe ynpase M KBamTeTa
Kpeuparba jaBHMX MONUTMKA Yy CKAaZy ca eBponckum lMpuHUMnMMa jaBHe ynpaBe u obe3behuBarbe BMCOKOTN

3"Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p. 42 on 27. anpuna 2021, 9 oa, 21. jaHyapa 2022.
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KBanuTeTa ycayra rpahaHMma v npuspesHMm cybjektuma, Kao u npodecroHasiHe jaBHe ynpase Koja he 3HayajHo
OOMNPUHETN EKOHOMCKOj CTabuIHOCTU M noBehakby XKUBOTHOT CTaHAAPAA.

Y npeTxogHOM nepuoay ce Kpo3 pedopmMcKe aKTUBHOCTM HACTOjano Aa Ce jaBHaA ynpaBa Npubauku norpebama
rpahaHa, WTo je gonpuHeno 60/bMM pesynTaTMma Ha N0Ka/IHOM HUMBOY (OTBapakbe jeANHCTBEHMX YNPaBHUX MECTa,
MehyonwTMHCKA capaftba, OTBapare MofaTaka, CTabuAHOCT jaBHMX GUHaHCKja, AurMTanmsaumja ycayra, 6osba
KOOpAMHaLMja WHCNeKunja, ysoherbe nporpamckor 6Oyyeta M poaHO OArOBOPHOr OyleTvparba, ysohere
CpeaH0POYHOT NaHMpatba, ypehrBarbe HOPMaATUBHOT OKBMPA NAaHUPakba jaBHUX NONMTUKA UTA,).

Kpo3 gurutanusaumjy n pa3soj eNeKTPOHCKe ynpaBe OCTBApeHM Cy 3HayajHM pe3yntatv nomeparbem GoKyca of
ynpaBe Kao peryiatopa Ka ynpasu Kao CEPBUCY OPUjEHTUCAHOM Ka rpahaHuMa, WTo ce Hajbosbe MOXKe BUAETU KPO3
OTBOpPEHE LLEHTPe 3a KOHTaKT G2G n G2C, usmereHe Beb-nopTtane Bnage v opraHa gpaBHe ynpaBe, pasmeHy
nogartaka 6e3 pasmeHe goKymeHaTa (e-3YM) n apyro.

Y foMeHy ynpaB/bakba jaBHUM MOJIMTUKAMA, KBA/IMTET CTPATELIKOT NIaHMpPakba Ce U Jasbe oLekbyje Kao cnab 36or
yera je NoTpebHO NOCBETUTU Markkby aHaM3KN edeKaTa 4OKYMEHATa jaBHMX NOAMTMKA M NPOnuUca, NocebHoO aHannsm
HUXOBUX PUHAHCHKjCKMX edeKaTa, Kao n npahery wuxosor cnposohera. MpumeTHa je n HeycknaheHocT nsmehy
XMjepapXmjCKM BULLMX U HUKMX OOKYMEHaTa jaBHMX MOJMUTMKA, LUTO OTEXKaBa NPMOPUTU3aLLMjy M3a30Ba U HUXOBO
afleKBaTHO NpeBasunaxeme. [lofaTHW M3a30B NPeLCTaB/ba NUTakbE JbYACKMX KanauuTeTa, pasBoja noTpebHux anata
M U3rpagtba BelwTUHa Kpo3 obyke. To 61 noapasymeBano MHCTUTYLMOHANN3ALM]Y OPraHM3aLMOHO-aHANIUTUYKMUX
jeovHMUA 3a cTpaTelwkKo nnaHupake M Behu 6poj cnpoBegeHMx 0byka 3a noseharbe aHANMTUYKUX BeLITUHA
APXKaBHUX cnyxbeHnKa. CpeArOpOYHO NIaHUpare, Kao obase3a Kojy 3aKOH O MNIaHCKOM CUCTEMY YBOAM,
YCroCTaB/ba HenocpeaHy Besy uamehy naaHUpaHuX jaBHUX NOAUTMKA U byueTa. C 063Mpom Aa je y NUTaky HoBa
npakca, HEONXOAHO je Aa ce y HapeaHOM Mepuoay MHTEeH3MBMpajy obyke y Toj 06aacTv Kako 6M ApiKaBHM
CNYXKOEHULM CTEKN HEOMXO4HA 3Hatba U PYTMHY Y HbMXOBOj NPUMNPEMU.

JaBHe noanTMKe M NponucK yTudy Ha rpahaHe, NnpmMepeaHe cybjekTe, HeBAAAMH CEKTOP (yapyKera U opraHusaumje
UMBUIHOT APYIUTBA), HAaYYHO-UCTPaXKMBaAYKe v Apyre opraHusauunje, meavje 1 CBe oCTajle yYeCHUKe APYLUTBEHOT U
nocnoBHor ambujeHta jegHe 3emsbe. CTora je og, npecygHor 3Hadyaja Aa 6y4y 3aCHOBaHWM Ha YMkbeHMLAMa M
TpaHCNapeHTHOM MpoLecy NaaHuparba, U3page, LOHOWeEHa, NpMMeHe, Nnpaherba, BpeAHOBaba HUXOBUX YYMHAKA
M M3BeWTaBatba O MOCTUMHYTMM pe3ynTatma. [MPUIMKOM HMXOBOT MNAaHMPakba, HEOMXOAHO je aHa/iv3upaTu
noTeHuujanHe edekte, ann M BpPeAHOBATU YUMHKE NOCTUrHYTE TOKOM CnpoBoherba, Te KOHTUHYMpPAHO npegsaaratu
HauuHe 3a yHanpehere. OBakas cTpaTelwku npuctyn obesbehyje Aa cuMCTeM jaBHUX MOSUTMKA U NPaBHU CUCTEM
jeaHe 3emsbe byay cepcmcxonHm, omoryhasajyhu 6p3o, EKOHOMUYHO M 4E@NOTBOPHO OCTBapUBatbe NPaBa U NPaBHUX
MHTepeca CBMX YNaHOBa APYLUTBA.

MocebaH 133308 33 AOHOCKOLE OANYKA NpeacTaB/ba GopMyancare cTpaTernja n NnoanTUKa Koje edrKacHo pellasajy
mehycobHo nosesaHe M mehysasucHe npobieme, O4HOCHO MHTEPCEKTOPCKE MOAUTUKE. Y TOM CMUCIY Mopa ce
pasMuULL/bAaTU O caBpemeHnm memodama uspade 6ydyhux cmpameauja (eHa. foresight)*. TnasHO nuTame Koje ce
nocTas/ba jecte npeasuhatbe, Kao AYrOpoOYHW CTPATEWKM anaT 3a NJaHUparbe HaMereH 3emM/bama Yy pPas3Bojy.

4 Foresight as a Strategic Long-Term Planning Tool for Developing Countries,

https://www.undp.org/publications/foresight-strategic-long-term-planning-tool-developing-countries
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Mpeasuharbe (foresight) ce BMAM Kao HOBM HauMH 33 NOACTMUAHE WHOBauWja, CTpaTellke esanyauuje wu
NPOaKTUBHOI 06/1MKoBaka byaAyhHOCTM M Kao TaKBO NpeacTaB/ba HEOMXOAHY BEWTUHY HajBUWMX PYKOBOAMAALA.
MpeBuhatbe je HeonxogaH anat 3a NpPeXKUB/baBatkbe Y CBETY KOjU Hanpeayje u3yseTHO 6p3o M y Kome ce Tpeba
npunaroaMT npomeHama. Fnobanmnsaumja, Kao pes3ynTaT TEXHONOWKUX MHOBALMjA, aNM U Yy Capaitby ca HUM],
ybp3aBa npomeHe Koje HacTynajy Ha MOJIMTUYKO], EKOHOMCKOj W APYLUTBEHOj CLEHM — YMme ce AOMPUHOCK
Henpeasua/bMBOCTU OKPYKetba M HauMHa Ha Koju he TpeHgosu n gorahaju ns pasanumTtmx chepa XmnBoTa yTmLATK
jegHu Ha ppyre. MehyHapofHM pas3Boj ce Nomepa 04, TPASUUMOHANHOT, HOPMATUBHOT HauMHA Pa3MMLL/bakba Ka
afanTMBHMM MeXaHM3MMMa M MPUCTYNMMA Kojuma je moryhe passujaTi CBECT 0 MpomeHama Koje aonase.

Kaga je pey o anokaumju pecypca n cnocobHOCTH, BEIMKE EKOHOMM]e, ann U OHe Yy pa3Bojy, yewhe aajy npuopuTeTt
KPaTKOPOYHMM NUTakbMMa M pellerbMMa, Y OAHOCY Ha OHAa AyropoyHa, MonyT MNpy)Kakba jaBHWUX ycayra. Jayarbe
KanaumreTa 3a Kpenparbe 04pKUBUX, AYTOPOYHMX, PA3BOjHUX MOAUTUKA 3aBMCH O4 pPecypca, aan 1 Bo/be naepa 4a
pa3Buja n oxpabpyje okpeHyTOCT Ka byayhHocTM u npouecy npeasuharba. [AyropoyHu uusbesn Tpeba ga byay
OpujeHTMCaHN Ha KombuHauujy npegsuharba M CAOXKEHOr, afanTUBHOI CUMCTEMCKOT pasmull/batba. OBaKBUM
UWbEeBMMA Ce MPOMOBULIE MPOAKTUBHOCT U aruHOCT. ,YMpEXKEHO yrnpas/batbe” NMPOMOBULLIE XOPU3OHTAJHE,
YMECTO BepPTUKaNHMX NPUCTYNa AOHOLWEHY OAJ/lYKAa M NpeacTaB/ba NPBM KOPaK Ka ycBajakby MpUCTyna ,CBe 0f,
BNage”, Koju yKksbydyje npegsuharbe Npu cBaKOM HMBOY YNpaB/batba Y jaBHOj yrpasy.

lMpozpam 3a ynpaesearbe jasHUM NOAUMUKAMA U pe2ysamopHy pedopmy 3a nepuod o0 2021. do 2027. 200uHe
AeTas/bHO oapehyje mepe M aKTMBHOCTM Koje AOMPUHOCE OCTBapMBakby LM/bEBA Y AOMEHY ynpaB/bakba jaBHUM
NOAUTUKAMA, M TO NPUOPUTETHO Y HapeLHOM nepuoay:

e Pa3Boj nporpama obyKe 3a cnpoBohere eKc MOCT aHa/n3a, NPBEHCTBEHO KPO3 peasiv3aumjy TPeHWHra
TpeHepa 3a gaty obaacT a 3aTUM U peanunsaumja obyka 3a 3anocsieHe,

e Cnposohetbe 06yKa 3a anate 3a aHanu3y edekaTa nponuca

e  Pa3Boj nporpama obyKe 3a Kopuwhere TectTa pogHe paBHONPaBHOCTY

e Pa3Boj u cnpoeohere nporpama obyKa 3a PYKOBOAMOLLE M ApKaBHe CAyKOEeHMKe 3a ynpas/bakbe
nogaumma (NpuKyn/barbe, YyBakbe, aHaIMTUYKY 06pagy 1 pasmeHy)

e [lpunpema nporpama obyKa 3a Kpevpare U MPUMEHY MHOBATUBHMX peLLeHa Y jaBHUM NOAUTUKaMa

e Pas3Boj nporpama obyka O M3Mer€HOM MPaBHOM OKBMPY 3a ynpaB/bakb€ jaBHMM MNOAUTMKAMA W
perynatopHy pedopmy

e CnpoBohetrbe obyka OY 3a Kopuwhere naatpopme e-KoHcynTtauuje

[lyropoyHo ycmepetrbe je oa MOCNOBHO OKpy:Kere y Penybanum Cpbuju noctaHe KOHKYpPEHTHUje, a jaBHa ynpasa
cnean eBporncke npuHumMne aobpe jaBHe ynpaBe Kao pes3ynTaT MNPOMWL/bEHOr (peanHor M 3acHOBaHOr Ha
YnbeHMLAMa) U WKPOKO npuxBaheHor (TpaHCNapeHTHOr, MHKAY3WBHOM, A406pP0 KOMyHMUMpaHOr) npoueca
nnaHuparba OOKYMEHaTa jaBHMX MOJAUTMKA M MPOMMca M HUXOBOr dociedHor cnposofera. Y Ty cBpxy cy M
JonyweHe CMepHUUe 30 yK/by4ueare op2aHuU3ayuja yueusnHoz opywmea y padHe 2pyne 3a uspady npedno2a
0oKymeHama jagHUX noAuUMUKa u Haypma®, oAHOCHO npeanora nponuca. Cepxa CMepHULaA je ycmepaBatbe paja
opraHa Zp:KaBHe ynpaBe y NpasLy Aasber yHanpehera yK/byuymBarba OpraHusaumja UMBUAHOT APYLITBA Y NOCTYMNKe

5 "Cnyx6eHun rnacHuk PC", 6p. 8 oa, 31. jaHyapa 2020,107 og, 12. Hosem6pa 2021.
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u3page nponuca U AOKymMeHaTa jaBHUX noaumtuka. Ca McTUM uu/bem je aoHeTa u Cmpameauja 3a cmeapare
nodcmuyajHoz oKpyMcerba 3a paseoj yusunHoz dpywmea y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod od 2022-2030. 200uHe®
Koja y npeactojehem neprosy cTaB/ba akLeHaT Ha Nobosbluakbe OKBMPA 3a YK/byuMBaka OLJ, y npouece goHOWeEHA
[OKYMEHATA jaBHMX NOSIUTUKA M NPOMMUCa, KAao U TPAHCNApeHTHOr PUHAHCUpParba opraHusaumja, bosber pasymesatba
M NpUMeHe perynaTtuee v cnpoBoherba npoueaypa TpaHCNapeHTHOr foAe/buBatba bYLIETCKMX cpeacTaBa, pa3Boja
KOHKYPCHMX npoueaypa, KOHKYpCHe OKyMeHTauvje 1 eBanyaumje nogpsaHux nporpama/npojexkata un kopuwherba
pe3ynTaTta 3a Aasbe naaHuparbe nogplike OUA. fMpednoe AKkyuoHoz naaHa 3a cnpoeohewe Cmpamezuje 3a
cmeapare NnodcmuyajHoz OKpyXera 3d pa3eoj yususaHoz dpywmea y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2022-2023.
200uHe npeasuha npe ceera mepy YHanpehere KanauuTeTa opraHa jaBHe yrnpase 3a yKk/byumBare OL y npouec
uspage, npumeHe, npahera NpUMeHe M BpegHOBara edeKata jaBHUX MOAUTMKA M nponuca. Kao akTMBHOCT 3a
HaBegeHe mepa npeasuheHo je cnposohere 0byKe 3a cnyKbeHMKe apiKaBHe ynpase Ha Temy yyewha jaBHOCTU Y
NOCTYyNKY M3paje HaupTa NPOnuMca U AOKYMEHATA jaBHUX NOJIMTUKA Koje nogpasymeBsa yKbyunsare OLL y npouec
n3page, npumeHe v npahere NPUMeHa jaBHe NOIMTUKE U BpeaHOBatbe edekaTa nponuca. JeHaKo BaXKHa je n mepa
YHanpeherbe KagpoBCKUX U CTPYYHUX KanauWTeTa jaBHe yrnpaBe 3a MJIAHCKY U TpaHCNapeHTHy aogeny, npahere u
eBanyauujy gogene byLeTcKkMx cpescTaBa HaMereHUX 3a nporpame u npojekte OLJ 1 ocTBapeHOCTU NOCTaB/bEHUX
LM/bEeBa, Kao M aKTMBHOCTU 33 A0CTU3atbe NNaHMPAHE Mepe:

e CnpoBoautn obyKe 3a MAAHCKY M TpaHCMapeHTHy fdogeny, npaherbe U eBanyauujy gogene byLeTcKux
CpeAcTaBa U OCTBAPEHOCTU MOCTAaB/bEHMX LW/bEBA 3a 3aMOC/IEHE Y APPKABHOj YNpasK

e CnpoBoguTM o0byKe Ha Temy M3paZa roAuWHbMX W3BELWTaja Yy CKAagy ca 3aKoHOM O MpucTyny
uHpopmaLmjama o, jaBHOT 3HaYaja Ln/beBa 3a 3aN0C/eHe Yy ApXKaBHOj ynpasu

e CnpoBoautn obyKe 3a MAAHCKY M TpaHCMapeHTHy Aogeny, npaherbe M eBanyauujy gogene byLeTcKux
CpeAcTaBa U OCTBAPEHOCTU NOCTAB/bEHMX L/bEBA 3a 3anocneHe y JJ1C

e CnpoBoautM obyke Ha Temy uM3paja rOAMLWIKUX WM3BELWTaja Yy CKAagy ca 3aKoHOM O npuctyny
MHbOpMaLMjama of jaBHOT 3HaYaja LM/beBa 3a 3anocneHe y JJIC.

MaKo je Bnaga y mapty 2021. roanHe goHena Ypeaby o aonyHu Ypenbe o Hayenmma 3a yHyTpawme ypehere 1
cucTemaTuU3aLmMjy pafHUX MecTa Y MUHUCTapCTBUMMa, nocebHUM opraHusaumjama u cayskbama Bnage’ y Kojoj ce
HaBoAM 0baBe3a MMHUCTAPCTaBa, OpraHa y cactaBy M NocebHWUX opraHusaumja ga ogpese yHyTpallkby jeauMHuULy 3a
NAaHCKa AOKYMEHTa M NOAPLLKY ynpas/bakby, y nociearbem usselutajy EBponcke Komucuje o HanpeTky® ce HaBoam
Ja je y uenoj ynpasu notpebHo Aasbe nobosbliaTv NPUKYM/bakbe agMUHUCTPATUBHUX NOJATAKA U HUXOBY
cucTemaTcKy ynoTpeby 3a notpebe Kpemparba NOAUTUKA M U3page 3akoHa. C TMM y Be3u, y HapegHOM nepuoay U
Jasbe ocTaje NPUOPUTET NoAM3akbe KanauuMTeTa ynpase 3a Kopuwhere aHaIMTUYKMX anaTta Koju cy HEOMNXOAHM 3a
npunpemy aHaamsa.

Y 0oKBMpY ynpas/barba /bYACKMM pecypcuma, nocebHa nakkba y nperxogHom nepuogy nocseheHa je pepopmu
CTPYYHOr yCaBpLUaBakba Y jaBHOj YNpaBM, KaKo 33 AprKaBHe CyKbeHWKe, Tako M 3a 3anocneHe y JJ1C. YBoherem
HOBOTI CMCTEMA CTPYYHOT YCaBPLUABakba Y jaBHOj YNPaBW, CTBOPEHU Cy NPeayCc/loBU 33 HEroBO Aasbe CTaB/bakbe Y

6 "Cnyx6enu rnacHuk PC", 6poj 23 og 17. dbebpyapa 2022.
7 ,,Cayxb6eHun rnacHuk PC”, 6p. 81/07 — npeunwwheH Tekct, 69/08, 98/12, 7/13, 2/19 n 24/21

8 EK M3BewwTaj o HanpeTKy Cpbuje 3a 2021. roamHy
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OYyHKUMjy yHanpehera oCTanux eniemeHaTa y ynpas/bakby /bYACKMM pecypcuma, nocebHo BpefHOBakba pagHe
YCMeLwHOoCTH, HanpeaoBakba M HarpahuBarba. 3HauyajaH MOMaK je OCTBapeH M y Be3W ca AUrMTann3aumMjom npoueca y
CTPYYHOM ycaBpLUaBakby Y OKBUPY LieHTpanHe eBMAeHLMje Nnporpama CTPYYHOr ycaBpLlaBakba y jaBHOj ynpaBu Koja
je HaporpaheHa nnatpopmom 3a ydyerbe Ha gdasbuHy LMS (learning management system), ann un caBpemeHum
06/MUMMa yUeHa, NMONYyT MEHTOPCTBA, KOYYMHIa M e/IeKTPOHCKOT y4Yera. Takohe, yHanpeheH je cuctem ctpyyHor
ycaBpluaBarba y HaANEXHOCTM MOjeaMHUX OpraHa Ap)KaBHe yrnpase, KOju y CKnagy ca CBojum creunduryHocTma
UMajy pa3BujeH cuctem nocebHOr CTPYYHOr ycaBpluaBakba U 0cnocobsbasatba.

AKUMOHM nnaH 3a nepwopg og 2021. go 2025. roanHe 3a cnposohere CrTpaTervje pedpopme jaBHe ynpase y
Penyb6aunum Cpbuju 3a nepmog, og 2021. go 2030. roguHe, 3a nepuog Ao Kpaja 2023. roguHe npeasuha nocebHo
cnposohere 00yKa 33 KagpoBCKe jeAMHUUE M pyKoBoguoue y 0b6nacTm HOBeE MeTOAONO0rMje 3a MaaHupake
KagpoBa, ceneKkuujy, ysohera KomneTeHuuja, 3aTMm pa3eoj nporpama obyke npunaroheHux notpebama
npunpaBHMKa M LA Koja ce ocnocobsbaBajy 3a camocTanaH pag y ctpyum. NocebaH ce akLEeHAT CTaB/ba Ha Pa3Boj
nporpama obyKa 3acHOBaHMX Ha KomneTeHuujama. Y uUctom nepuosy, AKLMOHW NaaH npeasuha yHanpehewe
npumeHe MHOBAaTUBHUX 06/1IMKa CTPYYHOr ycaBpluaBakba Yy APXKAaBHUM OpraHMmMa M OpraHMma jeguMHULA IoKanHe
camoynpase (KOy4uHr, MEHTOPCTBO, CTYAMjCKe NoceTe U Ap), ca NocebHOM MPUMEHOM Yy CTPYYHOM ycaBpluaBakby
pyKkoBogumnaua.

Xopu3oHTasHO je npeno3HaTa noTpeba cnpoBohera obyka 3a cnyxbeHuke 3a ogHoce ca jaBHowhy u
OpraHuMsauMoHuX jegmHuua 3a Y/bP 13 OY o0 3Hauvajy, HaumHy, KaHanuma v anaTuma mehypecopHe U uHTepHe
KoMmyHuKauuje PJY, ogHocHO npegsuheHe cy 0bOyKe M WMHAMBMAYA/SHM KOYYMHr 3a pyKosoguoue OLY 3a
yHanpehere KOMYHWKALMOHUX BEWTUHA NOTPEOHUX 32 KOMYHUUMPatbe PJY (jaBHM HAcTyn, KpUM3HA KOMYHUKauMja,
UTA.), Kao W HanpeaHa eaykauuja MP-oBa OfY 3a yHanpehere KomyHuumparba PJY - paguoHuue M meHTopcKe
cecuje ca CTpyyYhaumma 3a nojeanHe o61acTv KOMyHUKaumja, obyke, gurutanHe nnatoopme, uta.). Takohe, nctmue
ce u notpeba 3a nogusarem Kanauuteta MNP cnyxb6m JJ1C 3a edurKacHuje n edpeKTUBHMje KOMYHULMpPatbe pe3yaTaTa
PJY Kpo3 0byKe 1 Kpenpare mpexKe foKanHux MP-osa.

Takohe, nocebHa naxtba Ce MOKNatba YHanpehery UENOKYMHOr CUCTEMA CTPYYHOr ycaBpliaBakba KpoO3
yHanpeherwe nojeauHavyHmx $asa LMKAyca CTPYYHOr ycaBpluaBakba, Kao M yHanpeherwy npumeHe MHOBATUBHMX
06/1MKa CTPYYHOr ycaBplUaBarba Y ApPXKaBHUM OpraHvMma M OpraHvMMma jeAuHWLA JIOKalHe camoynpase (KOYYWHT,
MEHTOPCTBO, CTyAMjCKe NnoceTe U Ap), ca NocebHOM NPUMEHOM Y CTPYYHOM ycaBpLUaBaky pyKoBoaunaua. MocebHa
naxma ce AoAaTHO nocsehyje M CTPyYHOM ycaBplUaBakby PYKOBOAMNALA M /MLA Ha NO/MOXKajy 3aCHOBAHO Ha
KOMMeTeHunjama.

M3a30B 3a ApkaBHy ynpaBy Peny6anke Cpbuje npeactas/ba 3afpKaBarbe KBAaJIMTETHOT Kaapa Ha ogrosapajyhum
pagHUM mecTuma 360r yera je ycnocTaB/beH OKBUP 3a Npaherbe cTakba M Npeay3vMmatrbe mepa y Be3u ca 04/1IMBOM
KafpoBa. Y cnpoBohetrby oBe CTpaTernje HEOMXOAHO je Aa ce KaAPOBCKO MNiaHuparbe yHanpeau, 6o/be yKkaxke Ha
npuoputete n noTpebe opraHa 3a 3anowsbaBakbeM oapeheHor KBanuduKoBaHor npoduna 3amnocneHux 3a
AenoTBopaH pas y TMM o6/acTMma M jadakbeM aHaNUTMUYKMX KanauuTeTa jeAMHMLA 33 KafpoBe Kako 6w ose
OpraHusaunoHe jeaMHuLEe OCTBapuUIe 3Ha4YajHWjy YAOry y CTPATELWKOM NAaHMpPakby OpraHa. Y TOM KOHTEKCTY, Y TOKY
je pap Ha n3paau Mpednoza pesudupaHoz AKYUOHO2 N/AGHA 30 jaydrbe Kanayumema KadposcKux jeduHuya y
op2aHuma OpxcasHe ynpaese 3a nepuod 2022 do 2024. 200uHe.

Ctpatervja PJY npeasuha u cnpoBoherbe moayna obyke Ha Temy NpUMeHe jeAMHCTBEHE MeTogosornje 3a
ynpae/batbe YUUMHKOM - KOHTPO/Y pafa, HaA30p U MHTEPHO M EKCTEPHO M3BellTaBarbe O pesynTaTMma paga v3
Ha4/1Ie}KHOCTV OpraHa jaBHe ynpase y OKBMPY nporpama obyke 3a pyKOBOAMOLE M 3aMOC/eHe, Kao M Npunpemy u
cnposoherbe 06yKe 3a 3anocieHe y CYK-y v KagpOBCKMM jeAuMHMLAMa 3a NMPUMMeHy HOBE MeToAo/orvje 3a
nnaHuparbe Kagposa. YnpaB/batbe Mpema YYMHKY NpeTrnocTaB/ba 43 CBAKWM OpraH jaBHe ynpaBe BOAWM payyHa o
cnposohery Mepa M aKTUBHOCTU M3 MNAHCKUX OSOKYMEHaTa 3a Koje je 3afyKeH M Kojuma OCTBapyje Lu/bese,
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OOHOCHO [a Yy CMHepruju ca oCTaaMm OpraHMMa jaBHe ynpase AONPUHOCK 4OCTU3akby NAAHUMPAHUX APYLITBEHUX
npomeHa.

Yped6a o usmeHama u donyHama Ypedbe o epedHosarby padHe ycnewHocmu OpicasHUX cayxbeHuka® yHocu
oapeheHe HOBUHE y NOCTYMNKY BpeaHOBatba. M3amehy octanor, noapasymesa ce v AeTa/bHUjU MPUCTYN Y NAaHUPakbY
un/beBa U O4EKNBAHUX pe3ynTaTa, OAHOCHO NOKa3aTe/ba UCNYHEeHa UKN/beBa, MOYETHUX U LLM/baHUX BPEeAHOCTU, Kao
M U3BOPMMa NPOBEPE MAN HAUMHMMA Ha Koje he BUTK AOKYMeHTOBaHa Mep/bMBOCT peanmsalmje TUX Lumu/besa. Y Tom
CMUCAY, HEOMXOAHO je KOHTUHYMPAHO PaauTW Ha javarby KanmauuTeTa pyKoBOAM/IALA U KaAPOBCKUX jeAMHULA Kao
HMXOBOj NOAPLILM KaKo BU cucTem BpeaHOBakba 610 3aMCTa CTaB/beH Y GYHKLM]jY ynpaB/bakba /byACKMM pecypcruma
W pa3Boja 3anocaeHor, 0AHOCHO yNpaB/batba YYMHKOM. +

Mocnedwum usmeHama 3AKOHA O 3ANOCAEHUMA Y AYMOHOMHUM [OKpajuHama u jeduHuyama soKasnHe
camoynpaee 1° yBoaM ce KOHUENT ynpas/batba /bYACKMM PECYpCMMa y OpraHMma ayTOHOMHE MoKpajuHe W
jeAMHMLAMa noKanHe caMoynpase 3aCHOBaH Ha KOMMeTeHLMjama NoTpebHMM 33 AeN0TBOPHO 0baB/batbe NOC/AOBA
Yy OpraHMma ayTOHOMHWX MOKpPajUHa U jegMHULAMa SIoOKanHe camoynpase. JoaaTHo, Kpajem 2021. roanHe ycBojeHa
je Ypepba o ogpehumBarby KOMneTeHUMja 32 pas CyK6eHWKa y OpraHMmMa ayTOHOMHMX MOKPajuHa U jeauHULama
nokanHe camoynpase ', OkBMp KomneTeHumja obyxsaTa NoHallajHe KOMMeTeHumje, onuTe ¢GyHKUMOHANHE W
nocebHe PpyHKUMOHANHE KOMNETEHLM]E, Kao 1 NocebHe GpyHKUMOHaANHE KOMNETEHLMje 3@ PagHO MeCTO.

M3meHe Ypeabe o KpuTepujymmMma 3a pasBpcTaBarbe pagHuX MecTa M MeEPUIMMA 33 ONUC PagHUX MecTa Cy»KbeHuKa
y ayTOHOMHMM MOKpajuHama U jeauMHMLama noKanHe camoynpasel? ysoaym nsmeHe y npunpemu akta y Kome cy
onucaHa v pasBpcTaHa pagHa MecTa, KBannduKaLmje Kao Mepuao 3a NPoLeHy pagHOr MecTa, CTaTyC NoJIOKeHor
[P¥KaBHOT CTPYYHOT UCMWUTA U rOAMHE PafHOT UCKYCTBA MPWIMKOM pa3BpcTaBakba U3BPLUMIAYKUX PagHUX MecTa U
0b6pasaL, KomneTeHLMja Kao jeaaH of, HOBMX e/leMeHaTa 0f, KOjuUX Ce CacToju KOHaYHM OMUC PagHOT MecTa.

Hosa Yped6a o odpehusarby KomnemeHyuja 3a pad OpxcasHux caymbeHuka'® ysoam nocebHy dGyHKUMOHANHY
KOMMeTeHLMjy 32 0bnacT paga CTPyYHO-ONepaTUBHM MOCNOBM U 06/1aCTM 3Hakba U BELUTMHA HEONMXOAHMX 3@ HheHO
obassbarbe: 1) meToae M TeXHUKe oncepsaumje, NPUKyN/bakba U €BUAEHTMPArbA NoAaTaka; 2) TexHuKe obpage u
uspagze npernesa noaataka; 3) MeToAe aHa/M3e U 3aK/byuMBakba O CTakby y 06/1acTu; 4) NOCTyNaK M3page CTPYYHUX
Hanasa; 5) meTofe M TeXHMKe U3pade M3BellTaja Ha OCHOBY oapeheHnx eBuaeHLMja; 6) TEXHUKE U3paae OnwThX,
nojeaAMHaYHUX U APYrMX NPaBHUX M OCTaNMX aKaTa; 7) obanraumoHe ogaHoce; 1 8) MMOBMHCKO-NpaBHe ogHoce.

9 "Cnyx6eHun rnacHuk PC", 6p.2/2019, 69/2019 1 20/2022

10 "CaybeHn rnacHuk PC", 6p. 21 oa 4. mapTa 2016, 113 op, 17. aeuembpa 2017, 113 oa 17. aeuembpa 2017 - ap.
3aKoH, 95 oz 8. aeuembpa 2018, 114 op 30. HoBembpa 2021.

1 "Cayxb6eHun rnacHuk PC", 6p. 9/2022

12"Cayxb6eHun rnacHuk PC", 6poj 88 oa,28. okTobpa 2016, 113 o, 17. aeuembpa 2017 - ap. 3akoH, 95 oA, 8. aeuembpa
2018 - ap. 3aKoH, 12 oa, 1. pebpyapa 2022.

13 "Cny»6eHun rnacHuk PC", 6p. 9/2022
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Y HapepHux fAeceT roauHa npasay pedopmm buhe ycmepeH Ha fobpo BoheHy, NnpodecmoHanHy, MOTUBMUCAHY U
eduKacHy jaBHy ynpaBy, Koja je aTpaKT1BaH Noc/i04aBaLl, NPOMOBULLE 3ac/lyre U MHOBaUMje, CNocobHa Aa cnposeae
LUW/beBE ApiKaBe U UCMyHaBa O4YeKMBatba rpahaHa.

Ja 6u ce agekBaTHO oarosopuno Ha byayhe m3asose n ga 6u ce obesbeanna ceeobyxsaTHOCT y 0BOj obnacTy,
nocebHy nakiby Tpeba nocsetutu: 1) yHanpeherby npoueca perpytauuje y jaBHOj ynpaBu, 2) ycrnocTaB/bakby
eduKacHor cuctema 3a ynpas/bakbe Kapujepom u 3) yHanpehery cucTema CTPyYyHOr ycaBpluaBakba M CTPYUYHUX
MCMWTa y jaBHOj ynpasKW 3acHOBaHOM Ha aHanu3u notpeba 3a yHanpeherem KomneTeHuMja, OAHOCHO 3Hakba,
BeLUTMHA M CNOCOBHOCTU 3aMOC/EHUX Y jaBHO] ynpaBu.

Y obnacti npyKaka ycayra, aHasv3e NoKasyjy [a je pacnofioKMBOCT JbyACKUX KanauuTeTa orpaHUYeHa, a H1BO
KBa/IMOUKOBAHOCTU ApXKaBHUX CAyXKOEHMKA 3a NpyKatbem ycayra Huje cacBMM afekBaTaH, usmehy ocranor, 36or
Hef0BOJ/bHOT 06yxBaTa obykama U3 gomeHa npyxKaka ycnyra. Ctora Ctpaterunja pepopme jaBHe ynpase geduHuwe
noTtpeby 3a noBeharem /by ACKUX U TEXHUUYKO-TEXHOJIOLLKMX KamnaLlMTeTa jaBHe ynpaBse 3a NpyKatbe ycayra Kpajibum
KopucHuumMMma. OBO ce NpBEHCTBEHO OrneAa y obykama 3a yHanpehere KBaanTeTa npyxara ycayra Koje ce Mopajy
CNPOBOANTUN KAo NMPUOPUTETHE, aNn U XOPU3OHTaNHO yrpahuBare npuHumMna ,,06e3behmBarba BUCOKOr KBaAUTETa
ycnyra“ y cse nnaHupaHe obyke. Ctpaternja Kao nocebHe akTMBHOCTWM npeasuha ynpaso cnposohere obyka
cnykbeHuKa jaBHe ynpase 3a Kopuwherbe HauMoHanHor noprtana eynpase 3a Npy)Karkbe ycayra, onTuMmMsaumjy
AAMUHUCTPATUBHMX MOCTynaka/ycnyra, npumeHy CTaHZap4a 3a NpyXarbe jaBHWX ycayra, Kao M pasBoj w
cnpoBoherbe Nporpama obyKa 3a cy*K6EHUKE Koju Cy Y AUPEKTHOM KOHTAKTY Ca KOPUCHUUMMA ycayra (ca nocebHnm
bOKycoM Ha npy:Kare ycnyra ocobama C MHBAUAMTETOM, KOPUCHULMMA C NocebHUM noTpebama, parbuMBUM
KOPUCHULIMMA, MapPruHaNM30BaHUM KOPUCHULMMA). Y Be3u ca npetxogHum, Ctpaternja npeasuha u passoj u
MMNAeMeHTaumnjy nporpama obyka ,YnpaB/barbe KBa/NMTETOM pafa jaBHe ynpase” - HanaHcupaHe KapTuue
pesynTtaTa (BSC), onwTy okBup camooLerusara (CAF); capagHUyKe peueHsuje y jaBHOM CEKTopy U Ap.

Ex-post aHnanusa [pozpama passoja enekmpoHcke ynpase y Penybauyu Cp6uju 2020-2022. 200uHa ** je
notepauna aa je MNporpam pas3soja eNeKTPOHCKe ynpaBe A06po CTPyKTypupaH dokycupajyhu ce Ha cBe K/byyHe
acnekte u3rpagte nobpe enekTpoHcke ynpase y PC, Tj. pa3Boj WMHPPACTPYKType eNeKTPOHCKe Yhpase,
obe3behuBarbe MHTEponepabunHocT cuctema, yHanpehusarbe MNpPaBHO-PErynaTOpHOr OKBUpa Yy Kopuwheky
€NeKTPOHCKe ynpase Kao 1 noseharbe fOCTYNHOCTM eN1eKTPOHCKe yrpase rpahaHuma u npuspean Kpos yHanpehere
KOPUCHUYKUX CepBMCa M OTBapakbe Nnojartaka y jaBHOj ynpasu. JaBHa ynpasa y PC je cuctemaTCKum npuCTynom y
Kopuwherwy OUrMTaNHE TEXHOOTMje 33 MpyXakbe jaBHWUX ycayra gosena fo noseharba HUMXOBE AOCTYMHOCTM.
NcToBpemeHo, a y unsby noseharba 4OCTYNHOCTM yCayra eNeKTpoHcKe ynpase PC, HEONXOAHO je yBECTU CUCTEMATCKO
npahere yYMHKa NpyKara ycayra u 3a,0BO/bCTBA KOPUCHMKA Ha CBUM HMBOMMA ynpage. Ca TUM y Be3n, NoTpebHo
je pasBWTM HOBY MAM yHanpeanTu noctojehyl® meTogonorvjy 3a meperbe 3a0BO/bCTBA Pa3MUUTMX KOPUCHUKA
ycayra jaBHe ynpaBe, Kako OHMX KOju cUCTeMy MPUCTYNajy eNeKTPOHCKM, Tako U apyrux (odpnajH). Mako cy Benmnka

14 Ex-post aHann3a Mporpama passoja enekTpoHcke ynpase y Penybanum Cpbuju 2020-2022. rogmHa, Noapluka
pedopmu jaBHe ynpase y okBupy CekTopcKor pedopmcKor yrosopa, maj 2022

s MeTo40M10MMja 3a Mepere KOPUCHMYKOT 3340B0/bCTBA YC/yrama e-yrnpase, hUXOBUM KBAUTETOM, epukacHowhy
n Kopuwherem 13 nepcnekTuse poaHe pasHonpasHocti, UNDP n PwC, anpun 2021.
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CpeacTBa M Hanopw Y/IOXeHW y 06/1acT OTBOPEHMX MoJaTtaka, HacTaBak npoueca Tpeba OCTBAPUTU CUCTEMCKUM
MPUCTYNOM.

HepocTaTak /byackux pecypca ogrosapajyher npoduna npeactas/ba orpaHuyerbe y LeIoKynHOM npouecy pedopme
jaBHe ynpase. KOHKpeTHO, y Be3u ca lNporpamom pasBoja e/1eKTOPHCKE yrnpaBe eBUMAEHTaH je HeA0CTaTaK CTPYYHOr
NT Kagpa Koju je HeonxogaH He CaMo 3a MMMNJIEMEHTALN]Y U OAPKaBake CUCTEMA, HETO M 33 aJeKBATHO NAaHWpare
pa3Boja apxasHor UC. MoTtpebHo je aa cucTem ynpase npenosHa u nocmatpa UMKT He camo Kao anate Koju he
TEHUYKN omoryhuTu anruTanHy TpaHchopmaumjy ynpase na v ApyLuTea y LEeSIMHU, HEFO U Kao jefaH 04 OCHOBHUX
anaTa 3a npomeHe. Takohe, aa 61 ce 06e36eaMN0 BNACHULWITBO Hag, LEeNIOKYyNHUM npolecom pedpopme, HEONXOLHO
je pasBMjaTM MHTepHe KagapoBe Koju he cnpoBoguTV npaherbe M eBanyaLujy CEKTOPCKUX MOAUTMKA, AyOWUHCKe
aHanu3e 1 npeg/araTv bUX0Be MPOMEHE Y Ln/by NO60s/blUaba CUCTEMA U KOOPAMUHALM]je.

YcnewHoCT fdasber pasBoja e-ynpase nogpasymesBa Noau3arbe KanauuTeTa 3anoCeHwWx y AOMEeHy ynpas/bakba
kBanutetom nonyT CAF (esponckor OnwwTer OKBMpa 3a CamomnpoLLeHy) paau onTumm3aumje npoueca u npoussosna/
yCAyra, peuH:erepuHra ynpassbarba M MOCJAOBHUX npoueca, Kopuwhera arMaHor meHalMeHTa kao u MCA —
meTtogonornje amsajHa ycnyra (eHr. HCD — Human Centred Design) ycmepeHMX Ha Kpajter KoOpuUCHUKa npwu
AM3ajHUparby NOINTUKA, Mporpama, Npor3Boaa, Tj. ycayra.

Ex-post aHanu3a je uaeHTMPUKOBaANA HeAOCTaTaK AUTUTANHUX BELITUHA W 3HAHbA, KAao M HeAOCTaTaK 3Hakba M U3
Apyrux obnactv penesBaHTHUX 33 AMIUTANHO yhpaB/bakbe MOMYT aruAHOr NpucTyna, metoge uspage 6yayhux
cTpaTternja (eHr. foresight), meToge 3a nocnewuBarbe MHOBAUMja U NOCTU3atbe PE3UIMJEHTHOCTM (OTMOPHOCTH)
cuctema. Heke oa 061acTM HOMUHOBaHHWUX 33 MHTErpaumjy y nporpam obyka cy: MeToAo/10rMja Kpenparba ycayra,
aruNHU MEHaLMEeHT, NnAepcKke BewTuHe M Boherwe TUMOBA Yy e-ynpaBu, KPM3HA KOMYHWKaLMja WU KPWU3HM
MEHaLIMEHT, ynpaB/batbe NPOMeHama, CUCTeM YyrpaB/batba KBAJMTETOM Y jaBHOj aAMWHUCTPALMU WU jaBHUM
ycayrama, WHoBauMje Yy jaBHOj aAMMHUCTpauMju, AurMTanHa TpaHchopmaumja MNOCNOBHUX nNpoueca Y
aAMMUHUCTPALMjN, CUTYPHOCHM acMekTU pas3Boja MHPOPMATUUKMX CUCTEMa U oApXKaBatbe UHDOpMaTMUKe
6e3beaHOCTU, UTA.

CTpaTterunja passoja MHbopMmaLMOHOr ApyLWwTBa U MHGopmaumnoHe 6esbeaHoctn y Penybamnum Cpbuju 3a nepmog og,
2021. po 2026. rogMHe ca AKUMOHMM NnaHOM 33 3a nepuog og 2021. po 2023. roanHe npenosHaje 3Hauvaj
nocesoBarba AWUIUTA/IHUX BELUTUHA 3aNOC/AEHMX Y jaBHOj ynpaBu M nocebaH aKLEeHaT CTaB/ba Ha HWUXOB PasBoj.
Takohe, nHdopmaumnoHa 6esbeaHoct anu Kopuwhere KBaAMPUKOBaAHUX ycayra of NoOBeperba NpefcTaBsbajy
npuoputet cxoaHo Ctpaternju. Y AomeHy noam3arba CBECTU M 3Hahba Y K/byuyHMM obnactuma CTpaTeruja npenosHaje
cnepehe mepe M aKTUBHOCTU:

e  VYHanpehere AUrUTANHUX 3HAHbA, BELTUHA M KanauuTeTa rpahaHa n 3anocieHnx Kpos cnposoherse obyka
Koje Mmajy 3a umsb nosehaHy ynotpeby MKT, Kpo3 pa3Boj u cnposohere obyKka ca uu/bem nopmsaa
AVTUTaNIHUX KOMMETEHLM]a 3aNOC/EHNX Y jaBHOj yNpasK

e [logusarbe CBECTU W 3Hatba y obnactm nHbopmaumoHe 6e3beaHocT rpahaHa, jaBHUX CAyKO6eHWKa K
npuepeae, Kpo3 pas3Boj 1 cnposohere 0byKa 3a jaBHe cnyKbeHMKe Ha TeMy MHPOpMaLMOHe be3beagHOCTH

e VYHanpehere capagre M noamsarbe Kanaumteta MKT cuctema oa nocebHor 3Havaja 3a NpUMeHy mepa
3alTUTE, KPOo3 0byKe 3a 3anocsieHe y MKT cuctemmma of nocebHor 3Hayaja 0 NpMMEHU mMepa 3awwTuTe U
noctynawy y cny4ajy mHumpeHta y UKT cuctemmma 1 opraHusoBare mMehyHapoAHWX U HaLMOHANHUX
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CacTaHaKa, OKPYIIWX CTOM0BA, KOHbepeHUMja y Uu/by MNoausakba CBECTUM O 3HAyajy UHbopmaumoHe
b6e3benHoCTH

OnwTtn unb Cmpameeauje 3a paszeoj sewmavyke uHmenuzeHyuje y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2020 — 2025.
200uHe’® je ynotpeba BewTauke uHTeAUreHumje y GyHKLUMjM EKOHOMCKOT pacTa, 3anolu/baBarba M KBalUTETHMjer
*uBoTa. Penybnvka Cpbuja je npenosHana 3Havaj U NoTeHUKWjan BewTauke nHtennreHumje. Kao jeaaH og nocebHmx
uusbeBa CTpatervje geduHucaHo je yHanpeherbe ycnyra jaBHOr cekTopa NPUMMeEHOM BeluTauyke uHTenureHumje. Ca
Apyre cTpaHe, KBAaIMTET YCAYra 1 nNpoueaypa jaBHe agMUHUCTPAUMje jeaaH je o4 Haj3HaYyajHMjuX GaKTopa KBamTeTa
KuBoTa rpahaHa M KOHKYPEHTHOCTM NpuBpesae, a BUPOKpaTM3aLmja jegaH o npobaema AprKaBe U APYLITBA.

Cmpameauja 3a 60pby npomue 6UCOKOMEXHOAOWKO2 KpUMUHana 3a nepuod 2019-2023. zo0duHe®’” nedpununwe
OKBMp 3a pellaBatbe BUCOKOTEXHO/IOWKOr KPUMWMHANA Yy CKAAZy ca CTPATeWKMM W ONepaTUBHUM NPUCTYNOm
EBpONCKOj yHUjM y Norneny BUCOKOTEXHOIOLWKOT KpMMMHana. CtpaTermja npenosHaje 3Havyaj noamsatba AUrMTaaHUX
KomneTeHLMja 3an0CNeHUX Y jaBHOM ceKTopy. McTo ce mmnavumpa u Kpo3 Cmpameaujy paseoja duaumanHux
eewmuHa y Peny6auyu Cp6uju 3a nepuod 00 2020. do 2024. 200uHe® Koja npenosHaje 3Hauyaj AUrUTaNHUX
BELTMHA 3aMOC/NEHUX Y jaBHO] YMpaBW WM Kao jeAHY 04, Mepa npegnaxy passoj AUrUTANHUX KomneTeHuuja
3aM0CNEeHUX Y jaBHO] ynpasu, nocebHO pa3Boj 1 cnposohere 06yKa Ha BULIE HWMBOA, KAa0 M HEM3OCTABHO PA3BOj U
cnposohere Nporpama LenoXmnsoTHor yuera KT cTpyurbaka y jaBHOj ynpasu.

Craprtan ekocuctem y Peny6amnum Cpbuju nocnegtux roguHa npmsaaymn cee sehy naxkwy gomahe n mehyHapoaHe
MOC/I0BHE, MHOBALMOHE 1 HayyHe 3ajeaHuue. Y nssewTajy Ctaptan Linnoma?® 3a 2020. roguny?° Penybanka Cpbuja
je ouerbeHa Kao jefHa oA neT Hajbo/bMx 3emasba Y KaTeropuju NPUCTyNavyHOCTM TasneHaTa, Aok cy beorpag n Hosu
Cag, (NnocmaTpaHu Kao jeMHCTBEHU CTapTan eKOCUCTEM) U34,BOjEHM ca joLU MNeT rpagoBsa y permoHy Espone n banckor
McToKa Kao HajnepcrnekTuBHUjU. YcnewHn nHoBaTtopu M3 Penybnuke Cpbuje Kpeupajy nocnoBHa pellera Koja
OCTBApPYjy 3aMnaxeH pesynTaTt Ha rnobasnHom HMBoy. MehyTum, T ycnecu cy pesynTaT MHANBMAYANHOT aHraXoBaka
OCHMBaYa, a He 3ajegHuue y LueanHu. Kako 6u ce omoryhnno 6o/be OKpy»Kerbe 3a pasBoj CTapTanosa M eKcnaH3uja
MHOBATMBHUX MUAgja, YCBOjeHa je Cmpameauje pa3eoja cmapman eKkocucmema Penybauke Cpbuje 3a nepuod od
2021. do 2025. 200uHe?* u AkyuoHu naaH 3a nepuod 0o 31. deyembpa 2022. 200uHe 3a HeHy peanusayujy. Takohe,
YCBOjeH je HOBM 3aKOH 0 MHOBALMOHOj AeNaTHOCT?? Koju Npeno3Haje cybjeKkTe HaLMOoHaMHOT MHOBALIMOHOT CUCTEMA
n obasesyje Ha dopmuparse HUXOBOT perncrpa.

16 "Coysk6enn rnacHuk PC", 6poj 96 oa 31. peuembpa 2019.
17 "Cnyx6enHun rnacHuk PC", 6poj 71 og, 25. centembpa 2018.
18 "Cny»beHun rnacHuk PC", 6poj 21 oa, 6. mapTa 2020.

19 Cpbuja je jeamHa 3emsba y permoHy Koja ce Hallia y M3BeLUTajy HajpeHOMMUpPaHMje CBETCKE MCTPaXKMBaUYKe areHuuje
3a cTapTan ekocucteme, CtapTan LInHom (Startup Genome) us CaH ®paHumcka.

20 hitps://startupgenome.com/reports/gser2020
21 CnyskbeHu rnacHuk PC, 6poj 125/21
22 (,,Cnysk6eHn rnacHuK PC“, 6poj 129/21
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Cmpameauja namemHte cneyujanusayuje y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod od 2020. do 2027. 200uHe? npeacrasiba
CTpaTel KM MPUCTYN eKOHOMCKOM pa3Bojy, Koja he ce peannsoBaTM Kpo3 UW/baHy MOAPLUKY MCTPAXKUBAYKUM,
Pa3BOjHUM M MHOBALMOHUM aKTUMBHOCTMMA. CTpaTernja NpomosuLLe NaMeTHY crneLunjanmsaumjy, o4HOCHO NPUCTYN
€KOHOMCKOr pa3Boja 6asuMpaH Ha 3Hawy. CTpaTtervja yTBphyje npuvopuTeTe pas3Boja Koju cy 6asuvpaHn Ha
UCTPa*KMBAYKMM, NHOBALMOHMM U EKOHOMCKMM NOTEHLUMjaIMMa jeHOT APYLUTBA, aAu U HA KOHTUHYMPAHOM jaBHO
NPUBATHOM AMjanory, u To 061acTv: UHGOPMALLMOHO-KOMYHUKaLMOHe TeEXHO/10ru1je, XpaHa 3a 6yayhHocT, mawmHe
M npoussogHu npouecu 6yayhHocTM U KpeaTuBHe uMHAycTpmje. CTpaTervja npenosHaje NOTEHWMjan CprcKor
CEKTOpA 33 UHHOPMALMOHO-KOMYHUKaLMOHE TEXHO/IOTMje Y 061acTMMa: MacOBHU NOAALM M NOC/AOBHA aHA/IMTUKA,
pauyyHapcTBO y 06naKy, MHTepHeT cTBapu, yrpaheHu cuctemu, BewiTauyka WHTeaureHumja wu Blockchain
TexHonoruje. Ctpatervja nameTHe cneuujanvsaumje y obnactu malmHa M NpomsBogHMX npoueca byayhHocTm
noTeHuMjan BUAMN y NpojeKTMMa BU3yenusaumje nogataka, CMMynaLmuju y BUpTYyeTHOM NPOCTOPY U AeMOHCTpaumju
KOju Ce MOry KOPUCTUTU Y UCTPAXKMBAYKOM U elyKaTUBHOM pasy.

Cmpamezuja uHdycmpujcke nonumuke Penybauke Cpbuje 00 2021. do 2030. 200uHe** kao cTpaTelke o6aacTy
WHTepBeHLUMje naeHTUMKyje WHOBaUMje, AWUrMTanHy TpaHcpopmauujy u pacT uMHBecTuuMnja. lNpeno3HaBarbem
CTapTan KomnaHuja, HOBa 3aKOHCKA pellerba he 4ONPUHOCUTM [0CTU3aby LW/beBA M UMNINeMeHTauuju CtpaTternje
WMHAOYCTPUjCKE NONNTUKE.

W pame je akTyenaH 3aKoH O PermcTpy aaMMHMUCTPaTMBHMX NocTynaka 2>

KOjU MMa 33 UuW/b YCMOCTaB/bakbe
CUTYpHMjer, TpaHCNapeHTHWjer W npeaBUA/bUBMjEr MOCAOBHOI OKPY)Kea M CMatbere yaena YKYnHUX
AAMUHUCTPATUBHMX Tpowkosa y B[M-y. HajsHauyajHMjM KOpaK 3a CMarberbe agMMHUCTPATMBHUX TPOLUKOBA je
nosehatbe epnKaCHOCTU M TPAHCMAPEHTHOCTU Paja jaBHE yNpaBe M YCNOCTaB/batbe MHTEPAKTUBHOT eNeKTPOHCKOT
nopTana, OgHOCHO Perncrpa aAMMHUCTPATUMBHMX MOCTyMNaKa. Ha oBaj HauMH cmambyje ce u moryhHoCT Kopynuuje.
Osaj 3aKoH he fONPUHETU pa3Bojy eNeKTPOHCKe ynpase, Koja je npeasuheHa 3aKOHOM O eNeKTPOHCKOj ynpasu2®
KOjuUM je nponucaHa o6asesa ApKaBHUX OpraHa 1 opraHusalmja, opraHa M opraHusaLmja NOKPajuUHCKe ayToHoMMUje,
opraHa v opraHusaumja jegMHMULA NIOKaAHe camoynpase, YCTaHOBa, jaBHMX npeayseha, nocebHMXx opraHa nNpeko
KOjUX ce ocTBapyje perynatopHa GyHKLMja U MPaBHMUX 1 GU3NYKKMX IMLLA KOjMMA CY NMOBepeHa jaBHa osnawwhetba Aa
©/1eKTPOHCKM YNpPaBHO NOCTYNajy M eNekTPOHCKU KOMyHUUMpajy. HeonxoaHo je uctahu u penesaHTHe ypenbe?’
omoryhune cy erosy NPakTMUHY UMNAEMEHTALM]Y:

e VYpeaba o0 OpraHM3aLMOHUM U TEXHUYKMM CTaHAAPAMMA 3a OApXKaBarbe U yHanpehere
jeauHcTBEHE  MHPOPMALIMOHO-KOMYHMKAUMOHE MpeXKe efeKTPOHCKe ynpase W
noBe3unBatbe OpraHa Ha Ty MPexy,

e VYpepba o 6AMKMM yCNOBMMA 33 M3PaAY M O4piKaBatbe Beb npeseHTaumje opraHa,

e VYpenba o 6/MKMM YCI0BMMA 33 YCNOCTaB/bakbe €/IEKTPOHCKE yrnpase,

23 "CnyxbeHun rnacHuk PC", 6poj 21 og, 6. mapTa 2020.
24 Cny»6eHun rnacHuk PC”, 6p. 35/20

25 CnyskbeHu rnacHuk PCY, 6p. 44/21

26 CnyskbeHu rnacHuk PC”, 6poj 27/18

27 Cnyx6eHn rnacHuk PC 6p. 104/18
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® VYpenba o0 HaumHy BoOhera MeTaperncrpa, HauumHy opobpasarba, CycneHaoBarba M
YKWZara npucTyna cCepBUCHOj MarmcTpanm opraHa u HaumHy paga Ha MopTany eYnpasa,
Ypenba o HaumHy paaa MNopTana oTBOPEHUX NoaaTakKa,

Ypenba o oaprkasarby M yHanpeherby [prKaBHOr LEHTpa 33 ynpas/bakbe M UyBatbe
nogaraka.

3aKkoH o uHgpopmayuoHoj 6e36edHocmu 8

Kojum ce ypehyjy mepe 3awTute oa 6e36enHOCHUX puU3MKA Y
MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUM  CUCTEMMMA, OALTOBOPHOCTM MPABHWUX NMLA NPUAMKOM YynpaB/batba MU
Kopuwhera MHOOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX cucTeMa 1 oapehyjy ce HagaeKHU opraHu 3a cnpoBohere mepa

3alWTuTe, KoopanHaunjy nsmehy unHunaua 3awTute U Nnpahere NpaBuHe NPUMMeEHE NPOMNMUCAHNX Mepa 3aLlTuTe.

Mmajyhu y BuAy Aa je NPOaKTMBHA TPAaHCNAPEHTHOCT 3aCHOBAHA HAa CAaMOWHULMjaTUBK, HEOMXOAHO je yTUUATK Ha
LLOHOCWOUE Of/1YKa, OAHOCHO yno3Hath/obyuntu ux o npegHoctuma noseharba TpaHCNapeHTHOCTM pafa opraHa.
MpoakTMBHO o6jaB/bMBatbe NoJaTaKa y noceay opraHa jaBHe ynpase npeacTas/ba 061acT y Kojoj je HOpMaTUBHM
OKBMP Beh 3a0KPYKEH Uy KOjoj cy Beh npeay3eTu 3HavajHU Kopauu. Umajyhu To y Buay, GoKyc y HapegHoOM nepuogy
je Ha jayatby cBECTM pyKOBOAMAALLA O NO3UTUBHUM edeKTUMa Koje noBehatbe jaBHOCTM M OTBapakbe NoAaTaka Mmajy
3a paf, opraHa jaBHe ynpaBe, ocnocobsbaBakby 3aN0C/IeHNX 3a Paj, ca OTBOPEHUM NogaumMma 1 yHanpehery MNopTtana
oTBopeHux nogataka’®. C Tum y sesu, Ctpatervja pedopme jasHe ynpase y Penybanum Cpbuju 3a nepmog, 2021-
2030. roguHe npeasuha peanmsaumjy o6yka 3a pyKoBoAMOLLE O NPOAKTUBHOj TPAHCNAPEHTHOCTH, Kao U peanusaumjy
0byKa O CTaHAapAMMa OTBOPEHMX NOJATaKa, HUXOBOj NOHOBHOj ynoTpebu u paga ca Moptranom oTBOpeHUX
nopaartaka y oKBupy nporpam obyKa 3a 3anocneHe y ApKaBHUM OpraHMma v jeAuHMLLaMa NOKalHe caMoynpase.

L Crpateruje PJY y oBoj o6aactu obyxeaTta cTBapatbe jaBHe ynpase y Kojy rpahaHu umajy nosepersa y noraeay
HenpucTpacHor, npodecuoHanHor obas/batba jaBHMX NOCAOBA M Y KOjOj Cy ycnocTaB/beHW edUKacHU cucTemm
Hagsopa v npaherba paga, Koju omoryhasajy ynpassbarbe npema y4nHKy U 06e3befyjy 4enoTBopHOCT y paay.

YHanpehere KpeambuamMteta MakpoeKOHOMCKMX NpojeKkumja U peannucTuyHuje naaHuparbe nNpuxoda M pacxosa
3HayajHo cy gonpuHenu nobosbliarby GUCKaAHMX NepdopMaHCK, Kao U NMOCTaBUAM OCHOBE 33 YNpaB/bakbe jaBHUM
duHaHcnjama. [oHowerem 3aKoHa O MAAHCKOM CUCTeMy YCMOCTaB/beH je aJeKBaTaH 3aKOHCKM OKBUP Koju
CUCTEMATCKM peryauviie ycknahueare NAaHCKOr cuctema u ByLeTcKor naaHuparba, Kao OCHOBe 3a jayakbe Besa
usmehy 6yyeta M CTpaTelwKMX npuopuTeTa W nnaHoBa. [oHowerem Ypedbe 0 ynpaesary KanumaaHum
npojekmuma ycnocTas/beH je MPaBHM OKBMP 33 NyHY WMHTerpauujy nnaHuparba M BpPeAHOBaAHba KanUTaNHWX
npojekaTa y npouec byLeTcKor naaHuparsa.

Mpozpam exkoHoMcKux pegopmu 3a nepuod 00 2022. do 2024. 200uHe®®, y cknagy ca cmepHuuama Esponcke
KOMUCHje, Aaje npernes rnaBHUX CTPYKTYPHUX M3a30Ba 32 KOHKYPEHTHOCT, Kao U OOPMKMUB U UHKAY3MBHU PacT Ha
LEHTPa/IHOM HWBOY OPraHM30BaHMX Yy TpuMHaecT 061acTM Kako 6M ce NPY)KMO LWKMPOK npernes CouujanHo-
€KOHOMCKMX M33a30Ba M TO: ynpaB/batbe jaBHUM GUHAHCMjama, 3eeHa TpaH3uuMja, AUrntanHa TpaHcpopmaumja,
MOC/NIOBHO OKPYXKerhe M CMakbere CMBEe EKOHOMMje, UCTpaKuBakbe, Pas3Boj M MHoBauwuje, pedopme y obnactu

28 Cnyx6eHn rnacHuk PC 6poj 6/2016, 94/2017 n 77/2019
2 https://data.gov.rs/sr/

30 https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/program-ekonomskih-reformi-erp/
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€KOHOMCKUX MHTerpaumja, pebopme eHepreTckor TpxuwTa, pedopme TPAHCNOPTHOT TPXKMULITA, NO/LOMNPUBPESA,
WHAOYCTPUja U ycayre, obpa3oBarbe U BELWUTUHE, 3aMOLWW/baBarbe U TPXKULITE paja, colmjasiHa 3aWTUTa U UHKAY3Mja 1
cucTeMM 34paBCTBEHE 3awTute. Y OKBUPY NOMeHyTUx obnactv, maeHTuduKoBaHa cy TpU K/byyHa M3a3o0Ba:
Mosehare 3anocseHocTn, NocebHO Mnaaux, W ycknahueare KBannduKkauumja ca notpebama TPKUWTA paja,
YHanpehere nocnoBHOr ambujeHTa NOBOJ/bHUjEr 33 MHBECTULMje Kao U EdurKacHUuje Kopuwhere eHepruje y3 gasbe
OTBapatbe eHepreTckor TpXKULWTa. Mporpam ekoHoMckux pepopmu 3a nepuog og 2022. ao 2024. roguHe nocebHo
MCTUYE HEONXOAHOCT yHanpehera KBa/sWUTETa Npy)Karkba jaBHMX yCayra Kpo3 ONTUMM3ALMjy W AUrUTanusauujy
aAMUHUCTPATUBHUX NOCTYMaKa, yBohere KOHLENTa UMpKy/lapHe eKoHOMMWje, yCrnocTaB/batbe MHOPaACTpyKType 1
OKpY)Ketba 33 Kpenpare 1 NPUMeHy MHOBATUBHUX U pelletba 6asnpaHmxX Ha BELWTAYKOj UHTENUTEHLM]M, Kao Pa3Boj
cTapTan ekocucrtema.

Mporpamom pedopme ynpas/bara jaBHUM dUHaHCKHjama 3a nepuog 2021-2025. roamHe®?, unju cactasHu aeo je
AKLMOHM nnaH 3a cnposohere lMporpama pedopme ynpas/batba jaBHMM PpuUHaHCMjama 3a nepuog 2021-2025.
roavHe, npegsuheHe Ccy Mepe M aKTMBHOCTU Koje ce Hagorpahyjy Ha pesyntate NOCTUTHYTE Y MPETXOLHOM
netoroguiitem nepuogy. Mporpamom je npegsuheH gasbu Hanpeaak y NpoLecy jadyarba nporpamckor byLieTmpama
KpO3 javarbe enemeHaTa Be3aHMX 33 YYMHaK; Aasba NMpMMeHa YCMoCTaB/beHOr NMPaBHOr OKBMpPA 3a ynpas/bakbe
KanuTasHUM MHBECTMLMjaMa, Kao 1 3a npaherbe GUCKaNHMX PU3MKa 3a Koje je NAaHUPaHO ycnocTaB/bakbe NpaBHoOr
OKBMPA; jayarbe NOCNOBHUX NpoLeca, aAMUHUCTPATUBHUX KanauuTeTa u UT peluera y OKBUPY NPUKYN/barba U
ynpaB/bakba ByLIETCKUM CpeaCcTBMMA; Aa/be MHCTUTYLIMOHAJHO jayarbe cucTema 3a 6yLeTCKy MHCMeKUMjy 1 Tena Koja
Cy Hag/1eXXHa 3a ynpaB/batbe U KOHTPOY cpeacTasa EY; gogatHo yHanpehere cuctema GpuHaHCHjcKor ynpaB/batba
N KoHTpone (PYK) y MHCTUTYuMjama jaBHOT CeKTOpa, jayarbe QyHKUMje WHTepHe peBusuje, npaherbe UHTEpHe
KOHTpO/ie 1 0bYyKe; M3paga NaaHa yHanpehera payyHOBOACTBA Y jaBHOM CEKTOpY, AasbM npouec cepTudmKaumje
padyyHoBOha M yHanpehere obyxBaTa payyHOBOACTBEHWX MoJaTaKa. Y AOMEHY CMO/bHOr HaA3o0pa Hag jaBHUM
duHaHcKnjama, notTpebHo je 0b6e3beanTn gasbe jadarbe eKCTepHe peBu3uje, Kao U KOHTPoJsiHe PyHKUMje Kojy uma
HapogHa ckynwTuHa. YcnocTaB/bakbe pavyyHOBOACTBA 3aCHOBAHOF Ha 0BpPayyHCKOj OCHOBM MAAHMPAHO je Kao
AYyropoyHu umsmb, oo 2030. roanHe. C TUM y Be3U je M NoAmM3arbe Kanauurteta caykbeHuka 3a npumeHy IPSAS
CTaHAAPAA KAao U LEeNOKYMNHUX KanauuTeTa y cMcTemMy padyHoBoAacTBa. Beoma 3HavajHoO je u niaHupaHo nosehatbe
KanauuTeTa CTPYKTYpa 3a ynpas/barbe U 3alUTUTY HaLMOHaAHUX U EY GoHA0Ba Koje yK/bydyje: yHanpehere cuctema,
0bYKY WM CTyAuMjcKe moceTe 3a peneBaHTHO ocobsbe. M3BewTaj o peanusaumju Mporpama pedopme ynpas/batba
jaBHUM ¢uMHaHcMjama 2021-2025 3a 2021. roamMHy KOHCTaTyje [a Cy CBa aKTMBHOCTU MJIaHWMpaHe y capajhM ca
AKagemumjom ncnyreHe y 3a,aTOM POKY.

3akoH o 6yyety Peny6aunke Cpbuje 3a 2022. roguHy®? ypehyje onwTte npuxogae n Npumarba, pacxofe U usaatke
byueta Penybanke Cpbuje 3a 2022. roanHy, HUXOBO M3BPLLABatbe, 06UMM 3a4yKMBatba 3a NoTpebe PpuHaHcKparba
aednumnTa U KOHKPETHUX MpojeKaTa W [aBarbe rapaHuumja, ynpas/batbe jaBHMUM Ayrom, Kopuwherwe AoHauMja,
NpojeKkTHUX 3ajMmoBa, Kopuwhere Npuxoaa og nposaje nobapa u ycnyra 6yLIEeTCKMX KOPUCHMKA U NpaBa M obasese
KOPWUCHMKa ByLIeTCKUX CpeacTaBa.

31 Cnyx6eHu rnacHuk PC“, 6poj 70/21
32 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 110 og, 24. Hosembpa 2022
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Mpozpam paseoja jasHux Habaeku y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2019 - 2023. 200uHe®® nctnue mogepHmsaumjy
cucTema jaBHuX Habasku. [la 6u ce omoryhuna npasuaHa NnpMmeHa nponuca us obnactv jaBHUX HabaBKkK, NoTpebHo
je ma ce ocurypajy aaeKkBaTHM agAMUHUCTPATUBHU KanaunuTeTn, Kao U obyke 1 NOMohHM MaTepujanm (MPUPYyYHULM,
CMEPHULLE, UHCTPYKLMjE).

lpoepam 3a pecpopmy cucmema nokanHe camoynpaee y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2021-2025. 200uHe
npenosHaje 3Hayaj CTPYYHOr ycaBpllaBatba JIOKANHUX CAyK6eHWKa, ynory Akazemuje y TOM NpoLecy, Kao U
Hanpegak A0 KOr je Aowo oA ocHMBaka Akagemuje. JogatHo, npeasuheHa je nocebHa mepa Koja ob6e3behyje
yHanpehere npoleca CTPy4YHOr ycaBpLUaBakba 3anocaeHux y opraHuma J/1C. NocebaH aKueHaT he ce cTaBuUTU Ha
pasBoj U UMNAEMEHTALLM]y MHOBAaTMBHMX 0OYKa Y3 NpUMeHy caBpeMeHUX 0611MKa U MeToAa CTPYYHOT yCaBpLIaBakba,
ca nocebHMM OCBPTOM Ha CTPYYHO ycaBpLUaBake PyKOBOAMAALLA, KAa0 M HA pPa3Boj 0byKa 3a MpunpaBHUKe. 3HayajHa
noApLKa IOKA/IHUM ynpaBama ce NaaHnpa 1 3a Npunpemy 1 opraHmM3oBarbe 0byKa METOA0M eNeKTPOHCKOT yuera,
pagu obesbehumBarba jeflHAKOT NPUCTYNa NpaBy Ha CTPYYHO yCaBpLUaBake PEnpe3eHTaTMBHOM Bpojy ApKaBHUX
CNy*K6EHMKa U 3aM0CNeHNX Y jeAnHNLAMa IoKanHe camoynpase. MocebaH akueHaT he ce cTaBUTU Ha AeduHUCarbe
yfore pykoBoguiaua y cCUCTEeMy 3a CTPYYHO YcCaBpLUaBakbe, KaKO KpPO3 OMNUC MOC/0Ba Be3aHMX 3a CTPY4HO
ycaBpLuaBakbe TaKo U Kpo3 cneumduyHe obyke Koje he 6UTU HamereHe pyKOBOANOUMMA.

Mporpam Aasbe CTaB/ba aKLEHaT Ha roAuwWkbe arKypupare, akpegutToBarbe U cnposofere nporpama obyKa y
ZLOMEHY MPOrpamcKor 1 KanutanHor 6yyeTuparba 1 yckaahuearba ca JI0KaJHUM Pa3BOjHUM NiaHuparbem (M3paga
cpeatbopoyHor naaHa J/1IC n nosBesnsarbe ca NPOrpPamcKMM M KanutasaHum byyetom J/1C, pogHO M NapTULMNATUBHO
byl eTMparbe), Kao M U3rpagtby KanauureTa 3a cnpoBofhere MHTEPHE peBusmje.

Takohe, umajyhu y BuAy 3Hauyaj npoLeca MHTErpasHor nNiaHuparsa npegsuheHe cy akTMBHOCTU y BE3M Ca M3rpagtbom
KanaumrteTa JIOKaNHUX CAyXOeHWKa 3a NpMMeHy NAaHCKOT CUCTeMa Ha JIOKaNIHOM HMBOY (cnposohere nporpama
CTPYYHOT ycaBpluaBatba 3a M3paay MnaHa passoja J/IC 1 CeKTOPCKUX NAAHCKMX LOKYMeHaTa).

Mporpam, Kao u Hoea CPJY npeasuhajy yHanpehere ceux ¢pasa UmMKAyca CTPYYHOr ycaBpluaBarba CAyKO6eHUKa Ha
NNOKAZIHOM HWBOY.

AKUMOHM nnaH 3a nepuwog 2021-2023. roanHe 3a cnpoBohere [lporpama 3a pedopmy cuctema JiOKajaHe
camoynpase y Penybnauum Cpbuju 3a nepuog 2021-2025. roauHe, 3a HapeagHu nepuog nocebHo uctude cneaehe
AKTUBHOCTM:

e l3paja OHMAjH BMAEO TpeHMHra 3a KopucHuke WP (BuAeo nekumje, TeKCTyanHU maTepujann, NnuTarba 3a
TecTuparbe) y capaghu ca X 1 HAJY, a koju he noctatv geo HAJY Kypukyayma u nnatdopme 3a 06yKy
3aM0OCNEHNX U PyKOBOAMANALLA Y APXKaBHOj ynpasu u JJ1C

e Pa3Boj u cnpoBohetbe obyKa 3a 3anocneHe y KaAPOBCKUM jeAMHMLAMA U pyKoBogmoue y opraHuma All u
JNC 3a npumeHy OKBUpPa KOMNeTeHUMja

e  VYHanpehere KanauuTeTa ApXKaBHMX OpraHa M OpraHa jeAuWHWLA JIOKaJiHe caMoynpaBe 3a YCMewHo
ynpas/bakbe W cnpoBohere npoueca jeAMHCTBEHOTr CUCTEMa CTPYYHOr ycaBpllaBakba Yy [APXKaBHUM
OpraHvma v opraHuma jegMHuLa 0KaaHe camoynpase

33 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 82 o 22. HoBembpa 2019.
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e  Pa3Boj MHOBATMBHUX Nporpama obyke y ApKaBHUM OpraHMMma U OpraHMMa jeAnHULA I0KaHe caMoynpase,
Y3 NPUMEHY CaBpeMeHMUX (HEKOHBEHLMOHANHMX) 061MKaA M MeToAa CTPYYHOT ycaBpluaBakba, ca NOCEOHUM
OCBPTOM Ha o06nacTu ynpas/batbe WMHOBaLMjaMa, ynpaB/bakbe NPOMEHamMa W ynpaB/bakbe KPU3HUM
cuTyauunjama

e Pa3Boj nporpama obyke npunaroheHmx notpebama npunpaBHUKA U AMUA Koja ce ocnocobsbaBajy 3a
CamocCTasiaH pag y cTpyum

e  VYHanpehere npMmeHe MHOBAaTUBHMX 06/1MKa CTPYYHOT YCaBpLUABakba Y APrKABHMM OpraHMMa U opraHMma
jeavHVLa NoKanHe camoynpase (KOYYMHT, MEHTOPCTBO, CTYAMjCKe MoceTe U ap), ca nocebHOM NPUMEHOM Y
CTPYYHOM ycaBpLUaBakby pyKoBogmnaua

o [IpyKatbe NogpLlUIKe ApPXKAaBHUM OPraHMMa M OpraHMMa jeAMHWLA SIOKalHe Camoyrnpase y Npunpemu m
cnpoBohery nporpama obyke NPUMEHOM eeKTPOHCKOr yyera, paan obesbeherba jegHakor npuctyna
npasy Ha CTPYYHO ycaBpluaBake penpeseHTaTMBHOM Bpojy ApKaBHUX cayxbeHuKa 1 3anocneHux y J/1IC

e Pa3Boj KanauuTeTa 3anoc/neHux y jeagmHuuama 3a JIEP (yHanpehusame noctojehmx u gepuHucarbe HoBUX
CEKTOPCKUX KOHTUHYMPAHUX M NocebHMX nporpama obyka u KoopamHaumja cnposohera akpeauToBaHmx
nporpama obyka)

YnpaB/bauka 0AroBOPHOCT je o4 nocebHor 3Hayaja y okBupy lMperoBapaykor nornassba 32, y 061actv UHTEPHe
duHaHcKjcke KoHTpone. KoHuenT ynpas/bayke 04roBOPHOCTU AeduHUCaH je 3aKkoHOM o byyemckom cucmemy*
Kao M APYrMM NMoA3aKOHCKMM aKTMMA a/iv je jow yBeK y paHoj dpasun npumeHe, 6e3 3Ha4YajHMX pe3yaTaTa U TPEHYTHO
BMAJ/bMBOTN YTMLAja Ha jaBHOCT paja, 04roBOPHOCT, TPAHCNAPEHTHOCT U yNpaB/bakbe /byACKUM pecypcrma. 3aKoH o
NJIaHCKOM CUCTEMYy MpOLMpyje ynpas/bayky OArOBOPHOCT Ha Kpeupare jaBHUX MNOAUTMKA, YBOAM MepsbuBe
nokasaresbe u npaheme cnpoBohera NaaHCKUX AoKymeHTa. MehyTum, 1 nopep, Tora, jeaaH oa Hajsehux nsasosa y
0BOj 06/1aCTV TUYE Ce OpraHu3aLmje ynpas/bakba Ha LLEHTPA/IHOM HMBOY KOjW yKasyje Ha noTpeby Aa ce y opraHuma
jaBHe ynpaBe yCrnocTaBu XOPU30HTA/IHO M BEPTUKAJIHO YNpaB/bakbe OPUjEHTUCAHO Ha ynpaB/batbe MPema yYMHKY,
Kao M O0BOJbHO pPasBMjeH MPUHLMN Nogesie 04roBOPHOCTU U MeXaHM3MU U3BellTaBaka M3mehy ,,noanTuykor” m

,CTPYYHOr” fiena opraHa jaBHe ynpase.

[ocTynHu nogaum ykasyjy fa ce y OpraHuma jaBHe ynpase HeageKBaTHO ynpas/ba pUsMUMMa 0f, Kopynuuje u

aHTMAMCKPMMMHALMjE M a3 Ce NpenopyKe HEe3aBMCHUX ApaBHWMX opraHa 3°

3a nobosbluakbe opraHusauuje,
edurKacHOCTM 1 edEeKTUBHOCTM paja OpraHa jaBHe ynpaBe He KopucTe y 40B0/bHOj Mmepu. Mmajyhu To y Buay, youeHo
je Aa je HeONXOAHO AOAATHO YPeanUTH U cMCTemaTM30BaTM obaBese opraHa jaBHe ynpase Koje Cy 3HadajHe 3a obsact
cnpeyaBakba Kopynuuje, jayarba MHTErpuUTeTa M naeHTUdMKaumje HenpasMAHOCTU M Npesapa. Mmajyhu HaBeaeHo y
Buay, OnepamueHu naaH 3a cnpevaearbe Kopynyuje y obnacmuma 00 nocebHoz2 pu3uka npeactas/ba rMaBHy
OCHOBY 33 M3pagy HOBe HaUMOHa/nHe cTpaTeruje, OAHOCHO AOKYMEHT Koju he npemoctutu nepuopg unsmehy

[0CafallkbmX NNAHCKUX AOKYMeHaTa y obnacTu 6opbe npoTus Kopynuuje n 6yayhe HaumoHanHe crtpaTernje. Mako

34 “Cnys6eHn rnacHuk PC”, 6p. 54 op, 17. jyna 2009, 73 op, 12. oktobpa 2010, 101 og 29. pseuembpa 2010, 101 og,
30. geuembpa 2011, 93 oa 28. centembpa 2012, 62 og 16. jyna 2013, 63 og 19. jyna 2013 - ucnpaeka, 108 og 6.
Aeuembpa 2013, 142 opn 25. aeuembpa 2014, 68 og 4. asrycta 2015 - ap. 3akoH, 103 oa 14. aeuembpa 2015, 99 og,
12. neuembpa 2016, 113 og,17. aeuembpa 2017, 95 oa 8. aeuembpa 2018, 31 oa,29. anpuna 2019, 72 oa 7. okTobpa
2019, 149 on 11. peuembpa 2020, 118 04, 9. aeuembpa 2021, 118 oa 9. aeuembpa 2021 - Ap. 3aKOH

35 AreHumja 3a cnpevasarbe Kopynuuje, [paBHa peBM30PCKa UHCTUTYLMja
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je npumeHa OnepaTMBHOr MJlaHa BPEMEHCKM OrpaHmMyeHa Ao Kpaja 2022. roauvHe, OBaj AOKYMEHT Aaje jacHe
CMepHULLe 3a AeN0Bakbe Uy HapeaAHOM Neproay, OAHOCHO AeduHULIE Mepe U aKTUBHOCTU Be3aHe 3a uspagy byayhe
HauMoHanHe cTpaTernje 3a 6opby npoTus Kopynuuje n npateher akUMOHOr NAaHa, Kao U Mepe M aKTUBHOCTM 3a
cnpeyaBakbe Kopynuuje y obnactuma ogf nocebHor pusmka. OnepaTuBHU NnaH npeasuha uspagy u cnposoherse
mogayna obyke 3a NpMMeHy 3ajefHWYKe MeToAO/orMje 3a NPOLEHY PU3MKA Kopynuuje 3a npeacTaBHUKE opraHa
jaBHe BnacTu Koju he yyecTBOBaTM y M3pagm npoueHa 3a cBaky nocebHo puanuyHy obnact byayhe HauuoHanHe
cTpaternje u npateher akumoHor nnaHa. Kao nocebHo pusnyHe obnactv npenosHate cy: jaBHe HabaBke,
npmeaTusaumja, LapuHa, nonmumja n JNIC.

MoueTkom 2022. roanHe ycBojeHa je Cmpameeauja npeeeHyuje u 3awmume 00 OUCKpUMUHayuje 3a nepuod od
2022. do 2030. 200uHe®. CtpaTternja cTaB/ba y GOKYC KOHLENT jeHaKOCTW Kao jeHO Of, OCHOBHMUX Hayena nog,
KOjMMa ce Y)KMBajy J/byAcKa npasa M cnoboge. JeAHAKOCT NpeacTaB/ba OCHOBHY BPEAHOCT CBAKOP CaBpeMeHor
OPYLWTBA M YHMBEP3A/HU MOPAHU U MPABHU NPUHLMN. TPagMLMOHANHU NPUCTYN jeAHAaKOCTU N0JIa3n o4 KOHUEeNTa
dbopmanHe jegHaKocTM, KOju noapasymeBa jelHAKOCT CBMX Mpes 3aKOHOM W jeaHaky npumeHy npasa. Mnak,
dopmanHa jeaHaKOCT HUje JOBOJbHA A3 BU NPUNAAHULM U NPUNASHULE CBMX Fpyna Y APYLUTBY 3aMCTa U YXKUBAIU
jeaHaK TpeTmaH, Beh je noTpebHo 06e36eAnTU CYLITUHCKY jegHAKoCT. MocTynarbe npes opraHMma jaBHe BAacTu
npeacTaB/ba jefHy og Hajuewhux 061acTn y Kojuma f01a3m Jo AMcKpumuHaumje y Penybavum Cpbujm. Oso Hajbosbe
WAYCTpYyje YMbeHULA Aa ce NoCcNetbUX rogMHa NocTynamwe npes opraHMma jaBHe BAACTU HaNasn Ha CaMOM BPXY
npema 6pojy npuTy:6n npepn MNoBepeHMKOM 3a 3alWITUTYy paBHonpasBHocTW. CTpaTtervja npeasuha yHanpehere
MeXaHM3MMMa 3a NPEeBEHLMjY U 3alTUTY 04, AUCKPUMUHaLMje, M3mehy ocTanor Kpo3 jayarbe KanaumTeTa, 3Haka U1
BeWTMHA y 06/1acTM PaBHONPABHOCTU U HEAUCKPUMUHALM]jE 3@ NpeaCTaBHUKE U3BPLUHE BAACTU Ha CBUM HUMBOMMA
(penybanuKM, NOKPajUHCKK, NOKANHKU) U Cny:KOEeHUKe 3anocineHe y OpraHMma jasHe BaacTu. lpedao2 AKYUoHo2
naaHa 3a cnpoeoherbe Cmpamezuje npeseHyuje U 3aumume 00 OUCKpUuMuUHayuje 3a nepuod (2022-2023) y
HapeaHoM nepuoay npeasuha cnegehe akTUBHOCTU:

e (OO6yKe opraHa jaBHe B/1IaCTU 32 NPUMEHY CMEPHMLA O YK/byuMBatby NEPCneKTUBE aHTUAMCKPUMUHALMjE Y
[OKYMEHTe jaBHWMX MO/MWUTMKA, W u3BelwTaBaky (nocebaH ¢oKyc Ha ofe/bersMma 33 NAaHUparbe,
cnposohere 1 npaheme)

e ObyKe opraHa jaBHe BNacTU Ha CBMM HMBOMMA 3a MPUMEHY MEeTOL0/10TUje 33 BPeAHOBAHE YYMHKA jaBHUX
MOMIMTMKA Ha NOJIOKaj NPMNaAHMKa/La rpyna y pusuKy o4 AMCKPUMUHALMje

e (O6yKe M3 06/1aCTU aHTMAMCKPUMMHALMjE 32 3aNOC/eHe Y OpraHMMa Koju Aenyjy y ocam NpuopuUTETHUX
ob6nactu (1. jaBHa ynpasa v npaBocyhe, 2. oabpaHa, yHyTpalbKn Nnocnosu n 6esbegHoct, 3. obpasoBakbe,
CTPy4yHO ocnocobsbaBarbe M HayKa, 4. paj v 3anowsbaBarbe, 5. couujanHa 3awTuTa, 6. CTaHOBakbe, 7.
34paBCTBEHA 3aWWITWTa, 8. CNOPT, KyATypa U Meaunju)

e Kpeupartbe nocebHe obyke 3a yHanpehere BewTMHA WM 3Haka Yy 06/S1aCTU HeAUCKPUMMWHauUMje 3a
cny*K6eHWKe 3anocneHe y jeaMH1Lama IoKanHe camoynpase Koju npyxajy becnnaTHy npasHy nomoh

e Ynyhusare 3anocneHux y CTpy4Hoj cny»bum NoBepeHnKa 3a 3alITUTYy PaBHOMNPABHOCTU Ha pefoBHe 0byKe
W CTPYyYHa ycaBpLlaBarba 3a yHanpehusare npodpecnoHanHMX BEWTUHA U 3HaHba

36 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 12 oa 1. dbebpyapa 2022.
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Cmpamezuja 3a podHy pagHonpasHocm 3a nepuod 00 2021. do 2030. 200uUHe 4Ynju je Ln/b NPeBa3nIANKeHE POLHOT
jasa n ocTBapuBarbe posHe PaBHOMPABHOCTU Kao Mpeayc/ioBa 3a passoj ApywTea M Nobosbluatbe CBAKOAHEBHOTN
JKMBOTA XEHa. U MyLUKapalua, AeBOjYMLA U AeYaKa, Npeno3Haje POMKUHbE Kao patbUBY rpyny nocebHO U3N0MKEHY
PU3MKY BULLIECTPYKE ANCKPUMUMHaLMje. CTpaTerunja je CBakaKo jefaH of, MHCTPYMeHaTa Koju MoxKe ybp3aTn npumeHy
3aKoHa o poOHOj pasHONPABHOCMU W TaKO YHANPEeAUTU paj MexaHU3ama 3a poaHy paBHonpaBHOCT. MNopes Tora,
HEOMXOAHO je KOHTUHYMPAHO OPraHNM30BaTU CUCTEMATCKe 0OyKe 3a poaHO ocBelwhmBakbe U Nogusakbe Kanauuteta
M 3Hakba O POAHOj PABHOMPABHOCTU, POAHUM CTEPEOTUNNMA, Npeapacyfama U HauMHY HUXOBOT NpeBasuaaxkera
3a CBe aKTepe Koju page Ha yHanpehewy pogHe paBHonpasHoCTU. CTpaTernja nocebHO UCTMYE 3HaYaj peanunsaumnje
0b6yKa O POAHOj PAaBHOMPABHOCTW, CMatbeHY POAHUX CTEPEOTUMNA M PAaBHOMPABHOM yyelhy KeHa M MyLlKapaua y
jaBHOM M MONNTUYKOM XMBOTY 3a NPeACTaBHUKe/Le UHCTUTYLM]a jaBHe BNacTh, POAHO OATOBOPHOM ByleTuparby,
POAHO OArOBOPHO MJAHMPAHbE PECOPHMX MONUTMKA, Kao M 0byKa 3a jauyarbe pofHe KomneTeHuMje HaLMoHaAHOor
WMHOBALMOHOT CUCTEMA.

Cmpamezuja 3a cnpeyasarbe u 60pby npomue podHO 30CHOBAHO2 HACUsbA NMPEeMd HeHAaMa U Hacusba y nopoouyu
3a nepuod 2021-2025. 200uHe®” 33 OCHOBHU UMb UMa obe3behnsarbe epuKkacHe npeBeHUMje 1 3aWTUTE Of, CBUX
06/1MKa Hacu/ba NPema XeHama 1 AeBojUMLaMa U Hacu/ba Y NOPOANLLN, KAO U pasBUjatbe CUCTEMA YCYra NoApLIKe
PTBama Hacusba. CTpaTternjom cy npeasuheHn HauMHM 3a NOCTU3akbe 0BUX LsbeBa, Mehy Kojuma cy u yHanpehere
pa3ymeBatba M 3HaHba AOHOCUALA OAJYKA, HAANEXHUX MHCTUTYLIMjA U YCTAHOBA O Y3POLMMA, PacnpoCTPaHbeHOCTH
W nocnegmuama pogHO 3aCHOBAHOM Hacu/ba MPema XeHama U Hacusba y nopoanumn. OBa mepa ce MOCTUXKE KPo3
peanusaumjy o06yKa HamereHMX NPeacTaBHULMMA APMKABHUX OpraHa Ha CBUM HUBOMMA M CBUX MHCTUTYLMja Kojuma
ce yHanpehyje HMBO 3Harba M MHGOPMUCAHOCTU O POAHOj PABHOMPABHOCTU, /bYACKMM NPaBUMa M NpaBuma geue
M POAHO 3aCHOBAHOM HacW/by Mpema }eHama U Hacuby y Nopoauum U NoacTMYe NPEBEHTMBHO Ae/ioBakbe.
[DonatHo 3akoH o podHoj paeHonpasHocmu®® ypehyje nutarba o4 3Hauaja 3a ocTBapuBarbe U yHanpehusarbe pogHe
paBHONPaBHOCTM M NocebHo npeasuha 4a MUHUCTAPCTBA U APYTU OPraHM jaBHE BAACTU NPUAMKOM y4eCcTBOBatba Y
Kpeuparby, cnposoherby, npahewy M yHanpehery CEKTOPCKMX MOAMTMKA, 3aKOHA, NPOMMCA, U aKTUBHOCTU Y
0671aCTUMA HUXOBE HAANEKHOCTH, Y3UMajy Y 063Mp Ln/beBe paBHOMPABHOCTU M3mehy XeHa 1 mywKapaua. OpraHum
AyTOHOMHE MOKpajuHe, y OKBMPY U Yy CKNafy Ca HaA/1eXHOCTMMA ayTOHOMHE NMOKpPajuHe, a ca LUu/bem pa3Boja U
Boherba MoAUTUKe jegHakux moryhHocTun, o6pasyjy opraHusaumoHe obauke 3a ocTBapuBarbe M yHanpehuBare
poaHe paBHONpPaBHOCTH, oapehyjy HUXOB cacTaB, HauMH M360Pa, AENOKPYT U HAYWMH pasa. 3aKOH O u3MeHAMa u
donyHama 3aKoHa o 3a6paHu duckpumuHayuje® je kpenpaH Kao nocneamMua NperoBopa o YnaHcTey Penybanke
Cpbuje y EBponckoj yHUju jep je youyeHo aa ce noctojehum pelwersuma 3akoHa 0 3abpaHn AMCKpUMMHAUMje He
OOCTUXKY 3ajeAHNYKE TEKOBUHE M Aa HUje Y MYHOj Mepu ycarfialeH ca peneBaHTHUM 3aKoHOAaBcTBOM EY Ha wrTa je
EBponcka Komucwmja y BULLE HaBpaTa yKasana. Ocum Tora, HaZexXHa yroBopHa Tena YH 3a eKoHoMCKa, coumjanHa u
KYATypHa MpaBa, Kao W 3a JbyACKa MpaBa, MCTakAM cy notpeby WHCTUTYLUMOHANHOF jayakba 3awTtute of,
ONCKPUMMHaLMje. Y IOKYMEHTY ce roBOpM O NOjMy cerperauuje, NocpeHoj AUCKPUMUHALM)U, AOHOLWEHY NPOLEeHe
yTMLUaja nponuca uav NoinTUKe oA CTpaHe OpraHa jaBHe B/acTu, ynosu NoBepeHuKa 1 eBUAEHUNjU O 3aWTUTU Of,
ONCKPUMMHaUWje.

37 "Cny»k6eHn rnacHuk PC", 6poj 47 og 10. maja 2021.
38 Cnys6eHn rnacHuk PCY, 6p. 52/21.
39 Cnyb6eHn rnacHuK PC“, 6p. 52/21
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Pagu ppywTtBeHe MWHKAy3uje ocoba ca uHBanugutetom, Cmpamezuja yHanpehewa nosnoxcaja ocoba ca
uHeanudumemom y Penybauuyu Cpbuju 3a nepuod 0d 2020. do 2024. 200uHe?® npepnaske yHanpehere 3Hara
AP*KaBHUX cy*KbeHMKa 0 ocobama ca MHBAaAUAUTETOM U MOTYRHOCTUMA AUCKPUMUHATOPHMUX NOCTYNakba APKABHUX
CNyK6EHMKa NPUIMKOM OCTBapera pPas/AMuMTUX npaBa ocoba ca uHBanuautetom. CTpaTtervja Hanaxe
MMNAEMEHTaLUM]y NepcrekTBe UHBANNAMTETA Y jaBHe NOAUTUKe yBoherem obaBesHe ex ante u ex post aHanuse
edeKaTa M YUMHKA CBMX CEKTOPCKUX U MeNyCEKTOPCKUX jaBHUX MOIUTUKA, NPOrpama, NaaHoBa M NPONMCca Ha NOJ0XKaj
ocoba ca UHBannauTeToM. Y UCTOM Um/by, Ha Tpehoj cegHuum CaBeTa 3a ocobe ca MHBA/IMANTETOM, ogpKaHoj 21.
aeuembpa 2021. rognHe, pa3amoTpEH je U3BeLwTaj npeacTaBHMKa Cagesa yapyKera 3a MHPO y Al BojsoamHa y Be3u
yHanpeherwa BUO/LMBOCTM 0cObBa Ca MHTENEKTya/lHUM WAM MEHTaNHUM AedUuMTOM W CTBapakby yc/ioBa 3a
yHanpehere KOrHUTMBHE NPUCTYNAYyHOCTU. Ha OCHOBY WM3HETUX MojaTaka M aHa/iM3e TPEeHYTHOr CTakba Y OBOj
ob6nactu, CaBeT je 3aK/byuyno Aa je noTpebHO npeayseTy oarosapajyhe mepe u akTMBHOCTM paaum yHanpehemwa
KOFHUTMBHE NpucTynayHoctu. C Tum y Be3u, npeanoxeHo je CaBeTy 3a CTPYYHO ycaBpllaBakbe 3anocsieHumx y JJ1C ga
y capaambm ca HaumoHanHOM akaaemmjom 3a jaBHy ynpasy v CTanHOM KOHpepPeHLMjoM rpaioBa U ONLUTUHA, Kperpa
33 3aMoc/ieHe Yy JIOKaJHMM camoynpaBama nporpam obyKe 3a KOMYHWKAUWjy M pag ca CTpaHKama Koje umajy
KOTHUTUBHE TewkKohe, HapounTo y cy*kbama 3a npujem u pag ca cTpaHKama.

Cmpameezuja 3a coyujanHo yKbyyueare Poma u Pomkurba y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod o0 2022-2030. 200uHe
MMa 3a Uub yHanpehere KBanuTeTa Kueota Poma n Pomkumba y Penybanum Cpbujn, y3 yBarkaBarbe /byACKUX U
MatbUHCKMX MpaBa, e/MMUHUCabe AWCKPUMMHAUMje M UMraHuama Kao obnuka pacusma, M noctusarbe Behe
coumjanHe YK/by4eHOCTU Yy CBMM CermeHTMma ApywTea. ocTmsare onwTer uuba CrpaTervje je nogesbeH no
npuopuTeTHUM obnactnuma: bopba NPOTUB Yu2aHU3MA Kao 06/1MKa pacu3ma, U OUCKPUMUHALMje, CUPOMALLTBO U
couMjanHa MCK/by4eHOCT, napTuumnaumja, obpasoBarbe, 3anolw/baBarbe, 34paB/be, CTaHOBake W CcouujanHa
3awTuTa. CxoaHo CtpaTterunju, MMHUCTapCTBO 3a JbyACKa M MakbMHCKa Npasa U ApyLUTBeHW gujanor he y capasmm ca
HaunoHanHOM akagemnjom 3a jaBHy ynpasy pasBuTK Nporpam obyKe 3a jasHe cay»kbeHuKke y obnactm 6opbe npoTms
UMraHMsma v AUCKpUMMMHauuvje npema Pomuma uM Pomkukbama u paguhe ca jaBHMM WMHCTUTYUMjama Ha
ycrnocTaB/batby MNpoONMca M mepa 3a OAFOBOP Ha UMraHuM3am W AMCKpvMMHauwmjy. [JogatHo, cy npeasuheHe
aKTMBHOCTU Koje Tpeba Aa ceH3nbmanwy m eayKyjy Kako 3anocaeHe y jaBHOM CEKTOPY TaKo M MOCN04aBLE M Ha Taj
Ha4YunH AONPUHECY Pa3yMeBakby d)eHOMEHa UnraHnsma 1 p.VICKpVIMVIHaLI,Mje Y O4HOCY Ha Pome n POMKVII-be, Hapo4nTo
y obnactu 3anow/baBakba.

HosoycBojeHum 3akoHom o 3awmumHuKy 2pahaHa®! oapehyje ce WMpM Kpyr AnMLa Yvja ce Npasa WTUTE, LWNPKU Ce
W KpYr NLLA KOja Mory Aa noAHecy nputyby u peryavwy obasese y norneay npasa geTeTa. 3aKOH AOHOCU HOBUHE
y n360pHOj npoueaypy U MaHAATy 3alWTUTHUKA rpahaHa a noce6Ho BaxkHa cy Beha oBnawhera npuanMkom npernesa
yCTaHOBa COLMjaiHe 3aLITUTe Koje NpyKajy yCayry AOMCKOr CMeLUTaja Aeuy U MN1aAnma, Kao U 04pac/ivm U CTapujum
nuuma. CxoaHo 3akoHy HapopgHa ckynwTuHa, Bnaga v opraHu ynpase umajy obasesy aa omoryhe 3alTUTHUKY
rpahaHa ga ce y NOCTynKy npunpeme nponunca nocebHo 1sjacHM U U3Hece CBOje MULL/bEHbE.

40 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 44 on 27. mapTa 2020.
41 "Cnysk6eHom rnacHuKy PC", 6p. 105/2021.
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Cmpameauja HayuoHanHe 6e36edHocmu™ jecTe HajBuLIM CTpaTeWKM AOKYMEHT unjum cnposohersem ce wtute
HalMOHanHe BpeaHOCTM U UHTepecn Penybavke Cpbuje og n3asoBa, pU3MKa U NpeTn H6e3b6esHOCTM Y CBUM
obnactmma ApywTBeHoOr uBoTa. lMopes npobiema eKOHOMCKOr U gemorpadcKor passoja, Yy OBOM TPEHYTKY je
nocebHO BaXKHO W NUTarbe enugemuje U naHaemuje 3apasHux 6onectn, Koje Mory yrposvTu CTAaHOBHMLUTBO
Penybavke Cpbuje M HOce PU3MK 33 HACTaHAK TEXWMX EKOHOMCKUX W ApylTBEeHMX nocneauua. EnemeHtapHe
HenoroAe M TeXHUYKO-TEXHO/OWKe Hecpehe, Kao M yrpoXkaBakbe KUBOTHe CpeauHe M 34paBsba rpahaHa ycnep,
pPaAMOoOLWKe, XeMUjCKe U BMONOLIKE KOHTaMWHaLM]je MOory 3HAaTHO yTMLATU Ha 6e3beaHocT Penybanke Cpbuje. Kako
61 ce 3awWTUTMNE HaLMOHaNHe BPeAHOCTM M jaBHU uHTepec Penybaunke Cpbuje, notpebHo je noauhm ceect
3anoCc/eHUX y jaBHOj ynpaBu Mo NUTakby HaBeLEeHWX TeMa paau NpeBeHTUBHOr AesnoBaka. CTpateruja Takohe
npeasrMha M NpomoBUCakbe NPUMeEHe NPUHUMNA A06por ynpas/batba, yYHanpeheHa TPaHCMAPEHTHOCT y paay,
edMKaCHOCT M 0AroBOPHOCT Npema rpahaHnMma, KOHTPOY KBaAUTETa Paja M BUCOK CTEMNeH OAroBOPHOCTU OpraHa
AprKaBHe ynpase. Takohe, N1aHUPaHO je U Npeay3vmare Mepe pajm je4MHCTBEHE U paBHOMEPHE MoAepHU3auuje
M pasBoja cuctema HauuoHanHe 6e3bepHocTH, Kao M yBohera M epUKacHOr GyHKLUOHUCAHbA €NeKTPOHCKe
ynpase y pafy CBUX oOpraHa ApkaBHe ynpase. lMocebHa naxra 6uhe nocseheHa pa3Bojy capaghe ca
NpeAcTaBHALMMA HAUMOHAMHUX MakbMHA, Kao M MaTMYHMM AprKaBama MNopeksaa MarbMHa pagau yHanpehera
HUXOBOT M00XKaja u npasa. C TUM y Be3u je 1 Cmpameauja 0 eKoHoMcKkum muzpayujama Penybauke Cpbuje 3a
nepuod 2021 — 2027. 200uHy* Koja npenosHaje cse Behu yTULIA] MUrPaALMOHMX KpeTakba Ha jaBHY ynpasy anun u
[APXKaBY Y LENUHK, Te Ce OYeKyje YK/byunBatbe NUTarba MUrpauuja y passojHe NOAUTUKe Kako 61 ce ocurypao
€KOHOMCKM pacT u Nobosbluakbe YC10Ba KMBOTA, KaKO 32 MUFPaHTe TaKo M 3a 3eMJ/be NOPEKNa U oapeamLuTa.

Pagu noctusama afekBaTHOr HMBOa MHPopmaumoHe 6e3begHOCTU HOBWMHapa W meamja, Cmpameeauje paseoja
cucmema jaeHo2 uHgpopmucarsa y Penybnauyu Cpbuju 3a nepuod 2020-2025. 200uHy, Kao jeAHYy 04, aKTUBHOCTH,
npeanaxe yHanpehere KagpoBCKUX, OPraHM3aUMOHUX U TEXHUYKUX KamauuMTeTa ApPrKaBHUX OpraHa y uusby bosber
npenosHaBakba U agpecuparba 6e36eAHOCHUX NPETHM Y OHNAJH OKpPYXKery, YK/bydyjyhu u pogHo cneumouyHe
npetke. CTpateruja npeasuha notpeby 3a CTPYYHUM ycaBpLlUaBakbeM HOBUHAPA, MEAN|CKUX PaAHMKA U 3aN0CEHUX
y opraHMma fp)aBHe ynpase y o6nactM npaBa Ha npuctyn MHPopmaumjama opf jaBHOr 3Hauvaja U 3alITUTY
NoAaTaKa 0 IMYHOCTU. Y Un/by NOAPLLIKE NPOU3BOAM U UCTPUBYUNjU HegocTajyhux cagpikaja y jaBHOM UHTepecy,
cTpaTernja npenopydyje eayKkaumjy 3anocieHnx y meaujuma Ha noKany us o061actm nucarba npojekara.

Cmpamezuja 3awmume nompowaya 3a nepuod 00 2019. do 2024. 200uHe*® ykasyje Ha noTpeby 3a edpuKacHUjUM
HaYMHMMA pellaBarba CrOpPOBa W jayarbeM Ka[pPOBCKUX pecypca y MHCTUTYUMjama HaAJeXHUMM 33 3aWTuTy
notpowaya. M3rpagka Kanauuteta obyxsaTa pa3Boj KOMMeTeHLMja HOCUOLLA 3alITUTE MOTPOLLAYA, YK/by4yjyhu
npeacTaBHUKe cyactBa M Tprosaua. OcMm ApKaBHUX CAyKOeHUKa y pecopHUM MUHUCTApCTBMMA, aKueHaT je
CTaB/bEH HA 3aMOCNEHe Y perynaTopHUm Teanma, NpeAcTaBHUKE yapyKera NoTpoLlaya U NpeacTaBHUKE IOKaNHUX
camoynpasa. 3aKoH 0 3awmumu nompowa4a*® Takohe nponucyje npasa n obasese Ap>KaBHWUX opraHa y obiactu
3aWwTMTe NoTpoLuaya.

42 Cnyxb6eHn rnacHmk PC“, 6poj 94 oa, 27. aeuembpa 2019.
3 "Cny»k6eHn rnacHuk PC", 6poj 21 og 6. mapTta 2020.

44 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 93 o 26. aeuembpa 2019.
45 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 88 oa 11. centembpa 2021.
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Kako 6u ce yHanpeamno 3apassbe cTaHoBHMWTBA Penybanke Cpbuje Cmpamezuje jagHoz 30passva y Penybauyu
Cpbuju 2018. — 2026. 200uHe*® HaBoaM pa3Boj M NPOMOLM]Y 34paB/ba Y 3ajedHUUM M yHanpehere ynpas/bakba,
KOMYHMKaLuMje U NapTHEPCTBA 3a NMPUMEHY Hayena ,34pas/be y CBMM NoauTukama”. [lyropoyHo nocmaTpaHo,
Crpaterunja npeasuha ysohetrbe jaBHOr 3apaB/ba KA0 XOPU3OHTaNIHE TemMe Y cBe 061aCTH jaBHWUX NONUTUKA. lTpoepam
0 3awmumu MmeHmanHo2 30paessa y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2019-2026. 200uHe*” Harnawasa noTtpeby 3a
ycrnocTaB/batbem epurKacHe mehypecopHe u mehyceKTopcke capagrbe Mamehy pesieBaHTHUX MWMHUCTApCTaBa M
capagtbe peneBaHTHMX YCTaHOBa Ha HMBOY JIOKAJ/IHE CaMOynpaBe Kao yC/10Be 3a Pa3Boj CUCTEMA 3aLUTUTE MEHTA/THOT
3apas/ba y 3ajegHuun. CylITMHA MEHTaNHOr 34paB/ba je jacHa y AeduHMUMjM 3apaB/ba KoOjy je pana CeeTtcKa
3apaBcTBeHa opraHusaumja (C30): ,34paB/be npeactaB/ba KOMMJEKCHO (U3MYKO, MEHTANHO W couMjasHO
6narocTtarbe, a He camo oacycTBo 60s1ecTM 1 oHecnocobsbeHocTH”. M3 HaBeAeHOr ce 3aK/byyyje Aa je MeHTaNHO
34paB/be MHTErpaaHU Aeo onwTer 34passba, WTo C30 geduHUWeE Kao ,CTarbe HBaarocTarba y Kojem cBaKka /vua
OCTBapyje CBOj NMOTEHUMjaN, HOCKM Ce Ca CBAaKOAHEBHWM CTPECOM, A3 MOXe MPOAYKTMBHO Aa paau v Ada je y
moryhHOCTM fJa pgonpuHocu cBojoj 3ajegHuum”. CmaTpa ce fa je MeHTasIHO 34pas/be NpeaycnoB U TemesbHa
ozpeaHuua KBaauTeTa xueoTa. Ca gpyre ctpaHe, cxogHo Haypmy 3akoHa o 6e36edHocmu u 30passby Ha pady, Ha
NPBOM MECTYy Ce OAHOCE Ha Nnoamsare HMBOA KOMMeTeHuuje avua 3a 6e3befgHOCT M 34paB/be Ha pagy Kog
nocnogasaua y ogpeheHnm BUCOKOPUINYHUM AenaTHOCTUMA, yBohere obaBese nocnogasua Aa AoHece nporpam
3a ocnocobsbaBatbe 3anocsieHnx 3a 6esbesaH v 3apaB pag, ysohere obasese nepuoAnyHOr obHaB/bakba
ocnocobsbaBakba M OrpaHMYaBakbe POKa BarKerba NNLEHLLE Ha NeT roauHa, yTBpheHa cy HauuoHasiHa NpM3Haka 3a
n3yseTHa nocturHyha y oBoj obnactu. MpowupeH je Kpyr vua Koja umajy obasese U 04T0BOPHOCTM M3 06nacTu
6e3b6eaHOCTM 1 3apaB/ba Ha pady yBoherem nua Koja ce camo3anolu/basajy. BUTHa HOBUHa je M NpomeHa Ha3uBa
nnua 3a 6e3benHOCT M 34paB/be Ha pasy Y Ha3MB CaBETHMK 3a 6e36e4HOCT 1 34paB/be Ha paay Kaza nocnose obas/ba
KOA, nocnoaaBaLa y BUCOKO PUINYHUM AeNaTHOCTMMA M capagHuK 3a 6e3beaHoOCT M 3apaBsbe Ha pady Kafa nocnose
obaB/ba KoA MOCN0AaBaLa Yy Makbe PU3MYHMM AeaTHOCTMMA, ypehyje ce ycnocTaB/bakbe NocebHor perncrpa
nospega Ha pafy OAHOCHO jeANHCTBEHE, eNIeKTPOHCKKN BoheHe 6a3e nogaTtaka o noBpegama Ha pajy, Koja ce Boau
Ha OCHOBY W3BeLLTaja 0 NOBPeAM Ha pasy, YCNOCTaB/ba Ce PErucTap JNLEHUM KAo je ANHCTBEHA, N1EKTPOHCKM BoheHa
6a3a nogaTaka o0 U3gatTMM, 06HOB/BEHUM M 04Y3ETUM JIMLLEHLLAMa, MPOLUMPEHO je 3HaYyeHe M3pasa 33 PagHO MecTo
ca nosehaHMm puU3MKOM, anu cy npeasuheHe n MHore gpyre U3MeHe, a OHO LWTO je NocebHO MHTepecaHTHa HOBMHA
je A4a ce Ja ce KOHaYHO Mpeno3Haje paa Ha Aa/buMHY U paa o4 Kyhe, Tj. pag BaH npocTopuja nocnogasua. HakoH
npeno3HaBatba OBe KaTeropuje y HaupTy 3aKoHa, MOXKe ce O4eKMBATM U LLOHOLEHE NOA3aKOHCKMX aKaTa Kojuma he
ce 6anke ypeauTn pag Ha fasbuHy U og Kyhe, y3 ovyBarbe 6e3begHMX M 34paBuUX YC0Ba 33 paj OBe KaTeropuje
3aMOCNEHMX U OBOT PEXMMA Paja Koju je Hapo4MTO A0LIA0 A0 U3parkaja y YC/IOBMMA NOCTOjakba NaHAEeMMje 3apasHe
6onectn COVID-19. Mocnogasal, Takohe MoKe Aa AOHECE aKT O NPOLLEHU PU3UKA 3a pag, o4 Kyhe u pag Ha AasbuHy
y nucaHoj dopmm y3 yyewhe 3anocneHor a ca Apyre cTpaHe, 3aMOC/AEHUN je Ay»KaH Aa obaBecTw nocnogasua o
UCNYyHEHOCTU ycnoBa noTpebHux 3a besbepaH M 34paB pas y CKAady Ca aKTOM O MPOLLEHM PU3MKA, Kao U Aa
6naroBpemeHo obaBecT NOCN0AABLA O CBAKOj HAaKHAAHOj MPOMEHM YC0Ba.

Mpuspena Penybanke Cpbuje ce y BENMKOj Mepu OCNakba Ha AeNaTHOCTM KOoje Cy 3aBUCHE 0, BPEMEHCKMX YC/10Ba Nna
je TMMe oceT/bMBa U Ha KAMMATCKE MPOMEHE, LUTO HEMOBOJLHO YTUYE U HA YKYNHY KOHKYPEHTHOCT Penybinke Cpbuje
Ha rno6anHOM TPXKULWTY. 3aKOHOM O KAMMATCKMM NpomeHama omoryheHo je ycnocras/batbe CUCTEMA 3@ CMakbetbe

46 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 61 op 8. asrycTta 2018.
47 Cnysk6eHn rnacHuk PC”, 6poj 84 oa 29. Hosembpa 2019.
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emucuje racosa ca epeKTom cTakneHe bawTe (GHG) Ha MCNNATUB M EKOHOMCKM edUKacaH HauMH, Kako 6u ce usberne
onacHe NPoOMeHe KNuMme Ha rnobasiHoM HUBOY M HEMOBOJ/bHU YTULLAjU NPpOMeHe Kanme. OBUM 3aKOHOM je yTBpheHo
OOHOLEeHE cTpaTermje HUCKOYI/bEHUYHOr pPa3Boja Ca aKUMOHMM MJIAHOM, KAo M nporpam npuaarohasarba Ha
M3MeHbEeHEe KNMMATCKe ycoBe (M3paaa OBMX LLOKYMEHATa je Y TOKY), Ka0 U MOHUTOPUHT U U3BELLITaBakbe 0 eMucHjama
GHG.

KoHueHTpaumje 3arahnsavua Basayxa y rpafoBmMma, nocebHo npawkactmx dectmua (MM), peaosHo npenase HMBOE
npenopyyeHe y cmepHuuama C30 o KBaNMTETY Ba3Ayxa, LUTO Ce HENOBO/bHO OAParkaBa Ha 34PaB/be JbyaM U KUBOTHY
cpeamHy.

Y nnaHy je cybBeHUMOHUCatbe goMahMHCTBA 3a Npenasak Ha YMCTUje M3BOpe eHepruje (nenet, rac, efiekKTpuyHa
eHepruja). 3araherbe Basayxa MMa M HeraTMBaH EKOHOMCKM edekaT, LWTO ce orneha y CMakbeHoj NPOoAYKTUBHOCTU
36or 6osect M nosehaHMm TpowkKoBMma HonoBara W severa. YcBojeH je lMpozpam 3awmume ea3dyxa y
Peny6auyu Cpbuju 3a nepuod 00 2022. do 2030. 200uHe ca AKYUOHUM MAAHOM.

EkoHomuja Penybnnke Cpbuje je TpeHYTHO Hajsehum genom nMHeapHa, Te je HeONXoAHO yHanpeauTn eduKacHOCT
ynoTtpebe pecypca M yBecTM KOHUENT LUpPKynapHe eKoHomuje. Hajsehe cnaboctn cy HepoBo/bHO paspaheHa
3aKOHCKa perynatvBa, HeycarnalweHoCT AOKYMEHATa jaBHUX MOAUTUKA, NOLLE ynpaB/batbe 0TNagoM, HeeduKacHa
NoTPOLWHA eHepruje U HeoArosapajyhun MHCNEKLMjCKM KanauuTeTy.

YBoherbe KoHLenTa UMPKy/lapHe eKOHOMMje Koju moBesyje mMHore o6nactv, MMa 33 UW/b NOKpeTatbe 3e/eHe
npvepeaHe TpaH3uuuje Penybnvke Cpbuje, y3 edukacHo Kopuwhere pecypca U eHeprvje M o4vyBatbe U
yHanpehere KMBOTHe cpeauHe M 34paB/ba Jbygu. PasBojem WHOBATMBHOIr AM3ajHa, OUIUTANM3auuje U HOBMX
TeXHOoMoWKMX gocTurHyha, gonpuHehe ce ctBapakby MOAEPHOT, KOHKYPEHTHOT U KAMMATCKM HeyTpaaHoT ApyLUTBa.
LiMpKynapHa eKOHOMMja je jegaH o4 K/byYHMX anaTta 3a A0CTM3akbe LUn/beBa O4PKUBOT pa3soja YH - AreHaa 2030 n
uusbeBa Mapuckor cnopasyma. Y Toky je npunpema lNporpama passoja UMpKyaapHe ekoHomuje y Peny6amum Cpbuju
3a nepuog 2022-2024. roanHe (ca aKLMOHMM MIaHOM 3a TpU roguHe), WTo je n npeasuheHo y 3eneHoj areHam 3a
3anagHu bankaH, y okBupy cTyba LMPKyNapHa eKoHoOMM]a.

3akoHom o HakKHadama 3a Kopuwhemre jasHux 006apa yBeneHe Cy HaKHaAe 3a 3alITUTY U yHanpehere KUBOTHe
cpeamHe M NPONUCaHM M3HOCKU Koje 3arafueaun nnahajy y 3aBUCHOCTM Of BPCTE M KOAMYMHe 3araherba. BUcKHy
HaKHage roguwbe yTBphyjy jeanHuLe NoKaNHe camMoynpase, a OCTBAPEHU MPUXOAM O HaKHaga ce ynaahyjy y
bylleTe rpagoBa M onwTMHa. OCTBapeHu cy NpMxoam o4, HaKHaZa y 061acTu JKMBOTHE CpeauHe.

HoBoycBojeHN 3aKOH 0 KaumamcKum npomeHama*® npyxa ocHoBy 3a eduKacaH M TpaHCNapeHTaH CUCTEM 3a
MOHUTOPVHT, M3BELTaBakbe U Bepubukaumjy, Koju he npyskutn getasbHe MHPOPMaLMje O HarNpPeTKy Y UCNyrbaBakby
fomahux u mehyHapogHunx obasesa 1 ocurypat npahere NocTMsakba HaLuMOHaNHO yTBpheHor JonpuHoca.

Cmpamezuja 0dpxcusoz ypbaHoz paseoja Penybauke Cpbuje 0o 2030. 200uHe® je 3HauajHa ca acnekTta ypeherva
W opraHusaumje rpagackor npocropa. YpbaHa Hacesba y Penybavum Cpbuju norahajy genonynaumja n gemorpadcko

48 CnybeHun rnacHuk PC, 6p. 26/2021
4 CnybeHun rnacHuk PC", 6poj 47 op, 28. jyHa 2019.
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CTaperbe, PervMoHasHW gucnaputety, npobaemu ypbaHe KynType M 3aWTUTE }KMBOTHE CPeanHe, YKbydyjyhu u
KIMMATCKe npomeHe. Ha HauMOHAanHOM HMBOY Mpeno3HaTu cy npobnemu GecnpaBHe U3rpafrbe, 3anylTeHOCT
TEXHWYKE U couMjasHe NHPPACTPYKTYpe, HeL0BO/baH NOACTULAj pa3Bojy bpayHPuna nokaumja, Kao u notpeba 3a
OurnTanmMsaumjom y ynpas/bakby passojem Teputopwuje. CTpaTtervja npenosHaje 3Ha4vaj pa3Boja KomneTeHuuja
3anocneHnx y jaBHOM cekTopy. KOHKpeTHOo, cTpaTervja Hanaxke Mepy CTPyYHOr ycaBpwaBsakba y obnactuma
ynpas/bakba pa3Bojem Teputopuje, NaaHCKe eBanyauuje U UMnNaemMeHTauuje, npoueca naprTuumMnauumje, crygmja
M3BOAJ/bUBOCTU, NPOLEHA COLMjANHUX YTULAja, YNPaB/batba rPaheBUHCKMM 3eM/bULLITEM, KOMYHA/IHUX yCayra u
MHPpPaACTPYKTYpe, CTaHOBaba, Xa3apAa, 3aliTUTe, NIaHUpaka U NpomMmoLMje KyATYPHOr U rpagutesbekor Hacneha.
CTtpaternja Takohe yKasyje W Ha u3rpagky KanauuTteTa, noAu3arbe CTPYYHOCTM M MOAPLUKY JIOKANHUM
camoynpasama y npouecy gurutanmsaumje n ycnoctas/bakby e-ynpase. VIcTOBpemMeHO o4ekyje ce yCcrnocTaB/barbe
NIOKAJIHUX CTpaTernja MHTerpanHor ypb6aHor passoja Koje npencTaB/bajy OKBUP 3a geduHMUCarbe CTpaTeLlKMX
npojekata ca Kojuma JJIC anavumpajy 3a cpeacTBa M3 HAUMOHANHMX, €BPOMCKMX M MehyHapogHux u3sopa
buHaHcuparba. AKumMoHu nnaH npegguha obyke 3a ypbaHu pasBoj M ypbaHy mMo6uAHOCT 33 3anocneHe y
jeAnHULAMa NoKanHe camoynpase.

Mpozpam ynpasmearba omnadom y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2022 — 2031. 200uHe u AKYUOHU NaAaH 3a nepuood
2022 - 2024. 200uHe, npeasuhajy oapeheHe akTMBHOCTM jeaMHMLLA IOKA/IHE CaMoyrpaBe y CBPXY OYyBakba pecypca
M CMarbeHba HeraTMBHUX YTULLAja Ha XXUBOTHY CPeaUHY, 34paBJbe /byan M gerpagauunjy npocropa.

Kao n y npetxoaHom nepuogy, n y 2022. roguHu Bnaga je goHena HuU3 ypeabu Koje umajy 3a UM/b CTBapame
NOBOJ/bHOT MOCNOBHOF OKpy)Xewa. Ypedba o ymephusawy [Ipoepama nodpwke pas3eojy nocsnoeHe
uHgpacmpykmype 3a 2022, 200uHy*° je noHeTa ¢ Ln/bem yHanpeherba pa3BojHOr NOTEHLMjaNa jeanHMULA NOKAAHNX
caMoynpaBa Kpo3 cTBapake NOBO/bHUX YC/I0Ba 3a NPUBAaYere MHBECTULMjU, YHanpehere npuspeaHor ambujeHTa
M OTBapakbe HOBUX pafHuX mecTa. MNogHocunal, npujaBe NpoOjeKTa je jeaMHMLLA NIOKaNHE CaMOynpaBe Ha 4ujoj
TEPUTOPUjM je NnaHMpaHa peanusauunja ogpeheHor npojekTa, a YKOJIMKO MpojekaT peanvsyje Bule jeAnHULA
NIOKasHe camoynpase, NoAHOCUNAL, NPUjaBe NPOjeKTa Cy jeANHMULE NOKANHE CaMOynpaBe Koje 3ajeaHo peanunsyjy
npojekat. MuHucTapcTBo npuspeae he nyTem CBOjUX CTPYYHUX CAyKO6M 0b6e36eguMTn KOHTMHyMpaHo npahene
peanusaumje cBakor ogabpaHor NpojeKkTa ca CBMX acnekaTa peanunsauuje.

Bnaaa je noHena ¥Ypedby o ymephuearby lMpozpama 3a npomoyujy u nonyaapusayujy uHosayuja u UHO8AYUOHO2
npedyzemHuwmea 3a 2022. 200uHy®! Kako 6M ce OCTBApMO KOHTMHYMpaHW OOMNPUHOC Y Pa3Bojy OApsKMUBE
npeayseTHWYKe Kyntype y Penybanum Cpbuju, pact KOHKypeHTHOCTU Penybavke Cpbuje 1 usrpagtba ekoHomuje
3aCHOBaHe Ha MHOoBaLMjama 1 3Hakby. MepeHo npema rnobanHom MHAEKCY MHOBAaTUBHOCTH, Bogehe AprKase y CBeTY,
Kao wTo cy Weajuapcka, ®uHcKa, M3paen, Beh geueHujama yHasaz CNpoBOAE CUCTEMCKE Mepe 3a NPOMOUMjy U
nonynapusauunjy MHOBauUMja M MHOBALMOHOI Npeay3eTHUWTBa. Nonasehn o HUXOBUX WUCKycTaBa, Penybauka
Cpbuja je, nopen AOMPEKTHUX MNoACTMUAja YCMepeHUX 3a MOAPLUKY pa3Bojy WMHOBauuja, OBMM MNPOrpPamom
onpeaenvna cpeactsa M 3a NPOMOLMjy MHOBAaLMja M MHOBAUMOHOF npeay3eTHMWTBa. CneunduyHn unbesu
Mporpama, usmehy octanor cy: noacTuLare Npeay3eTHUYKe MHULMjaTMBE Kopa rpahaHa Penybnuke Cpbuje aa
NMOKPEHy CBOje MHOBAUMOHE CTapTan KOMMaHWje y3 oc/loHaL WM noApwky Bnage; adupmaumja npepyseTHUYKe

50 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 4 o, 14. jaHyapa 2022.
S1"Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 9 op 21. jaHyapa 2022.
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KYAType 1 usrpagra ogpxusor ambujeHta 3a npesoherbe naeja y MHoBaLmje U HUXOBY KOMepLMjaan3aumjy Ha
TPXULITY; jayarbe MHOBALMOHMX Kanauwuteta npeayseha Ha TepuTopuju Penybnuke Cpbuje Kpo3 npomouujy u
nonynapusauunjy MHoBauuja W capafrbe Hay4YHO-UCTPAXKMBAUYKUX OpraHusaumja u npuspege; omoryhaBare
AOCTYMHUMjer Npuctyna sHawy 1M apupmaumjn uctopmjckor Hacneha Penybnuke Cpbuje u cpnckor Hapoga nytem
OurvTanmsaunje cagpaja u npeacraB/barba MaTepujaiHe U HemaTepujasiHe KyAType U yMEeTHOCTH.

Ca cnAnMYyHMM LM/bem, fOHeTa je U Ypedba o ymephueary lpozpama nodpwke pa3eojy u npomMoyuju HeHcKoz

52 pagn cuctemckor yHanpeherba WMHOBALMOHOT

uHoeayuoHo2 npedyzemHuwmed 3a 2022. 200uHy
npeayseTHUWTBA Mehy KeHama Ha HALMOHAIHOM M NOKaNHOM HUBOY. Kpajru unsb Mporpama je noseharse ceectu
0 BA*KHOCTW KEHCKOT MHOBALLMOHOr Npeay3eTHUWTBA, NnoBehare cTeneHa MHGOPMUCAHOCTM O Mepama Koje Braaa
CNPOBOAM Y Lu/by NOAPLUKE XKEHCKOM MHOBALMOHOM Npeay3eTHULLTBY, Ka0O U OCTBapMBakbe 3HaYajHuje yaore XeHa
npeayseTHWLA Ha TPXKULWTY paja Kpo3 pPa3BoOj HMXOBOr MOCAOBakba, 3anowsbaBarbe Beher 6poja sbyan u
ocTBapuBatbe Behux M ogpxuBmx npuxoga. CneumduyHm uumesun Mporpama, usmehy octanor cy: yHanpehere
3Hatba U BELITUHA KOZA KeHa y 0b6n1acTu pas3Boja MHOBALMOHOM Npeay3eTHULWTBA; Pa3BUjatbe CBECTU KOZ KEeHA O
MOryhHOCTMMA KpeaTUBHUX, MHOBATUBHUX W NPeay3eTHUYKUX aKTUBHOCTU M pasMeHa 3Haka M MCKycTBa uamelhy
noTeHuMjanHUx 1 noctojehux npeaysetHuua. CpeacrTsa HamereHa 3a MOAPLUKY Pa3Bojy M MPOMOLMjN MKEHCKOT
MHOBALMOHOI Mpeay3eTHUWTBA KOPUCTE Ce 3a: M/aHupare, uspagy W cnposohere NPOMOTMBHE Kamnahoe,
maTepuvjana u maHudectaumja o 3Ha4vajy pa3Boja KEHCKOr MHOBALMOHOr Npeay3eTHULITBA Ha HAaLMOHAJIHOM U
NIOKaNHOM HUBOY M U3pagy W cnposohere nporpama MeHTOpCTBa M 0byKa unju je uu/b pas3Boj MHOBALMOHMX
npeay3eTHUYKNX BEWTUHA Mehy KeHama.

Ypedba o ymephusary lMpozpama nodcmuyarba pe2uoHaAHoz2 U A0KAAHO2 paszeoja y 2022, 200uHU>? perynniie
Mporpam noacTuuakba perMoHanHor 1 JIOKanHor passoja. Lnsm Mporpama je nogpLika perMoHasHOM U IOKaJHOM
pa3Bojy Kpo3 noBe3sunBarbe CybjekaTa permoHasHOr pas3Boja Ha HaLMOHA/HOM, PErMOHA/IHOM U IOKAJIHOM HUBOY.
Cpepactsa cy npeasuheHa 3a mepy cybuMHaHCMpakba roauilbe YaaHapuHe jeAMHNULA JIOKaZIHUX CamoynpaBsa 3a paj,
M NOCNOBake aKpeaUTOBAHUX PErMOHANIHUX pa3BOjHUX areHumja. Mporpam cnposoay MuHUCTapCcTBO NpuBpeae y
capagtu ca PasBojHom areHuumjom Cpbuje.

52 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 9 op 21. jaHyapa 2022.
53 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 4 o, 14. jaHyapa 2022.
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AHANTM3A TOTPEBA 3A CTPYYHUMM YCABPLWABAHEM HA OCHOBY EBAJIYAUMOHUX

JTNCTOBA 3A 2021. TOANHY

3a NpuKyn/bakbe NogaTtaka OBOr TMNa, Kao MHCTPyMeHT, KopuwheHa je 6aTepuja MHCTpPymMeHaTa cacTaB/beHa 0f,
YNUTHUKA U cKane JlIukepToBor TMna. Ha Kpajy cBake peanvsoBaHe obyKe (TPEHWHra y y4MoHuuu, BebuHapa uam
OHNajH 0BYyKe), NONA3HWMUM CY KPO3 eBaNyalMoHM YMUTHUK Janu nospatHy MHOGOPMaLMjy O KBanuTeTy obyke u
MCKasanu ceoje notpebe 3a pofsatHMm obykama. Mopen Tora, MOMA3HULUM CYy MCKa3aau CBOje MULL/bEHE O
moryhHocTu peanunsaumja obyka nytem BebuHapa.

EBanyaunoHu ynutHUK y 2021. roamHn je nonyHuno 6.802 nonasHMKa, o4 yKynHo 9.655 npucyTHux. Hajsehu 6poj
Nosia3HMKa MMa 3Bakbe CaMOCTA/IHOT CaBETHMKA, an Ce MOXe NPUMETUTU U 3HayajaH Bpoj NonasHuKa ca 3Bakbem
BMLUMX CAaBETHMKA U OP¥KABHUX CAYKOEHMKA Ha NO0OXKajy. YNUTHULM CYy NONyHaBaHM aHOHMMHO, Na pe3yaTaTv no
obnacTMma npeacTaBsbajy 36MpHU pe3ynTaT 0oAroBopa ApKaBHUX CNyKOEeHMKa 1 3aN0CNeHUX Y jeauHULAMa JIOKaHe
camoynpase, 6yayhu ga ceu nmajy npuctyn ceum obykama, 6e3 o63mpa Ha HMBO. CTora, HaBeAEHU pPe3ynTaTh ce He
MOTy 08ajaT U KOMMAPUPATU Y OAHOCY Ha APXKaBHY YNPaBy U jeAMHULLE NOKAJIHE CaMoyrpaBe.

AHanusom u 0bpagom HaseseHUx nHbopmaumja, HaumoHanHa akagemuja je gowna go cneaehumx pesynrtaTta.

Ha ocHoBy aHanu3se 1 obpaae MHpopmaumja AobKujeHe eBanyaLuMoHUM IMCTOBUMA, MOTY Ce U3480jMUTH 0baacTu Koje
CY NONA3HULM NPENO3HANN KAo pPesieBaHTHE 33 HbMXOB Aa/bW INYHM U NPOdECMOHANHM Pa3Boj.

Ha rpadmkoHy ce mory BuAeTH WwecT 061acTu 3a Koje cy N0asHMLUM NCKa3aaum Hajsehe noTpebe 3a peanmsaumjom y
6yayhHoctu. OBe obnactu cy Ao caga 6une HajnoceheHuje, Te je U NPUMPOAHO Aa je HajBMLUE MHTEpecoBakba
NMOKAa3aHO YMNpPaBo 3a HKX.

PurHaHcHjcKo-

maTepujanHo
nocnosare

12% [OurntanHa nucmeHoct
27%
CTpaHu jesnum
12%
Ynpas/barbe /byACKUM
pecypcuma
13%
MocnosHa
KOMYHWKaLMja
19%

JIN4YHK pa3Boj
17%

FpadukoH 1: Notpeba 3a AoAaTHUM 0byKama
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Kao wTo ce moxe BMAETU U3 NpUKa3aHor, Hajseha noTpeba 3a foaaTHUM obpasoBarbem M 0by4aBarbeM je MCKasaHa
u3 obnactn AurntanHe nucmeHoctn (27%). M3a we je oamax obnact NocnosHa KomyHuKaumje (19%), AOK HewWwTo
cnabuje pesyntaTte umajy notpebe 3a obykama 13 o61actu JiInuHor passoja (17%), Ynpas/bakba /byACKMM pecypcruma
(13%), CTpaHux jeanka (12%) u duHaHCKjcKo-MmaTepujaaHor nocioBama (12%).

Ocum NpuKasaHuX, youeHe cy U uspaxkeHe notpebe nosiasHUKa 3a obyke M3 06aacTu 3alwTUTe JbYACKMX NpaBa U
TajHOCTW nogataka (6%) n Ynpase y cny»6u rpahaHa (5%).

Mmajyhu y Buay aelwasara y NpeTxoaHe ABe rogunHe, ogqHOCHO, NaHaeMujy supyca Covid 19, Koja cy 3a nocneamuy
MMana NPOMeHyY LEeNOKYNHOr HauMHa pafa Ciy*KO6eHWKa y jaBHOj ynpaBu 1 npenasak ca aHaforHor Ha AUrnMTaaHo
obaB/batbe pagHUX 3ajaTaka, UHTepecoBake 3a AUrUTaNHe TexHonornje u noseharwe KomneteHUMja y AOMEHY
[UrMTasiHe NMCMEHOCTU HUje nsHeHahyjyhe.

1. Obnactu Koje je moryhe peanvsosatu y popmn BebrHapa npema NpoL.eHama noaasHuKa

Ha ocHoBy aHanu3e 1 obpage nHPpopmaumja fobujeHe eBanyauMoHUM AMCTOBUMA, MOTY Ce U3A4BOjUTM U 0bnacTn
Koje cy MonasHMUM NpenosHaaM Kao KopucHe M moryhe 3a peanusaumjy y dopmu BebuHapa (Ha rpadukoHy je
NPWKasaH NpoLeHaT UCNUTaHuKa).

Ynpasa y cnyéu

rpahaHa u npuspese MNocnosHa
11% KOMYyHUWKauuja
24%

MpeseHuwnja
Kopynuuje
12%

3awWwTnTa JbYACKUX
npaBa 1 TajHOCTH
nozaraka
14%

JIN4HM pa3Boj
17%

Aunrutanna
nucmeHocT
22%

FpaduKoH 2: O6nacTu Koje je norogHo peanusoBatv y popmu BebuHapa

Kao WTo ce moxKe BUAETU U3 MPUKA3aHOT, CIYKOEHMLM cmaTpajy Aa cy obyke u3 ob6a1actu MocaoBHe KOMyHMKauMje
(24%) HajnoroaHuje 3a dopmy BebuHapa. Oamax 3a HOM ciege obnactu AurutanHa nUcmeHocT (22%), a HewTo
cnabuje pesyntate umajy obnactm JinyHor passoja (17%), 3awTuTe /byACKMX NpaBa W TajHOCTM nogaTaka (14%),
MpeBeHumje Kopynumje (12%) n Ynpase y cnyxbwu rpahaHa u npuspeae (11%).
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MNaKo HUcy UCKasaHe y rpadMKoHy, Marbu H6poj nosfasHMKa cmaTtpa fAa ce n obnactu PuHaHCKHjcKo-maTepujanHor
nocsioBama (A0 6%), Ynpas/batba /byAcKUM pecypcuma (4o 3%) 1 Ynpassbartba mehyHapogHom passBojHom nomohu
n poHgoBmma EY (go 2%) mory peanusosati y popmu BebmHapa.

MHTepecaHTHO je aHann3npaTM 06aactn Koje cy NOoNAasHUUM NPeno3Hann Kao norogHe 3a peanusauujy y popmu
BebuHapa. Pey je 0 o6nacTMma Koje, NpeTexkHo, Ln/bajy Ha Pa3Boj IMYHKNX, MEKMX BELUTUHA, OAHOCHO, 061acTu Koje
HWUCY YCKO Be3aHe 3a CBaKOAHEBHM pag cnyKbeHnka, Beh um mory nomohu ga passujajy cBoje KOMneTeHuMje y CBUM
OOMEHMMa XKMUBOTA.

YBOZHM nporpam obyke

Y oKkBMpY YBOAHOr Nporpama obyKe, WeCT UCNUTAHMKA je UCNYHWUNO eBaNyaLMOHM INCT, 04, KOjUX je TeK NOS0BMHa
npeanomna teme Koje 61 nm buae o4 KOPUCTU 3a Aasbe CTPYYHO yCaBpLUaBakbe.

Mopen npunpeme 3a nonarakbe APXaBHOr UCMMTA, KOjy CY CAYXBEeHMLM NPeno3Hanu Kao KOPUCHY U peneBaHTHY 3a
yBohere y pad y jaBHOj ynpaBu, Npegnosn cy ce ogHOCWUAM Ha ,Apyre obyKke Koje mory 6utu of KOpuctu 3a
nocnosare”.

MorKemo NpeTnocTaBMTM Aa Cy OBaKBM OArOBOPUM Pe3yaTaT HeA0BO/bHOT NO3HaBaka AMjanasoHa yCiyra Koje npysKa
HauumoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy, u, 6yayhv ga je ped o YsogHom nporpamy, HajsepoBaTHUje CiyKbeHunum
M Oasbe HUCY YNO3HATU Ca CBOjUM CBAaKOAHEBHMM PagHMM 3a4auMma, Te U Aasbe He yMejy 4a NPenosHajy y Kojum
AOMeHMMa nmajy notpebe 3a Aa/bUM ycaBpLIaBakbeMm.

Ynpaea y cnyx6u rpahaHa u npuspese

NHTepecoBake 3a obnact Ynpase y cnyxbu rpahaHa u npuspeae je uckasano 43 nonasHuka. M3 ose obnactu,
CNyK6eHuum cy 3a Teme ,,EnekTpoHcKa ynpasa y cny»kbu rpahana” (12), ,,YcnocTas/bakbe €N1eKTPOHCKMX yeayra” (16),
,»ENEKTPOHCKM [OKYMEHT, eNIEKTPOHCKA MAEHTUOUKALMjA U yCayre O NOBEPEHA Y eIEKTPOHCKOM nocnosaky” (7)
,,ENEKTPOHCKO KaHLenapujcko nocsosake” (9) nckasanu Hajsehy notpeby.

CnyxbeHnum cmaTpajy Aa ce HaBegeHe Teme MOry Peannsosat uy ¢opmu BebuHapa.

Ha ocHoBy gobujeHux pesyaTtaTta, a umajyhu y Buay v TeHAeHUMjy AMTUTanM3aLmje jaBHe ynpase, Kao U nNepuos
naHaemuje n paga of Kyhe, MoXemMo KOHCTaToBaTV 4a Cy ynpaBo OBO Pas3/no3n 360r Kojux ce jas/ba notpeba
cnyxb6eHuKa aa caBnagajy M3a3oBe Koje eIeKTPOHCKO NOC/0Bakbe U e/1eKTPOHCKM CEPBUCH HOCe ca cobom.

3aWTUTa JbYACKUX NPaBa M TAjHOCTM NogaTaKa

MoTpeby 3a Aa/bMm ycaBpllaBarbem M3 oBe 06/1acTM je McKasao 51 nonasHWK, a Teme Koje cy HajnoTpebHuje
cnyxbeHnumma jecy ,,0apKmnem paseoj” (4) , ,,3awTnta /byackux npasa“ (14), ,,3awTnTa oa AUCKpMMUHaumje” (11),
,PoaHa paBHonpaBHocT” (16) 1 ,,3awTnTa nogataka“ (6).

Teme 0 pPoAHOj PAaBHOMPABHOCTU U AUCKPUMMHAUMjM je BehunHa cnybeHMKa HaBoawia Kao norogHe 3a ¢opmy
BebuHapa.

MpeBeHLMja Kopynumje
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O6yke n3 obnactu MNpeseHuuja Kopynumje je npenosHano 35 nonasHuKa. Y okeupy ose obsactu, Hajuewha Tema
KOjy Cy NonasHuLM HaBoanau je ,ETka u uHterputet” (12) u, reHepasiHo, NOWTOBAHbE ETUYKOTN KOAEKCA U ETUYKUX
npasuaa Ha pagHOM MeCTy.

Besnvku 6poj NnonasHMKa, Yak 23, cmaTpa 4a cy TeMe eTUYKOr NOoCTynarba NpuKaagHe 3a popmy BebuHapa.

O6nacT NMpeBeHUMja KOPYNUMje je MHTepecaHTHa cnyxbeHnumMma jep cy Teme Koje Hyau YHUBEP3a/HO NPUMEH/bUBE
n omoryhagajy TpaHchep HayyeHor 1y gpyrum chepama XKUBOTA, NOPes PaSHOT OKpPYKekba.

JasHe nonuTuke

MHTepecoBarbe 3a 06/1aCT JaBHMX NOAUTHKA je uckasano 20 nonasHuKa. Hajsuie M3a3oBa cy MManu ca Temama Koje
obpahyjy npunpemy, nspagy AOKYMeHaTa M ynpas/batbe jaBHUM NOAUTUKama y rnobany, anu u ca cpesHOpoyHHUM
nAaHuparbem.

Benvku 6poj nonasHuKa je nckasao M HepocCTaTak MPaKTUYHOP paja y OBMM Temama, OAHOCHO, cMaTpa Aa bu
paavoHuua buna oannyaH HauMH A3 ce TEOPMUJCKM aCNeKTU 1 NpaKTUYaH pajg cnoje 1 obuje makcMmanaH yunHak.

YaK geceT UcnMTaHMKa cmaTpa ga 61 obnacT jaBHMX NOAUTMKA Buna npuknagHa 3a popmy BebuHapa, anu, umajyhu
Y BUAY HbMXOBY NOTPeby 33 MPaKTUUHMM PagoM, MOMKEMO MPETNOCTaBUTU A3 MUCAE Ha TEOPUjCKe MOCTaBKE OBe
061acTv U/MAn FEHUX NOjeANHAYHNX TEMA.

3aKoHOAaBHM npoLec

MoTtpeby 3a obykama y 0Boj 06/1acTv je nokaszasno 27 nonasHuka. Hajuewhe Teme Koje cy N0NasHMLM HABOAWUAM KAo
noTpebHe cy ce o4HOCMAE Ha Aasba NOjallberba U NPUMEHY Pa3ANUYUTUX 3aKOHA KOoja Cy CTynuAa, UAn Tek Tpeba aa
cTyne Ha cHary y Penybanum Cpbujn, a Koju cy yK/bydeHn y cneunduyHe TemaTtcke obnacTu.

[lBaHaecT nonasHMKa cmaTpa Aa 61 oBe Teme 6une npuknagHe U KopucHe y bopmu BebuHapa.

BuTK y Kopak ca 3akoHogascTBoM Penybaunke Cpbuje, HaumoHanHoj akagemuju 3a jasHy ynpasy npya moryhHoct
[la CBOjUM MONA3HMULMMa Y CBAaKOM TPEHYTKY A0CTaB/ba MaKCUMa/IHO KBa/IMTETHY U yBpemereHy ycayry. Ca apyre
cTpaHe, byayhu fa paa ca npaBHMM aKTMMa NpeacTas/ba AMHaMMYaH NPOLLEC, jacHo je 360r Yera 40N1asuM 40 M3a30Ba
y 0B0j 061acTv Kog nonasHuKa.

MHCNeKunjckn Hag3op

Y okBupy oBe obnacti, 21 MCNUTAHWK je UCKa3ao CBOje MULL/beHe M HaBeo oBYy 06sacT 3a gasbe CTPYUHO
ycaBplaBatbe. Teme Koje npeacTaB/bajy Hajsehun M3a30B Kog, Cy»KbeHMKa jecy onwTe 0 MHCNEKLMjCKOM Hag3opy,
BelUTUHe Koje cy noTpebHe 3a obaB/bakbe OBOr Nocaa, Kao 1 Tema ,E-uHcnektop” (7).

Takohe, AeBeT UCNUTAHMKA cMaTpa 4a je Teme 13 oBe 0b61acTn moryhe peannsosatu Kao BebuHap.
@PrHaHCKjCKO-MaTepPMjaHO NOCNOBaHE

3a obnact ®PuHaAHCKjCKO-MaTepujanHor nocaosarba NoTpeby je uckasano 59 nonasHuka. byayhu ga je jeaHa og,
06/1aCcTH 33 Koje je MOKa3aHO HajBMLLIE MHTEepPeCcOBakba U jacHO ce Npeno3Haje Kao NnoTpebHa 3a Aasbe ycaBpluaBakbe
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cnykbeHuKa, Teme Koje cy Hajuewhe HaBoheHe Kao noTpebHe cy ,,PoaHO oaroBopHo byleTtuparse” (14), ,,byyeTcko
payyHOBOACTBO M M3BewTaBake” (38), ,M3paga puHaHCHjcKMX NnaHoBa KopuUcHMKA“ (7), ann u gpyre Teme Koje cy
Be3aHe 3a pafs y PMHaAHCHjCKOM CeKTopy.

Y cKflagy ca OBUM TEMAMA CYy M TEME Koje Cy NpeasioxKeHe 3a peanusaumjy y dopmun sebuHapa, Te je 18 nonasHuka
npeno3Hano Ty noTpeby.

JaBHe HabaBKke

Ob6yke y obnacTtu JaBHe HabaBKe je Nnpeno3Hasio 26 nonasHuKa. Hajuewhe npeanaraHe Teme y 0Boj 0bnactu ce TMay
reHepasiHOr 3Hatba 3a cnposBoferbe NOCTYMNKa jaBHUX HabaBKMU.

Y cknagy ca Tume, cee obyke u3 oBe 061acTu cy NnpeaoxKeHe u 3a peanusaumjy y bopmu sebuHapa.
NHTepHa pesBusnja

LLlecT nonasHuMKa je nckasano notpeby 3a gasbMm ycaBpluaBakbemM y 0BOj 061acTv. Kao peneBaHTHe Teme y OKBUPY
ose 0bnacTu, NoNasHULUM cy NpenosHanu ,,OCHOBHY 06YKy 3a GUHAHCU]CKO ynpaB/batbe U KOHTpoay” (4) u,,OCHOBHY
06YKy 3a MHTepHe pesusope” (2).

MonasHMUM ce HUCY jacHO M3pasuan y Besn ca moryhHowhy peanvsaumje 6UN0 Koje Teme y OKBUMPY oBe obnactu y
dopmu BebuHapa.

MehyHapogHa capagtba M eBpOrcKe UHTerpauuje

CefamHaecT NonasHMKa je NpenosHano oy 06/1acT Kao 3HauyajHy 3a HUXOBO Aasbe ycaBpllaBakbe. Y OKBUPY OBe
obnacTn, Tema Koja je 6una nocebHoO MHTepecaHTHa NofasHUUMMma jecte ,MoanTuke EBponcke yHuje” (8).

Teme y Be3un ca mehyHapogHUM yroBopuma Cy npenosHaTte Kao penesaHTHe v npuknagHe 3a popmy sebuHapa.
Ynpas/barbe /byACKMM pecypcuma

3a ob6nacT Ynpas/barba /bYACKMM pecypcMma noTpeby je nspasmnno 65 nosiasHuka. Kako je oBa ob6nacT TpeHYTHO
BEOMa BarKHa 3a edpeKTUBHO npahere M BpeaHOBAtbE Paga 3anoC/IeHNX Y jaBHOj YNPaBu, UHTEPEeCcOBake 3a by Y
Le/IMHK, U 33 CBE HheHe TeME je NpeTerKHO BUN0 NPUCYTHO Kog nonasHuKa. Mnak, teme ,MobuHr (13) n ,,AHTn-ctpec
paanoHnua“ (16) cy bune HaTpaxkeHuje Kog, Noa3HMKa.

McTm pesynTart ce jaB/ba M Kada je ped o BebuHapuma. MonasHuum cy oBy 061acT, 1 cBe theHe Teme, NPeno3Haam Kao
nogobHe 3a peanusaunjy y dopmn sebuHapa.

Kako ce ¢pyHKUMja ynpaB/batba /byACKUX pecypca NPUANYHO aKTUBMpPana y nocnebux HEKOIMKO AeleHuja, Tako ce
M pafHuM 3af4aum 3anoc/ieHNX Ha OBMM NOCAOBMMA MEHAjy 0f, UCK/bYYMBO KaZpPOBCKMX A0 MOC/A0BA KOjW 3a LW/b
MMajy pa3Boj 3aMNoCAEHUX U YMTaBe OpraHM3auMoHe jeauHuLe. BennKo MHTepecoBakbe 3a OBy 06/1aCT MOXKEMO
objacHnTK noTpebama TPXMULWITA paga, Koje NPoAYKYje KBaAUTETHY pagHy CHary umje KanaumTere Ba/ba ONTMMAHO
NCKOPUCTUTH.

TpaHcdopmaumja nogataka y MHGopmaumje
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Y oKkBupy oBe 0b6nacTn noTpeby 3a fas/buUM ycaBpLlaBarbem je n3pasmsao 30 nofasHUKa. Teme Koje cy HajnoTpebHuje
nosasHULMMa ce 0AHOCE Ha HanpeaHy obpaay noaartaka y Ekceny, pag ca MNuBoT Tabenama, obyka , Data officer”
(6) u pag y SPSS-y.

BebuHapu u3 oe obnactu cy, Takohe, og npeke notpebe nonasHMUMMa, Te je 17 ux NpessoxKuao Aa ce HacTaBu
Ca TaKBOM peann3aumnjom.

Ynpas/barbe meflyHapogHOM pa3BojHom nomohu n poHaoBuma EY

TpuaeceT n NeT NonasHWKa je Npeno3Hano oBy 06aacT Kao NoTpebHy 33 Aa/bu Pa3BOj U ycaBplasarbe. Hajsuwe
M3a30Ba MMajy y BE3M Ca TeMama Koje ce 04HOCe Ha ,,YNpaB/batbe NPOjeKTHUM LKaycom” (18) u pagy ca npojekTMma
y rnobany, anu u ca cneundpuyHMm KoHTekctuma nonyt UNA, TpaHT, duguk, MPAT 1 TBUHUHT yroBopuma. Takohe,
Ha OCHOBY pe3ynTaTa, MOXe Ce 3aKk/byuyuTn Aa 6u cBe NpeasoxeHe Teme y OKBMpy oBe obnactn bune notpebHe
nonasHULMma.

Hajseha noTtpeba 3a BebuHapuma 13 oe 061acTu je nokasaHa 3a Teme Koje obyxsatajy UIMA KOHTeKCT, rae ce jaBuno
YyaK 16 nonasHWKa, Kao M 3a paj Ha NpojeKTnma.

OaHocu ca jasHowhy

O6nact OgHocK ca jaBHowhy npeacTaB/ba NoTpeby 3a Aa/bMM ycaBplUaBatbeM KoZ 23 ncnutaHuKa. Tema Koja ce,
ybensbrBo, HajBuLIe HaBoaMNa jecTe ,,JaBHM HacTyn” (17), AOK cy ce NpeocTanu Npeanosn O4HOCUAN HA MAPKETUHT
M paj Ha APYLWTBEHMM MpeXama.

MonasHMUM cy oBy 06NacT OLEHUAN Kao NOroZHY 3a peanusaumjy y opmu BebrHapa, ca nocebHMM Harnackom Ha
Temy ,,JaBHM HacTyn”.

NHdopmaTMUKM nocnosm

MoTpeby 3a ycaBplwaBartbem U3 obnactn MHPopmaTMuku nocnosu je nspasmno 40 nonasHuka. IT chepa je Beoma
aTPAKTMBHA MOJIAa3HULMMa, TE MOXKEMO 3aK/byunTH Aa 61 CBe TeMe Y OKBUPY OBe 06/1aCTV Bune of, Be/IMKe KOPUCTU
cnybeHnumMma y obassbatby CBAKOAHEBHMX aKTMBHOCTU. Mnak, Teme y Be3n ca 6asama nogataka, nonyt
,Kopuwherwe 6a3e nopataka” (10) u ,HanpeaHe 6a3e nopaTtaka” (8) 6M npeBacxogHo 6Gune AparoueHe 3a
NnonasHuKe.

Tema 6ase nogartaka je o4 BeAWKe KOPUCTM M 3a peanusaumjy y dopmu BebuHapa, cyaehu no ogrosopuma 20
nonasHuKa.

CTpaHu je3num

OBa ob6nacT je Takohe npeno3HaTa Kao BaxkHa 04, CTpaHe cnyXbeHuKa, Te je 62 ux Haseno ga 61 Boneno gasbe Aa
ce obpasyje Ha MoJby CTPAHWUX je3nKa. JesmK KOoju je Haj3acTyn/beHUju je CBaKaKO EHr/IecKMu, y3 nap npepgJora
Hemauykor u mahapckor. Mako Ha OCHOBY 0ZiroBOpa He MOXeMO A3 YTBPAMMO HUBO je3nKa, BeNMKKU 6poj NofasHUKA
je HaBOAMO KOHBEP3ALLM|CKM MM NOCNIOBHU EHIIECKM KAao noTpebaH 3a gasbm pas.

EHrNecKku jesuk je npenosHaT M Kao KOPUCTaH 3a peanusauumjy y Buay sebumHapa Koz 13 nonasHuka.

35



HALUHMOHAAHA AKAAEMH]A
v 3A JABHY YMPABY

AurutanHa nucmeHoct

O6nact AMrntanHa NMCMEHOCT je Npeno3HaTa Kao NoTpebHa 3a Aasbe ycaBpluaBakbe o4 cTpaHe 136 nonasHuka. Mako
61 cBe Teme U3 oBe 06,1aCTM KOpUCTUIE NoNasHUUMMA, Hajuewhe cy Hasoaunu , TabenapHe Kankynauuje” (49) u
paa y MS Office nakeTuma Kao npeko noTpebHe.

Teme 13 oBe 061acTu mory 6UTK 0f, BeIMKe KOPUCTU U 3a peanm3aumjy nytem sebuHapa, byayhu aa je 40 nonasHuka
n3pasuno Ty notpeby.

MocnoBHa KOMyHMKaUWMja

MocnoBHa KOMyHUMKaLMja je obnacT Kojy je 97 nosasHMKa NpenosHaso Kao NoTpebHy 3a HMXOB Aa/bW Pas3Boj U
ycaBplaBate. Tema Koja je HajnoTpebHuja nonasHuumma je ,Kako Aa acepTMBHO KOMyHuLMpamo” (38), oAHOCHO,
BULIE Of, MONOBWMHE MOJA3HMKA je M3Pasu/Io XKesby fa Hayyuu Bue w3 06/1acTM acepTMBHE KOMYHMKaLMje.
MonasHuuy cy naeHtudukosann n teme ,Moh nospatHe uHdbopmaumje” (14), ,MucaHa KomyHuKaumja“ (11) u
,,ENEeKTpOHCKa Noc/soBHa KOMyHMKaumja“ (6) Kao noTpebHe 3a cBakogHEBHO 0b6aB/batbe pagHMX 3aaTaka.

Mopep Tora, 45 nonasHuKka cmatpa fa 61 Teme 13 ose 061actv 6uno0 moryhe, NPUKAALHO U NOXKE/bHO OPraHU30BaTH
y ¢opmu BebuHapa, uMme ce notephyje tuxoBa notpeba Kaga je ped O KOMYHWMKaUMjM, HE3aBUCHO Of
opraHvsaumoHor obmKa.

JInyHm paseoj

OcampeceT 1 AeBeT NoJsia3HMKa cMaTpa Aa MM je noTpebHo AoAaTHO ycaBpluaBake U3 oBe obnactu. Teme Koje cy
HajBMLLE OKynupane UHTepecoBake M noTpebe MonasHuWKa jecy ,Ynpassbatbe cTpecom” (46), ,MeTope pa3soja
3anocneHnx” (13), ,MoTtumBaumja 3anocnexHmx” (11), ,, Tumosn n Tumckun paa” (8) u ,Moctasmbarbe unMbesa” (6), WTo
UMNANLMPa noTpebe nonasHUKa Aa pase Ha CBOM JIMYHOM M MEeHTa/IHOM Pa3Bojy, Nopes BELUTUHA YCKO Be3aHWX 3a
CTPYKY M NOCao Koju 0b6as/bajy.

Y cKknagy ca TMme je M 6poj MonasHMKa Koju cmaTpajy 4a je norogHo opraHu3oBaTy BebuHape Ha Temy AUYHOr
pa3Boja, byayhu aa 31 ocoba aenn To MuLLI/beH-E.

O6yka npepgaBaya

O6nact Obyka Npeaasaya je 3aMHTepecoBana 24 NoiasHMKa Koju cy McKasanm 1 notpeby 3a 4a/bMM ycaBpLIaBakbem.
Teme Koje cy o4, nocebHor 3Havyaja nonasHuuuma cy ,,06yka npegasava” (12) n,, 06yka meHTopa“ (4), ann moxemo
[a 3aKk/byunmo, cygehu no octaamm oaroBopuma, Aa bu cse Teme y mamoj uav Behoj mepu bune og, KOpUCTH
cnybeHnuMma, nocebHO OHMMA KOjUu Cy peasniv3aTopy UM NpeTeHayjy Aa To nocTaHy y byayhHocTtu.

Y cknagy ca gobujeHum pesyntatuma, oBa obnact 61 6una norogHa 3a peanusaumjy u nytem BebuHapa, a To je
notepanno 10 nonasHuka.

Obyka pykoBoamMnaua

MoTpeby 3a obykama y 0Boj 061acCT je UcKa3ano 28 nonasHuKa. Teme Koje cy NosiasHUUM Hajuelwhe HaBOAMAM Kao
notpebHe cy ,CTpaTewko ynpas/batbe, PUHaHcHje U eduKacHocT” (14), ,lnaepcka ynora” (11), ,Ynpassbarbe
npomeHama v pykosohere” (7) n ,,3rpagmra opraHusaumoHe Kyntype” (4).
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JopatHe obyke

TemaTcKe 061acTu Koje je Beoma Maam 6poj NosasHUKA NPeno3HAo Kao noTpebHe 3a Aasbe ycaBpLUaBakbe Y OBOM
TPEHYTKY jecy YnpaBHM nocTynak u MeHTOPCTBO U KOYYMHT.

Manu 6poj ucnmuTaHuKa je nspasmo u notTpeby 3a obykama Koje ce He Hanase y noHyaun HaunoHanHe akagemuje 3a
jaBHy ynpasy.

Y obnactu NMpeBeHuMja Kopynuuje, Cny»K6eHnum cy nckasanm notpeby 3a ga/bMm ycaBpLUaBakbeM Mo NUTakby 3aKoHa
0 cnpeyaBakby Npatba HOBLA W GMHAHCUMpPakby TEPOPU3MA.

Y o6nactn Ynpas/barba /bYACKMM PecypcvMma, MofasHULM Cy M3pasuaun notpeby Aa casHajy Buwe O 3aKOHY O
3/PaBCTBEHOM OCUTypatby.

Y obnactu Ynpase y cnyxbu rpahaHa u npuspese, NoNasHULM CMATPajy Aa UM je NoTpebHOo BULe 3Hatba 0 3aKOHY
0 apXxMBCKOj rpahu 1 apxmBcKoj aenaTHocTu Penybamke Cpbuje.

Y obnactn Obyke npegasaya, NoNasHULM cy UCKasanu noTpeby 3a obykama Ha cnegehe Teme: matepujan 3a e-
learning, paunnnTaumja oHAajH 0OYyKe N MHTEPAKTUBHM OHNAjH anaTu.

Y obnactu JurutanHe NMCMEHOCTU, CYKOBEeHULM cy UCKa3aam noTpeby 3a obykama Ha Temy ynotpebe Webex-a n
Zoom-a.
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AHANTM3A TNOTPEBA 3A CTPYYHUM VYCABPLWABAHKEM HA OCHOBY W3BELITAJA

PEAJTUSATOPA O PEAJTUSOBAHOJ OBYLUMWU 3A 2021. TOANHY

Ha ocHosy [pasunHuKa o KpUMePUjyMUMa U MepuauMa 3a 8pedHOBaH>E NPO2pama Cmpy4Hoz ycaspuiasarsa”

YnaH 6, peanmsaTop Nporpama CTPy4YHOr ycaBpluaBakba 40CTaB/ba M3BelwTaj peaansatopa o peannsosBaHoj obyum. Y
ToKy 2021. rogmHe U3BelTaj peannsatopa O peann3oBaHoj obyum je nonyHuno 96 peanusatopa HaumoHanHe
akafjemuje 3a jaBHy ynpasy.

361pHK pe3yaTaTu cy Nokasanu aa je sehmHa peanvsaTopa Beoma 3a40B0/bHA KBA/IMTETOM M3/1arakba, O4eKUBaHUM
YUMHKOM W reHepasiHOM opraHusaumjom obyke. Ca apyre cTpaHe, acnekt obyke Koju cy 6uau u3sop
He3a0BO/bCTBA peasm3atopa 06yKOM jecy HUBO MHTEPaKLMje NoAasHUKa ca Peann3aTopom, Kao U NPOAYKTUBHOCT
auckycuje. Hajuewhe cy, Kao passior, HaBOAMIM TEXHUYKe HedocTaTke niatdopme 3a peanusaumjy obyka u
BebuHapa. Nopea Tora, 4ect o4rosop je 610 1 fa MUCAE A4a HUCY MMasM AOBOJLHO BpeMeHa Aa nokpujy notpebaH
cagpiaj. YHanpehere conctBeHor paga BuAe y BewTMHama Koje cy MM noTpebHe 3a npunpemy v peanusauujy
BebuHapa, ann M ynpas/batbe rPYNoM W reHepanHoOM aTMocdepom MPUAMKOM Mpenasarba. Peanusatopu cy
npeno3Hanu 1 NPoCcTop 3a COMNCTBEHW PasBoj y BMAY KOHKpeTusaumje PreWork akTMBHOCTM, Kako 61 nosiasHuum
61NN afEeKBATHO NPUNPEM/bEHN 33 camy 0BYKY M MOTMBUCAHU|U Aa YHECTBY]Y Y AUCKYCUjU.

Peanunsatopu cy Npyxuau u reHepaaHe KomeHTtape. M3pasuam cy nocebHo 3a40BO/LCTBO Y BE3M Ca CapaghOMm Ca
KoopAauHaTopvma HaumoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpaBy, Kao M TEXHUYKMM YCA0BMMa 33 peanunsaumjy obyke. Ca
Apyre cTpaHe, NPMMETUAN Cy Aa NONA3HMLM HUCY YyjeAHAUYeHM MO 3Hakby, 360r Yera rpyna Huje KOXesmBHa, LUTO
oTe)kaBa Aasby KOMYHUKaUMjy U pag TOKOM Tpajarba 06yKe, Te 3aK/bydyjy Aa TO MOXKe BUTU jeaaH o pasnora 3a
WHTEPaKLUMjy U HENPOAYKTUBHY AUCKYCH]Y.

54 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6p. 101/2018 0p,20.12.2018. roamHe
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MPErNEAD NMOTPEBA 3A OBYKAMA N3 U3BELWTAJA O OUEHUBAKY 3A 2021. TOANHY

CxonHO Ypedbu o epedHosarby padHe ycrnewHocmu OPMABHUX CAyMOeHUKA > pafHa yCnewHocT ApXKaBHOr
cnyKb6eHWKa ce pefloBHO BpeaHyje jeAHOM roguwtbe. MPUAMKOM OBOr MOCTYMKa, APXKaBHOM CAYKOEHUKY ce
BpeAHyjy MoHallajHe KOMMeTeHLMje U pe3yntatM pasa. AKO Ha OocHOBY Beher 6poja npumepa cTBAapHOr pagHor
noHalwaka NPou3naasu Aa APKABHOM CNYXKOEHUKY Ha U3BPLUMIAYKOM PagHOM MEeCTy Hef0CTajy KomneTeHumje 3a
0enoTBopHo obaBs/batbe NOC/AOBA HErOBOr PagHOr MecTa, HenocpegHW pyKoBOAMANAL, AyXKaH je Aa AO0CTaBu
OP*KaBHOM CNYKOEHWKY NMMcaHO obaBeluTere O HeLOCTALMMA Y HErOBOM pajy W, Yy CapaftbM ca jeAMHULOM 33
KafpoBe, oapeAn NiaH yHanpehera pafja v nepuog 3a yHanpehere paga Koju He moxe 6utn Kpahu og Tpu
MeceLa, Y Kojem ApKaBHU cny:KbeHUK moxke aa byae ynyheH Ha cTpyyHo ycasplaBatbe. Takohe, TOKOM 3aBpLUHOT
pa3roBopa, HenocpeaHW PyKOBOAMANAL, U APMKABHU CNYKOEHWK ycarnallaBajy AyropoyHe L/beBe pa3Boja ApKaBHON
CNyK6eHMKa 1M AoroBapajy Mepe U akTUBHOCTM YyCMepeHe Ha 0OYKY M pa3Boj APMKaBHOT CAYKOEHMKA Y KPaTKOM U
cpefHeM POKY NpeLunsnparbeM BpeMeHCKMX POKOBA 33 peannsaunjy akTUBHOCTM U TepMUH cnegeher cycpeTa. Ha
OCHOBY 3aBPLUHOr pa3roBopa, HemocpeaHW pyKoBoAW/al, MONyHaBa [eo M3BelwTaja O BpeaHOBakby pagHe
ycnewHocTn "Pa3Boj komneTteHumja".

[OpkaBHu cnyxbeHnum Ha pykoBogehmum pagHMM MecTMMa MMajy NpaBo U AyXHOCT Aa noxahajy nporpame obyke
Kojuma ce yHanpehyje cnocobHOCT 3a yCMewHO OCTBapuBakbe BpefHOBArba pPafHe YCMewWwHOCTU ApKaBHUX
cnyxbeHuKa. [pxaBHM cAyK6eHUK Koju je npsBu nyT pacnopeheH, OAHOCHO nNpemelTeH Ha PagHO MecTo
PYKOBOZAMOLLA Y)Ke YHYTpallkbe jeanHuLLe AyKaH je a noxaha nporpam obyke Kojuma ce yHanpehyje cnocobHocT 3a
yCrewHo ocTBapuBarbe BpeAHOBarba PajHe YCnelwHOCTM Y POKy oA TpU meceua o4 fAaHa noyeTka obassbarba
nocnosa pykosogeher pagHor mecta. [lpxaBHU cny6eHUuUn Ha pykoBogehmm pasHMM MecTUMa y OpraHy y Kojem
je NoHOB/bEH NOCTYyNaK BpeAHOBaka pajHe YCNewHOoCTH, AyXKHU Cy Aa y TOKy Tekyhe KaneHaapcke rogmHe noxahajy
nporpame obyka Kojuma ce yHanpehyje cnocobHOCT 3a ycrnewHo ocTBapuBakbe BpegHOBaa pafHe yCrnewHocT!
APXKaBHUX cnyKbeHuKa.

Ob6jegurbeH M3BelWTaj O BpeAHOBakbY pagHe YCMewHoCTU y opraHMmMma Ap)kaeHe ynpase npunpema Cnyxkba 3a
ynpas/bakbe Kagposnma. Hberoeu K/byyHu pesyntatv 3a 2021, roguHy ce Hanase y HacTaBKy AOKYMEHTa.

Ob6jeantbeHn usBeLwTaj 0 BpeAHOBaky pagHe ycnewHocTH je Cay»K6u 3a ynpaB/bakbe KaapoBMMa, 3aK/byyHo ca 8.
jyHom 2022. roauHe, aoctasuno 90 opraHa gpaBHe ynpase 1 UcKasano notpebe 3a obykama 3a 18,727 ap»KaBHUX
cnyxbeHuKa, ogHOCHO 83%. U3BewwTaj HUCY focTaBuanM: MUHUCTApCTBO oAbpaHe, Ynpasa wapuHa, Ynpasa 3a jaBHu
ayr, MuHUCTapcTBO pyaapcTBa W eHepreTvke, MWHUCTApCTBO NpocBeTe W HayKe, MuHUCTapcTBO 3a pag,
3anowsbaBatbe, Hopayka U coumjanHa nuTarba, MUHUCTAPCTBO 3alUTUTE KUBOTHE CpeauHe, AreHuuja 3a 3aWwTuTy
MBOTHE cpeanHe, MUHUCTAPCTBO 3a 6pury o ceny u Penybanyku xuapomMeTeopoOLLKM 3aBOA.

LLITo ce TMYe uUcKasaHMx NoTpeba yonwuTe, AUCTPMBYLMja Npema npema TUNy opraHa je cnegeha:

55 Cn. rnacHuk PC“, 6p. 2/2019, 69/2019 n 20/2022
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Mma notpebe 3a cTpydyHum | Hema notpebe 3a CTpyyHUM

ycaBpluaBatbem ycaBpLiaBatbem
MuHucTapcTBa ca ynpaBama y cactaBy 13 17
MNoce6bHe opraHusaumje 6 11
Cnyx6e Bnage 4 10
CTpy4He cnyKbe ynpaBHUX OKpyra 6 23
YKynHo 29 61

Mocmatpajyhm Hanase gobujeHe nojegmHadHo 3a 2020. u 2021. roanHy, yoyaBa ce TPeHA CMakbeHba MCKa3aHUX
notpeba yonwTe. CKOPO ynosia mare UckasaHux notpeba je y 2021. roguHu y ogHocy Ha 2020. roanHy. OBaj Hanas
Tpeba NOCMaTPaTM U ca acnNeKTa y30pKa, OAHOCHO CTPYKType opraHa Koju Cy AOCTaBWUIM U3BELUTAje Y MOCMATPaHMUM
rogMHama, anu He Tpeba 3aHEMAPUTM HU YMHbeHULY Aa je 3a 2021. roanHy Behu 6poj opraHa AOCTaBMO M3BELLTA].
OopatHo, y 2021. rogMHu je AOWNO A0 NPOMEHE Y pacnoiesnn UcKasaHux notpeba Tako Aa je AowWNo Ao nopacra
TParkKkbe 33 MOHAWAjHMM KOMMETEeHUMjaMa, OAHOCHO CMaketba TPaXKke 33 OonwTUM  GYHKUMOHANIHUM
KOMMeTeHUunjama, y ogHocy Ha 2020. rogmHy.

Pe3yntaTv aHann3e 0 MOHAWAjHUM KOMNemeHyujama, Kao 1 NpeTxoaHe rognuHe 4OMUHAHTHO u3aBajajy notpeby

[AP¥KaBHUX CyKOeHWKa 3a ycaBpluaBakbeMm 3a KOMMeTeHUMjy OpujeHTaumja Ka yuerby U npomeHama (185). Cnege
Ynpas/batbe 33afauuma U ocTBapuBame pesyntata (144), U3srpagra 1 oapikaBake npodecMoHaNnHUX ogHOCA
(130) 1 CaBecHocT, nocseheHocT u uHTerputet (108). 3a cBe NOHaLajHe KOMMETEHLM]e je 3parkeH TpeH nosehatba
McKasaHux notpeba, ocMm 3a CTpaTeLKO ynpaB/batbe 3a Koje je youeH 6aru nag. MHTepecaHTHa je nojaBa fa cy
PYKOBOAMOLM 33 YaK 22 AprKaBHa CAYKOEHMKa Ha M3BPLIMIAYKMM PagHUM MeCcTMMa MCKasanu notpeby 3a
yHanpeherwem MnoHalwajHe KomneTeHumje Ynpas/barbe JbYACKMM PecypcMma, O4HOCHO 33 ABa CNyKbeHwWKa Ha
U3BPLIMAAYKMUM PaZHMM MECTMMa WMCKasanu notpeby 3a yHanpehewem noHawajHe KomneTeHuuje CTpaTelwko
ynpas/barbe. OBaj Hafna3 MOXKe Aa yKasyje Ha CNpeMHOCT pyKoBoamiaua Aa passujajy 3anocsieHe y obnactu
pykoBohetrba 1 rpaje cBoje HacneanHKe.

MocmaTpajyhvn onwme dpyHKUUOHANHE KoMmemeHyuje, yo4aBa ce 0ceTHa pasfnKa y notpebama 3a yHanpeherem

KomneTeHuMja y opHocy Ha 2020. roauHy. Hawmme, y 2020. roguHu, HajBulLe APMKABHUX CAyKO6eHMKa Ha
M3BpPLWMAAYKMUM pagHMm mecTuma (387) je Mmano mckasaHy notpeby aa noxaha obyKe Koje pasBujajy onwTy
bYHKUMOHANHY KomneTeHuMjy OpraHu3auuja M pag Ap*KaBHUX opraHa PC, foK je oBa notpeba y 2021. roanHu
MCKa3aHa 3a camo 50 ap:kaBHa cnyxbeHuka. Ca apyre ctpaHe, y 2021. HajuspaxkeHuja je notpeba cnyxbeHuKa 3a
pa3Bojem onwTe ¢YHKUMOHANHE KomMeTeHuuje AurMtasHa nUCMeHoOCT, a notom [ocnoBHa KOMyHMKauMja.
PyKoBOAMOUM YXKWUX YHYTPaLHUX jeAMHMLA M ANLA@ Ha NOAIOXKAjy Hajnpe umajy noTpeby 3a yHanpeherem
KomneTeHumje MMocnoBHa KOMyHMKauuja. Mlako je yodyeH TpeHn cmatberba notpeba 3a pasBojem ONWTUX
bYHKLUMOHANHUX KoMMeTeHUuMja, M fasbe je Hajseha McKasaHa noTpeba ynpaBo 3a OBMM KOMMETEHLUMjama.
Y3aumajyhu y 063up aa cy onwte GpyHKLMOHANHE KOMMETEHLMje XOPU3OHTA/IHO 3aCTyN/beHE, OAHOCHO NoTpebHe
CBMM ApXKaBHUM CNyKOeHUUMMA, 0Baj HaNas je U OYEeKMBaH.

Mocmatpajyhu cBe nogatke gobujeHe 3a nmocebHe hyHKYuUoHanHe KomnemeHyuje y odpeheHoj obaacmu pada,
Hajsehem 6pojy AprKaBHMX cy*KbeHuKa (60) cy noTpebHe 0byKe 3a CTYAUjCKO aHANAUTUYKe NOC/0Be, O4HOCHO 33
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06nacT 3Harba M BELWTUHA: NPUKYN/barbe M 06paga nogaTaka M3 pPasanuMTUX M3BOPA, YK/byYyjyhu n cnocobHocT
KPUTMYKOF BpeAHOBakba M aHanuM3Mparba AOCTYyNHUX MHbopmaumja. HewTto marbe (59) 3a agMUHUCTpaTUBHE
NoCNoBe - KaHLLeNIapMjCKO MOC/IOBakbe, Kao U HopMmaTuBHe nocnose (50), og4HOCHO 3a 061acT 3Hatba M BEWTUHA:
NPUMeHa HOMOTEXHUYKMX W MPABHO-TEXHWYKMX MpaBWiIa 3a M3pady NPaBHMX aKaTta (ycarnaweHocT mponuca u
ONWTMX aKaTa y MpaBHOM cucTemy). HacynpoT Tome, 3a NOC/MOBe peBM3Wje, Kao M NOC/ioBe ynpas/barba EY
¢doHpoBMMa M mehyHapoaHOM pa3BojHoM nomohu je, y oAHoOcy Ha octasie ob6aacTM paga, MCKasaHa Hajmarba
notpeba.

3a obnacT paga Nocnosu pykoBohera, KAao U y NPETXOLHOM Nepuoay, CACBUM OYEKMBAHO CYy PYKOBOAMOUM YHKUX
YHYTPaW WX jeAMHULA, OAHOCHO /MU HA MOIoXKajy MManu noTpeby 3a oBMM 3HarbMma. KOHKpeTHO, Hajsulwe
pYKOBOAMMALA YKUX YHYTpalhuX jeguHuua (35) cy ynpas/barbe MpoOjeKTUMA, yrpaB/batbe MpomeHama (28) u
OCHOBe ynpaB/batba /bYACKMM pecypcuma (33) npenosHane Kao notpebHe 3a HUXOB Aasbu pa3Boj. OBaj TPEHA je
WCTOBETaH NpoLuoroamwtbem. JInLa Ha Nono¥Kajy Nak usgBajajy onwTu, CTPaTerjckm u GUHaHCKjCKM MeHaLMeHT
(3), ocHoBe ynpaB/barba /bYACKMM pecypcuma (2), MeToLoN0MMjy U TEXHUKE NAaHMparba, npahera, esanyaumje u
M3BeLITaBarba Yy CPEAHOPOYHOM U CTPATELLIKOM MJIaHWUpaky M 0 cnpoBofery jaBHUX NMOAUTHKA (2) U ynpaB/batbe
npojektuma (1). NocebHoO je 3aHMM/bMB Hanas Aa je 3 M3BPLIMOLIA MCKasano noTpeby 3a pasBojem BelTUHA
pykoBohetba, M TO 32 OCHOBaMa ynpaB/batba /bYACKMM pecypcuma.

Y 2021. roauHu ce yoyaBa Hajsehe cmatberbe MCKasaHUX noTpeba 3a 3HabMMA M BelTMHamMa 33 0baB/batbe
MHCNEKLMjCKMX nocnoBa. 3a oy obnacT paga Hajsehu 6poj ApKaBHUX CAyKOEHUKA Ha M3BPLUMAAYKMM PagHUM
MeCTMMa, Kao 1 y NPeTXoAHOM nepuoay, Tpeba Aa yHanpeam 3Hakba M3 061acTM OCHOBE BELUTUHE KOMYHUKaLMWje 1
KOHCTPYKTMBHOI peluaBarba KoHdAMKaTa (32), onwTu ynpasBHM MOCTynak M ynpasHu cnoposu (30), moctynak
MHCMNEKLMjCKOT HaZl30pa U OCHOBE METOAO0/0TMje aHann3e pusmKa (28) u ocHose NpUBPEAHOT NpaBa U NpuBpeaHor
nocnosaka (10). Ca apyre cTpaHe, PyKOBOAMOLUM YXKUX YHYTpawWwKxX jeanHnua (15) Tpeba aa noxahajy obyke Koje
61 nx ocnocobune 3a GyHKLMOHANHMN jeANHCTBEHM MHGOPMALMOHN CUCTEM.

3a obnact paga HopmaTueHU NocnoBu Hajsehu 6poj ApKABHUX CNYKOEHMKA HA M3BPLUIMAAYKMM PaZHUM MecTUMa
Tpeba Aa yHanpeau BelwTMHE NPUMEHE HOMOTEXHUYKMX U NPABHO-TEXHUYKUX NpaBuaa 3a M3pagy NpaBHUX akaTa
(50). Ocum Tora, npocTop 3a yHanpehere ce BUAM U y NO3HaBakby 3aKOHOAAaBHOT npoueca (34). PykoBognoum yxux
YHYTPaWmUX jeaMHULA HajBuwe Tpeba Aa yHanpege CBOja 3Hatba Be3aHa 33 NPUNPemMy W M3pady CTPYYHMX
MULI/bEeHA UM 00pasnoxkera PasInMYUTUX NPaBHUX aKaTa (HaupTa nponuca, mMehyHapoAHUX yroBopa uTA.) M
meTogonorunjy npaherwa npumeHe 1 epexkata AOHETUX NPONUCA U U3BELUTABAHE PEJIEBAHTHUM TEIMMA W OpraHMma
(no 11). Hajmarsa NoTpeba je McKasaHa 3a pa3BojeM y 06/1aCTu: cTpaTellKe Lubese Penybnumke Cpbuje y pasnmumTum
obnactrma (18) n npouec ynpas/bakba jaBHUM NoAUTUKama (16)

3a obnact paga YnpaBHo-npaBHU NocaoBu Hajeeha noTpeba noctoju 3a obykama y 061acTv npasmna M3BpLIEHA
pelera AOHETOr y YNpaBHOM MOCTYNKy (18) 1 onwTu ynpasHM noctynak (17). PYKOBOAMOUM YXKMX YHYTPALIHUX
jeannuua (2) Takohe umajy notpeby 3a ONWTMM YNPaBHMM MOCTYMKOM, afiM M NPaBUAVMA M3BPLUEHA pellera
[OHeTor y ynpaBHOM NocTynKy (1). Mako cy Hajsehe noTpebe nckasaHe 3a NnomeHyTe 061acTu, youeH je Hajsehu nag
Y OAHOCY Ha NPeTXo4HU Nepuos 3a 061acT onwwTer ynpasBHOr MNOCTYMKa.

3a obnacT pasa CTyAMUjCKO-aHAZIMTUUKM NOC/IOBU 061aCT NPpUKYN/bakbe M 06paja nojaTtaka ns pasanymTux U3Bopa,
YK/bydyjyhn 1M cnocobHOCT KPUTUUKOr BpeaHOBakba M aHaAM3Mparba AOCTYNHUX MHbOPMaLMja Kog APMKaBHUX
CNyKOeHWKa Ha M3BPLUMAAYKMM PASHUM MeCTMMAa ce AOMWMHAHTHO u3ABojuna og ocTtanux (60). Hajsehu napg,
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nckasaHu notpeba ce yoyaBa 3a ex aHTe M ex MOCT aHa/iM3a edeKaTa jaBHMX NoMTMKa/mponuca anv osa obaact
OCTaje JOMMHAHTHa 3a pyKoBogMoLe. 3a Mua Ha No/oXKajy cy y manom 6pojy npenosHate notpebe 3a passoj u3
0611acT U3page CEeKTOPCKUX aHanusa (2) M maeHTMdMKOBakba pecypca HEeoMnXOoAHMX 33 YNpaB/bakbe jaBHUM
noinTMKama — costing (1).

Mako je y obnactu Mocnosu ynpasbakba EY ¢oHpaoBuma um mehyHapogHom passojHom nomohu McKasaHa
penatmeHo mana notpeba, MHTEPEeCaHTHO je HaNoOMEHYTU A3 Cy APXaBHU CAYKOEHMUM Ha NOoJIoXKajy MCKasanu
WHTepecoBake noajegHako 3a cBe 06/1aCTM 3Hakba M BewTMHA (No 2, ogHOCHO 3), WTO je Takohe cay4yaj u ca
W3BPLUMIAYKMM PagHMM MecTUma (3, 04HOCHO 4).

Y obnactn MehyHapoaHe capaate 1 eBPONCKUX UHTerpaymja Hajseha nspaxeHa notpeba je 3a ycaBpluaBatem 3a
npumeHy meTofonornja npahera, NpUMMeHe 1 U3BELWTaBakba 0 ePpeKTUMA NOTNNCAHNX MehYHAPOAHMX CNOPa3yma,
KaKO KO, APMKaBHUX CNYKOEHMKa Ha U3BPLUMAAYKMM PagHMM MecTMMa (8), TaKo M Ko CamoCTasIHUX M3BpLIMIaLa
(5). OpkaBHWM cnyK6EHMUM Ha MONOXKajy Cy MCKasanu notpeby 3a npoueaypama Npunpeme M 3aK/byuuBatba
mehyHapoaHux cnopasyma (2).

3a obnact paga PUHaAHCUjCKO-MmaTepujaiHU NOCNOBU Takohe je OCeTHO Marbe UCKaszaHa notpeba y ofHocy Ha
NpeTXoaHu nepuoa, jeAMHO 3a penesaHTHe codTBepe M fa/be BNaja jeAHAKO WHTepecoBarbe. [piKaBHM
CNYKOEeHWLM HA U3BPLUMIAYKMM PagHUM MecTMa Tpeba Aa yHanpene cBOja 3Haka O peneBaHTHUM copTBepMMa
(8). 3Hamba 0 byeTckom cucTemy cy notTpebHa 3a PYKOBOAMOLE YKUX YHYTpaW KX jeanHunua (9). Ca gpyre ctpaHe,
/ML Ha NosoxXKajy Tpeba Aa yHanpeae cBoje BeLUTUHE NaaHupatrbe bylieta u n3sellTaBare (2) u usspLierba byleTa

(2).

Motpebe 3a yHanpeherbem 3Harba M BelWTUHA Yy 061acTM MHTEPHe peBu3Mje Cy HajMarbe M3paXKeHe, U TO 3a
peBM3NjOM CBMX MOCNOBHWMX Mpoueca, YKbydyjyhu u pesmsunjy kopuwhera cpeactasa EY Kog camo wect
cnyskb6eHuKa (o4 yera neT camocTasiHMX M3BPLUKMAALA) AOK cy ocTane 061acTi 3Hakba M BelTUHA noTpebHe camo no
jeAHOM CIyXKBEHUKY M TO APMKABHOM CYXK6EHUKY Ha NONOMKajy.

3a obnact paga UHGOPMATHMUKK NOCNOBU NO 27 APKABHUX CNYKOEHWKA Ha U3BPLUMAAYKMM PaSHUM MECTUMA UMAjy
notpeby 3a mogatHMM 3HarwbMma o Office nakeTy M uHTepHeT TexHosnormju m TCP/IP u DNS u cepsepckum
onepatMBHum cuctemuma (MS Windows, Linux). Cuctemun pesberba pecypca (9) cy AOMMHAHTHO MNOTPEBHU
PYKOBOAMOLIMMA YXKUX YHYTPALLHUX jeanHMLa.

3a obnact paga Mocnoeu ynpaesbarba /byACKMM pecypcuma, mehy mssplumnoumma Hajsehe nHtepecosarbe Bnaja
3a MHGOPMALMOHM CUCTEM 3a ynpaB/bakbe JbYACKMM pecypcuma (9) AOK je Koa pyKoBoaMnaua To ynpas/bakbe
JbYACKMM pecypcuma 6asmpaHo Ha KomneTeHumjama (11). 3a ycaspwasarbem y 061acTvima yrnpassbatba /byACKUM
pecypcuma: aHaauM3a nocna, KagpoBCKO MaHMparbe, perpytaumja, cenekuuja, ysoherwe y Mnocao, CTPy4HO
ycaBplUaBatbe, PasBoj M MHCTPYMEHTU Pa3Boja, oLeruBarbe, HarpahiuBame U ynpas/batbe Kapujepom, je Hajsehy
noTpeby McKasanm pyKOBOAMOUM YXKMX YHYTPaLW KX jeanHnua (7) u apKasHKU cnyxbeHuum Ha nonoxajy (1). Uy
0B0j 061aCTH je oceTaH Naj MHTepPecoBatba 3a ycaBpLlUaBakbem.

3a obnacT paga NocnoBu jaBHUX HabaBKM HajBue Ap:KaBHUX cay:kbeHuKa (20) Tpeba ga yHanpegm 3Hawa M3
06/1MrauMoHMX 04HOCA, U HELUTO Makbe O METOA0/10TUjM 33 NPUMNPEMY KOHKYPCHE AOKYMEHTaUM]je y MOCTYNKY jaBHUX
HabaBKM U MeToAO/0rMja 3a NpUNpPeMy M M3paady NaaHa jaBHUX HabaBkM (no 5), Kao U meTodoN0MMju 3a Npahetbe
usspLuerba yrosopa (6). CamoctasHu U3BPLUMOLM CY 3aMHTEPECOBaHM 3a ycaBpluaBakbeM y 06/1acTM meTogonoruje
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3a 3alUTMTY NpaBa Yy MOCTYMKy jaBHUX HabasKu (7), LOK APMKaBHM CyXKOEeHULM Ha NOMoXKajy UcKasyjy notpeby 3a
ycaBplUaBarbem y 061acTv MeToA0/10rMje 33 NpUNpemMy KOHKYPCHe JOKYMeHTaluje y MOCTYNKyY jaBHUX Habasku (1).

3a obnact paga Nocnosu ogHoca ¢ jasHowhy, HajBuLEe ApKABHUX CAYKOEHMKA MMma NnoTpeby 3a MeToL,0/10MMjoM U
anatTMma 3a NpUKyn/bakbe M aHanu3y nogaTaka (4ak 31) a 3aTMM OCETHO Marbe 3a OCTanuMM 06/1acTMMa 3Hakba.
PyKOBOAMOUM YKUX YHYTPALIHUX jeANHNLA NOocebHOo U3aBajajy MeHalmeHT gorahaja (18) v noHalwame ApyLTBEHNX
rpyna, opraHn3aLMoHoO NnoHalware 1 eTuka (10). Ynpaso oBe 061acTu cy jegHe o4 peTKMX 3a Koje je uckasaHo Behe
nMHTepecoBake y 2021. roanHM y 0AHOCY HA NPETXO4HY FOAMHY.

Y 061acT¥ aAMUHUCTPATUBHUX NOC/IOBA, KAao M NPETXO4He roauHe, Hajsehe nHTepecoBarbe je 3a KaHLenapujcko
nocnoBakse (59) U MeToae 1 TeEXHUKE NPUKYN/batba, EBUAEHTMPAA U aXKypuparba NogaTaka H6asama nogataka (31).

KoHauHo, pe3yntatm o moceb6HUM yHKUUOHAAHUM KOomMnemeHyujama 3a odpeheHo padHO Mecmo MokKasyjy Aa

BENNKM BPOj APMKABHUX CNYKOEHMKA My 0BUM 061acTMa Mma noTpeby 3a CTpyYHUM ycaBplaBakbem. KOHKpeTHO,
3a cTpaHe je3uke, 46 ApKaBHUX CIyKEEHUKa XKen Aa yHanpeam CBOj eHIIECKM je3uK Ha B2 HuBoy, 3 pykoBoguoua
YMUX YHYTPaLWHUX jeanHnua 1 4 iMua Ha nonoajy. Takohe, MCKa3aHO je MHTepecoBake 3a yYeremM PYCKOT je3unka
Ha HuBoy B2 Kopg ABa camocTasiHa M3BPLUMOLA W jeAHOT AP3KABHOT CIy»K6eHMKa Ha NonoxKajy. 3a Apyre CTpaHe je3unke
HUWje MCKa3aHOo UHTepecoBakbe.

Kaga ce roBopu 0 HanpeAHOj AUrUTaNHOj MMCMEHOCTH, APXKABHU CAYKOEHUUM Ha U3BPLLUMAAYKUM PaSHUM MecTUMa
W pasbe usggajajy TabenapHe Kankynaumje (63, og yera 6 pykoBogmnaua yxHKUX YHYTpallkbUX jeauHuua), obpaay
TekcTa (42) u npeseHTaumje (20). JogaTHo, Npeno3HaTa je noTpeba 3a 06yKOM 3a CTAaTUCTMUKY obpada nojaTtaka
Kopuwherem anaukaumje Spss (16) 1 npojekTHo nNaaHunpare (MS Project) (11)

04 dodamHux o0byka, Kao 1 npolne roguMHe, Hajsuwe je McKasaHa notpeba 3a jaBHMM HACTYMOM U BelTMHAMa

npeseHTaumje (30 og yera 10 pyKoBoauaua YMKMUX YHYTpalWbKUX jeauHuua). [loaaTHo, yHeTM cy nopauum 3a
ycaBpliaBatbem 3a notpebe ynotpebe coptBepa MCKPA (6) n E-dakTypa (1).

Mako je nocnearsum nsmeHama Ypegbe o BpefHOBakY pagHe yCnewHOCTU UCTakHyTa 06aBe3HOCT nonyraBakba
[eNa U3BeLuTaja Koju ce TMYe pasBoja 3anoCNeHMUX, YOUEH je MakbK cTeneH NonyHeHOCTU OBOT eleMeHTa.
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AHAJNTM3A OBIJEAUHEHUX MOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLUABAHEM CNYHKBEHUKA HA

HUBOY OPTAHA APXABHE YINMPABE N IJEONHULA NTOKAJTHE CAMOYIPABE 3A 2023. TOAWNHY

AHANTNU3A NMOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLWIABAHEM HA OCHOBY MNMOAATAKA AOBUMIEHUX OA
OPXABHNX OPFTAHA

Y cknagy ca MeTogonowKkmum ynytcteom o THA, cnpoBeAeHO je NpUKyn/bakbe OpraHM3aLmMoHmx notpeba 3a cTpyyHum
ycaBpLUaBatbemM opraHa gpkasHe ynpase. [pMKyn/barbe NoAaTaka je BPeHO KPO3 OHMAjH YNUTHUK KOjU Cy OpraHu
OprKaBHe ynpase nonyrasann Kako 6u McKasanu notpebe 3a ycaBpluaBatbemM CBOjMX 3aMOCAEHUX Y HapeAHOM
nepuogay. ObpasosHe noTpebe CBOjMX 3aNOC/IEHUX CYy OPraHW [OCTaB/bann y nepuogy oa 17. mapta go 20. maja 2022.
roanHe. TOKom oBor npoLeca, HauMoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy je NpyXuaa cTpyYHy NoApPLIKY ApXKaBHUM
OpraHMMa y BMAYy KOHCy/ATauuje M caBeTa, a 3a 12 ApKaBHMX OpPraHa je Kpeupana OHNAjH MHCTPYMEHT 3a
NPUKyN/bakbe MHANBMAYANHUX NoTpeba cnyxbeHnKa u nomorna y obpaau npuKkyn/beHWx nogaTaka.

Cafp»Kaj YyNUTHUKA je NnpunpeM/beH Ha OCHOBY TEMA Koje ce Hafase y nporpammma obyke HaunoHanHe akagemuje
3a jaBHy ynpasy y 2022. roavHu1, Kao M Tema Koje Cy Npeno3HaTe Kao BarKHe 3a HapegHu nepuoj, paja AprKaBHe
ynpase. OHMajH YNUTHUK je BMO KOHUMNMPAH TaKo Aa opraHu, npe cBera, Npoueryjy Aa A noctoju notpeba 3a
yHanpeherwem 3Hata U BeWwTUHA U3 oapeheHe TemaTcke 06/1acTi, a 3aTUM, 3@ CBaKy TeMATCKy ob6s1acT 3a Kojy
noctoju noTtpeba, nojeAnHayHo 3a cBaky Temy oapehyjy 6poj cnybeHuKa Kojuma je notpebaH pasBoj, cTeneH
npuopuTeTa U npedepmpaHm HaumMH peanmsaumje. YNUTHUK je nonyHUAo 49 ap»KaBHUX opraHa u uckasano notpebe
3a 8.550 cnyxbeHnKa u 1.097 pykosoamnala 0CHOBHMX/NOCEBHUX OPraHM3aLMOHUX jeANHULA/YHKUX YHYTPaLLHUX
jeamHuua. Moaaumn cy NPUKYN/bEHU NOCPEACTBOM OH/ajH nnatdopme LimeSurvey, a obpaheHn y nporpamckom
nakety MS Excel.
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Bpoj opraHa Koju je nckasao notpeby
OBYKA HOBO3AMOC/EHMX e 32
VIMPABA Y CNIYXBU TPABAHA M NPVBPEAE e 34
3ALUTUTA JbYACKMX MPABA M TAJHOCT NMOJATAKA I 34
MPEBEHLIMIA KOPYNUMIE e 34
JABHE MO/IMTVKE I 25
3AKOHOAABHM MPOLIEC I 27
MHCMEKUMICKM HAL30P [ 13
NMPOrPAM CTPYYHOI OCMOCOB/bABAHA 3A MONATAHE UCTIUTA 3A... I 9
MPOTPAM KOHTUHYMPAHOT YCABPLUABAHA MHCMEKTOPA [N 11
VAPABHM MOCTYNAK - 32
OUHAHCUMICKO-MATEPUJAIHO MOCNOBAKE e 22
JABHE HABABKE . 33
MHTEPHA PEBM3MIA e 22
YMPAB/bAFE /bYACKMM PECYPCUMA I 43
MEBYHAPOZIHA CAPAZHbA M EBPOMNCKE MHTETPALMIE I 26
YMPAB/bAHE MEBYHAPOIHOM PA3BOJHOM NMOMORM U ®OHAOBMMA EY I 26
NPOrPAM OBYKE 3A HOBO3AMOC/IEHE Y UMA CTPYKTYPAMA [ 19
NMPOTPAM OBYKE 3A 3ANOC/NEHE HA NOC/IOBMMA MJIAHUPARA W... I 19
NMPOrPAM OBYKE 3A 3AMOC/IEHE HA NMOC/IOBMMA YTOBAPAHA U... I 16
OAHOCY CAJABHOWRY I 30
VH®OPMATVYKM NOC/IOBM . 32
TPAHCPOPMALIMIA NOOATAKA Y UHOOPMALMIE e 24
CTPAHM JE3VL/ . 30
LAWTUTAZHA MMCMEHOCT . 34,
NOCNIOBHA KOMYHUKALMA I 31
JIN4HU PA3BOJ - PA3BOJ MOHALLAJHMX KOMNETEHLMIA . 35
OBYKAMPEAABAYA I 22
MEHTOPCTBO M KOYYMHT I 15
OBYKA PYKOBOAM/IALA e 31

I'padukoH 3: UckasaHe opraHu3aLMoHe noTpebe ApP}KABHMX OpraHa no obnactuma

Mmajyhu y Buay npukyn/beHe nogaTke, Ynpassbare /byACKUM pecypcuma (43 opraHa), @MHaHCHjcKo-MaTepujanHo
nocnosawe (41 opraH) u JInuHM pasBoj — pa3Boj NOHaWAjHUX KomneTeHumja (35 opraHa) cy npenosHaTte Kao
npuoputeTHe 061acTM CTPYYHOr ycaBpliaBarbe 3a 3anocieHe y ApsKaBHUMM opraHuma. Ca apyre cTpaHe, Kao Uy
NPeTXo4HOM Nepuoay, Hajmarbe MHTePecoBakbe je CKa3aHo 3a o6nacT MHcneKumjckn Haa3op (13 opraHa) 1 teHe
nogobnactu. OBaj nogatak Tpeba nocMaTpaTh y CBET/Y OpraHa Koju Cy OAroBOPU/M Ha YNUTHUK, O4HOCHO, YNPaBo
CBV OpraHu Koju MMajy MHCMEeKLMjCKMU HaA30p Y CBOM NOpTdesby, a KOju Cy Ce 04a3Banv UCTPaXKMBatkby, NPeno3Hasm
Cy 0By TeMaTcKy 061acT Kao noTpe6Hy.

[nobanHo rnegaHo, TemMe Koje Cy HajBulle OKynupasne apxaBHe Cayx6eHuKe cy ce ogHocune uau Ha enagajyhe
TpeHO0Be U U3a30Be Ca KojMMa ce CyoyaBajy ycien AUruTanunsaumje ycayra v npoMmeHe gocajalltber HaunHa pasa,
pag, Ha padyyHapy Wau Ha AWYHM Pa3BOj M Pa3Boj 3anocieHnx. OBaKas Hanas yKasyje Ha NoTpeby KOHTUHyMpaHor
pasBoja He CaMo TeXHUYKMX, 3a PALHO MECTO YCKO Be3aHWX BeWwTuHa, Beh 1 wupe — Ha noTpeby pasBoja TUYHUX
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KanauuTeTa ApMKaBHUX CAYKOEHMKa, KPO3 KOju ce AMPEKTHO OCTBapyje yTUuaj Ha LEefoKYNHO 3a[0BO/bCTBO
cny*k6eHuKa, ann 1 3a80BO/bCTBO KPajibMx KOPUCHMKA — rpahaHa Penybaunke Cpbuje.

MHTepecaHTHO je 06paTUTU Naxkkby Ha 06/IMKe peannsaumje obyKa Koje cy NPeanoXKuUan opraHu, O4HOCHO, APMKABHM
cnyk6eHnumn. Pey je npeTexHO O npeAaBakby, CEMUHAPY M NOCEOHO eNEeKTPOHCKOM yuyeky M 0banuuma Koje je
moryhe opraHvM3oBaTh oHNajH. MpeTnocTaB/ba ce Aa je pasnor 33 oBakaB M3bop obanKa peanusaumje ycnossbeH
HemoryhHowhy Ap»KaBHUX CyKOeHMKa 43 YKMBO NPUCYCTBYjy 0OyKama y TPEHUHT LeHTpy HaunoHanHe akagemuje
3a jaBHy ynpaBy, Kao M pa3BujeHa HaBMKa npahera 0byKa ca pagHor mecta uam oa kyhe jow og nepuoda Kaga je
naHgemunja COVID-19 6una y nyHom jeky. Mopen Tora, oHnajH obyke omoryhasajy nonasHuKy ga npaTv cagpikaj
cnepehn concteeHuM Temno, cnobogHO Bpeme M AMHAMMUKY paja, Te 6u 6uao WHTEPeCcaHTHO PasMUCAUTU O
peanunsaumjm nojeAnMHUX obyKa u3 pasnnunTmnx obnactm 6aw Kpos oBaj 06/MK, Kako 61 ce o4roBopUIO Ha NoTpebe
wTto Beher 6poja 3anocneHnx n cauma omoryhunio fa yyectsyjy y nporpamumma CTPy4YHOr ycaBpluasatba. [JpKaBHu
CNyK6eHMUM Cy yCrnewHo npeno3Haam NoBe3aHoCT caaprKaja obyke ca onTMmanHum obanKom reHe peanunsauuje,
O HOCHO, JaCHO Cy pa3rpaHNYMIN KaKaB CagpIKaj Kese uy KoM 0BAKKY, LWITO je 3a CBaKy NOXBaAYy jep y BEIMKOj Mmepu
O/1aKLLUaBa pag, NPUANKOM NpUNpeme, passoja U UMNAeMeHTaLMje nporpama obyka.

3a TemaTcKy obnact Obyka HoBo3anocneHux notpeby 3a obyyaBarbem cy UcKasana 32 opraHa ca BUCOKMM CTENEHOM
npuopuTeta, oa4HOCHO, NoTpebom 3a peannsaumjy obyka y HapegHMX roanHy aaHa. Bennku 6poj nonasHuka (255) je
uckasao notpeby 3a obykama 13 YBOAHOr nporpama 3a caybeHuKe ca cTedeHUM BUCOKUM obpasoBarbem. Kao
npedepupaHm obauK peanmsaumje obyka, opraHu cy LOMUHAHTHO HaBOAMAWN NpeAaBarbe U CEMUHAP.

MoTpeby 3a obykama u3 obnactn Ynpaea y cny>bu rpahaHa u npuspege je nckasano 34 opraHa, y3 notpeby 3a
peanusaumjom obyKa y HapegHUX roguHy fdaHa. Hajsehe mHTepecoBame je MCKa3aHo 3a obykama EnekTpoHcko
KaHLeNapumjcko nocnosarbe (279), ENEKTPOHCKM JOKYMEHT, eIeKTPOHCKa AOKYMEHTaLMja U ycayre og, nosepera y
eNeKTPOHCKOM nocnoBakby (265), KoHuenT aobpe ynpase — oHAajH 0byKa (242) U EneKTpoHCKa ynpasa y cay»Kbu
rpahaHa (225). TemaTcke jeAMHMUE 3a Koje Cy MOMasHWUM MOKas3aNM Hajmarbe WHTepecoBaka jecy ObyKa
cnyb6eHuKa 3a NpyKakbe nogpLuKe pa3pojy ctapTan ekocuctema (59) n MHosauuje bottom-up (52). OpraHu cy ce
Hajuewhe onpeaennan 3a npesaBarbe M eNIEKTPOHCKO yyere Kao 0baunke peanmsaumje obyka Tokom 2023. roguHe.
O6yke u3 obnactu e-ycnyra cy npuvpogaH cnepn paorahaja, ca 063mMpom Ha pedopmy jaBHe ynpase M nojayvaHy
AuUrMTannsaumjy ycayra, AOKymeHaTa M paja jaBHe ynpase y uenoctn. Moxe ce npeTnoctasuti aa ogpeheH 6poj
APXKaBHUX cnybeHMKa HUje y NOTNYHOCTM yCheo Aa caBaaja M3a3oBe Koje AuruTanusaumja Hocu ca cobom, Te oTys,
nojayaHa notpeba 3a obykama Ha oBy Temy.

Bpoj opraHa Koju je npenosHao notpeby 3a obykama u3 061acTv 3awTUTa /bYACKMX NPABA U TAjHOCT NoAATaKa je
34, ca cpeatbMM cTeneHoM npuopuTteTa. Tema 3awWwTMTa NojaTtaka o AMYHoOCTK (252) je Tema 3a Kojy je Hajsehu 6poj
nosaasHWKa Mckasao notpeby, 3ajeaHO ca Temama 3alUTUTa /byACKMX NpaBa (243) n PoaHa pasHonpaBHocT (241). Ca
Apyre cTpaHe, Tema YHanpehere npeseHumje v cy3bujatbe TProBUHe JbyaMMa Ha HaLMOHaNHOM HuBoy (68) je
Hajmatbe NoTpebHa ApP)KABHUM cnyKbeHuLMMa y HapegHom nepuogy. OpraHu cy npenosHanu npegasarbe Kao
AOMMHaHTaH obMK peanusaumje nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBara y 0Boj obnactu. Mpeasor HOBUX Tema Koje
Tpeba peanusosBatn y oBOj obnactm ce ogHocu Ha obyKe Koje ce Tudy u3page lNnaHa oabpaHe, npoueaypa
nocTynarba ca TajHMM NoAauMMa, Kao M OCHOBHMX MUTakba 3alWTuTe nogaTaka (5).

Y o6nactu MpeseHuuja Kopynuuje, 3a Kojy je noTpeby npeno3Hano 34 opraHa ca BUCOKMM CTENeHOM NnpuopuTeTa,
AOMMHaHTHA TemaTcKa jeamMHuua je ETMKa u uHterputet (1089). OcTane Teme HUCY M3a3Base MHTEPECOBakbe Koj,
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nosasHuWKa y Toj mepu. Kao 1 Kog npetxogHe 061acTu, npefaBarbe, Kao KesbeHn 06K peanunsaumje, npeosnasasa.
HoBe Teme 13 oBe 06nacTu Koje 61, Npema MULL/bEHY OpraHa, Tpebaso peanv3oBaTv y HapegHOM nepuoay ce
OfHOCE Ha M3paay OA4roBOpa Ha 3axTeBe 33 €nobogaH npucTyn UMHPoOpMaLMjama of jaBHOr 3HAyaja, NoTom
MeTO00rMnjy Kpenparba NaaHa n nporpama obyke y obnactv cnpeyaBarba KOpynuuje v jayarba MHTerpuTeTa.

JaBHe noauTuKe cy 061acT 3a Kojy je noTpeby uckasano 25 opraHa ca BUCOKUM CTeneHom npuoputeta. Maaa je
MCKa3aHa nogjeaHaka notpeba 3a cBMUM TeMama NoOHaocob, nocebHo ce n3aBaja JaBHE NOAUTUMKE — OHNAjH 0byKa
(176). NpepaBarbe je, Ka0o U y npeTxoagHe ABe 061acTW, AOMMHAHTAH Xe/beHW O06MK peanunsauumje CTpydYHoOr
ycaBpluaBarba y 0BOj 061acTu.

Bpoj opraHa Koju cy nckasanu notpeby 3a Aa/bMM ycaBpllaBatbem M3 06sacTv 3aKOHOZABHMU npouec je 27, ca
BMCOKWM cTeneHom npuoputeTta. Hajsehe nHTepecosare cy nobyaune Teme 3aKoHOAaBHM NpoLec — 0CHOBHA 0byKa
(197), MeTtoponoruja uspage nponuca (162) n NMprumeHa rpaMaTUUYKKUX, CTUACKUX U MPABONUCHUX NPaBuia y uspagm
nponuca (159). MNpepaBarbe je AOMMHAHTAH Ke/beHM OBAMK peanunsauumje nporpama CTPY4YHOr ycaBpllaBahba.
Mpepnor opraHa, WTO ce TUYe HOBUX Tema Koje Tpeba yBpcTUTH y 0By 06.1acT, jecTe obyKa Ha Temy KpuTepujyma 3a
0pabuvp yunaHoBa pagHuUX rpyna 3a yyewhe y u3pagu HaupTa nponuca.

O6nact UHcneKuMjckn Haasop je buna og Hajmarbe noTpebe opraHMMa Kaga je pey o CTPYYHOM ycaBpluaBakby.
Mnak, 3a nojefMHaYHe TeMe y OKBUPY HeHUX nogobnactu: Mporpam cTpy4yHor ocnocob/baBatba 3a NnoJiarakbe UcnuTa
3a WMHcnekTope WM [porpam KOHTMHYMPAHOr ycaBpluaBatba WMHCMEKTOPA je MCKa3aHO BE/IMKO WHTepecoBatbe
[APXKaBHUX cNyKbeHMKa. Teme nonyT BewThHe NoTpebHe 3a BpLIEHE MHCMEKLMJCKOT Hag3opa — OHNajH o0byKa (366)
1 MHCnekumnjckn Haasop — oHNajH obyka (361) cy, ca BUCOKMM CTENEHOM NPUOPUTETHOCTU, NOTPeBHE ApKaBHUM
cnykbeHnUMMa 3a Aasbyu pasBoj M ycasBpwasatke. MpupoaHo M3bopy TemMa, AOMMHAHTAH 06/MK peanusaumje je
€NeKTPOHCKO y4yere. OpraHu cmaTpajy Aa Tpeba yBecTn obyKy Koja he ce 6aBUTM 3aKOHOM O MHCMEKLMjCKOM
HaA30py ¥ NPeaUKTUBHOM aHaM3oM. Mako notpeby 3a obykama 13 oBe 061acTu HUje MCKa3ao 3aBMAaH 6poj opraHa,
Tpeba UMaTH y BUAY Penpe3eHTaTMBHOCT y30pKa U UXOBE NoTpebe N MHTepecoBakbe — MOXKEMO NPeTNoCTaBUTH Aa
je pey o cneundmrYHOj UU/BHOj TPYNU N YCKUM 06pa3soBHUM deduumTMma Koje Tpeba 3a40Bo/bUTU. Tpeba y3eTn y
0631p 1 oaHoc 6poja opraHa (13) ca bpojem Ap:kaBHUX cy*KBeHMKa Kojuma je obyKa noTpebHa (361), wTo je jow
jenaH op, nokasaTesba NpUopuUTETa ycaBplUaBakba CAYKOEHWKa Koju je 3amocsieH Ha MOC/NOBMMA WMHCMEKLMjCKor
HaA30pa y APPKABHUM OpraHMMa.

MoTpeby 3a fa/bMm CTPYYHMM ycaBpLUaBatbem U3 061acTM YNpaBHM NOCTYNaK je McKa3aio 32 opraHa ca notpebHom
peanunsaLmjom y HapeoHUX roanHy AaHa. HajBuiue MHTepecoBakba je MCKa3aHo 3a 0b6yke ONwTH ynpaBHU NOCTYNaK
(359) n rbeH naHaaH y Buay oHnajH obyke (328). OpraHu cy ogabpany npeaaBakbe U CEMUHAP Kao Kes/beHe 061mKe
peanusaumje obyka us ose obnactu. Mpeasor HoBUX 0byKa U3 0Be 06/1aCTU Ce O4HOCU Ha MEPUTOPHO 0AJ/1yuMBatbe
(5), npaBuAHY 1 yjeaHaueHy npumeHy ogpenbu 3YM-a y CBMM OpPraHM3auMOHUM jeaMHULAMa CyAa M NPUHYAHO
U3BpLLEHE HOBYAHMNX KasHMU.

duHaHCcUjcKo-maTepmjanHO nocnoBame je 061acT 3a Kojy je 41 opraH McKasao notpeby M TMMe NocTana jeaHa og,
HajMPUOPUTETHUjUX 06NACTN CTPYYHOT YCaBpLUABarba APMKABHUX CNYKOeHWKa 3a HapeaHW nepuoa. MonasHuum cy
MCKasasn roToBO UCTU CTeMNeH MHTepecoBakba 3a CBe Teme NoHaocob, anu ce obyka 3a E-dpaktype (207) nocebHo
nsagaja. MpedepupaHn 06ank peanusaumje je npesasare. OBakaB pesynTat He Tpeba aa usHeHahyje, umajyhu y
BMAy Bnagajyhe tpeHaoBe y o61actu nocnoBaka, yBohere eneKkTpoHCKor paKkTypucarba, Kao 1 bpojHe npakTuyHe
M3a30Be Koje je OHO goHeso ca cobom.
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O6nact JaBHe HabaBKe je npeno3Hasno 33 opraHa Kao pefnieBaHTHY 3a Aasbe CTPYYHO ycaBpllaBake. [JpKaBHU
cnykb6eHnumn cy HajBuULLIE WHTepecoBakba MOKasann 3a obyKy JaBHe HabaBke — cnpoBohere nocTynka (154).
MNpedepupann obanumn peanusaumje obyka u3 obnactv JaBHUX HabaBKM cy npefaBakbe, CEMUHAP, ann u
€NeKTPOHCKO y4yerbe. OpraHu cy M3HeNW U CBoje Npeanore HOBUX Tema, Koje, uamehy octanor, nogpasymesajy
npeBeHUMjy Kopynuuje y jaBHUM Habaskama (14) u NoBe3aHOCT jaBHUX HaBaBKM U CEKTOPCKe ByLieTCcKe NnoaplLuKe.

N3 obnactn UHTepHa peBuU3Mja, 3a KOjy je MHTepecoBare MOKasana 21 opraHuM3auMoHa jeauHULA, APrKaBHU
cnyb6eHnumM cy Hajsuwe noTpebe McKasanm 3a Temama OcHOBHA 06yKa 33 GMHAHCUCKO ynpaB/baktbe U KOHTPOY
(115) u AnaTi MHTepHe KOHTPOJIE M yNpaB/batbe pusnumma (86). lomMHaHTHM 06/1MLM peanm3aumje cy npedaBatrbe
n cemuHap. OpraHu cy, Kao CBOj Npeasior HOBUX TeMa Koje Tpeba 06paauTH, HaBeU: MEKe BELUTUHE 3a peBusope
(25), yHanpehere BewTuHa pesusopa y spwery UT pesusnje ISO/ESC 27002 (25), nHAMKaTope npesapa v yaore
WMHTEPHOT peBM30pa Yy NPeBeHLMjM HacTaHKa npesape (14), KoHLenTe 1 anaTe Koju ce KOPUCTe Yy PEBU3NjU, pasfiMKe
Yy OZLHOCY Ha peBM3ujy NPaBMUAHOCTU NOC/NOBaba U PeBU3Njy PUHAHCUjCKUX U3BELUTAja, MPUMEHY TEXHWKA peBusuje
CBPCUCXOAHOCTU MOCNOBaka Y FPynHOM pafly, Pa3Boj MaTpuLe NuTakba U A0Kasa, TEXHUKA yrpafrbe acnekata
yBepaBahba y KBa/UTET, KOHTPO/Y KBanuTeTa, Kopuwhere aHaIUTUUKUX anata NpUANMKOM M3paje M3BelTaja o
pPEeBU3NjN, METOAO/IOTU]jY M3PaLEe UHTEPHUX NPOLLEAYPa M NPUPYYHMKA KOjU ce ogHOCe Ha oABUjarbe peBusuje (25),
Kao U cMCTeM ynpaB/bakba HenpasuaHoctuma (10).

Hajsehu 6poj opraHa je uckasao notpeby 3a CTPyYHUMM ycaBplaBarbem M3 obnactv YnpaB/barba JbyACcKUM
pecypcuma (43). Teme Koje cy bune HajuHTepecaHTHMje NonasHMUMMa cy BpeaHoBarbe pagHe ycnewHoctu (356),
AHTU-cTpec pagmonuua (350), PagHM O4HOCKU Yy OpP’KAaBHUMM OpraHMMa — npumeHa y npakcu (273), CtpaTtewko
ynpas/barbe JbyACKMM pecypcuma (263), AHanm3a onmca NOC/ioBa pPafHOr mMecTa M M3paga NpaBUAHMKA O
yHyTpawmem ypehewy M cucTemaTusauuju pagHux mecta (232) u MobuHr — cnpeyaBatbe M 3alITUTa Of
3/10CcTaB/batba Ha paay (221). Tema 3a Kojy je, y OBOM TPeHYTKY, UCKa3aHO HajMakbe MHTepecoBaka jecte [Jobpo
ynpaBsbakbe y 0bnactm 6esbegHoctu (78). OpraHm cmaTpajy Aa je obyke Hajbosbe peanmsosBath y Gopmu npeaasarba
nnn cemmHapa. Npeanosn 3a Hoese 0byKe U3 0Be 06/1aCTH ce ogHOCE Ha U3paay NepcoHaNHor focujea, pagHe oaHoce
no 3aKoHy 0 pagy v NpumMmeHa nponuca (4), MHCNEeKLMjCKM Haa30p NpaBa U obasesa NociofasaLa U 3anocieHnx (4),
KagpoBCKy eBuaeHuUmjy 3anocneHux (4), pernctap 3anocneHux ko KIC (4), yTBphuBarbe pagHuX uM/beBa U
WndapHUK 3aHMMakba U pad Ha nopTany LLPOCO (4). O6nacT Ynpas/bakbe /byACKMM pecypcrma ca NpaBom 3ay3mma
Hajsehe MHTepecoBatbe KaKo OpraHa, Tako M APXKABHUX CNYKOEHWMKA, WTO je Takohe ycNoB/bEHO Mepama aKTyenHe
Ctpaterunje pedopme jaBHe ynpase.

MoTpeby 3a fa/bMm ycaBpluaBarbem 13 061acT MehyHapoaHa capagrba U eBPONCcKe MHTerpaumje je uckasano 26
opraHa. Y ogHocy Ha nogo6,aacT U TeMaTcKke jeauHUUE, CTeneH NpUopUTeTa Bapupa o4, BUCOKOT KA CPEeatbeMm.
[prKaBHU cny»K6EHMLM Cy UCKa3aIn MPOCEYHO MHTEpPEeCcoBake 3a TeMe y 0BOj 06/1acTu, a Hajseha notpeba nocroju
3a Temama TBUHUHT yroBopu (156), MpasBo u npoueaype EBponcke yHuje (144), YroBopu o Habasuu pobe (MPAT)
(141), Yrosopw o npyxkamy ycayra (MPAl) (140), MehyHapogHu yroBopu — npunpema u 3ak/byyaBake (135) m
Bohere mehyHapoaHux nperosopa (130). MocToju carnacHocCT y norneay ob6anka peanusaumje obyka — 4OMUHAHTHU
npeanosu cy npegasakbe U cemuHap. MNoctoje U nNpensiosy HOBUX TeMa Koje 6u 6U0 MoXKes/bHO peann3oBaTu:
6unatepanHu yrosopu/mehyHapoaHa npasHa nomoh, u3paga nponuca M mpunpema 3a ycBajarbe MPomnuca,
AWNNOMATCKM NMPOTOKOA WM Mpakca, NOCTyNaK NiaHupara M opraHusauuje 6GunatepanHux U MyaTUAATEPaSHUX
cacTaHaka, nperoBapayku npouec npuctynarba EBPONCKOj yHMWjU, cnosbHA nonutuka Penybaunke Cpbuje, Kao u
CTaHAapam3aumja TepmmHonorunje Esponcke yHuje. Mopepa Tora, 6uno je gocta npeasiora Koju cy ce oAHOCUAM Ha
IPA 11l (25) n HenpaBuaHocTU y IPARD KOHTEKCTY.
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MHTepecoBame 33 ga/bMm ycaBpliaBakbem n3 obnactm OgHocu ca jasHowhy je noka3ano 30 opraHa. Teme JaBHu
HacTyn (207) u JaBHM HacTyn y OHNajH oKpy:Kewy (177) npeacTtaBsbajy Hajsehn 1M3a30B 3a AprKaBHE CNyXKOeHMKe,
3ajefHo ca Temama OgHocu ca jaBHowhy (154) u Meaujcka NMCMEHOCT — oHAajH 0byKa (154). Obyke 13 oBe 0bnacTu
Cy BWMCOKOI NpuopwuTeTa, a Npeasior opraHa je Aa ce, nopes npefasakba U CEMUHapa, OHE Peanusyjy 1 y suay
TPEHMHTIa U pagnoHuLa.

TpugeceT v gBa (32) opraHa cmaTpa Aa MM je noTpebHo foaaTHO obyyaBarbe M3 061acTv MHGOPMATMUKK NOCNOBU.
Kopuwhere 6a3e nogaTaka (210) je Tema Koja je HajBULLE OKyNMpana Ap>KaBHE CnyKbeHnKe U3 oe obnactu, nopes,
Tema MHpopmaumoHa 6e3beaHocT — MKT cuctemn og, nocebHor 3Havaja (168) n HanpeaHe 6ase nogartaka (165).
CnybeHnumma je, y 0BOM MOMEHTY, Hajmakbe o4, KopucTn Tema OcHose HTML (83). Mopea npeaaBarba U cEMMHAPa,
OopraHu cMaTpajy Aa je NoKes/bHO oBe 0bYKe OPraHNM30BaTK U Y BUAY TPEHMHTA.

MoTpeby 3a cTpy4yHMM ycaBpLluiaBarbem U3 obnactn TpaHcpopmaumja nogataka y MHpopmaumje je npenosHano 24
opraHa. [p:KaBHWU cnyxbeHuuu cy muctakam Temy Kako ga Kopuctute nuBoT Tabene y Ekceny? (235) Kao
HajnoTpebHKUjy y oBOM TpeHyTKy. MoTpebe opraHa 3a obykama Bapupajy y CTeneHy npuopuTeTa, Of, BMCOKOT Ka
cpearbem, a NpPeasor je Aa ce OHe OpraHusyjy y BuAay TPEHMHIa U paanoHuLE, Nopes CTaHgapAHOr npejaBakba U
cemuHapa.

N3 o6nactu CtpaHu jeauum 30 opraHa cmaTpa Aa je ApKaBHUM cayKb6eHnumma noTpebHo 404aTHO ycaBpLuaBarbe.
Hajsehe nHTepecoBare M Hajseha noTpeba ce jaB/ba 3a Temama Koje 06pahyjy eHrNeckun jesuk Kpos cBe HUBOe,
oaHocHO 3a Hueo b1 (438), Hueo B2 (306), HuBo L1 (254) 1 CneumjannucTMUKmn Kypc eHrneckor jeamka — Huso L1
(243). OpraHu cy carnacHu y norneay BUCOKe XMTHOCTM peannsaumje oBux 0byKa, Kao U y HaunHy peanusaunje —
nyTem eNeKTPOHCKOT yyerba. OpraHu cMmaTpajy v Aa je noTpebHO yBecTy HOBeE je3nKe 1 HOBe HMBOE je3unKa y obnactuy,
Te je 6un0 Npegaora NONyT UTaANjaHCKOT je3nka, Hemaukor (A1-B1), pyckor Al v WnaHCKor je3uka.

Benvku 6poj opraHa (34) cmaTtpa ga cy teme u3 obnactv [lMrutasHa NUCMEHOCT, nonyT HanpeaHa obpasa TekcTa
(344), HanpegHe TabenapHe Kankynauuje (306) n TabenapHe Kankynaumje (297) HeonxoAHe 3a HUXOB Aa/bu
Hanpepaak. OpraHu cy cee obyKe noajefHaKo NPeno3Haau Kao obyKe ca BUCOKMM CTEMNEHOM NpUOPUTETa, a, Nopes,
npepasakba U CEMWHapa, Janu cy npegsore ga ce obyke M3 ose obnactu peanusyjy y popmu Kypca, TPEHUHT],
paAMoHULE, TE M NYTEM €/IEKTPOHCKOT yyera. HoBe Teme Koje, npema MuL/berby opraHa, Tpeba peanvMsoBaTtu y 0BOj
obnacTtn cy U3paaa gokymeHaTta u OcHoBHU Kypc MS Office nakera.

NocnoBHa KOMyHMKaumja je ob6iacT Koja je notpebHa Tpuaecet u jegHom (31) opraHy. MocebHO UHTepecoBakbe
APXKaBHU CNyX6eHWLM cy NoKasann 3a Teme EnekTpoHcKa nocnoBHa KomyHUKaumja (273), MucaHa KoOMyHUKaLMja
(246) n YnpaBsbarbe KoHPAMKTMMA (242). ObByKe je NOXKe/bHO OpPraHM3oBaTW Y HapedHWUX TOAUHY AaHa, M TO
npeTeXKHO KpOo3 NpefiaBarbe Uan ceMunHap.

JegHa op obnactu 3a Kojy je Hajsehu 6poj opraHa uckasao notpedby (35) je obnact JinuHu passoj — pasBoj
noHalajHMX KomneTeHumja. [p>KaBHu Cay>K6eHMUM Cy BUAM carlacHM OKO BMCOKE MPUOPMTETHOCTM OApKaBatba
obyka 13 oBe obnactm U cmatpajy ga bu um cee 6une of BeNMKe KOpUCTU. Mnak, HajBulle MHTepecoBaka Cy
nokasanu 3a obyKe Ynpassbatbe cTpecom (366), OTKpujTe cBoje ,,Hajbosbe ja“ (279), loHowere KBaIUTETHUX OA/1yKa
(263) 1 MoTmBaumja 3anocneHunx (254). Nopes cemmnHapa u NpeaaBakba, OPraHn cMaTpajy 4a 61 6MN0 MHTEepecaHTHO
peanunsosaTy oBe 0byKe M y 0BNUKY TPeHUHra 1 paguoHunue. OpraHu npegiaxKy U HoBe Teme 3a peanusauujy y
HapegHOM nepuoay, NonyT ynpas/batba HEraTUBHUM/HEMNPUjaTHUM emoumjama Ha PagHOM MecTy.
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3a obnact O6byka npegaBayva cy notpeby Mckasana 22 opraHa. KoHKpeTHO, Teme nonyT M3paga MHCTpymeHaTa 3a
BpeaHoBake M ouerbmBarbe (154) u JInuHM pa3Boj M NnaH HanpegoBakba TpeHepa (151) cy usas3Bane Hajsue
MHTEpecoBakba Kopg, ApKaBHUX caybeHuKa. Obyke u3 ose obnact 6u, No MUWIberY OpraHa, 6uno Hajbosbe
peanusoBatn y Gopmn cemmHapa, TPEHUHra uan paguoHuue. Kao wro je 6uno peun 3a obnact UHCNEKUMjCKM
Hagsop, u obnact ObyKa npegaBaya je 06/1acT Koja je HamereHa cneudUUHOj LMIbHO] rpynu, Te yBeK Tpeba y3eTu
y 063u1p 6poj opraHa Koju je McKasao noTpeby v 6poj AprKaBHUX Cy*KOEHMKA Y TUM OpraHuma.

MeTHaecT (15) opraHa cmaTpa 4a MM je HEONXOAHO Aasbe ycaBpluaBarbe M3 061acT MeHTOpCTBO U KoyuuHr. Obe
Teme, KoyuuHr pasrosopu (197) u MeHTtopcTBo (181) cy npuByKAe NasKkby APXKABHUX CAYKOEHWKA. TPEHUHT,
PaAMOHMNLA M KOYYUHT ce U3ABajajy Kao npedepupanHm obanum peanunsaumje osux obyka.

3a 06yKe 13 obnact O6yKa pyKoBogunaua vckasyje notpeby 31 opraH, 1 To NocebHO 3a 06yKe PyKOBOAMNALA YKMUX
YHYTpalW KX jeaunuua (284 cny:beHuKa) Koje cy BUCOKOr npuopwuTeTta. Mpensior opraHa je Aa ce obyke us ose
obnacTtu peanusyjy y opmu cemmnHapa.

OnwTn Npegaosun 3a peannsaumnjy HoBux obyka Koje cy opraHM nNpenosHasu Kao 3HauvajHe ce ogHoce Ha obyke
cyduHaHcHpatrba npojekata HenpodUTHUX opraHusaumja us byuerta Penybanke Cpbuje, obyke 3a pas ca UMBUAHUM
APYWTBMMa, 32 3alUTUTY NpaBa U MHTepeca npunagHuKa gujacnope n Cpba y perMoHy v odysarbe KyATYpHOr U
jesnukor naeHtTuTeTa gnjacnope n Cpba y pervoHy.
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AHANTU3A NMOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLWABAHEM HA OCHOBY NMOAATAKA NOBUIEHUX O Al
NWIJEOWHULUA NTOKATHE CAMOYTPABE

Y nepuoay oa 17. mapta o 20. maja 2021. roanHe CNpOBEAEHO je MPUKYMN/baktbe OpraHu3aLMoHMX notpeba 3a
CTPYYHMM yCaBpLUaBakbeM jeAnHMLA NIoKanHe camoynpaBse. MpuKyn/bakbe NogaTaka je BPWeHO Ha UCTU HauMH Kao
Yy APXKaBHOj yNpaBW, KPO3 OHMAjH YNUTHUK KOjU CYy OPraHW MONyHaBa/M U UCKasaam notpebe 3a ycaspluaBarbem
CBOjUX 3aMoOC/AeHUX Yy HapegHOM nepuoay. TOKOm oBor npoueca, HaunmoHanHa akagemwuja 3a jaBHy ynpasy je
NPY»uaa CTpy4yHy NogpLLKY jeAMHULLAMA IOKA/IHe CaMOoynpase y BUAy KOHCyATaluje 1 caBeTa y BE3U ca HEONXOAHUM
KopaLuuMma Npuankom yTephrearba notpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUABaHEM 3aMOC/EHNX.

Bpoj opraHa Koju je Uckasao noteby
OBYKA HOBO3AMOCNEHMX 28
JABHE NOJIUTUKE U YCNYTE 21
NPUMEHA NPOMNMCA I 3 S
EBPOMCKE MHTETPALMIE mEa s ) ()
JINYHW PA3BOJ U BELUTUHE 27
PA3BOJ AUTUTA/THUX KOMMNETEHLIMIA 33
Pa3goj e-Ynpase I 3 ()

TpaHcdopmaumja nogaTaka y unbopmauuje 18
Pan Ha gasbuHy 14
0O6yka UT cTpyyrbaka 19
Kypcesu padyHapa IS ) |
OBYKA NMPEAABAYA 17

PA3BOJ JE3NYKMX KOMMETEHUMIA 22

[OBPA YIPABA 31
MNNAHUPAHKSE Y IOKANTHOJ CAMOYIPABM . )
YNPAB/bAHE HOPMATUBHWUM MPOLLECOM U YPEBUBAHE PALA OPTAHA... 30
YMNPAB/bAHE PMHAHCUIAMA NOKAJTHE CAMOYTPABE 35
JNNOKA/THU PA3BOJ U UHBECTULIMIE Y TOKAZTHOJ CAMOYMNPABU 27
VMPAB/bAKE MPOJEKTUMA e ) 3
YMPAB/bAHE /bYACKUM PECYPCUMA 31
OCTBAPUBAHSE, 3ALUTUTA N YHAMNPEBEHE /bYACKUX U MAHUHCKUX... 24
OBABJ/bAHE U PA3BOJ KOMYHANHUX AENATHOCTM s ) /
CTAHOBAHE U CTAMBEHA MNMOAPLLUKA 22
OPYLITBEHE AENATHOCTU Y JIOKAJTHOJ CAMOYMNPABU 29

3ALWTUTA UBOTHE CPEAMNHE 31
MO/bONPUBPEAA M PYPAZIHU PA3BO) e 3 ]
YMNPAB/bAHE ONWUTUHCKOM MMOBUHOM 31

BE3BEAHOCT Y JIOKA/THOJ 3AJEOHULA 22

MHCMNEKLUWMICKM HAA30P 32
MEBYHAPOAHA CAPALHbA TOKA/THUX CAMOYIMNPABA ImEEEESSSSSSSSSSSSSsss——— | 9

OBYKA PYKOBOAMNALIA 31

I'padukoH 4: UckasaHe opraHu3aumoHe noTpebe jeanHMLLA IoKaNnHe camoynpase no obnactuma

Cagpskaj yNUTHMKA je Nnpunpem/beH Ha OCHOBY Tema Koje ce Hanase y nporpammma obyke HauuoHanHe akagemuje
3a jaBHy ynpasy y 2022. rogyHu, Kao U TeMa Koje Cy Npeno3HaTte Kao BayKHe 3a paj jeauHULLA I0KaHe camoynpaBe
y HapegHom nepuoay. OHNajH YIMTHUK je B0 KOHUMMMPaH TaKo 4a ce, Npe cBera npoueksyje Aa M noctoju notpeba
3a yHanpeherem 3Harba U BewTUHa U3 oapeheHe TemaTcke 06/1acTu, a 3aTMM, 33 CBaKy TemMaTCKy 06/1acT 3a Kojy
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noctoju noTpeba, nojeAnHavyHoO 3a cBaky Temy ogpehyjy 6poj cnyxbeHuKa Kojuma je notpebaH passoj, cTeneH
npuopuTeTa U npedpepmpaHm HauyMH peanunsauuje.

YNUTHUK je nonyHuna 41 jeamHuua NoKaaHe camoynpase ca yKynHo 7.237 3anocneHux un 643 pykosogunaua
OCHOBHWX/MOCEOHNX OPraHU3aUMOHUX jeAuHULA/YKUX  YHYTpaWmbUX jeauHunua. Mogaum cy MPUKYN/beHn
Kopuwherem oHNajH naatdopme LimeSurvey, a obpaheHun y nporpamckom nakety MS Excel.

Mmajyhu y Buay npukyn/beHe nogaTtke, MpumeHa nponuca (38 J/IC), YnpaBmawe ¢UHAHCUjama JIOKA/IHe
camoynpase (35 J/1C), Pa3Boj aurntanHux KomneteHumja (33 J/1C) 1 UHcnekumjckmn Hapsop (32 J/1C) cy npenosHaTe
Kao npuopuTeTHe 061acTU CTPYYHOr ycaBpLUaBakbe 3a 3aN0OC/eHe Y jeAMHMLAMA NoKaaHe camoynpase. Ca apyre
CTpaHe, Hajmakbe MHTepecoBakbe je MCKa3aHo 3a obnact O6yka npegasaya (17 J/1C) v nogobnact Pag Ha AasbUHY
(14 1N0C).

MHTepecaHTHO je ynopeauTtn aobujeHe nogaTtke ca Nogauuma Koju cy gobujeHn ucTpaxkunsarbem o6pasoBHMX
notpeba ApKaBHUX CaybeHuka, roe cy obyke M3 obnact WHCNEKUMjCKM HaA30p Hajmarbe noTpebHe
nonasHULMMA, Y OBOM TPeHyTKy. MpaBu pasnor 0BakBMX pesyaTaTa ce or/ieda y TOMe 4a je pey 0 XOMOreHoj rpynm
cny>k6EeHMKa 3anoc/ieHnX y jeavHMLama JIoKalHe CamoynpaBe, OLHOCHO A3 CY MHCMEKUMJCKM MNOC/I0BM jeaHaKo
3aCTyMN/beHu y CBUM jeAnHMLAaMa IOKaHe CaMOoynpaBee, 3a Pas3/IMKy 04 opraHa AprKasHe ynpase.

Takohe, obyke n3 nogobnactu Pag Ha fasbMHY Cy, Y OBOM TPEHYTKY, Hajmarbe notpebHe chayb6eHuumma
3aMoc/ieHNM Y jeAHMLaMa JIoKanHe camoynpase. OBakaB A06MjeHN NoJaTak ce MOXKe TYMauuTu ABOjaKo: MOXKe
YKa3uBaTU Ha TO 4a Cy 3anoc/ieHu Beoma A06pO caBnafanu M3a3oBe Koje pag, Ha AasbUHYy Hocu ca cobom y
npeTxoaHe ABe roavHe, aau 1 Aa Kog, 3anoc/eHNX y je4MHNLAMa IoKaHe camoynpase Huje 6uno paga Ha fasbUHy
Kao TaKBOr, Na ce, y CKAagy ca TMM, He jaB/ba notpeba 3a foaatHMM obydyaBakbem U3 Te obaactu. MpupoaHo, ca
nobowsbarbem enmaemnjcke cutyaumje y Penybanum Cpbuju, notpeba 3a pagom Ha gasbuHy ce cmakbyje Ha 6uno
KOM HMBOY jaBHe ynpase, Te je 1 06pa3oBHKN AedpULMT y Nagy Uan He NOCTOju.

[OBaaeceT n ocam (28) J/IC je nspasuno notpeby 3a ga/bum ycaspluaBatbem u3 o6iactn O6yKa HOBO3anoC/AEeHUX.
YBoAHM nporpam 3a cny>Kb6eHuKe ca cTeyeHMM BUCOKMM obpasoBarbem (480) je nomobnaacT 3a Kojy cy cay*beHuum
MCKasann BuLe UHTepecoBakba. OByke u3 oBe 061acTu Cy NPeETEXHO BULLIEr NPUOPUTETA, @ OpraHn npedepupajy
npeaaBakbe, CEMUHApP W e/1EKTPOHCKO yyere Kao popmy peanusaumje.

O6nact JaBHe MOAUTUKE M ycayre je npenosHao 21 opraH Kao HeONxoAHy 3a Aa/be ycaBpllaBakbe W pPasBoj.
HajnoTpebHuje obyke 13 oBe obnactu cy ONTmM3aLmja agMUHUCTPATUBHUX NOCTyNakKa (686) u Kpeunparbe ycnyra
no mepu rpahaHa (444), ook cy Hajmarbe notpebe m3paxeHe 3a obyke Mogenn 3a yHanpehere 3anowsbaBakba
Mmnaaux (72) n Uudopmucarbe Mnaamx y NoKanHUM 3ajegHunuama (72). OpraHu cy obyke 13 oBe 061acTv oLeHUAM
Kao BMCOKoMNpuoputeTHe, ca npedepmpaHnm ob6anMKom peanusaumje y BUAY ceEMUHAPa UM €/1eKTPOHCKOT yyekba.
OpraHu cy npegnoxunun aa tema CAMN nporpam (7) byae eBnaeHTMpaHa Kao notpebHa 3a Aasbu pPa3Boj CAyKOeHUKa,
W TO y BUAY cemmHapa.

MNpumeHa nponuca je obnact Kojy je Hajsehu 6poj opraHa (38) npenosHao Kao noTpebHy 3a ga/be CTPYYHO
ycaBplwaBamre. Hajsehu 6poj cnykbeHunka ce onpegenvo 3a OnwTK ynpaBHM noctynak (592), MpumeHy 3YM-a y
npakcu (507) 1 ONwTK ynpaBHKU NoCTynak — oHAajH obyKa (412), 0K je Hajmakbe NaxKkbe okynupana obyka Hagsop
HaZ NPUMEHOM Mepa 3a 3aWTUTY CTAHOBHULWTBA 0f 3apasHux 6onectun (76). OBako HUCKa noTpeba 3a obykama Ha
OBy TEMYy ce MOXe noBe3aTu ca ybnarkaBarbem enuaeMMnjCKMX Mepa U HemnocTojakem HOBe peryaaTuvee y OBOj
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obnactn. ObyKe n3 oBe 061acTH Cy O BUCOKOT MPUOPUTETA Ca Pean3aLmjom y HapeaHUX rogMHY AaHa, a Ke/beHU
061UK peanusauumje je cemumHap M eleKTPOHCKO yyere. HoBe Teme 3a 0OyKe, Koje ce jaB/bajy Kao npeasnor
cnyxbeHuKa, jecy e-Typucta, e-MHCNEKTOP M 3aKOH O 3aMOCNEHMMA Y ayTOHOMHUM MOKpajuHama M jegMHuLamMa
NoKanHe camoynpase (5).

Y obnactn EBponcke uHterpaumje, asagecet (20) opraHa je npeno3Hano notpeby 3a Aa/bMM ycaBpLUaBakbeM, a TEMA
Koja je o Hajsehe Ba)KHOCTU 3a cny»beHuke je YBog, y EBponcky yHujy (141). OpraHu cmaTpajy Aa cy obyke u3 ose
061aCcTN cpeatber Ka HUCKOM NPUOPUTETY, Kao U Aa b1 nx 6UNo MHTepecaHTHO OpraHM3oBaTN y GopmmM cemMUHapa
W KPO3 €IEKTPOHCKO y4ekse.

O6nacTt JInuHu pa3Boj U BelITUHE je NPeno3HaTa Kao NoApyyje 3a Aas/be CTPYYHO ycaBpllaBare cayKbeHuKa, no
MULL/bery 27 opraHa. Mako cy cee Teme nobpane noajeaHako MHTepecoBarba, Hajseha noTtpeba je nckasaHa 3a
YnpaB/barbe cTpecom (538), a 3aTum [JoHoweHe KBaAUTETHUX oanyKa (440), BewTuHe KomyHuKauuje (338) u
MucaHa KomyHMKauuja (295). Tema Koja je, y OBOM TPEHYTKy, O HajMarbe KOpUCTU cayxbeHuumma jecrte
MHTepKyNTypanHa KomyHMKaumja (112). HuKe WHTepecoBarbe 3a OBy TeMy Ce MOXKe 06jacHUTU CMatbeHOM
moryhHowhy npuMeHe cTeYeHUX 3Harba M BELUTUHA Y HEMOCPEAHOM OKPYXKeHY MU Ha pagHoOM mecTy. HenocpegHa
npYMeHa CaBNaaHor je BaXKHa KapaKkTepMCTMKa nporpama obyka 3a oapacsie, 0AHOCHO, NepLenuuje NoaasHMKa Aa
he cagprKaj obyke BUTU 04 KOPUCTU 3a Ja/bU IMYHU U NpodecroHanHKn pa3soj. ObyKe U3 oBe 06/1acTH Cy BULLET Ka
cpefHeM NPUOPUTETY, a Xe/beHu O06/MK peanusauuvje nonasn of npefasBarba, MPEKO CeMuHapa, na Ao
€NeKTPOHCKOr yuersa. CnykbeHnum 6u, nsmehy octanor, Bonenn ga npucycTayjy obyLm Ha Temy BpyKer yMTarba u
6osber namherba 1 TeXHMKa 6p3or yntarsa (5), M To y BMAy BebMHapa.

Pa3Boj gurutanHux KomneTeHumja je KposHa obsacT 3a Kojy je notpeby mnspasuno 33 JJIC. WTo ce TMye HeHux
nogo6nacTn, Hajsehu 6poj opraHa cmaTtpa 4a MM je NoTpebHO Aasbe ycaBpluaBakbe U3 obnactm Pa3soj e-Ynpase (30
JNC), AoK je, TpeHyTHO, HajMakbe nonynapHa nogobnact Paa Ha AasuHy (14 J/1C). CayxkbeHunum cy, Takohe, aanu
CBOjy npoueHy notpeba 3a fa/bum obykama, Te je TakKo O06yKa ENEKTPOHCKM [OOKYMEHT, efleKTPOHCKa
naeHTUGMKaLmMja 1 ycayre of nosepera y eNeKTPoHCKOM nocnoBaky (514) HajnoTpebHuja, y3 YcnocTas/barbe
eNeKTPOHCKUx ycnyra (412), HanpeaHa obpaga TekcTa (227) n TabenapHe Kankynauuje (226). ChykbeHuKe, y 0BOM
MOMEHTY, HajMatbe UHTepecyjy Teme nonyT OTBapare U BU3yanusaumja nogataka (37) u OcHose SQL (33). OpraHu
Cy MUW/beHA Aa cy oBe ObyKe MpBOr cTeneHa npuopTeTa, a Hajpaauje 6w xenenu pga ux noxahajy nytem
€N1eKTPOHCKOT yuetrba Uau Kypca. Cay:K6eHnum xene BuLLe oOHMajH 06yKa U BeBUHapa Ha TeMy eNleKTPOHCKe ynpase.

MNoTtpebe 3a ycaBpluiaBarbem M3 ob6nacTn O6yKa npeaaBaya je nokasasno 17 opraHa. Obyka meHTopa (98) je Tema 3a
Kojy je BehuHa cnykbeHuMKa UcKkasana gasbe nHTepecosare. O6yke 13 ose 0baacTv 61 Hajbosbe BUNO peanns3oBatu
Yy HapegHWUX rofivHy AaHa, U TO Y BUAY TPEHUHra Uan paguonuue. ChyxbeHnum cy muwsberba ga 6u oy obsact
Tpebano o6oratuT 06yKOM Ha TeEMyY jaBHOT HacTyna.

O6yke 13 obnactn Pa3Boj jesanuKMX KomneTeHuMja uHTepecyjy 22 opraHa. HajTparkeHuju cy KypceBw eHrieckor
jesnKka, n 1o 3a HMBO b1 (141), HuBo B2 (134), HuBo L1 (107) n Cneumjanuctnukmn Hmueo L1 (78), AOK je Hajmarba
notpeba nokasaHa 3a Mahapcku jeauk U cBe herose HMBoe. OpraHn cy oueHunn aa cy obyke us ose obnactu
BMCOKOI MpuopuUTETa 33 HUXOBO Aas/be YyCaBplUaBae, a, Kao Xe/beHu ob6AMK peanusauuje, ogabpanu cy
€N1eKTPOHCKO yuerse U Kypc. LLITo ce TMYe HOBMX je3nKa Koje Tpeba yBpCTUTU y nNporpam obyka, UTaNMjaHCKM je3unK
(3), v To y BUAY Kypca, 61O je jegaH oa npegnora.
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3a obnact flob6pa ynpasa notpeby je nspasmo 31 opraH. HajnoxesbHuje cy bune obyke EnektpoHcka ynpasa (735) u
ETnka u uHTerputet (554). OpraHn cmatpajy ga cy obyke n3 oBe 061acTu BUCOKOr NpuopuTeTa M Aa je Hajbosbe
peannsosatn nx y Gopmmn ceMmnHapa, npesaBakea, NyTeEM e1eKTPOHCKOT y4era na v Kpo3 paganonuly. CayxxbeHmum
Cy NPeanoXnnmn TeMe Koje ce 6aBe onTummsaumjom rpaacke ynpase (100) kKao HOBUHY Kojy Tpeba AoaaTv y HapeaHe
nporpame obyka. OpraHu nNpeanaxy Aa je HeonxoAHo Aa ce wTto Behem 6pojy nonasHuKa npy»M moryhHocT aa
npohy obyky ETMKa 1 MHTErpuTeT M NyTEM eNEeKTPOHCKOr yyera, byayhu aa cy obyke ns te obnactm obasesHe 3a
cny*k6eHrKe No 3aKoHY O cnpeyaBakby Kopynuuje.

MnaHupare y N0KaNHOj camoynpaBM je NPMBYK/IA MHTepecoBatbe 26 opraHa 3a AasbMm obykama. CpegHepoyHo
naaHuparbe y 10KaHOj camoynpaBsu (286) n M3paaga u cnposohere NnaHa pasBoja jeaMHULE NI0KaHe camoyrnpase
(246) cy Teme Koje cy BMCOKOr OO0 cpearber HMBOA NpUOpPUTETa, M Koje 6U, Mpema MUL/beHY OpraHa,
HajnpumepeHuje 6mUno peannsosaTv y opmmn cemmHapa, KPo3 TPEHWUHT AN paanoHuuy. ChyK6eHnum cMmaTpajy aa
61 um 0byKa Ha Temy objeautbeHe npoueaype (10) nomorna y Aasbem pagy U passojy.

Tpuaecet (30) opraHM3auUMOHUX jeaUHMLA MPENO3HANO0 je Ynpas/batbe HOPMATUBHUX npouecom u ypehusame
paga opraHa M cnyX6bu jeguMHuue NoKanHe camoynpaBe Kao 06,1aCT Koja je HEONXo4Ha 3a HWUXOBO Aasbe
ycaBpluaBatbe. HajTparkeHuja obyka u3 oBe obnactv je Ynpas/batbe HOPMATUBHUM MPOLECMMA U M3Pajda NPaBHUX
aKaTta nokanHe camoynpase (359). ObyKe cy BUWEr Ka cpearbem NPUOPUTETY, a NPeasior opraHa je 4a ce oHe
opraHusyjy y opmu npegasarba nam cemmHapa. Cayxkb6eHuumuma bu, y 0BOM MOMEHTY, HajnoTpebHuje buno ysectu
06YKy 0 M3pagm onwTnx akata (50).

Bpoj opraHa Koju je u3pasuno noTpeby 3a CTPYYHMM ycaBpluaBartbem U3 061acTv YnpaB/batbe pUHaHCUjaMa NOKanHe
camoynpase je 35. Hajsehu 6poj cny:kbeHuKa cmaTpa Ja MM je NoTpebHO J0AaTHO 3Hake M3 Teme porpamcku
6yleT nokanHe camoynpase (305). OpraHu Hanaxy Aa cy MM obyKe u3 oBe 061acTU BUCOKONPUOPUTETHE, Ca KE/bOM
a oHe byay peannsoBaHe Kao npefaBarbe, CEMWHAP WM ENEeKTPOHCKO yuyerbe. CNyKOEHUUM cy USHENU Hu3
npeanora HoBMx 0byKa, nMonyT HOBMHA y obnactm obpadyHa 3apaga (5) y BMay cemuHapa, npumeHe 3akoHa O
byuetckom cuctemy (30) M NnpumeHy Nponuca o NaaTama ciy*KbeHuKa n HamelTeHWKa (3), Kao TPEHUHT.

O6nact JlokanHu pasBoj U UHBECTMLUMje Y IOKANIHOj camoynpaBu je 6una MHTepecaHTHa npeacTaBHUUMMA 27
opraHa. Cee 0byKe 13 oBe 061acTv cy 61ae rotoBo nogjeiHako 3aHMM/bMBE CayxKbeHnumma. Obyke 13 ose obnactu
CYy MNPEeTeXxHO cpeatber HWBOa npuopuTeTHOCTM. OpraHu cy jefHoOrnacHu y noraeay obauka peanusauunje —
LOMMWHAHTHO CYy CE OANYUYUAN 33 CEMUHAP U EIEKTPOHCKO yUerbe.

Ynpas/batbe NpojekTuma je o61acT 3a Kojy je noTpeby Mckasano 28 opraHa. Ynpas/barbe NPOjeKTHUM LMKIYCOM U
nssopu duHaHcuparba nNpojekara (174), Mpunpema npeanora npojekarta no npoueaypama Esponcke yHuje (114) n
CnpoBohere npojekata y ckiagy ca npoueaypama Esponcke yHuje (113) cy Teme Koje cy bune oz Hajsehe Kopuctu
3a cnybeHuke. CpesitbM HUBO NPUOPUTETA je OL,EHA OpraHa Kaga je ped o oBMM 0byKama, a MpPeTexHo cy ce
onpeaennn 3a CEMMHaP M e/IeKTPOHCKO y4ere Kaaa je pey o 06auky peanusaumje obyka. CnyxbeHumum 6u sonenm
[a casHajy BMLIEe Ha Temy Npunpeme W peanusaunje npojekata PUHaHCMPAHUX Of CTPaHe CTPaHUX AOHaTopa U
anavumpare Ha ogpeheHnm npojekTnma.

MNoTpeby 3a obykama u3 obnactm YnpaB/barbe JbyACKMM pecypcuma je uspasmo 31 opraH. [MpeuusHuje,
cnyxbeHnum cmatpajy ga cy um og Hajsehe Kopuctu YnpaBsbarbe JbYACKMM pecypcrma y IOKasIHOj Camoynpasu
3aCHOBaHO Ha KomneTeHuunjama (302), YTBphuBarbe pagHUX LU/bEBA U OUeHMBatbe CNyKOeHUKa y jegnmHuLama
JIOKasIHe camoynpaBse U KapujepHu pa3soj (294) n MobuHr — cnpevaBakbe 3/10CTaB/batba Ha paay (248). Oa Hajmatbe
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KOPUCTU, Y OBOM TPEHYTKy, CiyxbeHunum cy npoueHunn obyky KonekTuBHO nperosaparse (58). Obyke u3 ose
06/1aCTM Cy AOMMHAHTHO BMCOKOF MPUOPUTETA, @ Ke/beHU 06/aMUM peanusaumje cy npepasakbe, CeMUHaAp,
pagmMoHULA N eNEeKTPOHCKO yyerse.

3a obnact OcTBapuBakbe, 3alITUTA M YHaNpehere /byACKUX U MakbUHCKUX NpaBa 24 opraHa cy uspasuna notpeby
3a CTPYYHMM ycaBpLIaBakbeM. 3alUTUTA 04 AUCKPMMUHALM]E Npes OpraHMma jeauHMLA I0KanHe camoynpase (232),
OcTBapuBatbe NpaBa NpUNagHMKa HaUMOHANHUX MakbMHA Y jeanHMLamMa NoKanHe camoynpase (156) u MNpumeHa
3aKkoHa o 6ecnnaTHoj NpaBHOj nomohu (122) cy Teme Koje cy 6une nocebHo MHTepecaHTHe caybeHnumma. Obyke
Cy BMCOKOT Ka Cpea0j NpMopuTETHOCTH, a NpedepupaHn o0b6mK peanmsaumje je, nopes ceMMHapa, eNeKTPOHCKO
yyerbe. Cny:kbeHuum 61, Npu HapeLHUM Nporpamnuma obyKe, }Keneau aa ce ynosHajy BuLLEe ca NPUMEHOM Mponuca
(10) n3 oBe obnactu.

Bpoj opraHa Koju je obnact ObaB/batbe U Pa3BOj KOMYHaNHUX AENATHOCTU MPENO3HA0 KAo pesieBaHTHY je 27.
CnyxbeHnuMma je HajkopucHuja obyKka lNpumeHa 3akoHa O jaBHMM npeay3ehrma u 3aKoHa O KOMYyHa/IHUM
fenatHoctuma (207). ObyKe cy npBoOr cTerneHa NpPUOPUTETA, a NOXe/bHA je peanusaunja y Gopmu cemmHapa uam
€/IeKTPOHCKOT yyekra.

CraHoBare U cTambeHa NoApLUKa je Npeno3HaTta o4 22 opraHa, ca nocebHMM yBaykaBatbem 0byke CTaHOBaH-€e U
oapxasatbe 3rpaga (171). O6yke Cy BUCOKOT Ka Cpearbem MPUOPUTETY, @ OPraHu Npeasiaxky Aa ce peanusyjy y
dopmn npepasarba, CEMMHApa WAM €NEKTPOHCKOr yyerba. CayxkbeHnum 6M Bonenn ga casHajy Bule Ha Temy
ynpas/bakba U yore ynpaBHMKa cTambeHunx 3ajegHuua (4).

O6yke 13 QpylwiTBEeHe AEeNaTHOCTU Y IOKAJIHOj camoynpaBuM Xese aa noxahajy nonasHuum ns 29 opraHa. Hajsuie
WHTepecoBaka CyK6eHnUM cy Nokasanu 3a obyKy JaBHe cay:kbe y noKasHoj camoynpasu (189). Obyke cy BUCOKOT
Ka cpegtem npuopuTeTy, ca npedepupaHMm HAYMHOM peanusauuvje y BUMAY NpefaBarba, CEMWUHApa U Kpo3
€NeKTPOHCKO y4yerbe. CnyxbeHuuM cy nNpeanoxunn Temy Koja ce 6aBu cybBeHuMjama AapkaBe y obnactu
dUHaHCKHjcKe noapluKe nopoaunLama (25) Kao notTpebHy 3a Aasbu pag v pa3soj.

3awwTUTa XKMBOTHE cpeguHe je 0bnacT Koja je buna nHTepecaHTHa caybeHuumma m3 31 opraHa. MocebHy noTpeby
Cy UCKasanu 3a 06ykKy MNnaHnparbe 1 ynpas/barbe 3alUTUTOM XKUBOTHE CPeAMHe Yy I0KanHOoj camoynpasu (252), u 1o
ca BMCOKMM npuoputeTtom. OpraHu npegnaxy fAa obyke byay peanvsoBaHe Kao npejaBarbe WKW CEMUHaP.
Y1BphuMBatbe cTeneHa KBaauTeTa Basgyxa (5) je HOBa Tema Kojy 6 cny:kbeHWLM BONenn ga BuAe Y HapesHUM
nporpamuma obyka.

O6nact MosbonpuBpesa U pypanHu pasBoj je npenosHaTa o4 cTpaHe 31 opraHa Kao HeonxoAHa 3a HUX0BO Aasbe
ycaspuwaBsaroe. MnaHnparbe M nporpamuparse pypasHor passoja (185) je obyka Kojy cy ciayx6eHuum oLueHnnn Kao
BMCOKOMPUOPUTETHY, AOK OCTaje Bapupajy 04 BMCOKOr A0 cpeatber npuoputeta. CayxbeHnum ouemyjy ga je
HapegHUM nporpammrma obyKa HeonxogHa 0byKa Ha Temy NPUKYN/barba NogaTaka o CTakby y nosbonpuspean (5).

MoTpeby 3a obykama n3 061acTi Ynpassbakbe ONWTUHCKOM MMOBUHOM je M3pasno 31 opraH. Cayb6eHnum cy, Kao
HajnoTpebHUjy y 0BOM TPEHYTKY, oLeHUnM 0byKy Ynpas/batbe jaBHOM CBOjJMHOM M MMOBWHCKO-NPABHM MOC/IOBU Y
JNC (227). Obyke cy BUCOKOr NpuvopuTeTa, ca NoXKe/bHUM 06AMKOM peanunsauuje y BUAY npesaBarba, CEMUHApa,
TPEHWHTa U KPO3 eNEKTPOHCKO yyerbe. CnybeHnumma 61, y 0BOM MOMEHTY, 04, KOPUCTU BMNO YBECTU HOBY OOYKY
Ha TeMy 3aKoHa 0 ekcnponpujauuju (9).
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O6nacT be3begHOCT y NOKANHOj 3ajeAHULM je NPUBYKIA 3aMHTEPECOBAHOCT YaK 22 opraHa, rae cy ce cnybeHuum
NnpeTe)KHo ogayumnu 3a [pumeHy 3aKoHa O KOMYHanHOj muauuumju (240) u [denoBakbe jeAMHWULA /IOKa/HE
camoynpase y obnactm 6esbegHoctn (114) Kao obykama og, BUCOKOT 3Hayaja y HapeaHom nepuogdy. Cnyx6eHuum
61 xkenenu aa ce ose obyke peanunsyjy y bopmu npeaaBarba, CEMUHAPA, PAAUOHULE N KPO3 ENEKTPOHCKO YYeHe.
Kapa je pey o HOBMM TeMama Koje Tpeba peannsosaTu y 0Boj obaactu, nocnosu oabpare (4) cy npenosHaTH Kao
notpebHu 3a gasbum pas3soj. Mpeanor opraHa je aa ce, ybyayhe, yewhe opraHusyjy TPEHUH3U U OKPYI/IN CTOSI0BM U3
oBe obnactn pagu 6osber pasymeBarba M3MeHa 3akoHa, byayhu pa cy oueHunn ga sebuHapu He ycnesajy y
NOTNYHOCTM A3 NPYKe NONA3HULMMA OKPYKeHe Y Kojuma he caBnazati OHO WTO UM je noTpebHo.

MHcneKuujckn Hap3op je 061acT Kojy je 32 opraHa NpPeno3Hasno Kao pesieBaHTHY M NoTpebHy 3a Aa/be ycaBpluaBake.
BennKo nHTepecoBakse Cy*KO6eHULM cy CKa3ann 3a obyke Capagtba opraHa JJ1ICy BpLieky MHCMEKLMjCKOr Hag3opa
ca ApyrMm OpraHuMma, Mmaouuma jaBHMX oBnawhera M NpaBHUM U GM3MYKUM Auumma (206), KomyHanHa
MHcnekuuja (205) n HewTo Makbe Mopecka nHcnekuumja (146). OpraHu cy cBe 0byKe OLEHUAN Kao 0byKe ca BUCOKUM
NpPUOPUTETOM OAp¥KaBatba, a npedeprpaHn ob6anK peannsaumje jecy npegaBarbe, CEMUHAP U eIEKTPOHCKO Yyerbe.
lpaheBMHCKa MHCMNEKUMja, MHCMEKUM]ja 3aUTUTE KMBOTHE CPeAMHE, Ka0 U MHCMEKUMJCKM HAA30p Hak NPUMMEHOM
3aKoHa 0 N/aHMpakby M U3rpagkbyi U Ap. ce jaB/bajy Kao TeMe 3a HapeaHe nporpame obyka.

0O6yka 13 obnact MehyHapoaHa capagHa N0Ka/IHUX camoynpasa je 61na HeonxogHa nonasHMuMma us 19 opraHa.
Obyka YcnoctaB/batbe U pa3Boj mehyHapoaHe capafrbe rpagosa M ONwTUHA M u3Bopu duHaHcupara (190) je
OUEHEeHa Kao BUCOKONPUOPUTETHA, Te OpraHM cMaTpajy Aa 6u, nopes cemmHapa v Kpo3 eNeKTPOHCKO yyerbe, 61no
MHTEPECAHTHO OPraHN30BaTV M PaAMOHULY, Kao U CTyAmMjcKy noceTy. Caysk6eHnum cmaTpajy Aa 61 um obyka Ha Temy
capagpbe ca aujacnopom (5) nomoraa npu gasbem paay.

O6nact O6yka pykoBoaunaua je 31 opraH oLEHMO Kao AparoLeHy 3a Aa/by pa3Boj U Hanpeaak. Hajseha notpeba je
MCKa3aHa 3a Mporpam obyke pyKOBOAMAALA Y YHYTPALIHUM OPraHU3aLMOHUM jeMHULAMa rpajcKe (ONWwTUHCKeE)
ynpase (280). Cee 0byKe cy BUCOKOT NPpUOPUTETA, @ NOXKE/bHN 06/IMK peannsaunje cemmHap U eNIeKTPOHCKO yyerse.

[opaTHo, opraHu npeanasky Aa je notpebHo Yewhe opraHnsosaty 06yKe yKMBO M TO Y BUAY MEHTOPCTBA, CTYAMjCKe
nocete MAW KOyuuMHra, Kao u ga 6u 6uno noxesbHo 4yewhe opraHusosaTM obyKe jep ce, ycnen BenuKor
WHTEepecoBatba, MecTa 3a tux 6p30 nonyHe.
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MPEMNOPYKE MPOITPAMCKOI CABETA HAUWOHAJNIHE AKALEMMWIE 3A JABHY VYMNPABY WU
MPABLUWN 3A YHANPEBEHE CAAPXAJA N PA3SBOJ HOBUX TEMATCKUX LLEEIMHA Y OKBUPY

MPOrPAMA OBYKA 3A 2023. TOAUHY

Mporpamcku caBeT je OCHOBHO CTPY4YHO Tesio HaunoHanHe akagemuje, Koje, uamehy octanor, yrephyje npenopyke y
BE3M Ca Pa3BOjeM HOBMX TEMATCKMX LLe/IMHA Y OKBUPY NpOrpama, pacnpassba 0 GUTHUM CTPYYHUM NUTakbUMA paja
HaunoHanHe akagemuje n AMPEKTOPY Aaje MULLI/bEHA U UHULMjATUBE Y Be3M C 06aB/barbem M pa3Bojem 061acTu
CTPY4YHOT ycaBpluaBakba, pasmaTtpa v ytephyje npegsor onwTer nporpama obyke 1 nporpama obyKe pykosoauaaua
W Apyrux nporpama obyKe Koje camocTasiHO Npunpema M cnpoBoau HauumoHanHa akagemuja v gpyro.

Mporpamcku caBeT je Ha nocebHOj ceaHMUM pa3maTpao noctojehe mporpame M Aao Npernopyke M npasay, 3a
yHanpehere cagpkaja U pa3Boj HOBUX TEMATCKUX LLe/IMHA Y OKBMPY nporpama obyka 3a 2023. roguHy. YnaHosu
CaBeTa cy Cce C/IOXKUAN A3 je jadyarbe AUTUTAZIHUX KOMMNETEHLM]a 3aN0C/IEHUX Y jaBHOj yrpaBK, a NocebHO 3anoc/ieHmnx
Yy jeAvHWUAMa JIoOKanHe camoynpaBe M 3arnoc/eHuX Yy OUHAHCUMjCKO-MaTepujaiHUM jeauHuMuaMa 3a pajg vy
pasnMuntum copTBEpUMa, BEOMa BarKaH 3aJaTak, Kao W reHepasHo ocnocobsbaBakbe Ca LM/bEM MNOAM3aha
KBa/sMTeTa pafa y ob6aB/batby M3BPLUHMX MOC/NOBA APrKaBHE yrnpase.

Mporpamu obyka HaunoHanHe akagemuje he 6UTK PoKycMpaHn Ha OKBMP KOMNeTeHuMja, Kako 6u ce nogurao
KBa/AUTET pada y jaBHOj ynpasu, anv he uhu 1 Kopak fasbe, Kako 6U ce jaBHa ynpaBa ycrnewHo npunpemuna 3a
npeactojehe npomeHe.

Ca 0631poMm Ha TO A3 ce oYeKyje ycBajatbe HOBOT Nponuca y 06iacTu 3awTmTe nogaTtaka o IMYHOCTU, NPENOPYKA je
[a ce nojayajy obyke us oe obnactu. Takohe, ycBajarbe MOA3AKOHCKMX aKaTa 33 MpMMeHy 3aKOHa O POoAHOj
paBHONPaBHOCTK, Koju he yBecTn oBnawhera NAMLA 3a POAHY PaBHONPABHOCT Y OpraHMma, MMNAMLMPA LO0AATHY
0b6yKy 3a 3anocneHe Koju he HenocpeAHo npeysetn oBy yaory. HaunmoHanHa akagemunja he ce nocebHo 6aBUTH U
CeKTOPCKMM NPOrpamom KOHTUHYMPaAHOT CTPYYHOT ycaBpLUaBakba 3aM0CEHUX Y jeAMHMLLAMA JIOKa/IHE caMoynpaBe
M HUXoBUM noTpebama 3a Aa/bum obyyaBarbem. Takohe, TpeHyTHO cy y PoKycy obyKe Koje ce Tuuy yBohema
LleHTpanHor nHbopmauMoHOr cuctema 3a obpadyH 3apaga VICKPA n e-dakTypa, Te Tpeba HacTaBUTU ca pa3Bojem
0oBUX 0byKa 1 y HapegHom nepuogy. NocebHo Tpeba pa3BuTh 0byKy Koja he ocHaXKMUTU cny>KbeHWKa 1 3a npeocTane
mogyne y okeupy LieHTpanHor nHpopmaLmoHor cuctema 3a obpauyH 3apaga MCKPA.

Ha Kpajy, reHepanHu KoHceH3yc je aa Tpeba AaTh NpocTopa HOBMM TEMama, jep Ce TaKo MOAPMKaBa NPOaKTUBHO
pasmuLL/barbe Y Pa3Bojy nporpama obyka.
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CTATHE NPOTPAMCKE KOMWUCHUIE HALMOHAJTHE AKALEMWIE 3A JABHY YIMPABY

Y cknagy ca 3akoHom 0 HaumMoHanHoj akagemuju 3a jaBHy ynpasy 1 JMpeKTMBOM O HaUMHY paga NPOrpamcKor caBeTa
W CTAIHUX NPOrPaMCKMX KOMUCKHja HaumMoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy, CTaiHe NporpamMcke Komucuje obpasyjy
ce npema OCHOBHUM TeMaTcKMM obnacTMma nporpama CTPyYHOT ycaBpLUaBakba Y jaBHOj ynpasu, pagu ycmepaBaha
pa3Boja TeMaTCKMx 061acTu U Npeasaratba hUXOBOT yHanpehera y ckaaay ca ytBpheHum notpebama 3a CTpyvyHUM
ycaBpLUaBatbeM.

CTanHe nporpamcke Komucuje obpasyje gupekTop HaunoHanHe akagemuje.

Y cacTtaB CTajIHUX NPOrPaMCKMX KOMMUCMja WMMEHyjy ce CTpydyrbalM W3 pesieBaHTHe TemaTtcke o06saactn wm
npeacTaBHULM, O4HOCHO 3anocneHu y HaumoHanHoj akagemMumjm, ca 3Ha4ajHUM M NPU3HATUM UCKYCTBOM, MPETEKHO
13 pesa jaBHe ynpase.

Y cknagy ca 3aKOHOM 0 HauMoHaNHOoj akagemujm 3a jaBHy ynpasy u IMPEKTUBOM O Ha4YMHY paZa NPOrpamcKor caBeTa
W CTa/HUX NPOrPaMCKUX Komucuja HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy, CTajsiHe NpPorpamcKke Komucuje:

e VTBphYjy roanwbm nnaH paga

e YTBphYjy CMepHMLE pa3Boja TemMaTcKux obiactu

e VY1Bphyjy Nnpegnore yHanpehera TemaTckux 061acTu y cknagy ca ytepheHum notpebama 3a cTpyYHUm
ycaBpluaBarbem

e JloHOCe n3BeLLTaj 0O CBOM paay, Kao 1 U3BeLUTaje No NojeANHUM TEMATCKUM LLe/IMHaMa

Mporpamcku caBeT HaumoHasiHe akagemuje 3a jaBHy ynpaBy Ha ceaHuuM oapkaHoj 25. aeuembpa 2018. roguHe,
OoHeo je OgnyKy Kojom ce yTBphyje npeasior 3a o6pa3oBarbe CTAIHUX MPOrPAaMCKUX KOMUCKHja 3a cnepehe obnactu
CTpy4YHOr ycaBplaBarba™:

Cuctem jaBHe ynpase;

Ynpas/batkbe y jaBHOj ynpasu;

JaBHe ¢duHaHcuje;

Ynpassbarbe mehyHapoaHom passojHom nomohu u poHaoBuMa EY;
E-ynpasa n gurntanmsaumja;

EBponcke MHTerpaunje n mehyHapoaHa capastba;

JIn4HM pa3BOj M BELTHHE;

O N LA WDNRE

CTpaHu jesnuym
*MporpaMcka KOMUCHK]ja 3a TPEHUHT TPEHepa je 04 yKOM gupekTopa Beh 6una dopmmpaHa paHuje.

Y mapty 2022. roavHe obpasoBaHe Cy CTajiHe MNpPOrpamMcke KOMWCUje, M TO: 3a ENEeKTPOHCKY ynpasy W
OurMTanusaumjy, 3a ynpassbarbe mehyHapogHom passojHom nomohu u ¢poHgosuma EBponcke yHuje, 3a jaBHe
OdUWHaHCcKje, 3a TPEHUHT TpeHepa 1 3a ynpass/bakbe Y jaBHOj ynpasu. CTasHe Nporpamcke KoMucuje cy 3anoyene pag,
Ha npenopykama u npasuyma 3a yHanpehere cagpikaja M pa3Boj HOBMX TEMATCKMX LLe/IMHA Y OKBMPY nporpama
obyka 3a 2023. roguHy.
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PENEBAHTHW U3BEWTAJN N AHANTU3E Y BE3WN CA YTBPBEUBAHEM MNMOTPEBA 3A CTPYYHUM

YCABPLWABAHEM

CBpxa 0OBOr Aena U3BeLWTaja je Aa ce nogaum fobujeHn oa opraHa U cay>KbeHnKa 13 ApKaBHUX OpraHa U jeauHuUua
JIOKanHe camoynpase ynoTnyHe eKCTePHUM Hana3nma, U Ha Taj HaumH ceeobyxBaTHKje carnegajy notpebe Kako 6u
Ce a4eKBATHO NpuopuTMloBane Teme y byayhum nporpammma obyKa.

Y cknaay ca unaHom 3. YnyTcTBa 0 MeTO40/10r1ju 3a yTephuBarbe notpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBakbeM y OpraHuma
jaBHe ynpase, y 0BOM NOr/1aB/by Cy NPUKa3aHW Haasn U3 CTyAnja U U3BeLUTaja KOju CY HAaCTanun y OKBUPY PasanNYmUTUX
npojeKkarta. Kputepujym 3a ogabup AoKymeHaTa Koju ce oBae obpalyjy je peneBaHTHOCT M3BeLUTaja M HbMXOBa y/iora
Y LLeJIOM CUCTEMY jaBHe ynpase.

M3BELWITAJ EBPOMNMCKE KOMMUCHUIE O HAMNPETKY CPBEUIJE 3A 2021. TOAUHY

EBponcku caeeT je Cpbuju opobpuo craTyc apxkase KaHaupata 2012. roguHe. Op, oTBapaka nperosopa o
npuctynary Cpbuje jaHyapa 2014. rogmHe, otBopeHo je 18 oa 35 nornassba, YK/bydyjyhu cea nornassba y OKBUPY
Knactepa 1 o ocHosBama. [Ba nornae/ba Cy npuBpeMeHo 3aTBopeHa. Cpbuja je npuxsatmna pesuaMpPaHy
METOL010MNjy NpoLIMpera a NpBa NOAUTUYKA mehyBnagmHa KoHdepeHUunja oaprKaHa je y jyHy 2021. roguHe. Osa
peBuaMpaHa meTogonorunja ycpeacpeheHa je Ha cnegehe acnekTte: (i) jaum ¢okyc Ha ocHoBHe pedopme, (ii)
WHTEH3MBHM]je NOSIMTUYKO ynpaBs/bakbe, (iii) noBehaHa anHamumKa v (iv) npeaBuA/bUMBOCT Npoueca. YKYNHa AnHaMUKa
nperosopa u gasbe he 3aBUCUTM HAPOUUTO Of, MHaMUKe pedopmu y obnacTn BnagaBuHe NpaBa U HopMmaausauuje
oaHoca Cpbuje n Kocosa*.

Cpbuja je ymepeHo npunpemsbeHa y norneay pedopme jaBHe ynpase. CBeyKynHO, TOKOM M3BeLUTajHOr nepuoaa je
OCTBapeH OrpaHuyeH Hanpegak. Tpu npownoroguwre npenopyke Komucuje octajy Ha cHasu. LWTo ce Tuue
ynpaB/bakba /bYACKMM PECYPCUMA, HUje BUN0 HanpeTKa y CMatbetby NpeBesiMKor 6poja BpLIMOLa AY*KHOCTU BULLET
pykoBogmoua. LLITo ce TMye pa3Boja n KoopAnHaLUje NOIUTUKA, joL YBEK HE MOCTOjU MexaHM3aM 3a MpoBepy Aa n
cy KomeHTapu CeKpeTapujaTa 3a jaBHE NMOJIMTUKE YK/bYYEHW Y KOHAYHE HaupTe 3aKOHA U AOKYMEHTEe NOJINTUKA
nogHetTux Ha ogobperse Bnagu. Kaga je y nuTamy jaBHO MHAHCWJCKO ynpaB/bakbe, MPENOpPyKy 3a pPasBoj
jeAMHCTBEHOr MexaHM3Ma 33 NPUOPUTM3ALLM]y CBUX MHBECTMLM]ja 6e3 063upa Ha M3BOpP M BPCTY GUHAHCUparba TeK
Tpeba pelwasaTu. MocToju xuTHa notpeba 3a pelaBakeM CBUX OBMX HepocTaTaka. OcTana AelwaBakba YK/byyyjy
yCBajarbe HOBOT CTpaTeLlKOr OKBMpa 3a pedopmy jaBHe ynpase 3a nepuog 2021-2030. AgMUHUCTPaLMja je Takohe
6p30 oaroBopuna Ha Kpusy ycnes naHgemmje 6onectn COVID-19 Kpo3 epuKacHO NpyrKarbe NoBe3aHux e-ycayra.

Y HapeaHoj roamHu, Penybnnka Cpbuja Tpeba HapounTto aa:

e 0be3beay NokpeTare NpoLeaypa 3anol/baBakba 3a CBE NOJOXKaje KaKo bU ce cmakbMo npekomepaH bpoj
BPLWINMAALA AYXKHOCTU M AO4ENU OOBOJ/BHO pecypca 3a epuKacHe npoLece 3anol/baBakba 3aCHOBaHE Ha
3acnyrama;

e 0be3beaun cHaxHy ynory CekpeTapujaTa 3a jaBHe MONUTUKE Y BE3W KOHTPOJie KBaAUTETa Kako 6u Tume
omoryhuna epuKacHy npumeHy 3aKoHa O MAaHCKOM CUCTEMY;

59



HALUHMOHAAHA AKAAEMH]A
v 3A JABHY YMPABY

®  yCMNOCTaBW jeANHCTBEH, cCBEOOYXBATAH M TPAHCNAPEHTAH CUCTEM 33 NAaHMPakbE U YPaB/bakbe KanuTaaHUm
MHBECTMUNjama.

W pame Tpeba jayaTm KanauuTeT 3a pas3Boj MOMUTMKE M 3aKOHOAABCTBA KOjU je WMHKAY3MBAH WM 3aCHOBaH Ha
nokasaTe/buMMa, yK/bydyjyhu pa3Boj nosesaH ca yckaahuBarbem ca NpaBHMM TeKOBMHama EY. Y uenoj ynpasu je
noTpebHo Aasbe NobosbluaTM NPUKYN/bakbe agMUHUCTPATUBHUX NOAATaKa U HUXOBY CMCTEMATCKy ynoTpeby 3a
noTpebe Kpenparba NONUTUKA U U3paje 3aKoHa.

Cpbuja Tpeba pa Ha cBe KanwuTasHe MHBECTMUMje MNPUMMEHW MNOTNYHY meTodosorvnjy Ypeabe o ynpas/bakby
KanutasiHMM MPOjeKTMMa, Kao M npoueaype jaBHUX HabaBku, 6e3 063vMpa Ha BPCTY MHBECTUUMjE WM WU3BOP
OuHaHcUparba, M aa obesbegyn ycnocTaB/bakbe epUKAcHMX Npoueaypa KojMMa ce rapaHTyje MHTerpauuja
nAaHuparba, NPoLeHe M UMNAeMeHTaLmMje KanuTaaHux npojekaTa y byueTtcku npouec. Mopeg Tora, notpebHo je
nobosbluaTM KanauuTeTe Bnage 3a nnaHuparbe U ynpas/bakbe MHBecTMUMjama. OBO YK/bydyyje KanauuTete 3a
ynpas/bakbe jaBHOM MMOBMHOM M 3a npoueHy moryhux ¢ucKanHMX pu3MKa 3a MHBECTMUMOHE MNpPOjeKTe
duHaHCUpaHe KpeauTMma us Tpehux semasba.

Cpbuja HMje nocTurna Hanpeaak y nobosbliakby TpaHcnapeHTHocTH byleTta. He nspahyjy ce 1 He o6jaBsbyjy HM mana
nyTa 3a TpPaHCcNapeHTHOCT byueTa, HU npea-byLeTcKM WM3BeWTaj, HU MOAYroAuwmbn u3sewTaj. MUHUCTapCTBO
duHaHcHja He objassbyje npodun um3spluerba OylLieTa Ha NOYETKYy roauHe, crnpedasajyhu ga ce aHanusumpajy
oAcTynaka oA uusbesa. MoTtpebHo je nobosbwatn yyewhe jaBHOCTM y ByLieTcKOM npouecy U Haa3op Hag byletom
O/l CTpaHe 3aKoHOoAaBHe BnacTu. byuert 3a 2021. roamHy je yCBOjeH Y CKNaay ca byLeTCKUM KaneHaapom, anu v fambe
Ca BEOMa OrpaHMYeHOM KBaNIUTAaTUBHOM NpoLeHom 1 gebatom mehy 3anHTepecoBaHMM CTpaHama.

LLITo ce TMYe HOBOT cMCTEMa YNpPaBJ/bakba JbYACKUM peCcypcrMma 3aCHOBAHOT Ha KOMMNeTeHUUjama, CTona YCNewHoCTH
TECTUPAHWUX KOMMEeTeHUM]ja je M3y3eTHO BUCOKa (nNpeko 90%). Cnyxkba 3a ynpaB/batbe KaapoBuma Tpeba Aa ojaya
CBOj KanauuTeT 3a KoopauHaumjy 1 yckaahueare paga jeaAnHMUa 3a J/byACKe pecypce pecopHMX MHCTUTYUM]ja. Jow
yBEK He NocCToje Noy3AaHu CTaTUCTUYKM NoJaLM U ToAMLLFbE U3BELLTaBakbe jep Ce KaCHM ca YCNoCTaB/bakbem HOBOT
MHOOPMALIMOHOr CUCTEMA YMpaB/batba JbYACKMM pecypcrma. TPEHYTHU CUCTEM HE KOMYHMUMpA Ca ApYyrum
HauMoOHanHMM 6asama nojaTtaka Kao LITO je NAaTHM perucrap Tpesopa. Jow yBek Hema nobosbliakba y norneny
HarpahuBama gpKaBHUX cnyKb6eHuKa. CnpoBohere 3aKOHa O CMCTeMY MJ1aTa 3arnoc/ieHUX Y jaBHOM CEKTopy U3
2016. rognHe, KOjum ce yBOAM HAYesNo jeaHAKe 3apaje 3a jeAHaK paj 3a CBe 3an0C/IeHe Y jaBHOM CEKTOPY 3HA4YajHO
je nponoHrMpaHo, c 063Mpom Aia je MOHOBO OAJ/I0XKEHO 3a FroANHY AaHa, ogHOCHO Ao 2022. roguHe.

LLito ce Tnye cTpy4yHoOr ycaBplasakwa, HaumoHanHa akagemumja 3a jaBHy ynpaBy HacTaBuaa je ca OpraHn3oBaktbem
0bYyKa 3a cBe ApKaBHe cnyKbeHUKe, YK/byuyjyhu 1 oHe Ha HMBOY JIOKasIHE camoynpaBe, KPo3 6P30 Npenaxkere Ha
OH/ajH 0byKe M BebuHape. CnpoBohere cBeobyxBaTHOr Mporpama CTPYYHOr ycaBplUaBakba 3a BULUIE APXKABHe
cnyxxb6eHnKe 04N0XKEHO je 3a Apyry nonosuHy 2021. roauHe.

MoTpebHn cy aasbn Hanopu aga 6u ce obesbegmno notnyHo cnposohere nocrtojehnx nnaHoBa MHTerpuTeTa y
npasocyhy u jaBHOj ynpasu. HTerpuTeT y jaBHOj Cy»K6K je 1 Aasbe NOTKOMNaH NpekoMepHUM Bpojem MMeHoBaa
Ha NOJIOXKaj BPLIMNALA AYKHOCTM BUWWX pyKoBoaunaua. Hema onun/buBuMx nobosbluarba LWTO ce Tu4ye
AHTUKOPYMLMjCKMX HAaNopa Ha JIOKaSIHOM HUBOY.

CTpyKTypa jaBHe ynpase Tpeba jow aa ce ypeau. JInHuje 04roBOPHOCTU U3Mmely areHuMja 1 MaTUYHKUX MHCTUTYLMjA
CYy M pasbe 3amar/beHe, gonpuHocehun npeknanamwy GyHKUMja, dparmeHTaumMjM U HEJaCHOM NaHLy M3BelTaBakba.
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Aasbe je noTpebHa noamnTUUKa nocBeheHOCT 0AroBOPHOCTM PyKOBOAMALA, YPAB/bakby YYMHKOM U CUCTEMATUHHOM
Aenervpary oAroBopHOCTU. MAaHMPAHO yCNocTaB/bakbe perncTpa manaua jasHux osnawhema je, mehytum, no
HOBOM CTpaTelKoOM OKBMpPY 3a pedopmy jaBHe ynpase, oanoxeHo 3a 2025. roguHy. 3akacHena Ypepba o
YHYTpawWem ypehery U cucTemaTmsalmjn pagHuUX MecTa, KOjom Ce yBOAE T3B. ,,aHAaIMTUYKE jeauHuLe”, oHeTa je
y mapTy 2021. roauHe. Caga je noTpebHo Aa ce cnpoBeje y Npakck Tako wto he ce 6p3o popmmpaTt Takee jeanHULe
ca afleKBaTHO 0byyeHMM Kaaposuma. MHCTUTYUMje 1 Jasbe nmajy 6UPOKPATCKM M NPOLLECHO OpUjeHTUCaH NPUCTyn
nnaHupary, byueTmpary 1 n3BewWwTaBaky O CBOjUM aKTUBHOCTUMA

Hogsu 3akoH o 6ecnnaTHoj NnpaBHOj Nnomohu ce npumetbyje og okTobpa 2019. rogmHe. [ocTynHM Nogaum yKasyjy Ha
nocTeneHu nopacT Kopuwhera npasHe Nomohu, NPeTeXHO y rpahaHCKMM U ynpaBHUM NpeamMmeTMMa U 3a XKpTBe
Hacusba y nopoauum. Camo jeaHa TpehuHa OKasHMX ONWTUHA W rPafoBa je A0 caja OCHOBana cnewuujannsoBaHe
jeavHuue 3a 6ecnnatHy npaBHy nomoh. Mako je npaBo rpahaHa Ha HaKHaAy WTeTe PeryncaHo 3aKOHOM, joLl YBEK
ce He NPUKYN/bajy CTaTUCTUYKM Nogaum 3a npaherbe Herose NnpuMeHe.

YcnocTtas/bakbe jaBHe ynpase Koja je ycmepeHuja Ha KOPUCHUKe OcTaje npuoputeT Bnage. Hactas/beH je Hanpeaak
Y Pa3BOjy eNIeKTPOHCKUX YCNYTa, LWTO je Y BEIMKOj MepU 01aKLLAN0 O4T0BOP aAMUHUCTPaLUM]e Ha naHaemnjy bonectm
COVID-19.

LleHTpanHKM perMcTap CTaHOBHULLTBA, KOjWU NOBe3yje TPMHAEeCT 3BaHNYHMX 6a3a nogaTaka, NOKPEHYT je y HoBeMbpy
2020. rogmHe. KomnneTaH ceT NoA3akoHCKUX akaTa y Be3u ca 3aKOHOM O e/IeKTPOHCKO] ynpaBu Tek Tpeba aa byae
ycBojeH. Bnaga je noyena ga cnposoan HOBM nporpam e-ynpase. [py»ake ycayra je no NpBu NyT YK/bYYEHO Kao
nocebaH cTyb6 HoBoycBojeHe CTpaTteruje pedopme jaBHe ynpase. KaHuenapuja 3a eNeKTPOHCKY ynpasy U CTPYYHM
TMM npeacegHuue Bnage (13B. Delivery Unit) HacTaBunu cy ga o6e3behyjy KoopamHauumjy u pykosohere y 0BOj
obnactu. MNoTtpebHo je npahere cnposohera eNeKTPOHCKUX yeayra. UrntaaHu noTrnmcu ce Kopucrte, aam npoLeHat
nonynaumje Koja KOPUCTU OBY YCAYTY U [a/be je OrpaHUYeH.

MpaBHW OKBMP 33 NOjeAHOCTaB/bEHE YNPABHUX NOCTYNAKA je ycrnocTas/beH. MehyTum, perynatopHa HecUrypHocT
3a nojeaunHue u npeayseha ocrtaje 360r CTaNHUX Kallkbera Y YCKNahuBakby CEKTOPCKOr 3aKOHOAABCTBA ca 3aKOHOM
O onwTem ynpaBHOM MOCTynKy. Kanauutetn MuHUCTApCTBa AprKaBHE yMpasBe M JIoKanHe camoynpase [a BpLuu
eduKkacaH Hapsop Haa cnposoherbem OBOT 3aKOHA WM Aasbe CYy OrPaHUYEHM, 3 NOCTOje U MpeKaanarba ca y1orom
CekpeTapujaTa 3a jaBHe nonuTuke. Oeaj CekpeTapwujaT je noyeo ga cnposoau Mporpam ,e-Manup” 3a nepmog 2019—
2021, 3a nojeAHOCTaB/beHE aAMUHUCTPATUBHUX NOCTyNaKa 1 perynaTmee, yK/bydyjyhn yceajarbe 3akoHa o Peructpy
ynpaBHWX nocTynaka y anpuny 2021. rogmHe. o Kpaja 2020. roguHe 136 noctynaka je nojegHocTaB/beHo, a 27
avrutannsosaHo. Mehytum, Mporpam e-Manup Huje jacHO noBe3aH ca npouecom ycknahuBarba CEKTOpCKOr
3aKOHOZ,ABCTBA, OAHOCHO NocebHMX NOCTYNaKa, ca 3aKOHOM O OMLTEM yNpPaBHOM NOCTYMKY.

Mopep, ynararba 3HaYajHMX Hanopa Aa ce nogp»Ku cnobopa nspakasarba, Cpbuja Tpeba ga NpumeHU Npenopyke us
n3BewTajy 3a 2020. rognHy. Cpbuja HapoumTo Tpeba aa:

®  0jaya MHCTUTYUMje 3a JbyACKA NPaBa, YK/by4yjyhu foaeny HeonxoaHUx GUHAHCUJCKMX CpeacTaBa U JbYACKUX
pecypca;

®  YCBOjU W NOYHEe Aa CNpoBOAM HOBY CTpaTervjy 3a 60pby NpoTUB AMCKPUMMHALMjE; aKTUBHO CMPOBOAMU
ucTpare U LOHOCK NpecyAe 3a KPUBUYHA Ae/1a YUYUHbeHa U3 MPIKHbE;
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®  MoOKaxe, Kpo3 yHanpeheHo NpuKyn/batbe NofaTaka, KOHKPETHO No6o/blUaHE LWMPOM 3eM/be Y ePpEeKTUBHOM
oCTBapuBakby NpaBa NpunagHuKa HaLMOHaMHUX MakbUHa, YK/bYYyjyhu, Kag je pey o Pomuma, nobosbliarse
Ha OCHOBY LW/beBa NOCTaB/bEHUX [03HAHCKOM AEKNaPaALLMjOM.

Y obnactu 3abpaHe anckpumuHaumje, Cpbuja je ycsojuna nsmeHe u gonyHe 3akoHa o0 3abpaHu ANCKPUMUHaLMje Y
majy 2021. roamHe. buhe notpebaH Aasby pag Ha NOTNYHOM ycKiahuBary OBOr 3aKOHa ca NpaBHMM TEKOBUHama EY,
a nocebHo ca Ampektnsom 2000/78/EK o ycnocTae/batby OMNWTEr OKBUPA 33 jeAHaK TPETMaH MNPy 3anolu/basarby 1
pajy, Kao 1 ca eBPONCKUM CTaHAapauMa. HakoH ncTeKa NpeTxofHe cTpaTernje 3a 6opby NpoTus AUCKPUMUHALM]E
2018. roanHe, Bnaga KacHu ca ycBajatbem HoBe cTpaTteruje (pok y AKumMoHom naaHy: 4. keaptan 2020. roaunHe).

Kag je pey o pogHoj paBHonpasHocTh, Cpbuja je y majy 2021. ycBojuna HOBM 3aKOH, KOju je ycknaheH ca npaBHUM
TeKoBMHama EY.

Kag je pey o Hacu/by Hap XeHama M Hacu/by y nopoauum, y anpuay 2021. rogmMHe ycBojeHa je HOBa cTpaTteruja.
HajHOBMjM HaLMOHaNHWN aKUMOHM NAaH 3a npumeHy Pesonyumje 1325 CaseTa 6e3beaHoctv YH o xeHama, mupy u
6e3beaHocTn obyxsata nepmog 2017-2020. rognHe, a OYEKyje Ce HOBM aKLMOHM MNiaH.

Y anpuny 2021. ycBojeH je AKuMoHM nnaH 3a CTpaternjy yHanpehera nonoxaja ocoba ca mHBanugutretom vy
Peny6auum Cpbuju ns mapta 2020. Bnaga KacHM ca ycBajatbemM CTpaTernje o AeUMHCTUTYLUMOHaANM3aumju, Kao u
3aKOHa 0 3aWTuTM ocoba ca MeHTa/IHUM MHBAZIMAUTETOM Yy YCTaHOBaMa coumjanHe 3awTute Koju he 6utn ypeheH y
CKnagy ca KoHBeHumjom YH o npaBruma ocoba ca MHBaANAUTETOM (POKOBM Y aKLMOHOM naaHy: 4. kBapTtan 2020).

EY noactuue pedopmy HaLMOHaNHUX CUCTEMA YMNpaB/bakba Yy Luby Nobosbluakba ynpas/bayke OArOBOPHOCTY,
L06por GUHAHCKCKOT YNpaB/bakba NPUXOAMMA U PACXOAMMA, Kao U eKCTepHe peBusmje jaHuX GpoHaoBa. Mpasuna
dU1HaHCK]CcKe KOHTPOIe 40AaTHO WTKTe dMHAHCHjCKe HTepece EY oa npesape y ynpassbatkby cpeactsuma EY v espo
04, KPMBOTBOPEH-A.

Cpbuja je ymepeHO Nnpunpem/beHa y OBOM NOT/IaBsby, a Y OBOM U3BELLITAjHOM NepMoay OCTBApeEH je obap Hanpeaak.
Mpenopyke Komucuje ns 2020. rogmHe cy Behum genom cnposegeHe. PasBujeH je HOBM CpeaHOpPOYHM NPUCTYN
WMHTEPHOj PUHAHCHKJCKO]j KOHTPOAU Y jaBHOM ceKTopy (MPKJ). OH je y cknaay ca 3aKOHOM O cUCTEMY MJaHMpakba.
Mopen Tora, Ha OCHOBY Hay4yeHMX NieKLMja U3 NMUAOT NpojeKaTa O ynpaB/baykoj oaroBopHoctn 3 2019. roavHe,
pasBujeHe Cy cBe peneBaHTHE CMepHMULE M 3anoyeTa je umnaemeHTaumja. Takohe, cMepHULE 3a NpujaB/buBatbe
HenpaBWIHOCTM U MOCTyNake ca u3yseuuma cy axypupaHe 2020. rogmHe. Mehytum, notpebaH je gasbu pag Ha
ycnocTaB/bakby CBEOOYXBATHOM CUCTEMA 33 OTKPUBAHLE U NOCTYMNakbe ca HENPaBUAHOCTUMA. YONLWTEHO NOCMATPaHO,
noTpebHO je yN0XUTM AoAaTHE Hamope Aa ce ynpas/bavyka OArOBOPHOCT yrpagm y aAMUHUCTPATUBHY KYATYpY U Aa
ce ojavya QyHKLMOHMCaEe YHYTPallbe KOHTPOJIe U HTEPHE peBu3uje. [oAnTUYKa NoAPLLIKA HA BUCOKOM HUBOY je 1
[a/be K/by4YHa 32 HEONXO4AaH Npenasak Ha ynpaB/bakbe YYUHKOM U uMmnaemeHTaumjy pepopmu UPKJ y cBUM jaBHUM
CEKTOpUMa.

Y HapeaHoj rogutu Cpbuja Tpeba HapounTo Aa:

e ocurypa nyHy ycknaheHocT npasHor ocHosa M®KJ ca XOpM30HTaNHUM MPaBHUM OKBUPOM;

®  3anoy4He ca cnposofherem CTPYKOBHMUX Nperneaa cuctema MHTepHe peBusuje Y OKBUMPY KOPUCHUKA jaBHUX
cpeacTaBa;

e ycnocTasun edmKacHy GyHKUMjY MHTEpHE peBu3nje Y CBUM LieHTPaNHUM BYLIeTCKUM MHCTUTYLMjaMa

62



HALUHMOHAAHA AKAAEMH]A
v 3A JABHY YMPABY

lMpaBHM OKBUP MHTEPHE KOHTPO/E je y BE/IMKO] Mepu y CKAagy Ca OKBUMPOM 33 MHTEPHY KOHTposny KomuteTa
CMOH30PCKUX opraHusaumja Tpeasej Komucuje (COSO). MehyTum, KanauuTeTu 3a cnpoBohere CTaHAapaa MHTepHe
KOHTpO/ie, YK/bYUYjyhu ynpas/batbe pU3nLMMa, MOPajy Ce A0AaTHO YHanpeauTn v Ha LeHTPAIHOM M Ha JIOKaJIHOM
HMBOY BNACTM U B6UTKM Hosbe NpuxBaheHW y afMWHWUCTPATUMBHOj KyATypW jaBHor cektopa. Cpbuja je nouvena aa
cnpoBoau obasesy Aa PyKOBOAMOLM MHCTUTYLIMjA KOje KOpUCTe jaBHa cpeacTsa MOTNUCYjY roAMlLbKU U3BELUTa) O
CTaTyCy cUCTeMa MHTEpPHe KOHTpone y jaHyapy 2021. roguHe.

Mpunpema cpefHOPOYHMX M1AHOBA, KOjUMA Ce LLeNOKYMHA BAagMHa NOAUTMKA MOBe3yje ca OpraHM3auMoOHUM
LM/bEBMMA, KaCHW, MAKO je HacTaB/beHa Npema NuaoT NpojekTy. Ypeaba Koja yBoAW aHAUTUYKE jeAnHULE Kao
OCHOBY 33 AaJ/bM Pa3BOj yNpaB/bakba YYMHKOM CTYNUAA je Ha cHary y mapTy 2021. roguHe.

Cpbuja nma gobap HMBO NMPMNPEM/bEHOCTM Yy 0b6nacTU NpaBa MHTeNEeKTyanHe CBojuHe. OCTBapeH je orpaHuyeH
HanpeAak ycsajatbeM 3aKOHa O 3aLITMTM NOC/TOBHE TajHE U MPUNPEMOM M3MEHA M AOMyHa 3aKOHa O NaTeHTUMma.
Mpenopyke 13 NPOLNOroAULLHET U3BELLTAja M Aas/be Baxe. Y HapeaHoj roamHu Cpbuja Tpeba HapouuTo aa:

®  YCKNagM 3aKOHOA4ABCTBO O ayTOPCKOM MpaBy M CPOAHMM MpaBMma ca gupektMBama EBponcke yHuje y
06/1aCTH ynpas/batba KONEKTUBHMM NPaBMMa M 4eNd cupodaam;

® U3MeHe W JonyHe paau ycknahuearba 3akoHa 0 nateHTMMa ca Ypegbom o ceptuduKaTMma O 40AATHO]
3aWTUTK;

e 0jaya cnpoBohetrbe Kpo3 nobosbluatbe KanauuTeTa M KOOPAMHALM]E Pa3NINYUTUX 3aUHTEPECOBAHMX CTPaHa.

Cpbuja je ymepeHo npunpemsbeHa y obnactm MHOOpPMaUMOHOr ApywTBa M meauja. MMOCTUTHYT je orpaHuueH
Hanpegak Ha nNosby gurutanusaumje y obnactu e-ynpase, 1 ycknahuBara ca LM/bEBUMA jeANHCTBEHOT AUTUTaNHOT
TpKuwTa EY, 3ajegHo ca MHMUMjaTMBAama 3a passoj ynTpabp3e MHOPACTPYKType LIMPOKOMOjacHOr MHTEpHEeTa Yy
pypasHMM NOAPYYjMMa M 33 NOAPLUKY AUrMTanmnsaumje WwKoaa. Mehytum, npenopyke U3 NpeTxogHor M3BeLTaja u
Aasbe Baxe. Y HapeaHoj roanHu Cpbuja Tpeba Hapouuto aa:

®  yCKNagM 3aKOHOZABCTBO Y 06/1aCTV €NEKTPOHCKUX KOMYHUKALM]A Ca aXKypUpaHUM peryaaTopHUM OKBMPOM
EY, yk/byuyjyhu u HoBM EBPONCKKM 3aKOHUK €N1eKTPOHCKUX KOMYHUKALWN]a;

e 06e36ean nyHy OMHAHCUjCKY M OMNepaTMBHY HE3aBUCHOCT PerynaTtopHe areHuuje 3a eNeKTPOHCKY
KOMYHMKauMjy 1 nowTtaHcke ycnyre (PATEN) n PerynaTopHor Tena 3a eNekTpoHcke meguje (PEM) y cknaay
Ca NpaBHUM TeKoBUHama EY v ga ojaya uxoB KamauuTeT 38 NPOAKTUBAH pas;

e 06e3bean cnposohere mepa 3aWTUTE KOHKYpeHLUMje M npuctyn ogrosapajyhoj MHpacTpyKTypu 3a
onepaTtope Ha TPXKUWTY (KaHanu, cTY6OBU, ONTMYKA BNaKHa) U MHOPACTPYKTYpW SIOKaNHe NeT/be, Npe cBera
Ha HMBOY NIOKaNHe ynpase.

Y obnact ycnyra MHGOpmMaLMOHOr APYLUTBA OCTaje Aa Ce 3aBPLUM NPaBHU OKBUP 3aKOHa O e/IeKTPOHCKOj ynpasu,
Kako 6u ce omoryhuna mwerosa nyHa npumeHa. MNosehaH je 6poj 6a3a nogaTaka Koje Cy nosesaHe ca HOBMM
MHOOPMALMOHUM CUCTEMOM ApPXKABHUX CAYXKOW, Kao n 6poj ycnyra, Ha yHanpeheHOM HaLMOHaNAHOM nopTany e-
ynpase.

MosehaH je 6poj MHTeponepabuaHMX jaBHUX pernctapa Koju omoryhaeajy nakwy pasmeHy noaataka, a akTMBMpaH
je M ueHTpanHmM perncrap CTaHOBHMLLTBA.
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Y Be3u ca O0TBOpEHMM nogdaumma, wnudapHUK agpecHor peructpa nocrao je A4octynaH 3a Kopuwhere Hajwmpem
KPYry KopucHuKa 6e3 orpaHuyersa. MocToju gasby noteHuMjan ga ce nobosbliajy MaWMHCKM YUT/bUBM NOAALM,
npeAcTaB/bEHM Ha APKAaBHOM NOPTaNy OTBOPEHMX NogaTaka.

Ha nomy uHbopmaumoHe 6e3bepgHocTw, CrtpaTervja pasBoja WMHPOPMaUMOHOr ApywTea U MHOOPMALMOHE
6esbeaHoctn 2021-2026. ca npatehum AKUMOHMM nnaHom 3a nepuog 2021-2023. Tpeba ga byae ycsojeHa.
PerynatopHu opraH PATEJ], kao HauuoHanHu ueHTap 3a npeseHumnjy 6e3begHocHux pusmka y UKT cuctemuma
(CERT), nmao 6u KopucTh og yHanpehera CBOjUX agMUHUCTPATMBHUX KanauuTeTa 3a cajbep 6e36eHOCT, Kao 1 o4,
Oasber NoBesnBarba ca eKCNepTcKMM rpynama AreHumje EBponcke yHuje 3a cajbep 6e3begHocT (ENISA).

NMPUHUWNNMW JABHE YMNPABE, MU3BELUTAJ O MPAREHY 2021. TOAUHA, CUTMA

MpuHLUMNK jaBHe ynpase yTBphyjy WTa f06po jaBHO ynpaB/batbe NoApa3ymMmeBa Y NPaKCU U HaBOAE r1aBHe 3axTeBe
Koje 3emsbe Tpeba Aa nNowTyjy NpUAMKOM MHTerpaumje y EBponcky yHujy. Y cBOjUM cTpaTervjama npolumperba 3a
2014. v 2018. roanHy, EBponcka Komucuja je uctakna pepopmy jaBHe ynpaBe Kao jegHy o4 TpU NpUOpPUTETHe
obnactn y npouecy npowupera Esponcke yHuje. U3ewTaj ,,MpuHunnu jasHe ynpase y Penybanum Cpbujn” npatu
W NpoLetbyje cTakbe U Hanpeaak y nobosbliakby KBaAUTETa HALMOHANHE jaBHe ynpaBge. MNepuog npoueHe je Tpajao
oA jyna 2017. po jyna 2021. roanHe, a nepuos NpuKyn/bakba nogaTaka je 6uo og debpyapa Ao maja 2021. roanHe.

M3BewTaj ,MpuHUMNK jaBHe ynpase y Penybauum Cpbuju“ poctae/ba SIGMA (Support for Improvement in
Governance and Management), Koja npeacTas/ba 3ajeaHNYKY MHUMUMjaTMBY OECD-a 1 EBpONCKe yHUje ca KIbyYHUM
unbem nobosbluakba jaBHe ynpase M NpyKaka NoApLIKe HheHOM APYLITBEHO-eKOHOMCKOM PasBojy Kpo3 U3rpasky
KanauuTeTa jaBHOr CEeKTopa, yHanpehere XOpU3oHTaNHOr yNpas/bakba M UMNAeMeHTaunjy pedopmu jaBHe ynpase.

MeTo40/10WKM OKBUP 33 NPUHLMIME jaBHE yNpaBe Cafp»KU CKyn MHAUKaTopa Koje SIGMA gocneaHo npymetrbyje 3a
Mepere npeaycnoBa U nokpetada ycnewHux pedopmu. SIGMA Kopuctn mHbopmaumje u3 afMUHUCTPATUBHUX
nogaTtaka, aHKeTa, CTaTUCTUKE, MHTEPBjya U APYTMX peNeBaHTHMX JlOKYMEHaTa, KOjuU Ce YHAKPCHO NpoBepaBajy Kako
61 ce gobune nHbopmaumje o cTBapHOM CTarby. MHAMKATOPKU cy BUAKM CTpaTeLKn oKBMp pedopme jaBHe ynpase,
pa3Boj NOAUTUKE U KOOpAMHAUMja, jaBHa cnyxba M ynpas/batbe /bYACKMM pecypcrMma, OArOBOPHOCT, NpyKakbe
ycnyra v ynpas/batbe jaBHUM pUHaHCHjama.

Peny6savKka Cpbuja je ocTBapmaa 3HaYajaH Hanpeaak y npyarby ycayra, jaBHUM ycayrama v ynpaebatby /byACKUM
pecypcuma M O4roBOPHOCTM, @ Nobosbliana je n HeKke acneKkTe ynpas/bakba jaBHUM GUHaHCHjama (y ogHoOcy Ha
nogatke us 2017. roanHe). MopeamsLun 3emsbe y permoHy, Penybanka Cpbuja je 3HaTHO M3HaA npoceka y obnactm
npy»Kakba ycayra u HeLWTo U3Hag, NpoceKa y ocTannm obnactuma.

Mpuctyn nHdopmaLmjama of, jaBHOT 3HaYaja ce U fasbe oLeryje Kao fAobap, anu ce NocTas/ba NUTakE jacHe BU3Mje
opraHM3aumoHe CTPYKType Yy jaBHOj yrnpaBu, Kao M Kalltbera Yy agMUHUCTPaTUBHO] npasan. Penybanka Cpbuja u
[a/be MMa jaKy oLeHy y NpucTyny MHpopmaLmMjama of, jaBHOT 3Hayaja, ca ogpeheHMM NpocTopom 3a yHanpehere y
obnactn npaherba nNpumeHa 3akoHa U cnposohery oasyka osepeHnKa 3a MHPOpMaumje of jaBHOr 3Havaja U
3alWTUTY NnoaaTaka. Mepuenuuja rpahaHa o TpaHCNapeHTHOCT MHbOPMaLM]ja je NO3UTUBHA M 3HATHO ce Nobosbluana
0p4,2017. rognHe. MnaK, NOCTOjM NPOCTOP 3a HaNPeAoBake 1 Pa3Boj KPO3 NPOAKTUBHO OTBapake NoJaTtaka.
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Kpeupare nonvTuKe 3acHOBaHe Ha NojauMma, Kpo3 cuctem npoueHe edekaTa nponuca (RIA), npeacrassba
TPEHYTHY NpaKcy Yy jaBHOj ynpasu, anu KBanuTeT aHanu3e nogataka v Jasbe He A0BOAW A0 XesbeHUX pesynTaTa.
3axTeBu 3a pasBoj cuctema RIA cy cBeobyxBaTHM, y3 MMMNIEeMeHTaUMjy Koja je moapraHa Nako AOCTYMHUM M
AeTa/bHUM cMmepHUUaMma, a 6poj cnyxbeHnka obyueHor 3a paj ca OBUM CUCTEMOM je Manu.

MmnnemeHTaumja YBpCTOr ONWTEr NPaBHOTN OKBMPA, YCNOCTaB/beHOr 3aKOHOM O OMLWTEeM YNPaBHOM NOCTYMKY, CNOPO
Hanpegayje. He nocTtoju mexaHun3am npahera 3a NpMHLMNE KOjU Ce NPUMEHYjY CaMO jelHOM, @ HEKM OpraHu BNacTu
W pgasbe of rpahaHa Tpake AOKyMeHTa Koja Beh nocegyjy. CMepHMLE M NOAPLIKA 33 MHTErpaumjy pasanydmtux
nepcneKkTuBa Cy Y HeAoCTaTKy 3a KOXepeHTaH NpUCTyn Nobosbluakby afMUHUCTPATUBHUX NpoLeaypa.

Bpoj ONWTUMHCKKX jeaMHMLA Ha Kojuma je moryhe ypaautu cBe Ha jegHOM MecTy ce nosehaBa M, Ha Taj HauuH,
omoryhasa ce 60/bM NpPUCTYN jaBHUM ycayrama WMPom 3emsbe. [1ocToju cTpaTtermja noseharba NpUCTYNavHOCTH 3a
ocobe ca MHBAaNUAMTETOM, a1 UMa Masno AOKas3a O npumeHu u npahemy. Mepuenuuja NPUCTYNAYHOCTU jaBHUM
ycnyrama je nobosbluaHa, anm 0cTaB/ba ce MPOCTOP 33 Aasbe yHanpehere Kpo3 Beb cTpaHuLe BAaaMHUX OpraHa.

KBanuTeT ynpas/bara jaBHUM PpuHaHcujama y Penybamum Cpbuju nokasyje nosmTneHe BpeaHocTU. Mokasatesbym
jaBHe MHTepHe PpUHAHCHKjCKe KOHTPOJIE CY, UNakK, U Aajbe UCNOoL PErMOHANHOT NpoceKa. PyHKUMOHUCabEe UHTEPHE
KOHTPOJIE U UHTEPHE PEBU3Mje U Aasbe 0CTajy Hajcnabuje 06aacTu 1 HbUXOB KanauuTeT ocTaje ¢1ab, ynpKoc nopacty
6poja ycnoctaB/beHUX jeAMHULA. MaKko nocToju TeHAeHuMja nobosblarba y Lenoj 061actM ynpas/bakba jaBHUM
dUMHaHCKjama, NO3UTMBAH YTMLAj HOBOr 3aKOHA O jaBHMM HabaBKama je ymatbeH AOHOLWEHEM HOBMUX, MOCEOHMX
nponuca v HeL0BO/bHOM CTPYYHOM MOAPLIKOM Hapy4unaua.

MpeacTojehn nepuog, ctpaTewKor naaHuparba Tpeba aa ce GoKycMpa Ha mepe 3a 4a/bM PA3BOj MHTEPHE KOHTPOAE
KOZ KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa. Osa npenopyka, u3amehy octanor, nogpasymesa M nofmsarbe CBECTU M PasBoj
KamauuTeTa pykoBoaunaua y oBoj o6aactu.

Ynpaea 3a jagHe HabaBKe 61 Tpebano Aa passuje mexaHM3Me 3a NPUKYN/bakbe NogaTaka v Haarnegarbe ynpas/bakba
YyroBopuma, Kao u ga noHyau sehy MoApLKy y OBOM MOraeay, Kpo3 AaBaktbe CMEpPHULA U MOAena WMHTepHe
perynatuse, y BUAY CTPYYHOT yCaBpLUaBakba.

Penybnuka Cpbuja je npBa y permoHy Koja je y NoTnyHOCTU NPUMEHUNa MoAen KoMNeTeHUMja y APXKaBHO] ynpasu.
Mehytum, edpukacHocT npoueaype 3anow/baBarba U Aasbe OCTaje YNWUTHA, WTO MMNAULMPA MarbKaBoOCTU Npwu
BNaZaBWHU NpaBa, Ynme ce nokpehe nuTare peBmsmje cMcTeMa 3anoL/baBakba U CTPUKTHUjE MPUMEHE 3aKOoHa.

MpoceyHa BpeaHOCT UHAMKaTopa ,JaBHa cnyKba M ynpas/barbe /byACKMM pecypcuma’ je 3.2, WITO je 3Ha4yajHO
nobowsbaHo y ogHocy Ha 2017. roanHy, Kaga je oBa BpeAHOCT U3Hocua .2. Hajsehu Hanpenak ce MoXKe NpUmMeTUTm
KpO3 MyHy MNpMMEHYy MofAena KOMMeTeHuMja Yy Lefoj jaBHOj ynpaBu W HEFOBO YK/bydMBakbe Yy npoueaype
3anowsbaBaka. Ca apyre ctpaHe, Cnyxba 3a ynpas/barbe Kagposuma 6u Tpebano 6o/be ga cnpoBoau CBOjy
KOOPAMHALMOHY ya0ory U U3rpagu nnathopmy 3a pefloBHE AMUCKYCUje U Pa3MEHY MCKYCTBA 3anOCNEHUX Y jaBHO]
yrnpaBu, Kao M LEHTPaAHU MHPOPMALMOHM CUCTEM 33 yNpaB/batbe JbYACKMM pecypcuma, wTto 6m gonatHo
nobosblano eprMKacHOCT pasa NPUIMKOM 3anoll/baBakba U pPa3Boja 3aNoOC/AEHMX, alM U OCUFYPano NOy3LaHOCT U
peneBaHTHOCT NOZATaKa O HbMMa.

LleHTpanHa MHcTUTYuMja 3a 0BYKy M paseoj y jaBHOj ynpasu, HauuoHanHa aKagemuja 3a jaBHy ynpasy, Mma
noTpebHe KanauuTeTe W HeH paj ce oueryje Kao pobap. Mnak, ykynaH 6yueT 3a LEeHTpasM30BaHO M
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AeLeHTpan3oBaHo obyyaBakbe CAyKbeHMKa je U gasbe A0CTa HM3aK, a Nodauu O AeleHTpanmM3oBaHMm obykama
TEWKO M AeNMMWUYHO AOCTYNHU (6p0oj NonasHWKa, NaaHMpaHu ByeT U TPOLWKOBMK).

LWect npuHUMN WHAMKATOpa ,JaBHa cayxba M ynpas/barbe JbYACKMM pecypcuma“, ,06e36eaMT CTPYYHO
ycaBpluaBarbe APXHKABHUX CyKO6eHUKa” yKkbydyje penosHy o6yKy, dep ouermBatbe neppopmaHce, MOBUAHOCT U
yHanpehere Ha 0CHOBY 06jEKTUBHUX M TPAHCMAPEHTHUX KpUTEpPUjyMa 1 3acayra. Y U3BeluTajy ce ouemyje aa je buno
NO3UTMBHOT NMOMaKa, O4HOCHO, MYHOMpPABHE NPaKTUYHE MMMNIEMEHTALNje HOBMX Nporpama obyKa, anu oa u gamse
MMa HeJocCTaTaKka y pecypcuma 3a obyyaBarbe, HaNpeaoBake U BpeLHOBakbe pagHe ycrnewHocTu. Maptuuunaumja
OPKaBHUX Cy*KOeHMKa y NnporpaMmma CTPYYHOr ycaBpLUaBakba je Hanpegosana og 2017. roguHe, ca oueHe -2 Ha
oueHy 1.

MojeamHayHM opraHu ynpase (y3 nogpLwKy Bnage Penybnuke Cpbuje) Tpeba goaatHo Aa ojayajy GyHKUMjY JSbyACKUX
pecypca;

Cny:xb6a 3a ynpassbatbe Kagposuma Tpeba ga npueese Kpajy passoj LeHTPaNHOr cMCTeMa 3a YrpaB/bakbe /by ACKUM
pecypcuma M yeege ra y ynotpeby, uume 6u ce obesbeamna noBe3aHOCT ca PeeBaHTHUM CUCTEMMMA
MHOOPMALMOHUX TEXHONOTH]a.

Hanpefak ce BMAM M Ha NO/bY MOAEPHMU3aLMje jaBHUX ycayra M nobolwsbarbe HMXOBE OPMjEHTMCAHOCTU Ka
KopucHuumma. Mpahanu u npeayseha, KOpUcHULM ycnyra jaBHe ynpase, Uckasyjy nosehaHo 3af0B0/bCTBO pagom
HauMOHa/He jaBHe ynpase, a HajBULe Y AOMEHY NojeAHOCTaB/beHa aAMUHUCTPATUBHMX Npoueaypa. Mnak, rnasHu
npobaem ocTaje ynpas/batbe KBAJIMTETOM MPY}Katba YCYra, WTo Tpeba JOMMBETU KOHCTPYKTUBHO M CTPEMUTU Ka
UMMNAEMEHTALM]M MOLENa OCUrypatba KBanuTeTa.

Y cKknagy ca NpPeTXo4HMM HanpPeTKoOM M ANAEPCKOM No3uuMjoM y pernoHy, Penybanka Cpbuja jaua csojy ynory y
06nacTv NpyKaka ycayra, ca NPoCe4YHOM BPeaHOCTM MHAMKaTopa o4 3.5 (BpeagHocT y 2017. je 6una 2, ay 2019. je
6una 3). Hanpegak y mogepHuM3aLmju NpyxKarba ycayra ce ornesa y nobosbwamy nepuenuuje rpahaHa u npeayseha
O pPasnMUUTMM acCnNeKTUMa, a HajBuLle Y HMUXOBOj AOCTYMHOCTU. [urvtanusaumja ycayra ce KOHTUHYMpPaHO
yHanpehyije.

KaHuenapwuja 3a e-Ynpasy Tpeba fa HacTaBM ca MUMNJEMEHTaUUjoM gUrUTasHOr NOTNMCA U YYMHU ra KOPUCHUjUM 3a
rpahaHe, Kpo3 obesbehumBarbe CMHXpOHM3aumje ypehaja M aKTUBHOCTM Kojuma je moryhe MpucTynutu nyTem
MOBUNHUX TenedoHa.

KoopamHaumoHo Teno Tpeba Aa ycnocTaBM OKBMP MOJIMTMKE O ynpaB/bakby KBa/UTETOM Koju je oboraheH
onepaTMBHUM YNyTCTBOM O TOMe Kako nosehaTu ynotpeby MHCTpyMeHaTa M afaTta 3a ynpas/batbe KBAa/IMTETOM Y
jaBHMM MHCTUTYLMjaMa, KPO3 Pa3anYMTe aKTUBHOCTU Koje, M3mehy ocTanor, nogpasymMeBajy v U3rpagiy KanauuteTa
3aNO0C/IEHUX Y jaBHOj ynpasu.
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M3BEWTAJ O CTARY Y BE3U CA O4/TIMBOM KAAPOBA W MPEAIOT MEPA 3A 3AAPXABAME U
MPEBEHLUWIY YTULAJA OOTNBA KAOPOBA HA HECMETAH PAA OPTAHA APXABHE YMPABE

YnaHom 158. 3aKkoHa 0 ApKaBHMM cayxbeHunumma ("Cn. rnacHmk PC", 6p. 79/2005, 81/2005 - ucnp., 83/2005 - ucnp.,
64/2007, 67/2007 - ucnp., 116/2008, 104/2009, 99/2014, 94/2017 wn 95/2018) ogpeheHo je ga Cnyba 3a
ynpas/bakbe Kagposuma ,yTBphyje MeToa0/10r1jy Ha OCHOBY KOje ce MpaTu CTakbe Y BE3M Ca OA/IMBOM KaZpoBa U3
opraHa gp»aBHe ynpase M yTUUAja O4J/IMBA KafpoBa Ha paf opraHa, BPLWW aHanu3ly CTakba U Npeaiaxke mepe 3a
3a4p)KaBatbe KapoBa 1 NPeBeHUMjy yTMLAja 04/1MBa KaApOBa HAa HECMETAH pag, opraHa AgpKasHe ynpase”. Cnyxba
3a ynpas/bakbe KagpoBMMa W jeAMHMLA 33 KagpoBe YHyTap OpraHa AprKaBHe ynpase cy y cBpxy npaherba,
NPUKyN/bakba U aHanuse MHboOpMaLMja KOPUCTUAWM Pa3NNYUTE MPUCTYNE, KAo LITO Cy: KaZpPOBCKa eBuaeHuuje o
CTPYKTYPU M 6pojy ApsKaBHUX CAyKOEHMKa M O MPUAMBY M OAJIMBY KagpoBa, M3Ma3HM YNUTHUK, GOKyC rpyne,
AYyBUHCKM MHTEpPBjy, aHKeTa O 33a0BOJ/bCTBY 3aMOC/EHMX M aHa/M3a pPeneBaHTHUX AOKyMeHaTa. MpuKyn/barbe u
aHa/M3a nojartaka y CBpXy M3paje OBOr u3BelTaja, Tpeher no peay, o4HOCE ce HA Nepuos oA roAuHy AaHa (o4,
anpwna 2020. go anpwuna 2021. roguHe). OBaj U3BELITAj CAAPKM UCK/bYHYMBO NOAATKE O NPWUINBY M O4J/IUBY AP*KABHMUX
cny*kb6eHuKa Koju page Ha HeogpeheHo Bpeme y opraHMma AprKaBHe ynpase.

YKynHa roguiutba cTona o4/1MBa KaagpoBa y OpraHnMmMa Ap’KaBHE yrnpaBe 3a NocMaTpaHu nepuog usHock 4.8% (2.9%
je npMpoaHun oannB, OAHOCHO o4/1a3akK y neHsujy, a 1.9% je ognuns no Apyrom OCHOBY: CMOPA3yMHU UK jeAHOCTPaHU
packuz, pagHor ofHoca U C.).

On-line uctpa>KuBare 0 3a4,0BO/LCTBY APXKABHUX CNYK6eHMKa cnpoBeAeHo je TOKOM jyHa meceua 2021. roamHe
Ha y30pKy o4 1016 ncnutaHmMKa M3 PasanUUTUX OPXKABHUX OpraHa, a UCMUTUBAHM acMeKTu Nocaa Cy UAEHTUYHMU
uctpaxkmeary 13 2019. roguHe. MNnata, HanpeaoBake, NPOdECMOHANHO ycaBpluaBake M NOAPLIKA MOCTU3aky
paBHOTEXe MPMBATHOI M MOC/IOBHOTI XKMBOTA Cy aCNeKTVM KOjuMa ce ynpaB/ba Ca LLEHTPASIHOT MeCTa M Kao TaKBU
3axTeBajy CUCTEMCKa pellerba. YKyMnHa MpoceyHa OUEeHA 3340BO/bCTBA APMKABHUX CAYKOEHMKA HaBegeHUM
acnekTMMa nocna je octana HenpomerbeHa U gasbe je 3.1. [JpaBHu cnykb6eHnumn cy u Aasbe HajHe3a40BO/bHUM
BMCUMHOM nnaTte n moryhHowhy 1 npaBuaMma HanpeaoBatba, a HajBULLE CY 3340BO/bHU YC/I0BUMA paja U TUME LWTO
paje y Ap:KaBHOj cnyb6u. OHM KOju Kene pa HanycTe ApKaBHY YNpaBy Cy HajHE33a[0BO/bHUjU MNATOM,
HanpeaoBakeMm, pykoBoherem n moryhHocTMMa 3a NnpodecnoHanHo ycaBpLuaBarbe.

CTona nonywaBata U3/1a3HOT YNIUTHUKA je BEOMa HMUCKA - TOKOM NPOTeKae Age roamHe otTuwwno je 1873 apkaBHa
cnyxkb6eHrKa a U3n1a3HU YIUTHUK je NonyHUo winx 134 unmn 7%, WwTo je ganeko nucrnog yobuyajeHor uam o4ekmBaHor
npoueHtTa og 33%. W osaj m3Bop umHdopmaumja noTephyje nogaTtak Aa je Hajsehu 6poj 3anocneHnx 6uo
He3340BOJbaH MJIAaTOM, HELOCTAaTKOM JbyAM U APYrMX pecypca, HeAOCTaTKOM MpPU3Hakba M Harpaga v CMarbeHUm
moryhHoCTMMa 3a pa3Boj M HanpeaoBake, AOK je Hajsehn 6poj HKUX 3340B0/baH BPCTOM NOCAA Kojy je 0bas/bao,
Mehy/byACKMM O4HOCMMA, LO6POM KOMYHMKALMjOM, OPraHM3aLMOHOM KAMMOM Y CPeAMHU Yy KOjoj Cy paaunun u
pyKoBoguMoLMma. ACNeKTU opraHu3saumjcke KaMme Koje BehHa cmatpa HENpPUMEPEHUM M HEMOBOJ/LHUM a KOju Cy
AOMUHUPANN y cpeanHamMa U3 KOjux ofJsiase Cy: HejefHaKu KpuTepujymun, HenoTpebHa npaBwuia U HenpekugHe
npomeHe ,y NocaeAhn Yac”, WTo je AMPEKTHa nocneaumua cTuna pykosoherba y AaToj cpeanHu.

MoTeHUWjanHa cTona 04/1MBa KaA4pPOBA aHMAXKOBAHMX Ha NOC/I0BMMA ynpaB/bakba EY poHaoBuma n mehyHapogHom
pa3sojHom nomohu je n fasbe BeOMa BMCOKA - 0A/1a3aK TPEHYTHO pasmaTtpa 56% ApKaBHUX cnyxbeHMKa 13 oBe
obnactu paga. 3anocneHu y 0Boj obnactu paja Haj3a0BO/bHUjU CY HeMaTepujanHUM HarpahuBarbem Koje umajy y
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CBOjOj CpeAMHW U KOMYHMKALMjOM KOjy OCTBapyjy 3a 3auMHTepecoBaHMM CTpaHama, AOK Cy Bule of ApYrux
He3a[0BO/bHM NATOM, pyKoBoherem, Mehy/byacKMM OAHOCMMA Y CBOjUM cpeAMHama, YCl0BMMa paja,
moryhHoOCTMMa 3a NpodecnoHaNHO ycaBpLluaBake U TUME LITO paje Y AP*KaBHOM OpraHy.

Y nocmaTpaHOM Nepuoay O roAvHY AaHa, U3 ApKaBHe ynpase ca pykoBogehe nosuumje otuwna cy 222 apkasHa
cnykbeHuKa (og vera 53 ca mecTa AMLA Ha NosoXKajy — 6BUao aa cy nocrtaB/beHa Avua Waum cy y B.A4. ctaTycy, 35
HayenHWKa, 59 wedoBa opceka, 62 pykoBoauoua rpyne u 13 pyKkoBoguniaua NOAPYYHWUX jeanHMUA), WTO
npeactas/ba oko 20% of yKynHor 6poja oTMwaMx (kbMxoBa cTona ognmnea UsHocu 6.3%). Og osor 6poja Hwux 131
(oko 60%) je oTnwNO y NeH3ujy a npeoctanux 91 (uam 40%) je MMano packma pagHOr o4HOCA — LWTO je BEOMA BMCOK
NPOLLeHaT M WTO 3aXTeBa MojayaHy naxkwy M 6pury npema osoj rpynu 3anocneHux. Pykosoamoum cy 3a4,0B0/bHUjN
CBMM acnekTMMa paja of, OHUX KOju HUCY pyKoBoamouu, a nocebHo nnatom, moryhHOCTMMa HanpesoBamba, CBOjUM
HenocpegHUM PYKOBOAMOUMMA, TUME LUTO pafie Yy APXKAaBHUM opraHMma u moryhHocTMma 3a npodecMoHanHo
ycaBpLuaBame.

M3BewTaj nogpasymesa v NpenopykKe 3a 4a/by paj APKaBHUX OpraHa ca Lu/bem npeseHumje o4AnBa Kagposa:

e HeonxoZHO je Aa CBaKW OpraH Ap)aBHe ynpase nojeAnHauyHo (a nocebHO OpraHu AprKaBHe yrnpase Koju
MMajy BUCOKY CTOMY 04/1MBa MO OCHOBY NPEeKMAa pagHOr 04HOCa) NPoBepym passiore BUCOKe CToMe 04/1MBa
CBOjMX 3aMNOCAEHUX M 4@ CAMOCTa/IHO NMPUMEtbYje KOPEKTUBHE Mepe Koje Npunagajy AoMeHy pykosohera
a Koje, usmehy ocrasnor, nogpasymesajy 1 mepe y Be3u ca CTPYYHUM yCaBpLUaBatbeM 3aMn0oC/IeHMX.

e MWUHWUCTAPCTBO Ap)KaBHe ynpaee v NoKasHe camoynpase Tpeba AociegHO Aa pagm Ha pPasBojy NOAUTUKE
ynpae/barba M 3a4pKaBakba 3aMnoc/ieHUX Ha pykoBogehrm pagHUmM MecTrMa, Kako Ha HajBMLUMM TaKo M Ha
OHMMa cpeatber HuBoa. lMpenopydyeHe mepe, namehy octanor, nogpasymesajy U maeHTUdUKOBaHE U
3a/ip)KaBatbe TaJIeHTOBAHUX 3aMOCAEHMX, aan 1 Pa3Boj GyHKLM]je KapujepHOr CaBeToBakba v MHCUCTUPabe
Ha Kopuwhetby ycayra LieHTpa 3a ynpassbatbe Kapujepom ApXKaBHUX CAyKOeHMKa.

e MMHMUCTAPCTBO AP)KaBHE yrpaBe v IoKasHe camoynpase v HaumoHanHa akagemuja 3a jagHy ynpasy Tpeba
[a paje Ha yBoherby obaBesHMx 0byKa 3a pyKoBOAMOLE CBUX HWMBOA, NpuaaroheHe Tako Aa Kpeupajy u
NPOMOBMLLY Apyrayuju CTUA pyKoBohera 0f OHOr KOju TPeHYTHO npeoBnagasa. [OMUHAHTHU CTUA
pykoBohera y AOpKaBHO] ynpasu noceayje HeKe TUMUYHE MakbKaBOCTM Kao LWTO Cy Hemarbe uau
HecaonwTaBare jacHMX LM/beBA U NpUOpUTETa Pasga, yeohere HenoTpebHUX NpaBuaa, CTajaHe NPpoMeHe y
,NoCNeabn Yac”, HejegHaKM KpUTEpMjymmu MNpema 3anocNeHMMa, WTO je AMPEKTHO MoBe3aHo M ca
HEe33a0BO/bCTBOM 3aMOC/NEHUX Y BE3M Ca ynpaB/batb€M YUYMHKOM, AaBarbeM nospaTtHe uHbopmaumje,
HanpeaoBakbem ann u pykosoherem reHepanHo. MpomeHa ctuna pykosohera M 0BnagaBarbe HOBMM
BelWTMHaMa pykosoherba MOKe BUTHO yHanpeauTM HauWMH ynpaB/batba /bYACKMM pecypcuma a Tume u
ocTBapuBatkbe Lu/beBa pasa.

e HauwuoHanHa akasemuja 3a jaBHy ynpasy Tpeba fa npoHahe HauMH @ UCKYCHe ApyKaBHe CNYKOEeHUKe, Koju
Cy Npes NeH3njoM UK Ccy TeK Npewau y Ty rpynaumjy 1M Koju npeactas/bajy 3HayajaH pecypc 3Haka U
MCKYCTBA KOjU Ce MOKe ynoTpebuTM u MyNTUIMIMKOBATU Yy M3rpagrbM KanauuteTa ApiKasHe ynpase,
YK/bydyje y cMcTeM MEHTOPCTBA U/UAK Aa UX NOACTUYE Aa Cce aKpeauTyjy Kao npesasauu, buno ga ce pagm
0 NocebHMM UM ONITUM NpOorpamuma obyKa.
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OKBWUP KOMMETEHUWIA 3A PAAO CANYKBEHWUKA YV OPFTAHUMA AYTOHOMHMUX MNOKPAJUHA WU
JEAUHNUAMA JTOKATHE CAMOVYTPABE

Kpajem 2021. roanHe ycsojeHa je Ypeaba o oppehuBarby KomneTeHumja 3a pag cay»KbeHuKa y opraHvMma
ayTOHOMHMX MOKpajuHa M jeAMHMLAma NoKanHe camoynpase °°. OKBMP KomMeTeHuuja obyxsaTa NoHallajHe
KomneTeHumje, onwTte PyHKUMOHaNHE U nocebHe PyHKUMOHaNIHE KOMMEeTeHUMje, Kao 1 nocebHe dyHKUMOHaNHe
KoMMeTeHUMje 32 paiHO MecCTO.

MoHalajHe KoMNeTeHUMje 3a cBa pagHa mecTa cy: 1) Ynpassbarbe MHPopmMaumjama; 2) Ynpas/bare 3agaumma v
ocTBapuBatbe pesynTtaTa; 3) OpujeHTaumja Ka yuyery U npomeHama; 4) Usrpagrba 1 oaprkaBatbe npodecroHaiHmX
opHoca u 5) CasecHocT, nocseheHocT U UHTerpuTeT. Mopes HaBeAeHUX KOMMETeHLMja, NoHaLWajHe KoMMneTeHuuje
cy u: 1) Ynpassbare /by ACKUM pecypmrma — 3a pafiHa MecTa PyKOBOAMIALLA YKUX YHYTPALLIHUX jeAMHULA U NOJI0XKaje
1 2) CTpaTelLKo ynpaB/batbe — 3a NoJI0XKaje.

OnwTe QyHKUMOHaNHe KomneTeHuuje cy: 1) opraHMsaumnja U pag nokanHe camoynpase y Peny6anumu Cpbuju; 2)
AWrUTasHa NMMCMEHOCT M 3) NOCNI0BHA KOMYHMKaLMja.

NocebHe ¢yHKUMOHANHe KomneTeHuuje y oapeheHoj obnactu paga obyxsaTtajy: nocinose pykosohera,
MHCNEKLMjCKe NOCNOBE, HOPMaTMBHE MNOC/A0BE, CTYAMjCKO-aHaNUTUYKe MOC/A0Be, CTPYYHO-OMepaTUBHE MNOC/IOBE,
ynpaBHO-NpaBHe nocsoBe, GUHAHCUjCKO-MaTepujasHe MOC/I0BE, NOC/I0OBE peBu3uje, MHGOPMATUYKe MOC/OBE,
nocnioBe ynpas/batba JbYACKMM pecypcMma, MOCNOBe jaBHWX HabaBKku, , MocnoBe ogHoca C jaBHowhy,
AAMUHUCTPAaTUBHO-TEXHMYKE MOC/NOBE, MOC/A0BE ynpaB/batba MPOrpamuma M MpojekTMMa, MNOC/I0BE KOMyHanHe
MUAMLMjE 1 NOCNOBE NpY»Katba npasHe nomohu rpahaHuma.

Nmajyhu y Buay gonpuHoc nporpama obyKa pa3Bojy KomneTeHunja, AKagemuja je cnpoBesa aHansy y Kojoj mepm
nporpamun obyka HAJY aonpuHoce pas3sojy KomneTeHuuja 3anocneHux y J/IC. OnwTu 3aKk/by4yak je aa je sehuHa
noKasaTesba KOMMeTeHUMja, OLHOCHO 06/1aCTU 3Hakba U BELUTMHA NPeno3HaTa y nporpammma obyKa Koje Akagemuja
pasBuja. 33 OHe MHAMKATOPE KOMMETeHLMja, OA4HOCHO 06/1aCTU 3HaHa M BELWTMHA YMjeM pa3Bojy nporpamm obyka
Akagemuje He OOMPUHOCE UAW AOMPUHOCE Y Masoj Mepu, Npeaor je pasBoj HOBMX Nporpama obyka, OAHOCHO
yHanpehere cagp:kaja noctojehux obyka. Hajsehu 6poj HoBux obyka je noTpebaH 3a pa3BOj KOMMeTeHUMje 3a
obnact pafa ogHocu ¢ jaBHowhy, OAHOCHO WMHCMEKUMjCKM NOCA0BK, AOK je 3a oCTane KomneTeHuwuje notpebHo
YAOTNYHUTU cagp:kaj noctojehux nporpama obyka Kako 6u obyxsaTwau cBa npeasuheHa 3Harba WM BewwTUHE,
OAHOCHO cBe nokasatesbe. Ca gpyre cTpaHe, OKBUP KOMMeTeHUMja He Npeno3Haje 0baacT /byaCKMX U MakbMHCKUX
npaBa, OHOCHO MpyKatbe jaBHUX ycayra. OBo je, Npe cBera U3 pasnora WTto ocHoBy OKBMPA YMHE BPEAHOCTU Koje
obyxBaTajy ynpaso jegHake moryhHOCTU 3a cBe, eTUYKe CTaHAapAe, OAHOCHO Pas3Boj ,,A06por ynpassbakba“. U3 Tor
pasnora, y obpa3oBHOj noHyau Akagemuje, he u gasbe 6UTK NpenosHaTe u obyke y oBMM obnacTuma. Takohe,
noctoje n obyKke Koje cy pa3BujeHe 3a notpebe noamsarba KanauuTteTa ynpase y ob6siacTMma npenosHaTum y
onpeheHnM ceKTOpCKMM cTpaTermjama. TakBe obyKke he Takohe ocTtatn feo obpa3osHe NoHyae AKagemuje.

56 Cn. rnacHuk PC 6p. 132/21)
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Kako 6u ynotnyHuna obpa3osHy noHyay, Akagemuja naaHuMpa pag Ha pa3sBojy HOBUX nporpama obyka. Y HacTaBKy
je 4aT NpuKas Ha3MBa HOBMX Nporpama obyka No KomneTeHLUMjamMa Ynjem pa3sBojy AonpuUHoce.

MoHalwajHa KomneTeHuMja: Ynpas/batbe MHGOPMALMjama
AHATUTUYKO PASMULL/BAHE

MocebHa dyHKLMOHANHA KOMMeTeHUM]a 3a 061acT paga nocnosu pykosoherba
CTPATELLUKO YNPAB/bAHE

MocebHa dyHKUMOHANHA KoMNeTeHUMja 3a 061acT paga MHCNEKLM]CKM NOCN0BU
BELUTWUHE NOTPEBHE 3A BPLUEHE MHCMEKUMICKOT HAO30PA — OHNAJH OBYKA
E-MHCMEKTOP
onuwTn YNPABHW NOCTYMAK U YIMPABHU CIMOP — OH/TIAJH OBYKA
OCHOBW KA3SHEHOT NMPABA N KASHEHWX NOCTYMNAKA — OHNAJH OBYKA

OCHOBW TMPABA TPUBPEAHUX OPYWTABA W AOPYITUX NMPUBPEOHWNX CYBJEKATA W TMPUBPEAHOI
MOCNOBAHA — OH/TAJH OBYKA

Noce6bHa dyHKLMOHANHA KOMMETeHUM]a 3a 061aCT paga CTYAMjCKO-aHAAUTUYKM NOC/I0BM
MAEHTUOUNKOBAHE PECYPCA HEONXOAHUX 3A YNPAB/bAHE JABHUM MNOJIMTUKAMA - "COSTING"
MocebHa dyHKUMOHANHA KOMMETeHUM|a 32 061aCT paga CTPYYHO-0MNepPaTUBHN NOCAOBU

NOJALN Y JABHOM CEKTOPY - YMOTPEBA MOJOATAKA, OEOGUHUCAHE MOKA3SATE/BA U HBUXOBO
TYMAYEHE (OCHOBA OBYKA)

NocebHa byHKLMOHaNHA KOMNeTeHLMja 3a 061acT paga ynpasHO-NpasHU NOCNOBM
ONWwTHN YNPABHW MOCTYMAK - OH/TIAJH OBYKA
MocebHa dyHKLMOHANHA KOMNeTeHLMja 3a obnacT paga GUHaAHCKjCKO-MaTepujasHU NOCI0BU
E ®AKTYPE
MocebHa dyHKLMOHANHA KOMMEeTeHUMja 3a 061acT paga Noc/i0BU peBusmje
OCHOBHA OBYKA 3A NHTEPHE PEBM3OPE
OCHOBHA OBYKA 3A ®UHAHCUICKO YNPAB/LAHE N KOHTPONTY
MocebHa dyHKLMOHANHA KOMMeTeHLMja 3a 061acT paga NOC/I0BU yNpaB/bakba /bYACKUM pecypcuma

YBOBEHE Y NMOCAO 1 PA3BOJ KAPUIJEPE 3AMNOC/TIEHUX
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MocebHa dyHKLMOHANHA KOMNeTeHUMja 3a obaacT paga nocsoBu ogHoca ¢ jasHowhy
MEAWICKA MMCMEHOCT - OHNAJH OBYKA
MEHALIMEHT OOTABAJA
O4HOCH CA JABHOLURY
OCHOBE MAPKETUHI MEHALIMEHTA Y JABHOJ YNPABU
MOCNOBHU NPOTOKO/
NocebHa dyHKLMOHANHA KOMNeTeHLMja 3a 061acT paga agMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKM NOCNOBM

ETEKTPOHCKO KAHUENAPWMICKO MOC/TOBAHE

Kako 61 OkBMp KomneTeHuUmja WwTo 60/be NPUBANNKNAM 3aN0CAEHUMA U A0AATHO, O/1aKLLaAM U36op TeMa NPUIMKOM
aHanuse noTpeba, npeanor je ga ce y nporpame obyka 3a 2023. roanHy AoZia HOBM €/1EMEHT KOjU jacHO Ha3HavaBa
KOMMNEeTEHUM]Y YMjem pa3Bojy Nporpam SONPUHOCK.

OKBUWP KOMMETEHUWIJA 3A TPEHEPE HALUMOHA/THE AKALEMWIE 3A JABHY YINPABY

Y3 noApLwKy npojekTa “Ynpas/batbe /byACKMM pecypcuma y NIoKaaHoj camoynpasu — ¢asa 2” Koju je 3ajeaHUYKM
duHaHcupaH og cTpaHe EBponcke yHuje n CaBeTa EBpone, a Koju cnposoau Caset EBpone y Cpbuju, HOBU OKBUP
KOMMeTeHUMja pa3BujeH je y nepuoay of centembpa 2021 go HoBembpa 2021, Ha NAPTULMMNATUBAH HAYUH U
0byxBaTuo je Buwe $asa Kao WTo Cy:

- WctparkmBarbe peneBaHTHUX AOKyMeHaTa AKagemuje

- AHanu3a npeTxoAHOr OKBUPa KOMMNETEHLMja 3a TpeHepe

- [JdeduHucare 15 K/byyHux pyHKUM]ja Koje YMHe ynory TpeHepa HaunoHanHe akagemuje
- OHAMHe ynUTHKK 3a TpeHepe/vue u3 Noon-a HaumoHanHe akagemuje

- WHTepsjyn ca 3anocneHnma y HaumMoHanHoj akagemmju

- Manupare BpeaHOCTU 1 KOMMNETeHUMja Ha OCHOBY A06MjeHMX maTepujana

- YHanpehere npegnoxeHor OKBMpa Ha OCHOBY NoBpaTHe Hbopmaumje HAJY

Y camom npouiecy y4yectsoBasio je 25 TpeHepa HaumoHanHe akagemuje Koju cy OAr0OBOPUAN Ha YNUTHUK, 04, KOjuUX
15 TpeHepa (60%) u3 ap:*kaBHe ynpase, 5 (20%) s nokanHe camoynpase, 4 (16%) TpeHepa M3 KOHCYATaHTCKUX Kyha,
Kao n 1 TpeHep (4%) 3 akagemcke 3ajegHuLe. Buwe oa nonoBuHe UCNUTaHUX TpeHepa (13 nam 52%), nma BuLe og,
10 rogMHa TpeHepcKor UCKycTBa, a kbux 9 (36%) namehy 5-10 roguHa TpeHepcKor pasa (3a Buwe nHpopmauuja
nornegajte AHeKC 0BOr AOKYMEHTA). Y UHTepBjyMMa je y4ecTBOBa/IO LWECT 3anocieHmx y HauMoHanHoj akagemuiju,
KOjW CYy aKTMBHO YK/bYYeHU y pasnmuntum dasama n obnactmma paga ca tpeHepuma us MNoon-a. Pag Ha noctojehem
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OKBMpPY KOMMeTeHLMja 0byxBaTno je He camo noctojehe, Beh n byayhe 3axTese npema TpeHeprma HAJY (Hnp. Beha
avrutanunsaumja obyka uam seha GaekcMbUAHOCT y CKNagy ca MpoMeHama y OKpyKery), wto he omoryhutu ayxu
POK Tpajarba camor OKBMpa.

Tokom UcTpaxkunsarba yTBpHeHo je aa TpeHep/uue HAJY y ceom pagy o6as/ba 15 K/byuHUX dyHKUM]a:

KomyHuumpa ca npeacraBHuMUMMa HaumoHanHe akagemumje

PasBuja AM3ajH/cUueHapmo TPpeHUHra Y CKNaay ca yCBOjeHUM nporpamuma Akagemuje.
Kpeunpa npeseHTauMoOHe maTepujane u pagHe maTepujane 3a NonasHUKe obyke
Peanusyje 0byKy ca NONMa3HULUMA Y YYUOHULM

Paau y KO-TpeHepCcKoM napy ca 4pYrMm TpeHepoM/nuom

Kpeunpa npe-wopk 3a4aTak 3a nosiasHuMKe BebuHapa

MN3Boau u peanusyje sebuHap

Kpeunpa 1 n3Boam nocT-wopK aKTMBHOCTM HaKOH BebuHapa

W e N U e WD R

MoacTnue nNpouec yuera rpyne Tokom obyke
MoAacTuye MHAMBUAYANHO yyerbe NoAa3HMKa TOKOM 0byKe

=
= o

. ynpaBrba ANHAMUKOM rpyne TOKOM TPEHUHTa

[N
N

EBanympa pesyntarte v NpoLEec HaKoH obas/beHe 0byKe

,_\
w

M3sewTaBa HaumoHanHy akagemujy o peasim3oBaHoj 0byum

[N
&

KoHTMHyMpaHo yHanpehyje cBoja TpeHepcKa 3Hakba M BeWTUHE

[N
2]

. AKTMBHO rpagu concTeeHy mpexKy npodecnoHanHUx KOHTaKaTa
3a ycnelwHo obassbatbe CBMX 0BUX dYHKLMja, TpeHepmuma/muama HAJY HeonxoaHe cy TpeHepcKe KomneTeHuumje.

TpeHepcke KomneTeHuuje HAJY npeactaB/bajy CBe OHe KapaKTepUCTUKE TpeHepa Koje Cy K/bydHe 3a ycnewHo (na u
BPXYHCKO) n3Boherbe 06pa3soBHUX aKTUBHOCTU Y OKBUPY HauuoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy. KomneteHuuje
obyxBaTajy 3Hatba, BELTUHE, CNOCOBHOCTU, 0COBMHE M CTaBOBE TpeHepa Koju 0bjallrbaBajy pas/MKy y KBaauTeTy
peanusaumje obyke y cBuMa beHUM daszama. PoKyc Ha KOMNETEHUMje NMoMaxKe Aa ce Hanpasu nomak og, ,LLITA
TpeHep pagy Ka ,KAKO” To TpeHep paam Kaga je obyka (Pu3muka uam oHAMHE) u3BeLeHa ca BUCOKMM HUBOOM
KBanuTteTa.

TpeHepcke KOMMeTeHUMje BUA/bUBE CY Y MOHaLWaKky M MOTy Ce Onucath, a Cammum TUM U MPOLLEHMBATU MPEKO
NOHAaLLajHNX MHAMKATOPaA. TpeHepcKke KomneTeHuMje Mory ce yHanpehusatn u passujaTm TOKOM YUTaBOr }KUBOTA
KopucTehu pasnnunTe pasBojHe cTpaTernje v anaTe, Kao WTo noxahare 0byKa 3a TpeHepe, yyere M3 NoBpaTHe
nHbopmaLmje, MEHTOPCKA NOAPLIKA, KOYYMHT 33 TPEHEpe, CAMOCTA/IHO YYerbe, UTA,

Y npouecy manuparba KomneTeHumja 3a TpeHepe HAJY, naeHtuounkosaHo je 4 BpegHocTM U 12 KomneTeHuMja Ha
KOjUMa NoYmMBa KBANMUTETaH pag TpeHepa HAJY.

CBaKa o4 4 K/byyHe BPeAHOCTU onucaHa je Kpahom aedpuHuumjom. OBome Tpeba A0AATU M NOLUTOBaHE OMWITUX
BPeAHOCTM jaBHe ynpaBe, Koje Npe/cTaB/ba OCHOBHO NoJbe AenoBaka HauyoHanHe akagemuje.

12 ngeHTMGUKOBAHUX KOMNETEHUMja je rpynmcaHo y 3 KomneTeHumjcke obnactu:

1. MepcoHanHe TpeHepcKe KOMMeTeHUMje — ycmepeHe Ka cebu, Ba)KHe 3a YCnocTaB/bakbe J/IMYHe
edeKTUBHOCTM Yy TPEHEPCKOj YN03MK.
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2. PenauumoHe TpeHepcKe KOMMeTeHUMje — yCMepeHe Ka 0AHOCY Npema Apyruma, BaXKHe 3a yCrnocTaB/bakbe
NPOAYKTUBHMUX OAHOCA, KaKO Ca MONA3HWULMMA, TaKO M Ca nNpeacTaBHUMUMMa HaumoHanHe akagemuje 3a
jaBHy ynpasy.

3. ®dyHKUMOHa/NHe TpeHepcKe KOMMeTeHUMje — yCMepeHe Ha peannsaunjy TPeHepCKMX 3ajaTaka y CBUM
daszama obyke, yk/by4yjyhu Kako pag y y4HMOHULM, TAaKO M paj, Ha OHANHE NaaThopmu.

Csaka opg, 12 komneTteHuunja npaheHa je kpahom gePpuHULMjom M Marbnm Bpojem MOHaWajHUX MHAMKATOPA, Koju
YKasyjy Ha TO KaKo ce y MOHallakby MpenosHaje Kaja TpeHep AeMOHCTpUpa AaTy KomneTeHuwujy. MoHawajHu
WHAMKaTopu cnykuhe Kao OCHOBA 32 CaMO-MpPOLLEHY, Kao 1 3a NoBpaTHY nHbopmaumjy u npahere paga TpeHepa.

Mpouec manupara KomneteHumja TpeHepa HAJY nokasao je Aa je KomneTeHUMjama HEONXOAHA jaka BpeAHOCHa
6a3a, Koja UxX Nojayasa y NpPaKcu 1 aje HeonxoA4Hy MOTMBaLM]y 32 HUXOB Aa/bW Pa3Boj. McTpaxuBarbe je nokasano
A Ce y OCHOBM TpeHepCKux KomneteHumja HAJY Hanase 4 K/byyHe BpegHOCTH:

MpodecnoHanmnsam

TpeHepun HAJY cBoje npeyseTe ob6aBese M3BpLLABAjy OArOBOPHO, HAa BPEME M Y CKNaAy Ca BpeAHOCTMMA jaBHe yrnpaBe.
Papg ceux TpeHepa u HAJY je TpaHCnapeHTaH M noApa3ymeBa yCnoCTaB/bakbe 04HOCA NOBepera M npodecnoHanHe
capagtbe ca NonasHMUMma, Apyrum TpeHepuma u capagHmumma HAJY.

MocseheHocT

Kpos cBoje nporpame 1 TpeHuHre, HAJY noactuye concTeeHe TpeHepe M NosasHuKe 06yKa Ha LEeNOKUBOTHO yUetre
n pa3Boj. Kopuctn uHosaumje, gurntanHe naatoopme M HoBe MeToAe Paga Kako 61 MHCNMPUCANU INYHKU Pa3BOj
CBUWX 3aMoCNeHuX Yy jaBHOj ynpasu. TpeHepu HAJY nocBeheHu cy KOHTMHYMpaHOM yHanpeheky cBora paga v cBojux
Konera.

MNMowToBakbe

TpeHepn HAJY 1 CBY HeHM 3aM0OC/IEHN OAHOCE Ce C YBaXKaBaktbeM Npema CBOjuM nonasHuumnma, yaumajyhmuy o6smp
HbMxoBe noTpebe, NpeTxoaHa 3Harba U UCKYCTBO Ca KOjUM Cy AOWAM Ha 0byKy. TpeHepu HAJY y cBOM paay nowTyjy
NpuHLMNEe paBHOMPABHOCTY, jefHAKNX MOryhHOCTU U UHKAY3Kje.

NHTerputet

TpeHepu 1 Tum HAJY Boge ce eTMYKMM NpMHUMNMMA Y cBOM paay. CaBecHO 1 oaroBopHoO obaBsbajy cBOj nocao. Kao
WMHCTUTYLMja o4 jaBHOT 3HAYaja 3a CBOj paj 04roBapajy NonasHULUMMA, OpraHMMA jaBHe ynpase u rpahaHuma.

TpeHepn HAJY y cBOM pagy yBarkaBajy ¥ NPOMOBULLY BPeAHOCTU jaBHe ynpaBe Penybanke Cpbuje.
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MepcoHanHe PenaunoHe
TpeHepcKe TpeHepcKe
KomneTeHuuje KomMmneTeHuuje
1. KoHTeKcTyanHa 1. YemepeHocT Ha
CTPYYHOCT nosasHuKe
2. CamocBecHOCT 2. MoacTnuajHa
3. Ynpas/bate KOMYHUKaLmja

cobom 3. YnpaB/barbe

4. OpujeHTaumja Ka rPyNHOM AMHaMUKOM

yyerby 1 & [podecroHanHocT
g gtiocy ca HAJY

PYHKUMOHaNHe TpeHep
KOMneTeHuuje
1. MnhaHupakbe u pa3Boj
nporpama obyke
2. aumnutaumja yyera
3. EBanyauuja pesyntata u
npoueca obyke
4. urutanHa TpeHepcKa

MPENOPYKE ANPEKTOPA UHCTUTYTA U LUKONA 3A JABHY YMNPABY EBPOMCKE YHWUIE (DISPA)

Mpexa AMpeKTopa MHCTMTYTa M LWKO/a 3a jaBHy ynpaBy EBponcke yHuje (DISPA) npeactaB/ba CTpyyHO Teno
OCHOBaHO AeBefeceTuX roguHa NpOoLIOr BeKa ca Un/bem pasmeHe uaeja U geduHncarba reHepasHUMX TpeHA0Ba
pa3Boja y jaBHOj ynpaBu Ha noapyyjy umtase EBpone. O4roBOPHOCT 33 paj M KOHTUHYMPAHO OAPrKaBakbe cacTaHaka
DISPE KoopanHupa EBponcka wWKona 3a jaBHy ynpasy. YnaHosu DISPE cy anpeKTopu LWIKOMA 33 jaBHy ynpasy M3
3emMasba YnaHuua EBponcke yHuje (anmM M KoMLMjcKMx 3emasba), EIPA, EBponcka Komucuja u EBponcka wWwKoaa 3a
jaBHy ynpaBy. [naBHa OKOCHMLA cacTaHaKa DISPE jecy Teme nonyT pedopme jaBHUX YCNyra, y4ere U pasBoj BuLLer
PYKOBOACTBA U NMaepa, HoBe MeToae obpasoBatba U 0by4YaBatba, ETUYHOCT Y NPYXKakby jaBHUX yCayra, eBanyaluja
nporpama 3a obyKe 1 pasBoj U CINYHO.

KmbydyHa Tema DISPA cacTaHKa ogpykaHor 29. HoBembpa 2021. roguHe je buna mehyreHepaumjcka capagrba w
ynpaB/bakbe CTapMjuUM 3anMocieHnMMa y jaBHoj ynpasu. Mopen Tora, 6UN0 je peun U O eayKauuju, 3anociemy,
34paB/by 3aMoCNeHUX A0 MeH3UOHWCarba, npumepuma aJobpe npakce obpasoBarba M obyvaBarba CTapUjuX
3aM0C/NEeHNX, @ 3aBPLUEHO je FPYNHOM AMCKYCUjOM Ca TeEMama MOBE3aHWM Ca K/bYYHOM TEMOM, Kao U TPEHYTHOM
cutyaumjom ca COVID-19 supycom.

Ha cactaHky gupekTopa unaHuua DISPA mpexe, UCTaKHYT je 3HaYaj nosba efyKaumje n obyyaBarba, nocebHoO y oBOM
BpEMEHY Koje ce 6p30 Merba, MPOY3POKOBAHO BEAMKMM  COUMjaIHUM U TEXHONOWKUM  HanNpeTKoM,
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AMrnTanusaumjom, aemorpadckMm npomeHama, CTpaTervjama ynpas/bakba JbYACKMM PecypcMma W Kpusom
npoyspokoBaHom COVID-19 Bupycom. HarnaweHa je notpeba 3a HOBMM BeLITMHaAMa 3a 3aroc/ieHe Y jaBHOj ynpasu,
Koju Tpeba ga byay daekcMbuaHu, pesnanjeHTHWU, KPeaTUBHU, Aa 3HAjy Aa KPUTUYKKM NpuUcTynajy npobiaemuma m
yMejy fa ux pelle, aan u ga ynpassbajy ctpecom. OBe ,,HOBE” BELITMHE, MONYT KPeaTUBHOT pellaBakba Npobiema,
CK/IOHOCTM Ka MHOBUpPakbY, NPeay3eTHULWITBA, EMNATUYHOCTM, AMHAMMUYKOT jaBHOT pellaBatkba Nnpobnema, cucTemMcKor
pasMuLLsbakba U Ap., NpeacTas/bajy 6yayhHocT. YnpaBo 13 Tor passiora, 3aaTakK jaBHe ynpase je 4a omoryhu cBojum
3anocNeHnMa Aa pa3Bujajy OBe U CIMYHE BelTUHE Kpo3 0OyKe Koje Cy HEONXOA4HW YMHMANALL KBA/IMTETA OnLWTer paja
n PyHKUMOHMCaHa jaBHe ynpase. Mopepg Tora, noBehaHa ynotpeba Benukor 6poja nogataka, HanpegHa aHaIMTUKa
W AUTUTAZIHWN MPOLLECU CY BEOMA BaXKaH Ae0 paja jaBHe ynpase M ycayra Koje oHa npyxa.

Mnak, 3aKk/byyak je aa je aurutanHa TpaHchopmaumja jaBHe ynpase jegaH og uusbesa 6yayhHocTy, a, Kako 61 ce To
nocturio, Tpeba ynaratv y joyAe jefHaKko Kao 1y TEXHONOTUjy.

AHANTN3A NMOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLWABAHKHEM 3AMNOCNTIEHUX Y JABHOJ YITPABUN Y OBJIACTH
CTAPTAMN EKOCUCTEMA

Craprtan ekocuctem y Penyb6anum Cpbuju nocnegrux roguHa npmusnayun cee sehy naxkwy gomahe n mehyHapoaHe
MOC/I0BHE, MHOBALMOHE 1 HayyHe 3ajegHuue. Y nssewTajy Ctaptan Linnoma®’ 3a 2020. roguHy>® Penybanka Cpbuja
je ouerbeHa Kao jefHa og, neT Hajbo/bUX 3eMasba Y KaTeropumju NpUTYNaYHoOCTM TaneHaTta, A0K cy beorpag u Hosu
Cag, (nocmaTpaHu Kao jeMHCTBEHU CTapTan eKOCUCTEM) U3ABOjEeHM Ca joLl MeT rpasioBa y pernoHy Espone u bavckor
McToKa Kao HajnepcrnekTuBHUjU. YcnewHn nHosatopu us Penybnaunke Cpbuje Kpeupajy NocioBHaA pellera Koja
OCTBApPYjy 3anaxeH pe3ynTaTt Ha rnobasHom HMBOY. MehyTum, T ycnecu cy pesyntat MHAUBUAYANHOT aHFaXK0Baka
OCHWBaAYa, a He 3ajegHuLe y uennHn. Kako 6u ce omoryhmnno 6osbe OKpyKere 3a pa3Boj CTapTanoBa U eKcnaH3uja
WHOBATMBHUX MAgja, yCBOjeHa je Cmpamezauje pa3eoja cmapman ekocucmema Penybauke Cpbuje 3a nepuod o0
2021. do 2025. 200uHe®® u AKyuoHu naaH 3a nepuod 0o 31. deyembpa 2022. 200uHe 3a HEHY pPeanu3ayujy.
CTpaTerujom ce yTBphyjy LM/bEBU U Mepe 3a Pa3Boj CTapTan ekocucTema Ynja uMnaemeHTaumja Tpeba ga pesyntupa
ybp3aHMM pas3Bojem CTapTan eKocucTema, NOACTULAHEM WMHOBaumja y npuspeau Penybnunke Cpbuje, Kao u
npuBpeAHMM PacToM 3aCHOBAaHMM Ha eKOHOMMjU 3Hama. KoHkpeTHo, CTpaTervja npenosHaje 3Hayaj noausarba
KanauuTeTa jaBHe ypaBe y Luby Npy»Kakba NogpLUKe MHOBALMjaMa U TO KPO3 NOAN3akbe KOMMETEHLM]jA 3aM0CNEHNX
Y jaBHOj yNpaBu 3a Kpenparbe 1 UMnaemeHTalmjy mepa y obnactv ctaptan ekocucTeMa npeko ytephusarba notpeba
33 CTPYYHWMM ycCaBpLUaBakbeM Y OpraHMMa jaBHe yrnpaBe W pa3Boja Npeasiora Nporpama CTPyYHOr ycaspluaBamwa y
obnactn ctaptan ekocuctema. CTpaTtervja A0A4aTHO Mpero3Haje ApKaBy Kao MPBOr KOPUCHUKA MHOBATUBHMUX

5 Cpbuja je jegmHa 3em/ba y perMoHy Koja ce Halla y M3BeLTajy HajpeHOMUPaHKUje CBETCKe UCTParKMBaAYKe areHumje
3a cTapTtan ekocucteme, CtapTan LInHom (Startup Genome) us CaH ®paHumcka.

58 hitps://startupgenome.com/reports/gser2020

59 Cny6eHn rnacHuk PC“, 6poj 125/21
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pewera M y TOM UU/by je NaaHMpaHa U obyka 3anoc/sieHuX y jaBHOj ynpasu Koju Tpeba Aa npenosHajy 3Hauaj
WHOBATMBHUX PeLLIEHA U AONPUHOC KBAUTETY paja Koju ce fobuja kUXOBOM NPUMEHOM.

60

Takohe, ycBojeH je HOBU 3aKOH O UHOBAUYUOHOj OenamHocm KOju npenosHaje cybjekTe HauWoHanHoOr

MHOBALMOHOr cucTema 1 obasesyje Ha Gopmuparbe UXOBOT PErncTpa.

UHosayuoHa deaamHocm je npsu nyT ypeheHa y Peny6anum Cpbuju cucteMckMm 3aKOHOM O MHOBALMOHO]
aenatHoctn u3 2005. roguHe, Koju je geduHMcao npmpoay WHOBALMOHMUX AEeNaTHOCTWU, AOHOLWeHe rogu X
nporpama, BpCTy MpojekaTa U KpOo3 Koje ce Nporpamcke akTUBHOCTWU peasniniyjy, Kao M OpraHn3aumoHy CTPYKTYpY
HOCMMALA MHOBALUMOHE AeNnaTHOCTU. 3aKOHOM O M3MeHama M gonyHama 3aKoHa O MHOBALMOHO] AeNaTHOCTU U3
2010. roauHe OTKJ/IOHEHWM CYy HEeAOCTaLUU YyOueHW Yy nepuoay nNpumeHe AOHEeTOr 3aKOHa, Koju cy y jeAHOM aeny
Y3POKOBAHU KPYTUM pellerMma UAK CyBULLE AETAa/bHOM perynaumjom MHOBaLMOHE AeNaTHOCTM, Koja je Mo CBOjoj
npuMpoau NoAn0oXHa npomeHama. KacHuje, 3akoHOM 0 M3meHama n gonyHama 3aKOHa O MHOBALUMOHOj AeNaTHOCTH
u3 2013. rogMHe M3BPLLUEHE CYy M3MEHE Ca UU/beM YycKnahuBara ca TagalktbMM 3aKOHOM O KOHTPOAWU AprKaBHe
nomohu, Kao M pagM M3MeHe HauMHa Ha Koju je ypeheH doHA 3a MHOBALMOHY AE€NaTHOCT U paau [oJaTHOr
npeunsnpamra nojeamHunx ogpeaaba. Hoeum 3akoHOM 0 MHOBAUMOHO]j AenaTHocTU 13 2021 roanHe ce MHOBALMOHM
CUCTEM yCMepaBa Mpema WUCTparkMBakbMMa Koja 3a pe3ynTaT MMajy MHOBATMBHE MPOM3BOAE WM Mpouece Koju
NoACTUYY NPUBPEAHM U APYLWTBEHM PA3BOj, NAaHMpPa Ce M OTKNAtbatbe MpenpeKka 3a NPUCTyn PUHAHCUjCKUM
cpeacTenma, omoryhaBa ce nporpamcko GMHaHCUpake U Aaje ce NOACTULAj TpaHChepy TEXHOIOTMja Y NPUBPEAY.
3aKOH 0 MHOBALMOHOj AeNaTHOCTU NpeAcTaB/ba MOAEPaH 3aKOH KOjWu CBOj CaZprKaj CTaB/ba Y PyHKUMjy edUKacHor
HaUMOHaNHOI cMcTeMa WHOBaLUMja, AedUHMLWeE cTapTane M HoBe 06/aMKe ¢MHaHCMparba MHOBauuja. [doaaTHo,
Cmpamezuja Hay4Hoz2 U mexHosouwKoez pa3eoja Penybauke Cpbuje 3a nepuod 00 2021. do 2025. roguHe, ca MOTOM
»,Moh 3Hama”®! npenosHaje 3Hare M MHOBauUMje Kao nNoys3gaH Temesb 3a 6yayhu eKOHOMCKM Hanmpedak u pacT
CcTaHgapaa rpahaHa, pa3Boj obpasoBarba M o4yBakbe 34paB/ba, 6e36eAHOCTM UM HaAUMOHANHOT UAEHTUTETa Y
Peny6auum Cpbuju.

Mpema nocnearem ussewTajy EBponcke komucuje o oueHu uHosauuja (European Innovation Scoreboard)
objaB/beHo Aa je Penybnunka Cpbuja ocTBapuaa 3HavajaH pacT og ckopo 30 % y nocnestbe Tpu roguHe y obnactm
uHoBauuja. pema 0BOM U3BELUTAjy, Y KOjeM Ce oLerbyjy pasnnmumTe KOMNOHEHTE MHOBaLMja Ha OCHOBY 3BaHUYHMX
noAartaka, Kao LWTo cy 061acTv /by ACKOr Kanutana, AUrMTannsaumja, MHOBAaTUBHE NpuBpese U apyru, pact Cpbuje je
aynno 6pxu on pacta gp)kasa ynaHuua EY. OueHa u3sewTaja EBponcke Komucuje jecte aa je Cpbuja y cBum
obnacTuma 3abenerkmna 3anaxkeH pacT, NOroToBo y NpeTxoaHe Tpu roguHe. MpenopyKka ussewTaja je ga he goaartHa
ynararba, MOroToBO Kpo3 GUHAHCMjCKY NOAPLUKY 3@ Pa3Boj CTapTanoBa, yiarata y GoHAOBE PU3MYHOT KanuTana u
pa3Boja obpasoBatba Koje he omoryhutn sehu 6poj TaneHToBaHMX Kagposa, omoryhutu gasmum pact Cpbuje Ha 0BOj
nmctn. HactaBak AMHaMUYHOT pa3Boja HAayYHOMCTPAXKMBAYKOT U MHOBALMOHOP CMCTemMa npeacTaB/ba obaBesaH
npeaycnos 3a ybp3saHu pa3soj Penybaunke Cpbuje. ledpuHncaHn npasum passoja y NpeTxogHOM nepuoay 1 ycnecu
Y CTPYKTYPHUM NpomeHama GUHaHCUparba HayKe CTBOPUAM Cy NpeayCcnoBe Y Hay4yHoj 3ajeaHULUM Aa ce 06e36eantu
HeonxoAHe ycnoBe 3a AMHAMUYHM PA3BOj HayKe, TEXHO/IOLWKOr Pa3Boja U MHoBaLMja. MehyTum, cnocobHocT oBor

60 (,,Cnyx6eHun rnacHuk PC“, 6poj 129/21
61 Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6poj 10/21
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cucTema ga Aasbe Hanpegyje OUPEKTHO 3aBUCU 04, TPU HEroBe K/byyHe KOMMOHEHTE, a TO Cy: CTPYKTypa U HUMBO
dUHaHCUparba, KBAaUTET JbYACKMX PeCcypca v KBaAUTET MHGPACTPYKTYpe.

3aKOHOM O MHOBALUMOHO] AeNaTHOCTU NOTeHUMpPa Ce NpyKarbe NoApLIKe MHOBALMOHOj AeNaTHOCTM U yrpaB/batkbe
dMHaAHCHUjCKMM cpeacTBMMa 3a NOACTULAHE MHOBALM]], a CBE Y Uu/by YHanpehera Be3a namehy Hayke, TexHosormje
W npuBpene Kpo3 nogprkaBarbe MHOBATUBHOI Npeay3eTHUITBA Y paHoj da3u pas3Boja, NpenosHaBarbe yaore u
3HaYaja cTapTana Kao M CnnMHoda OCHOBAHMX M3 HAYYHOMCTPAKMBAYKMX OpPraHU3aLMja ca LU/beEM KOMepLMjanHe
eKkcnnoaTtaunje MHoBaLMja, NMoBe3nBartbe HAy4YHOUCTPAXKMBAYKMX OpraHu3auuja M npumsaTHUX npeayseha pagu
pa3Boja M KOMepuMjanusaumje MHOBaLUMja, KPO3 NOAPLUKY HOBUMM MPOU3BOAMMA, TEXHOMOMMjamMa M ycayrama aa
n3ahy Ha TPKMLITE, KAao M KPO3 AYropoYHY NOAPLUKY AP*KaBe MHOBATUBHOM Npeay3eTHULUTBY U TO CBE Y Capaitbu ca
MehyHapoAHUM GUHAHCU]CKMM MHCTUTYLMjaMa, OpraHn3aLLnjama, LOHaTOpMMa M NPUBATHUM CEKTOPOM.

Capagarba HayKe M NpuBpese MOAeMpaHa je Tako Aa aKLeHaT CTaB/ba Ha noacTuuarbe npegyseha s npusatHor
CEeKTOpa M HayYHOMCTPAXKMBAUYKUX OPraHM3aLmja U3 jaBHOr CEKTOpa Aa CNPOBOAE 3ajegHNYKe NpojeKkTe n3 obnactu
UCTpaskMBatba M pas3Boja Ca UM/bEM [a CTBapajy HOBe WM yHanpege noctojehe KomepuwujasHo ucnnatmee
npovssoge u ycayre.

YHanpeherwa Koja HOBM 3aKOH O WMHOBALMOHO] AeNaTHOCTM AOHOCU oAHOoce ce Ha: AeduHucare cybjekata
WMHOBALMOHE AeNaTHOCTH, NpeABUHEHO je YCNOCTaB/bakbe MPEeXKe HayYHO-TEXHO/IOLKMX NapKoBa Kao CaBeToAaBHON
Tena, yHanpehere nocnosarta ®oHAa 33 MHOBALMOHY AeNaTHOCT, pedopmMy PerucTpa MHoBaLMOHE AENaTHOCTH,
bopmanm3oBaHO [JaBarbe CarfacHOCTM Ha FOAMLKbKW NPOrpam pafa KOPWUCHWMKA cybBeHUMja mnoBe3aHMX ca
WMHOBALMOHOM fAenaTHowhy, UCTULAae 3Hayaja ynpas/batbd WMHTENEKTYa/IHOM CBOJMHOM HacTalloM Yy OKBUpPY
Hay4YHOMCTpaXMBayKe opraHu3auuje, y3 ycknahueare ca nponuvcuma Koju peryavwy Ty obnact, npeno3HaBake
y/fore W 3Hayaja CcTapTana Kao M CnNMHOpA OCHOBAHWUX M3 HAYYHOMCTPAXKMBAYKMX OpraHusaumja ca LUu/bem
KOMepLMjanHe ekcnaoaTtaunje nHosaumja.

lpo2pam eKoHOMCKux pegopmu 3a nepuod o0 2022. do 2024. 200uHe, Takohe cTaB/ba aKLUEHaT Ha CTBapake
CTUMYIAaTUBHOT OKPYKeHa 3a pa3Boj cTapTana Koju he gonpuHeTH NpuBpeaHOM PacTy 3aCHOBaHOM Ha eKOHOMMUjM
3Hatba, jayarby KOHKYPEHTHOCTU npuBpeae, Kao U Mpeno3HaT/bMBOCTU Ha HALMOHAZIHOM U [106aHOM HUBOY.
HepasHo ycBojeHa Cmpameauja pa3eoja cmapman ekocucmema UMa 33 Lnb fa NOACTaKHe Pa3Boj TUX eKocucTema,
TaKko Ja Peny6anka Cpbuja nma namehy 800 1 1.200 akKTUBHUX CTapTanoBa Koju he NpMBAaYUTU KBaIUTETHE KaapoBe
U UHBECTUTOPE U3 3eMJ/be U CBETa M A0AATHO NPYKUTU NOAPLUKY cTapTan uaejama. buhe noapaHo yHanpehere
CTapTan npeay3eTHUYKUX KanmauuteTa M KynType Kpo3 obpasoBHe nporpame, a npeasuheHo je u yHanpehere
MHPPACTPYKTYpPHE M Nporpamcke nogpLuKe CTapTanoBMma, HApOUMTO NOAPLLKA CTapTanoBMma y paHoj dasun pas3soja,
Kao W yHanpehewe MexaHM3ama OuHAHCMpara CTapTana — MNpe cBera MOACTMUAHE pa3Boja TPXKMLWITA
npeay3eTHWYKor Kanutana. Nopep yHanpehera ycnoBa 3a NOC/N0Bake U MOPECKOT OKPYKeha, ApKasa he Kpo3
GovTech nporpam noctaT U NPBU KOPUCHUX HEKMX MHOBATUBHUX peLlersa.

Y3 3aKOH 0 MHOBALMOHOj AeNaTHOCTM, 3aKOH O €NEeKTPOHCKO] yrnpaBu, 3aKOH O €NEeKTPOHCKO] TProBMHU, 3aKOH O
€NIeKTPOHCKMM KOMYHMKaumjaMa WM 3aKOH O AMIMTaNHOj WMMOBMHM UYMHE 3aKOHOAABHW OKBUP Yy 0b6nactu
AWrMTann3aumje 1 BaXKHO je NpenosHaT ux NPUAMKom Kpeupama byayhux eaykaumja Ha oy Temy. MNopes Tora,
Ba*KHO je cnomeHyTH aa je y Penybavum Cpbuju TpeHYTHO aKTyeNHO YKYNHO wWwecT cTpaTerunja (Ctpateruja Hay4dHor u
TexHosoWwKor passoja Penybaumke Cpbuje 3a nepuog 2021-2025. - ,Moh 3Hawa“, Crpatervja nameTtHe
cneumjanusaumje y Penybavum Cpbuju 3a nepmog 2020-2027, CTpaTernja pa3Boja BelTayKe MHTeNUreHuumje y
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Penybavum Cpbujn 3a nepmog 2020-2025, CtpaTtervja pa3Boja MHTENEKTyanHe CBOjuHe 3a nepuog 2018-2022,
Ctpaternja nHgyctpujcke nonmtnke Penybanke Cpbuje 3a nepuog 2021-2030, CTpaternja pa3Boja Mpexka HoBe
reHepaumje go 2023.), kao v Mporpam pasBoja eNeKTPOHCKe ynpase y Penybamumn Cpbuju 3a nepuog, og 2020. ao
2022. 3ajeaHO ca AKUMOHMM NIAHOM 32 Heroso cnposohere.

Mpema Useewmajy o AHanu3u cmawa uHosayuja u npoyeca ouzumasnHe mpaHcopmayuje y Penybauyu
Cpb6uju® npxasHun cektop je, cyaehn no yaeny nHosaumja, Ha Tpehem mecTy, AOK je HenpodUTHU CEKTOp Ha
YeTBPTOM MecTy. YKO/IMKO 6MCMO OBaKBe pesyaTaTte nopeaunn ca EBponckom Yuujom, y Penybaunum Cpbujm noctojm
penaTMBHO A06pa MHCTUTYLMOHAIHA M HOPMATUBHA NOAJ/I0rA 3a MHOBaLMje U AUrMTaNHY TpaHchopmaumjy.

MocebHo je Ba)XHO Harnacuth Aa 6u opraHusaumje, Na U jaBHW OpraHu, YKOJMKO Xene Aa Hanpeayjy v AUrutanHo
TpaHchopmuLLy CBOje NocoBakbe, TPebano Aa MMajy y BUAY aKTyesIHe TEXHOIOWKe TPEeHA0BE, NOMNYT: APYLITBEHUX
Meamja, CUr'YPHOCTU Ha MHTEpPHEeTY, MOBUAHOCTU, MHTEPHET CTBAPW, aHa/IM3e U yNnpaB/bakbe BEJIMKMM NOLALUMA,
obnaka, 6nok4yejHoBa 1 5T mpeska. M3BelTaj HaBoAM U Npumepe Aobpe Npakce TPy cBeTcKke 3emsbe: PuHCcKa, U3paen
1 Cunranyp. CBaka o, kbUMx ce U3aBaja No HAa4YMHY Ha KOjUu MMMNJIEMEHTUPA MHOBAaLMje NpU CBAKOAHEBHOM pajy.

Mopen Tora, U3BewTaj gaje u cnegehe npenopyke:

e Tpeba KOHTUHYPAHO eAyKOBaTM CBE aKTepe WHOBALMOHOI EKOCMCTEMA O BAXKHOCTU MHTENEKTyasiHe
CBOjUHE W HbeHe 3aWwTuUTe KPO3 OpraHM3aumjy CemumHapa, TPEHMHra M CANYHO. 3aK/byyuM jaBHO-
NpuWBaTHMX Anjanora npeacras/beHn y CTpaternju nHaycTpmjcke nonntnke Penybamke Cpbuje og 2021.
80 2030. rogmHe roBope 0 TOMe A3 je perynaTopHN OKBUP Ha NOJbY UHTENEKTyasIHe CBOjUHE UCMpes,
WHCTUTYLLMOHAIHOT, Te 1 Aa je CPXX Tor Npobsiema y Heobpa3oBaHOCTU M OACYCTBY CBECTU O BaXKHOCTU
W HauyMHMMa Kopuwhera MHTeNeKTyaIHe CBOjUHE;

e Tpeba nojeHOCTaBUTM AZMUHUCTPATUBHE NpOLLeAYpe Y NPOLLECY ananumpatba 3a nporpame nogpLuke
W Mopecke onaKkwuue;

e Tpeba obe3bennTn NOAPLIKY MHOBAaTOPUMA Y NPUNPEMHO] da3n anauLmpatba 3a NPorpame;

e Tpeba cnatv noBpaTHy MHPOPMALMjy CBMMA KOjU Cy anavumpany 3a nporpame o jakum u cnabum
CTpaHama HuxoBe npujase;

e Tpeba HacTaBUTU ca UHPOPMUCAHLEM W jaYarbeM KamauuTeTa jaBHUX CAyKOeHWKa 33 pag, y HOBOM
OKpYKehy, M TO KpO3 Yrno3HaBarbe Ca 3aKOHOM O €NEeKTPOHCKOM [AOKYMEHTY, eNeKTPOHCKO]
naeHTUGMKaLMjuU U ycayrama og, noBeperba y e/1eKTPOHCKOM MOCA0Bakby M HauMHOM Kopuwherba
€1eKTPOHCKOr MOTNMCA, KPO3 yno3HaBake Ca 3HavyajeM M mMoryhHOCTMMa Koje Mpy»Ka eneKkTpoHCKa
ynpaBa y ogHocy npema rpahaHuma, npvBpeaM M jaBHOj BAacTW, yrno3HaBakbe Ca OCHOBHUM
eNemMeHTMMa MHOPACTPYKType MOAepHe eIeKTPOHCKE yMpaBe WM Kpo3 OoBMajaBatbe BelTUHAMA
HEeonXoAHWM 33 YCNoCTaB/bakbe U BOhere efIeKTPOHCKKUX ycayra Ha MNopTtany eYnpasa;

e Tpeba patv npesHOCT NOAPWLM NPOjeKTUMa Yy [OMeHy AurntanHe TpaHchopmaumje, Kpos
moanduKaLmnjy Kputepujyma 3a ouerMBarbe anaukaumja Ha KOHKYpCcMMa M Kpo3 opraHusauujy

52 AHanu3a cTara MHOBauUMja M npoueca AurutanHe TpaHchopmaumje y Penybamum Cpbuju, HANEA, 2021,
https://startech.org.rs/htdocs/Files/01009/Analiza-Stanje-inovacija-i-procesa-digitalne-transformacije-u-Republici-
Srbiji.pdf
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eayKaTMBHUX aKTUBHOCTM 3a NpubaunkaBare beHedUTa gurnTanHe TpaHchopmaumje TPaANLMOHANHO]
MHAYCTPUjN;

e Tpeba ceH3nbunmcatu jaBHy ynpasy 3a pag ca CTapTanoBMMa WM APYrMM MHOBATUBHWUM CybjekTMMa,
ynme 6M ce ocurypana HeHa PECnoH3MBHOCT, @ CBE KPO3 eayKauujy jaBHUX cayKbeHuak o
cneunoUYHOCTM OBe 3ajeHULE Y OAHOCY Ha TPagMLMOHaNHe BusHuce.

Y cknagy ca CrtpaTtervjom passoja cTtaptan ekocuctema npeasuheHa je uspaga GovTech nporpama, Koju 6wm
06XyBaTMO MPUMEHY HOBMX TEXHO/IOTMja M MOCAOBHWUX MOZENa Ca LM/beM YCBajarba TEXHONMOLWKMX pellera U
npy)aka ycnyra y ApXKaBHOM CEKTOPY, KPO3 MapTHEpPCTBO Ca CTapTanMma M WMHOBAaTUBHUM TEXHOJIOLWKUM
KomnaHujama. Y3 noapwky U3 npojekta Moapwka pedopmu jaBHe ynpaBe y npouecy npuctynawa EY
npunpem/beHa je NoYeTHa aHaM3a noTpeba 3a CTPyYHMM ycaBpLiaBarbem y ob6aactn GovTech.

Y cBpxy cnposohewa CTpaTernje passoja cTapTan ekocuctema M mepe Kojom ce npeasuha ysohewe GovTech
nporpama, HeOMNXoAHO je Noau3arbe KBAMTETA MMMNJIEMEHTaLMje KOHLLeNTa OTBOPEHNX MHOBALM]ja 33 Aa/bl Pa3Boj
TEXHOIOWKMUX pellerba 6asnMpaHMxX Ha BELITAYKOj MHTEeNUreHUMju, BAOKUYejHy UTA. y jaBHOM cektopy. Ctora 6u
byayhe obyke Tpebano ga obyxBaTe KOHLENT OTBOPEHMX WMHOBALUMja M TEXHO/OLWKUX pellera H6asmpaHux Ha
HabeneHuUM TexHonormjama. Y CTpateruju je HaBegeHo aa he oBo 3axTeBaT 0ByKy 3anocaeHuUX y jaBHOj ynpaswu, Koja
Tpeba Aa npeno3Ha 3Ha4yaj MIHOBATUBHUX PeLlerba U AONPUHOC KBAJIMTETY paZa Koju ce fobuja MXOBOM MPUMEHOM.
To ce nNpeBacxo4HO OAHOCU Ha OBYKY AprKaBHWUX cayxbeHMKa o npupoamn GovTech nporpama u HUXOBOj yN03K Y
Aasbem cnposoherby TOr nporpama.

YcTa/beHU NOCTynuM jaBHMX HabaBKM HaBofe Ha NpumeHy mnoctojehnx, WMPOKO PacnpoCTpakbeHUX TEXHUYKUX
pelwera Koja y BeAnKom 6pojy cayyajeBa He MCMyhaBajy y MOTNYHOCTM noTpebe HapyyuMoua v He AonpuHoce
[LOBO/bHO KBa/NMTETY Pafa M ycayre Koja ce Mpy)Ka Kpajrbem KOpUCHMKY. CTapTanosu, Kao Miage U MHOBaTUBHE
KOMMNaHuje, 4ecTo Haunase Ha npenpeke MNPUAMKOM Npoueca jaBHUX HabaBKM Koje cy mocneauua MarbKa
pasymeBarba tbMX0Be CneLmduUYHOCTM U Matbka MoryhHOCTM 3a TecTMparbe MHOBATUBHWX pellersa. C apyre cTpaHe,
APXKaBHU CNYKOEHMLM Koju cy 3adyKeHu 3a cnpoBoherbe NOCTyNKa jaBHUX HabaBKM He BAaAajy A0BO/bHO 3HakbMMa
W BelwTHHaMa noTpebHUM 33 NPYMeHY MHOBATUBHMX NOCTyMNaKa jaBHMX HabaBKKW. To yKasyje Ha noTpeby capastbe
ca KaHuenapujom 3a jagHe HabaBKe y cnposohetrby 0byKa 3a AprKaBHe cny>KbeHnKe, Kako 61 ocnocobunm wro sehu
6poj ocoba Aa CTEKHY BELUTMHE 3a NpMMeHy HaBedeHuX nocTynaka. Og yceajarba 3aKoHa 40 AaHAC HUje cnpoBeaeH
HU jefiaH nocTynak HabasKu Kpo3 MapTHEPCTBO 3a MHOBaLUMje.

[art je npeanor 3a peannsaunjy obyka ns ose obaactu, U To peanusaumja y okeupy nocrojehux nporpama obyke
n/vnm passoj nocebHor nporpama Koju 61 ce 04HOCUO Ha ynpaB/bakbe MHoBaumMjama (Mporpam nHoBaLMja 3a jaBHy
ynpasy). Takohe npeacTas/beH je n npeasor 3a paseojem nocebHe obyke 3a GovTech y okBupy YBogHOr nporpama
o6yKe, Kao v Aa ce yHanpege nocrojehe obyke: Ynpasa y cay6u rpahaHa u npuspege, Kpeuparoe ycayra no mepu
rpahaHa, JaBHe HabaBKe 1 JaBHe HabaBKe MHOBaLMja — [apTHEPCTBO 3a MHOBALMjE

Y o6a cnyyaja (MHTerpucarbe roetex obyke y noctojehe moayne obyka nnm gebumHucarbem nocebHor gena Koju 6um
ce OA4HOCMO Ha ynpaB/bakbe WMHOBaUMjama), MMano 6u cmucna opopmuUT MpexKy TpeHepa no opraHuma (Chief
innovation officers) no ysopy Ha 3ak/byuyke ca cactaHka GovTech ynpasHor ombopa u AHanusy ,Ctyauja
mehyHapozHe npakce obyKa 3a jaBHe cnyxbeHunke M3 061acTM MHOBAUMja M jaBHUX ycayra“ Koju 6u cnposoannm
obyke 3a GovTech. To 6u noapasymesano obyky Train the Trainers 3a GovTech npepaBaye M3 peneBaHTHUX
WMHCTUTYLMja KOju U BPLINMAKN SUCEMMHALM]Y 3HAHA Y CBOjUM OpraHnma, a u npeko HAJY. Takohe, nobap npumep
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pafa, peneBaHTaH 3a OBy BPCTy OOyKa, je u3rpafrba mehyHapogHMX napTHepcTaBa, Mmajyhu y Buay BaxKHOCT
npaherwa mehyHapogHUx TpeHAoBa y 0Boj 06aacTn. Tpehu npumep fobpe npakce U3 ropenomeHyTe aHaause je
yCroCTaB/bakbe MYATUAUCLUUMNANHAPHE capajhe Ca HayYyHUM M 06pa3soBHMM yCTaHOBaMa y 06/1acTM MHoBaUM]a
Tume ce yTu4ye Ha yHanpehere HacTaBHMX Nporpama u npunpemajy 6yayhu kKagposu 3a pas y jaBHOj ynpasw, y 0BOj

obnactu.
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M3BEWTAIJN Y BE3N CA YTBPHEUBAHEM MOTPEBEA HACTAJZINY OKBUPY PENEBAHTHUX NMPOJEKATA

AHATUTUYKE CTYAWUIE TNPOITrPAMA OBYKA PENEBAHTHUX PETMOHAAHUX W TAOBANTHUX
MHCTUTYUWNIA CINYHUX HALWNOHANTHOJ AKALEMWIN 3A JABHY YINPABY

“« u

MpojeKat ,,06yKa ap:KaBHUX cny>beHuKa 3a 21. BeK y Penybamum Cpbujn“, “, koju puHaHcmpa LLBeacKka areHuuja
3a mehyHapoaHu pa3Boj u capaghy (CMOA) a cnposogum Mporpam YjeamrbeHux Hauuja 3a passoj (YHAM) y
napTHepcTBy ca HaunoHanHom akagemunjom 3a jaBHy ynpasy (HAJY), noap»aBa pa3Boj edmKacHe u npodecnoHanHe
OprKaBHe cnyxbe Kpo3 yHanpehere Kanauuteta u BewTMHa byayhux pykosoaehux Kafposa U Apyrux AprKaBHUX
CNy*K6EHMKa Y jaBHUM yCTaHOBaMa M OpraHM30BakbeM HUXOBOT KOHTUHYMPAHOT YCaBpLUaBakba, jep je TO KPUTUYaH
YCNOB 33 CBEYKYNMHy MOAepHu3auujy jaBHe ynpase, Kao W 3a cnpoBohere aAMUHUCTPATUBHUX, EKOHOMCKUX U
APYWTBEHUX pedopMu.

MpojeKaT nma 33 UW/b A Ce HaJoBeXKe Ha Aocafallhba AocTurHyha Koja cy npenosHaTa Kako y Cpbuju, Tako u Ha
MefyHapoaHOM HMBOY, U MPY)KM edUKacHy MoAplKy HauuoHanHoj akagemuju 3a jaBHy ynpasy y (1) pasboj
M3rpagkbM W jayarby HEHUX MHTEPHUX KanauuTeTa Ha HMBOY 3anociaeHux/TpeHepa M uHCTUTyumje , (2)
OCMMULLU/baBakby HOBWMX, MHOBATUBHMUX WM KOHKYPEHTHWUX nporpama obyke u peamsajH noctojehux y cknagy ca
notpebama jaBHOr CEKTopa W HajHOBMjUM CBETCKMM TPEHZOBMMA jaBHe ynpaBe 3a yckaahuBatbe ca YeTBPTOM
MHAOyCcTpUjckom pesonyumjom, (3) ysohere caBpemeHux nnatdopmu 3a e-learning kopuwherem epuKacHUX
€NeKTPOHCKUX MyATUMeAMnjanHuMX 0bpasoBHUX TexHonoruja u (4) akTMBHocTMMa mehyHapogHe capaarbe HAJY,
UcTpaxmnsBarbnMa y obpasoBarby, Ka0 M aKTMBHOCTMMA Ha TepeHy Kako 6u ce npomosucana n obesbegunna seha
BMA/bUBOCT MUCHje U akTuBHOCTM HAJY.

Mpema 3aKkoHy 0 HauMoHanHoj akagemuju 3a jaBHy ynpasy, npoleHa noTpeba 3a U3rpagbom KanauuTeTa je jegHa
Of, OCHOBHMX HagnexHoctn HAJY. Mopepn Tora, obpasoBarbe CTPYYHUX Tena Kao WTo cy lporpamcku caBeT U
Mporpamcka Komucuja cnaga y HagnexHoct HAJY. Ynora lNporpamcke Komucuje je ga nnaHumpa, CnpoBoan wm
eBanyvpa nporpame obyke HAJY. [lo caga je ocHoBaHO neT [porpamcKkmx Komucuja: Ynpassbarbe jaBHOM yrnpaBom,
JaBHe ¢uHaHcuje, MehyHapoaHa pa3BojHa nomoh u Ynpas/barwe poHagoBuma EY, E-ynpasa n gurutanusaumja m
obyKa TpeHepa.

[a 6u ce noapkao pag MNporpamckux KOMMUCKja M pasBuia aHAIMTMUKA OCHOBa 3a HUXOB Pag, HEOMXOAHO je
CNPOBECTU aHA/IMTUYKE CTyAMje MCKYCTaBa M pe3ynTata pefieBaHTHUX MefhyHapogHuUX MHCTUMTyumja. M3sewTajm y
HaCTaBKy MpWKasyjy pe3yntate aHaAUTUYKMX CTyguje CnpoBefeHux Yy 06/1acTU: eneKkTPOHCKa ynpasBa M
AUrMTannsaumja, MHoBaunje 1 jagHe ycnyre, jasHe ¢uMHaHcKje n 0byKa TpeHepa.
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AHanusa mehyHapoZHMX nNporpama CTPyYHOr ycaBpluaBarba 3anoc/eHuX y jaBHoj ynpasu®® notepauna je aa ce y
Cpbuju obyke peanusyjy no HajcaBpeMeHUjUM MeToAama W TexHUKama, Kao fda cy obanum wmssohema
HajpasHoBpCcHMjWU. YHanpehera 6u Tpebano TpaxuTn y Temama (obsactuma) Koje cy Beh nocrane akTyenHe u Ha
OBMM TMpOCTOPMMA, Tpajakby M HauMHMMa BpenHOBaka, OOHOCHO BepubuKauuje, TauHuje moryhHocTUMa
cepTuduKaumje.

Teme (o6nactu). NoTpebHO je ocaBpeMeHUTM Mporpame TeMama Kao WTo cy PauyHapcTeo y obnaky (eHr. Cloud
computing), UHTepHeT ctBapw (eHr. Internet of Things), MeHaymeHT MHGOPMaLNMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHONOTU]ja
(ITIL, DevOps ® n ap), Apxutektypa enekTpoHcke ynpase (Enterprise Architecture Practitioner, Enterprise
Architecture and BPM), UHdpmaumoHa 6esbeaHoct (MeTogonorunja ynpassbatba 6e36e4HOCHUM pu3MUMMa U
6e3benHoCcT No ausajHy, Mporpamuparbe curypHor Koga u ap), Obyka 3a Au3ajHuparbe y CKAagy ca KOPUCHUYKUM
uckyctesom (eHr. Coaching Clinic for Digital User Experience Design), OcHOBe 3a paj y aruaHUM TUMOBMMA (eHr.
Essential Practices for Agile Teams).

DevOps anatu 3a Koje 6u Tpebano obe3beantn obyke cy: y MHOpacTpyKTypu: Terraform (anat 3a aytomatusaumjy
noamsarba MHbpacTpyktype) un Ansible — anaT 3a KoHourypaumjy; ClI/CD: Azure Devops, Octopus Deploy, Github;
CKpUNTUHT jesnum: Powershell, Python (3a ckpunTe Koje ce usBpwagajy y cloud-y y okBuUpy serverless okpykema);
app cepsucu: Docker, Kubernetes, Jira (ticket management cuctem) i Confluence 3a gokymeHTayujy. Ose obyke HAJY
61 Morao peasniM3oBaTu y3 NoapWwKy KaHuenapwje 3a MHPOPMaLMOHE TEXHOIOTUje U eNIeKTPOHCKY ynpaBy 610 Kao
cneumjanunsosaHy UT obyky unmn Kao ceptudumkoBaHy obyKy Kojy 6u peanmsosao Microsoft (nowTo cy HaBeaeHu
anatu feo Azure nnatdopme) unu apyru npoussohad ciMuHux codpTeepa. ObyKe MOKe AP¥KATU U APYTU CTPYYHaLM
u3 npuspese 1 ca pakynTera.

Teme Koje cy obyxsaheHe cepTuduKoBaHum obykama Kao wTo cy: Certified Enterprise Architecture Practitioner,
Certified Scrum Product Owner, Certified ScrumMaster, (ISC)?> Certified Cloud Security Professional (CCSP)
obe3beantn Kpo3 cnopasyme ca npoussohaunmma cobteepa (M xapasepa)®® uam capafrOM ca BUCOKOLWIKONCKMM
ycTaHoBama. Microsoft Kpo3 KpoBHM crnopa3ym ca Bnagom Penybauke Cpbuje y obasesn je ga peanusyje
cneumjannsosaHe obyke 3a Kopulwhere anata Koju ce Kopucte y eYnpasu. HAJY 6u morna aa npunpemu, 3ajeaHo
ca KaHuenapujom 3a MHGOPMaLMOHE TEXHONOTMje U eNEeKTPOHCKY YNpaBy U APYrMm opraHuma, ancty obyka (Tema)

83y npunpemm 3a 0By aHaNUTUYKY CTYAM]Y, NperneaaH je sehu 6poj MHCTUTYLM]ja U MXOBE NOHYAe Nporpama obyKa,
M T0: AKagemmnja 3a eYnpasy, EctoHnja, TeXHONOLWKKN yHMBEpP3NUTET Yy TanuHy, EcToHKnja, eYnpasa - Erasmus MSc
nporpam, benrnja, Hemauka, EctoHunja, MHCTUTYT 3a jaBHy ynpasy, byrapcka, YnpasHa AKagemwuja, CnoseHuja,
OurntanHa akagemnja GovTech, CuHranyp n MHCTUTYT 3a jaBHy ynpaBsy, MpcKa

54 KombuHaumja passoja ([eB) un onepauuja (Onc), AeBOnc je yHuja /byau, npoueca u TexHonoruje. JesOnc
omoryhaBa paHuje u3aBojeHMM ynorama—passoj, UT onepauuje, KOHTpona KeanuTeTa M 6e3bepHocT—aa
KoopauHuwy u capahyjy Kako 6u nponssenn 60sbe, NnoysgaHuje npomnssoae. Yceajarbem [esOnc KynType 3ajegHo
ca [lesOnc npakcama v anaTmma, TMUMoBM cTudy moryhHocT aa 6osbe oarosope Ha notpebe Kynaua, nosehasajy
nosepetbe y anjnkaumje Koje rpage n 6pyke ocTBapyjy NocioBHe Lu/beBe

55 peny6anka Cpbuja Mma nNoTnmcaH ApxasHu cnopasym ca Microsoft-om n Oracle-om
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ca npeanorom Tpajakba Kypcesa (5-10 gaHa). HakoH 3aBpLUeHUX TPeHUHra W nonarakba ucnuta Microsoft 61 morao
[a vu3gaje ceptudurKaTte o nosoXKeHoj obyum. Ako fobujarbe cepTudmnKaTta 3Ha4ajHo yBehaBa LieHy 06yKa, noTpebHo
je opraHn3oBaTK TPEHWHT Ca cagpKajem Koju ogrosapa cepTudukoBaHoj obyLm Kaga je To moryhe. OBakse obyke
MOry peasin3oBaTv U CTpyYHalM M3 NpuMBpese W BUCOKOLUKOJICKMX YCTaHOBA KOjU Cy NMPU3HATU eKcnepTu y Toj
obnactn. Obyke bu ce peannsosane y okBupy HAJY y3 npeTxo4HO NOTNMCaHE YroBOpE O Aeny.

AkpeguToBaHe nporpame notpebHo je, no cpoaHOCTH, 0b6jeANHUTM U CMakbKUTM yKynaH 6poj obyka y obnactu
eNIeKTPOHCKe ynpase, U To 06jeAMHUTU KypceBe:

=  EneKkTpoHCKa ynpaBa, ENeKkTpoHcKa ynpasa y caybu rpahaHa, EnekTpoHcKa ynpaBa Yy J/IOKanHO]
camoynpasw, Pa3Boj e-Ynpase)

=  YnpaB/barbe PerucTpom agMMUHUCTPATUBHUX NOCTYNaKa U NOMNUC aAMUHUCTPATUBHMUX NOCTynaka, AHanu3a
M NONUC aAMUHUCTPATMBHMX 3axTeBa U ONTUMM3aLuMja aAMUHUCTPATUBHUX NOCTYNaKa

=  KaHuenapujcko nocnosare U ENeKTPOHCKO KaHLenapunjcko NocnoBake

=  Powerpoint npe3seHTaumje n HanpeagHe Powerpoint npeseHTayuje

= TabenapHe Kankynauuje n HanpeaHe TabenapHe Kankynaumje.

Ynpasarbe UT npojekTUMa je Tema Koja ce MOXKe peasin3oBaT He CaMO Y KOHTEKCTY eIeKTPOHCKeE yrnpase 1 pa3Boja
codpTBEpPCKMX pellerba, NocebHO WTo je pa3Boj Hajuewhe NnoBepeH HeKoj copTBEPCKOj Kyhn, 0A4HOCHO Nporpamupajy
MX 3anocneHn BaH ynpase. [puaMkom pas3Boja cOPTBEPCKMX pellerba KOPUCTE ce CNeLnjaiM30BaHn anatu Koju
NMomaxky pa3BojHOM TUMY Aa y oaroBapajyhem okpyxkery 6p30 n epukacHo Hanpase codTBep Kao npomssos. 36or
Tora je cBpcucxoaHuje umaTt obyKy Ynpassbarbe NpojekTMMa Koja omoryhaBa ycaBpluaBarbe 3anoC/IeHUX Y YNpaBu
Koju BoZle HaumoHanHe u mefhyHapogaHe (UMNA v ap) npojekte. OBakBe 06yKe MOTy Ap»KaTu CTPyYHaLM U3 Npuspese
unm npodecopmn BUCOKOLLKOICKMX YCTaHOBA Koju ce mory akpeautoBaTn y HAJY. Takohe, HAJY moxe notnmucaTtu
crnopasym ca TeauMma Koja Apxe cepTudMKoBaHe KypceBe y 0BOj obnactv Kao wto je UMMA Cp6uja® (eHr.
International Project Management Association) - HeBnaguMHa pa3BojHa, NpodecroHanHa W UCTpaXKuBadKa
opraHusaumja, KBaaMPUKoBaHa 3a paj Ha PasIMYUTUM acrnekTUMma ynpas/barba Nporpamumma, noptdoanjuma u
npojekTuma.

CnpoBecTu aHanu3y pasnnka y 6pojy pa3nmumtnx obyka Koje ce Hanase y naaHy obyka 1 Koje ce cnposese y OKBUpPY
HAJY 1 nHcTuTyumjama 3a obyke Apyrux 3emasba, Of, KOjUX HEKe BaKe 3a CBETCKe aungepe y cbepu e- ynpase u
npumeHe UKT-a y jaBHOj ynpaBu. YumweHnua aa HAJY nma Hajsehun 6poj noHyheHux obyKka y obnactu eYnpase,
nokasyje fa cy moxJaa notpebHa Heka objeaurbaBarba 0byKa y jeHy, Kako bu ce nsberna genMMmmnyHa npeknanama
cagpikaja y OKBUPY HbMX, ,UCLLENKAHOCT TeMa” Kpo3 objeantbaBatbe BULIE KPaTKMX OOYKa M Matbl 6poj AyHKuX,
TEMATCKM 3a0KPYKEHUX, Ca UCTUM n3Bohadvem, Unme 6u ce nsberao npobnem peayLaHTHOCTU TeMa.

Cmarbere 6poja je moryhe M Ha OocHOBY aHa/nM3e gocafalltber MHTepecoBarba 3a HeKe 06yKe. YKOAMKO HeKM
Nporpamun 4o cafa HUCY AP¥KaHW, HUKO HUje MHULMPAO HUXOBO aKTUBUPakbe, MOXKAA Tpeba Aa byay YKUHYTU U3
noHyae, a Aa 6yay NOHOBO aKTMBMPAHM aKO HEKO M3pasu MHTepecoBake Mau notpeby. Ha Taj HaumH 6u ce cnuncak
Tema 0A4p’KaBao BaMAHNM Ca CTaHOBMLLTA 3aMHTEPECOBAHOCTM U NoTpeba ynpase.

% Buwe o UMMA goctynHo Ha agpecw: https://ipma.rs/
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Tpajame. MNoTpebHo je yBecTu Kypcese Koju Tpajy 3-5 AaHa Kako 6u ce omoryhuio ycsajatbe HOBUX 3Haka. OBO ce
nocebHo ogHocKM Ha ObOyKe Koje 3axTeBajy Kopuwhere KOHKPeTHMX anaTa (3a npojekToBatbe WMHPOPMaLMOHUX
cUCTEMA, CUCTEMCKO agMUHUCTPUPAtbe,) a/iM U OKPY»Kerba 3a ynpas/batbe NPOjeKTMMa, capagty TMMOBa M Ap. 3a
oBakBe 0byKe 06aBe3HO yBeCTU NPOBepy 3Haba (TecT, cTyauja cayyaja u ci).

3a nporpame obyKa Koju Tpajy BuWe gaHa npeasuaetu ussohere no gpasama, ca naysama usmehy LMKAyca, Ha
npumep 2+1+2 paHa, ca ogrosapajyhvm pacnopefom Tema, Kako 64 MofasHUUM MManM NpPUIMKe Aa CnpoBoge
npumeHy HaydeHor uamehy ABa UMKAyca, Kako BM MOriM ga cxBaTe Koje MpeaHOCTV U npenpeke Mma npumeHa
HAY4YeHOr M KaKo je TO NOBe3aHO Ca HWMXOBUMM PefoBHMM 33daumMma Koje obaBsbajy. Takohe, Ha Taj HAYMH Mory
yHanpega, npunpemuTv NUTakba 3a npeAaBaye Uian Ux Yak Nocnaty paau npunpeme oArosopa, WTO je KOPUCHO U 3a
came npegaBaye M KBAJIMTET U3/1a3a HENOCPeHO nosesyje ca byayhum pagHUm 3agaumMma nonasHUKa.

HauuHu BpeaHoBamwa u BepuduKauumja. Ysectm pas3nnymnte HadynHe BpeaHOBaH € Y 3aBUCHOCTU O4 OYEKUBAHUX

ncxoda. YMecTo TeopujcKe MpoBepe 3Harba KPO3 TeCT HauuMH BpegHOBakba MOXKe 6MTM cTyauja cayyaja mam
NpaKTMYHM 3afaTak. AKo je obByka 3a Kopuwhere codTBEPCKOr pellerba, TOKOM Tpajarba 0byKe 3axTeBaT of
nonasHuKa aa, kopuwherem ogpeheHnx GyHKLMOHANHOCTH, peanusyjy oapeheHy akTMBHOCT (MpaKTUYHM pag) Koju
he Ha Kpajy obyKe pe3ynTupaTv usspliaBare gedMHUCAHMX 3a4aTakKa.

MpoBepy 3Harba OPraHM30BaTH y BULLE LMKAYCa, Kao 61U ce omoryhuno nonasHMumMma ga npuaaroge ceojy npunpemy
3a TECTOBE 3Hatba M BELUTUHA Ca yHanpes No3HaTUm TEPMUHUMA OApPXKaBatba NMPOBepe 3Hakba.

NHuumpaTtn cepTndmKaumjy nporpama obyKa Koje ce cnposoge y oksupy HAJY y obnactm eYnpase n 06e3beantn ga
ce TM cepTuduMKath BpeaHyjy Yy OKBMPY KBanuduKauuja M 3axTeBa 3a nNojeauHa pagHa mecta, yume 6u ce
ycaBplUaBarbe NPeBesio Ha noapyyje 06aBe3HOCTM 3a pagHa MecTa Ha KojumMa je 0baB/batbe NOC/N0Ba HEMNOCPEAHO
YCNI0B/bEHO NocesoBakbeM oapefHeHnx 3Harba U BeLTUHA.

AHanusupat noHyay ceptudukoBaHux obyka m3 obnactm MKT-a u eYnpase, omoryhut 3anocneHnma ga wux
noxahajy y opraHusaumjn HAJY, a ga peanmsatopu 6yay HesaBucHe 06pa30BHE UAKN TPEHUHT ycTaHoBe. Ha Taj HauuH
HAJA 61 umana ynory KoopauHaTopa o6yKa, KOHTpO/Opa peanu3auuje YCBOjeHUX KYPWMKYAyma, ydecTBoBana y
HMXOBOM OCMMULL/baBakby ca n3Bofhaumma n obesbehreana HenmpUCTPaACHOCT y Npouecy BepuduKaLmje.

Capapra ca BUCOKOLWIKOACKMM ycraHoBama. HAJY 6u Tpebano ga ycnoctaBum GpopmanHy capagty ca CBUMM

peneBaHTHUM BUCOKOLUKOJICKUM YCTaHOBaMa Yy YnMjum ce 06pasoBHMM NporpammMma Hanase ob6aacti 3HayajHe 3a
pa3Boj eYnpaBe v Npeanoxu MoLen nosesmBarba noctojehnx cTyamjcknx nporpama u KpaTKMX LuKayca obyka ca
notpebama HAJY 1 3anocneHunx y jaBHOj ynpasu.

Mo mopgeny capagkbe Koju Kopuctn YnpasHa Akagemuja CnoseHuje, ca akyntetom 3a ynpasy u Whitaker LLIkonom
MeHaLMeHTa ¥ ynpaBe u3 Mpcke, NoTPebHO je MHMLMPATU akpeauTauujy npegmera WAM YMTaBux 0b6pasoBHMX
nporpam Ha yHMBEP3UTETUMA Y LLeN0j 3eM/bU, Koju he y CBOM cagpiKajy BUTU yCMepeHU Ha eNneKTPOHCKY ynpasy,
pa3Boj UHPPACTPYKTYpe 1 ycnyra, ymme 61 ce UCKOPUCTUNO LOMEHCKO 3Harbe M 06Pa30BHM NOTEHLUM]aN UHCTUTYLM]a
BMCOKOT 06pa3oBatba 3eMsbe. Y NpoLecy akpeamTaLmje BUCOKOLLKO/ICKA YCTAHOBA MOMKE NPeaNoXUTU U NpesaBaye
M3 ynpaBe KOjU Ce MOry YK/byYMBATW Yy HacTaBy Kao roctyjyhu npegasauu. AkpeauTauumjy nporpama BpLUK
BMCOKOLUKONCKA YyCTaHOBa Kofh HauuoHanHor Tena 3a aKkpeautauujy u obesbehere KBanuTeTa y BUCOKOM
obpasoBamwy (HAT), ogpehyjyhu npeamete, ECMNB, unbese, NCXoae, HaCTaBHM Kaaap Koju peanusyje nporpam, 6poj
CTyAEeHaTa M gpyre enemeHTe KOju Cy Heonxo4HW 3a akpeauTauumjy cTyamjckor nporpama. CneumjannsoBaHu
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nporpamu y 061acTu eNeKTPOHCKe ynpase MOry ce akpeauToBaTh Kao MacTep akaZeMCcKM Nporpamu nam (camo) Kao
nojeAMHa4YHN NpeameTy y oKkBMpy Beh akpeAUTOBaHMX CTYAMjCKUX Nporpama.

HAJY 61 Tpebano ga MHMLMPA M KOOPAMHMPA peanunsaumjy KpaTKMx nporpama obyka y 06,1acTi eNeKTPOHCKe ynpase
Kako 61 HenocpeaHoO yTULLaNa Ha caapiKaj KpaTKUX UMKyca, AedUHUCabe MeTOAa M TEXHUKA pada, M3bop napTHepa
npu peanusaumju u apyre efnemeHTe of 3Hayaja 3a yHanpehere nporpama obyka CTpyyHOr ycaBpluaBahba
3aMOCNEHUX Y jaBHOj ynpaBW. 3a pas3nuKy O, aKpeauTauuje CTYAWMjCKUX Mporpama KpaTku nporpamu obyka He
3axTeBa dopmasiHy akpeauTaumjy Koa HAT-a, Beh camo npujaBy nporpama. Yc/ioB je Aa TPXKULITE, Yy OBOM C/yyajy
HAJY, Bnaga nan Heko Apyro BnaguHo Teno wam opraH ynpase noTBpAM Aa NOCTOjM notpeba ga CTpyyYHUM
ycaBpLuaBarbem 3aM0C/IeHNX Y YNPaBM Koja ce MoXKe UCNYHUTM OBUM BUAOM ycaBpLlaBarba. KpaTku nporpamm obyke
Tpajy jeaaH cemectap u cagp»e 30 ECIB-oBa (4-6 npeamerta). Npu peannsaumjm nporpama npegasayn mopajy 6utu
He caMo M3 pefoBa HACTaBHOr Kaapa, Beh u cTpyyraum 13 npuspese 1 ynpase, WTO MOXKE YNOTNYHUTU TEOPUjCKM
Aeo HacTaBe npodecopa 1 capagHUKa N3 BUCOKOLLKO/ICKE YCTaHOBe.

HAJY 6u Tpebano fa MHuLMpa nam Aa nocpeayje Npu ycnoctaB/bakby capasHe 4oOMahnx BUCOKOLKOICKMX YCTaHOBA
ca BogehMm MHOCTPaHUM MHCTUTYLMjaMa Yy 06nacTu jaBHe ynpase, NOCEOHO e/IeKTPOHCKe ynpase, U 43 NoACTUYE
pa3Boj 3ajeAHNYKMX 0OPA30BHMUX NPOrpama Koju 6u 6uam [OCTYyNHU gpKABHUM CayRbeHnunma n GyHKUMOoHepma.
OsakBa npakca je Beh noyena aa ce passuja HNp. usmehy Gakynteta opraHM3aLMOHUX HayKa M PaKynTeTa 3a ynpasy
y Jbyb/baHu.

Lin/bHe rpyne. Y oAHOCY Ha NpeAcTaB/beHy KaTeropmsauujy LubHUX rpyna (PykoBoguoum eynpase u ogesbera 3a
WUT npojeKkte, 3anocneHun Koju ce base passojem eYnpase, VT cneumjanncti, cBu 3anocsieHn y jaBHOj ynpaswu)
noTpebHO je 3BPLUMTM M NPELM3HO YCMepaBatbe Nporpama obyka y obnactu eYnpase n gurntanusaumje. MNocrtojeha
Knacudukaumja obyka y nporpammma HAJY jacHo agpecupa ase rpyne obyka ycmepeHe Ha yHanpehewe
KoMneTeHUMja Be3aHUX 3a eYnpasy u VKT: UHdopmaTuukmn nocnosu u TpaHchopmalmja nogataka y uHopmaumje.
OcTane obyKe ce Hanase y rpynama obyka Koje cy onwTujer obyxsata UW/bHUX rpyna, Ha npumep y YBogHOM
nporpamy obyke ce Hanasm obyka Ha Temy MIHOBaLMje y jaBHOM CEKTOpPY U AurutanHa TpaHchopmaumja, Koja je no
npupoamM yBoAHa, anun 3a Temy MMa AUrMTanm3aumjy ynpase.

ArunHo ynpas/batbe U EfleKTpoHCKa ynpasa y cny»x6bu rpahaHa, IV UHaycTpujcka pesonyuuja: HoBe TexHonoruje,
EneKTpOHCKO KaHLenapmjcko nocnosarbe, cy obyke y okBupy obyKka Ynpasa y cnyxbu rpahaHa. Mo ceemy Te Teme
cy Bpno cneumduyHe 3a eduKacHo ynpas/barbe WUT npojekTma v aurutanusaumnjom y ynpasu, ysBoherem
€N1eKTPOHCKUX ycayra 3a rpahaHe, WTO ce U3 Ha3MBa NOANPOrpama He MOXKe jacHo Aa ce npeno3Ha. Cam HasuBe Tema
cyrepuvile yCMepeHoCT Ha CBe 3an0C/IeHe Y jaBHO] ynpaBu, AOK Cy HaBeAeHe TeMe MNaK NpeuusHuje ycmepeHe Ha
cny*K6eHMKe Koju paje Ha AM3ajHUpakby eNeKPOHCKUX YCyra UM UX KOpucTe 3a MnpyXake ycayra rpahaHuma,
npuBpPeAMu UAKN YHyTap CUCTEMA jaBHe ynpase.
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AHANTNTUYKA CTYOAUIJA NPOTPAMA OBYKA'Y OBZTACTU MHOBALUIJA U JABHUX YCIIYTA

Kpo3 cBOj KOHTMHYMpaHu pag, HAJY ce noKasyje Kao jegHa o4 jaBHUX MHCTUTYLUM]jA KOje HajBuLlle Heryjy KynTypy
nHosaumja. Kpo3 ynosHasare ca Npakcom Apyrux semasma®’, carnegaHe cy gobpe npakce Apyrux 3emasba, LITO
MoO3Ke 6MTK 3Ha4ajHo 3a yHanpehere noctojehunx, Kao M yK/byunBarbe HOBMX 0byKa M npojekata y pag HAJY, a koje
61 noaurne KanauuTeTe APrKABHUX CAYXKOEHWKA M yHanpeauao MHOBATUBHOCT M KPEATUBHOCT Y jaBHOM CEKTOPY
Cpbuje. OBa cTyauja je Takohe Nnokasana Aa MHOBALMje HUCY HELLTO LTO MOMKE Aa ce NPMBIMKM KPo3 jeaaH nau aBa
AaHa obyke, Beh ga je To jefaH HOBM Nor/ies Ha CBET, KOjU MOpPA CUCTEMCKM A3 Ce Heryje, He camo Kpo3 pa3Boj
BelWTNHa, Beh M NpomeHy KynType paga yHyTap WHCTUTYyuuja. Umajyhu y Buay ga je gurutanusauumja jeaaH og,
rNaBHUX NpuopuTeTa Bnage, Ba’KHO je KOPUCTUTUM MHOBATUBHM MPUCTYN KAaKo BM MPOMEHMO HAUYMH pafa Ha CBUM
HMBOMMaA.

OBa cTyamja je noKkasasa fa y obnactm nHoBaumja v jaBHux ycayra, @paHuycka, YAE n CuHranyp nmajy msysetHo
KBa/sMTeTaH M cBeobyxBaTaH Nporpam 3a pasBoj KOMNeTeHUMja Ap»KaBHUX cayxbeHuKka. ENA/INSP seh umajy
Ayroroguuitby, ycnewHy capaghy, a HAJY je Beh yK/byyeHa y capaamy ca YAE Kpo3 KPOBHM MemMopaHAym O
pasymeBarby 13 2022. rogmHe. Y okBupy capaambe ca YAE, Tpeba noce6HO pagmT Ha pasmeHn UCKycTaBa y obyKama
y obnactm nHoBauuja. Mopeg Tora, Koney y CuHranypy je Takohe npecTM:kHa MHCTUTYUMja 33 0OyKe AprKaBHMX
cnyKb6eHuKa, na 6M CcBaKako OMAO KOPWUCHO M MHTEPECAHTHO WCTPaXKUTU MoryhHocTW capagie ca OBOM
MHCTUTYLMjOM.

LLTo ce TM4e mehyHapoaHe capaghe, Kao WTo ce BUuau us obpux npumepa obyka 3a mehyHapoaHe NonasHuKe us
CuHranypa n ®paHuycke, oanvMyHa MHUUMjaTMBa 6 6una ga HAJY opraHusyje 0byKy 3a pervoHanHe Muau
mehyHapozHe nonasHuke. Takohe, nonyT npumepa m3 YAE, obyke Ha LMS nnatdopmn HAJY 6u Takohe morne 6utu
OTBOPEHE CBUM APMKABHUM CAyXKOeHMUMMa y PervoHy, a y3 NpeBoA Ha EeHrNecku morne 6u 6utn rnobanHo
npuctynadHe. Ca apyre cTpaHe, y okBupy obyka Koje 61 ce oppwaBane yxwuso y beorpagy, morna 6u ce
OpraHn3oBaTu, Kao 1y PpaHLyCKoj ,,eKkcneamumja 3Hara”, rae 6u ce npukasanm fobpu npumepu npakce us Cpbuje,
a Ha Taj HaYMH no3uumoHapana Kako HAJY Tako v unMTaBa ApKasHa ynpasa y Cpbuju Kao MHOBATUBHA U PEFMOHANHU
nmaep y nosby AvrutanHe TpaHchopmaumje.

Ca gpyre cTpaHe, ,eKkcneguumja 3Hama” je o4nMYaH MeTo4 Kako ce cee 0byKe mory yHanpeauTu. Kao wro ce suau
M3 cuHranypcke obyke Mporpam meHayepa ycayra: TpaHcpopmmcarbe KOPUCHUYKOT UCKYCTBa, BOheHn n3nasak Ha
TepeH NoKasyje KOANKY KOPUCT MOXKe Aa MMa NPaKTUYHO cariedasakbe cuTyaumje Kome cneam pag y yHmoHuum rae
nonasHMLM 0gMax OCMULL/baBajy Kako Aa yHanpeae ogpeheHe npouece. MpakTuuHe Bexx6e nonyT TajHOr Kynua nan
npojekrta ,Ocsectv ce!” rae caybeHnum mory 13 npee pyke 4a oueHe pag, jasHe ynpase, omoryhyjy nonasHuumma
[a 0DYKy KOpWCTe 3a aKUMOHO NJaHMparbe KaKo Aa yHanpeae WCKYCTBO KOPUCHMKA jaBHWMX ycayra. Takohe,
»eKcnegnumja 3Harba” MoXe 4a MMa M MHTepHaUMOHaNHM KapakTep, na Tako o6pa3oBHM nporpamu mory Aaa
YK/bY4yjy CTYAMjCKY NOCeTy Koja 61 nokasana Hajbosbe Nnpumepe Npakce U3 cBeTa. YKOAMKO byLieT To He 103B0/baBa,
MOKe Ce OpraHM30BaTV M OHAAjH CTyAMjCKa noceTa, rae 61 napTHepU M3 4pYrMx 3emasba NpUKasanu ceoje npumepe

57'Y npunpemm 3a 0By aHaNUTUYKY CTYAM]Y, NperneaaH je sehin 6poj MHCTUTYLM]ja U FMXOBE NOHYAE Nporpama obykKa,
n 10: CuHranyp, YjeanreHn Apanckm Emupatm n dpaHuycka
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[obpe npakce, nocne yera 61 y yUMOHMLM NONA3HWULM MOIAW Aa AUCKYTYjy M pa3maTpajy Kako ga ce ™M gobpu
npumepu npumeHe y Cpbuiju.

CuHranyp Ham je Takohe Nokasao 3Hayaj Kaga obyKa ,zohe” y uHcTuTyumjy. Kpos pag Ha KOHKpeTHUM npobiemmma
KOHKPETHWX TUMOBA, MeTOAO0N0rMje MNOMyT aruaHor ynpass/bakba W design thinking-a he ce nakwe u 6oswe
MMNAEMEHTUPATKM Y Npakcn. ObyKe y CMHranypy Takohe cy naaHMpaHe 3a BULIE AaHa, Na MOTY CYKUTU Kao o4/1MYHa
MHCNUpaLMja peanms3aTopuma Kako A4a Kpo3 CMMynaumjy U aeTa/bHUju pas 6os/be Nnpnbanke KOHLENTe MHOBALMja U
yHanpehera jaBHux ycnyra. Kao n y HAJY, u y CuHranypy ce BoAau padyHa o Tapretupary Uuu/bHe rpyne. Jobpa
npenopyka buna 6u ga ce Heke obyKe Npuaaroae Tako Aa cy y CBMM nporpamuma obyKa, anv aa je cagpkaj pasnmumt
Yy O4HOCY Ha TO KO je un/bHa rpyna. Kao wro cmo Buaenu Ha npumepy CuHranypa, obyke us obnactu Design Thinking-
a UMajy pasnmumTe MeToae, TEXHWUKE U CaprKaj Y 3aBUCHOCTM KO CY MONA3HULM, Na 61 CAMYHO MOT/I0 Aa Ce MPUMEHMU
ny Cpbuju Ha Design Thinking 0byLM Koja ce TPEHYTHO HyAM Kao OHNajH 0byKa y OnwTem nporpamy obyke ApKaBHUX
cny6eHuKka. Ha npumepy ®paHuycke, y HeKoMKo obyKa GOoKyc ce faje Ha M3yvaBakby HayKe O NoHalwaky 1 GoKyca
Ha ,rypawy” (bihevioural nudge). Y HAJY, cnnyHo Kao n y ENA To je objegutbeHo ca moaynom YcrnocTaB/bakbe
WMHOBATWMBHOT yNpaB/bakba Y AUTUTANHOM A00Y, KOjU NO cagpKajy MMum Ha MHoBauwmje y jaBHOM CEKTOPY M AUrMTaHa
TpaHcdopmaumja. MehyTum, Kao WTO je oBa CTyauja MoKasana, MHOBaUMje U AUrMTanHa TpaHcdopmauuja cy
M3y3eTHO LIMPOKa Tema, na 61 onTMmanaH HauYMH M3y4yaBarba HayKe O MOHalWaky U MeToae nudge cBakako 6uno y
bopMM MHTEPAKTUBHE PagMOHULE Koja b1 MMana 3a Lu/b Npe cBera Aa npubanKM 0Baj metog npuctyna u Gokycupa
Ce UCK/bYYMBO Ha tbera. Ha Taj HaumH 6m 1 obyka n3 obnactn MHoBaUMja MMana BULLE NPOCTOPA Aa KPO3 NPaKTUYHe
npumepe 1 pasnnymTe MeToae 1 TEXHUKE NPUBANKM NONa3HULMMA 3HaYaj MHOBaLMja Y jaBHOj ynpasu. U3 npumepa
[06pux Npakcy oBe TpPW 3emsbe, NOKa3aHo je Aa y 061acTi MHOBaLMja, YeCcTo Nporpamm He mory aa byay y Tpajatby
0J, Camo jegHOr vAW ABa faHa. U3 Tor pasnora, fob6po je pasmuwsbaT O nporpamuma Kao wro je Lnkayc
,Ynpas/barbe jaBHOM TpaHchopmaumjom” y ®PpaHuyckoj nnm Annaoma nHosaumja y jasHom cektopy y YAE Koje 6u
KpPO3 HEKONIMKO MEeCeLLM BOAUAN TapreTMpaHy LM/bHY rpyny pyKoBoAMOLLA KOjU MMajy NpOCTopa A3 YHOCE MHOBaLuje
Ha ueny uHctuTyumjy. Takohe, Ha YAE npumepy Cnegeha reHepauuja Aby [abuja, MHTepeCcaHTHO je pa3maTpati u
yBohere oBor TMna nporpama Ha 6yayhe angepe y jaBHoj ynpasu. Ha oBaj HaumH, cTBapa ce mpexa MHosaTopa
LUMPOM PA3INUUTUX MHCTUTYLLMjA CA MHOBATUBHMM NPUCTYNOM peLLaBakby Npobaemy 1 4UrutanHoj TpaHchopmaLmjm
jaBHMX ycnyra. WTo ce TMye aTMnuuHUX nporpama, nocebHo je MHTepecaHTHa M KaTegpa 3a jaBHe WHOBauUMje y
®paHuyckoj. Mo 3akoHy 0 HaLMOHaNHOj akageMunju 3a jaBHy ynpasy, HAJY je ocmuwi/beHa Tako aa obassba, namehy
OCTa/Nor, U WCTPAXKMBAYKO aHa/IMTUYKE MOC/0BE W Capafhy Ca HayyHMM OpraHuM3aumjama, Kao M u3gasarbe
nybavKkaumja n obassbarbe Apyre nsgasadke AenaTHOCTU. Kpo3 ocTBapuBatbe capagbe ca HayYyHWMm ycTaHoBamMa y
061acTn MHOoBaLMja, Moria 61 ce NMMNOTMPATU MYATUAMCUMNAMHAPHA capaitba Koja by pa3Bujana MHoBaLMje Kako
Mehy ApXKaBHUM CAYKOEHULMMA, TaKO U ca CTYAEHTMMA W 3anocNeHMma Y MPMBAaTHOM CceKTopy. 3a novyeTtak, HAJY
61 Tpebano ga pasmaTtpa capaitby Ca BUCOKOLLUKOICKMM YCTaHOBaMa Koje MMajy CTyaunjcke nporpame m3 obnactu
jaBHe ynpase, WTO cy Ha YHuBep3uTeTy y beorpagy PakynteT NOAUTUYKMX HayKa ca macTep nporpamom ,JasHa
ynpaBa, /I0OKa/iHa camoynpaBa W jaBHe MoAuTMKe” n DakynTeT OpraHM3aLMOHMX HayKa ca mMactep Nporpamom
»MeHaumeHT y ynpasu“. Kpo3 ycnoctas/batbe jeaHe MyATUAMCUMNAMHAPHE KaTeape, CTYAEHTU W ApPrKaBHU
cnyx6eHnum 61 Mornn fa pasmemsyjy 3Hakbe M 3ajegHOo UCTPaXKyjy HajHoBUje TeHAeHuuje y obiacTu jaBHe ynpase,
Ca aKLEeHTOM Ha MHoBaumje. CAnYaH NpojekaT MoXKe Aa ce pa3maTpa U y MehyHapoLHOM KOHTEKCTY, Kpo3 Epasmyc
npojekat. OgnnyaH npumep npakce je TEMPUS JEP Mpojekat "Post-Graduate Studies on European Integration -
POGESTEI" Ha MpaBHOM daKynTeTy, Koju je passujeH y nepuoay 2003. no 2008. roanHe ca KoH3opuujymom EY
yHuBep3uTteTta n3 CnosenHnje, Hemauke, Utanunje n Ayctpmje. OBaj mactep nporpam je Takohe npumep oap*KMBor
nporpama, rae v aasbe MNpaBHU GpakynTeT cBake rogmHe ynucyje ctyaeHTe u3 Cpbuje n EY. OBO je oannyaH HauymH n
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Ja ce NMpuUBYKY M motuBuwy byayhu apaBHM cayb6eHWUM Koju TpeHyTHO noxahajy oBe mactep nporpame u
3HAYajHO YHanpeau KBa/JUTET KaKo HACTaBHWUX TaKo M nporpama obyka HAJY. Mocne nak/bmBor pasmaTparba
Hajbo/bMX MpaKca U3 3emasba Cca AYrom TPaguLUMjOM MHOBaLMja, OBa CTyAMvja Aaje yBWUA Y Pas/IMuUTE HAuYuHe
peanusauumje nporpama Koju Mmajy 3a uu/b Aa TpaHchOpmULIY jaBHY ynpaBy M MPOMEHE HayuMH pasmuLL/bakba
AP*KaBHUX cnybeHnKa U pykoBoamoLa.

AHATNUTUYKA CTYAUIJA NMPOTPAMA OBYKA Y OB/ZTACTU YIMPAB/bAKBA JABHUM ®NHAHCUIAMA

JNncta Tema Koje HAJY yKibydyje y cBoj n1aH obyKa y o61actu jaBHUX dMHAHCK]a je 6oraTa M cBeobyxBaTHa U NMOKPUBA
CBe K/byyHe nofobnactv jaBHMX MHAHCKja, Koje Cy YK/byyeHe y nporpame obyKa pPeneBaHTHUX MHCTUTYUMjA Y
pernoHy pasmaTtpaHux y oBoj aHanun3n®, KomnapaTusHa aHanu3a yKasyje Ha TO Aa je y NojeavHUM CermeHTUmMa
jaBHUX PpUHaHCcK]ja (HNp. PUHAHCKUjCKO-MaTepuMjaHO NocnoBakbe) NoHyaa obyka Koje HAJY cnpoBoam 3HATHO WMpa
W AeTasbHKWja Hero NPoceyHa NoHyaa obyKa MHCTUTYUM]A Y PETUOHY.

Crora je eBuaeHTHO ga ce notpebe 3a gasbu pas3soj nporpama HAJY 6a3upajy Ha fdasbem pasBojy cuctema
ynpaB/bakba jaBHUM PUHAHCUjaMa, OAHOCHO KOHKPETHUM KOMMNOHEHTaMa CUCTEMA, Koje ce mory naeHtndukosaTm
y MPYJ® 21-25. Mporpam obyka HAJY ycknaheH je ca Barkehom perynatusom y Penybnauum Cpbuju, ocum vy
nojeauHUM acnekTUMa rae je y NpeTXoAHnM roauHama AoWwno A0 U3mMeHe NoA3aKOHCKMX akaTa M MeToh0/10ruja, a
rae ce Kpo3s MNPYJ® nnaHupa ycknahueame obyka HAJY ca oBuM M3meHama.

Ha ocHoBy aHanuse noctojehux nporpama HAJY n nporpama peneBaHTHUX MHCTUTYLMja Y PErMOHY, pedopMCKUX
npoueca y obnactu jaBHUX ¢GuMHAHCKMjA (HAPOYMTO Yy KOHTEKCTY €eBPOMCKUX MHTerpauuja), Kao u notpeba 3a
yHanpeherem KanauuTeTa jaBHOr ceKTopa Ha ocHoBy [porpama yHanpehera ynpas/barba jaBHUM PUHaAHCHMjama
(NMYJ®), npenopyka je Aa ce pasmoTpu Pa3Boj U Aasba HaZOrPaatba Nporpama y cnegehum obnactuma:

1. YHanpehere obyke Mpunpema, npahere 1 nssewTasarbe y NpoLecy nporpamckor byyeTtmparba

TpeHyTHO nocToju ceeobyxBaTHa obyKa y 0Boj 061acTH, Kao Aeo Mporpama KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOT yCaBpLUaBakba
APXKaBHUX cnyxKbeHMKa u OnwTer nporpam obyKe 3amMocieHnX y jeaMHMLama JoKanHe camoynpase. MehyTum,
063MpoOM Ha M3MeHe perynatvee W pedpopme crposegeHe y noBe3aHMm 06acTUMa Yy NMPEeTXo4HOM nepuoay Y
06,1aCcTM pa3Boja jaBHUX NOAUTMKA M CPeAHOPOYHOT NAaHMpPakba, NPenopyKa je Aa ce nocrtojeha obyka Hagorpaam
Y Aeny Koju nojalutbaBa NoBe3mBakbe NpoLeca 4OKYMEHaTa jaBHUX NOAUTUKA, CPeLHOPOYHMX NIAHOBA UHCTUTYLM]],
nporpamckor byyerta 1 cpearbOpO4HOT OKBMPA Pacxoaa.

MuHuctapcteo ¢uHaHcuja y MYJIO y okeupy mepe Mepe 1.1 YHanpeherwe npoepamckoz 6yyema nnaHupa
cnpoBohere aHaNM3e efleMeHaTa nporpamckor bylieta Ha penybMYKOM U JIOKAIHOM HUBOY Y Lu/by YHanpehera
meTogonorunje. PoKyc aHanuse enemeHata nporpamckor byyeta 6uhe Ha noctojehoj Be3n LOKymeHaTa jaBHMX

%8 Y npunpemm 3a 0By aHaNUTUYKY CTYAM]Y, NperneaaH je sehin 6poj MHCTUTYLM]ja U FMXOBE NOHYAE Nporpama obykKa,
n 1o: Center of Excellence in Finance (LLE®), CnoBeHuja, YnpaBHa akagemuja, CnoseHuja, [lprKaBHa WKONA 33 jaBHY
ynpasy, Penybivka XpBaTcka, YnpaBa 3a kagpose LipHe l'ope n AnbaHcKa WKona 3a jaBHy ynpasy
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NoNTUKa ca OyleTcKuM CcpeacTBMMA, Yunje Aasbe yHanpehewe ce naaHuMpa M Kpo3 mepy 1.YHanpehere
CpearbOPOYHOT MaHNPaHba.

Mepe 1.1 YHanpehere npoepamckoz byyema, yK/bydyje aktusHocT 1.1.4 Kojy cnposoam HAJY PaduoHuye u obyke
30 Cc8e KOPUCHUKe Ha C8UM HUBOUMA 87acmu Koja je npeasuheHa 3a Q4 2025.

MpenopyKka oBe aHanu13e je ga ce pasMmoTpu Aasbu pa3Boj obyke [Mpunpema, npahere u uzsewmasarse y npoyecy
npoepamckoe byyemuparba 3a gpasHe cnyx6eHuKe U npe oBor poka (HNp. Tokom 2023.), a Ha ocHoBy nocTojehe
perynatMee U MeTOAO/IOTUje CPefHOPOYHOr NAaHMpPakba, A0CafaLHbEr UCKYCTBA OYLIETCKMX KOPUCHUKA Y HEHO]
npumeHn n obyke Kojy HAJY cnpoBoau y oBoj obnactn. Tume 61 ce ybp3ao npouec uHTerpaumje nporpamckor
byletTnparba M CpearbOpPOYHOr NIaHUpPara MHCTUTYUMja U omoryhuno edukacHuje byuetuparbe mepa jaBHUX
NoanNTHKA.

2. Pa3Boj 0byke ObaBese 3emasba YiaHULA EY Tokom npoueca npunpeme bylerta

Mmajyhu y Buay npouec eBponcKkux UHTerpaumja u obasese Koje 3eMsbe YaHULE UMAjy NpY NpoLecy npunpeme
byleTa, CBPCUCXOAHO je BYLIETCKMM KOpUCHMLMMa 6aaroBpemeHo yKasaTu Ha NiaHupaHe U3MeHe Y HaLMOHaNHO]
perynaTveu 1 npoueaypu npunpeme byleTa M yHanpeamMTi Kanaunutete byLIETCKUX KOPUCHMKA 3a Npesiasak Ha UCTY.
Md y MIYD y oksupy Mepe 1.2 YHanpeherne kanayumema y ee3u npurpeme u obasesa 3emasba YaaHuya EY mokom
npoyeca npurnpeme byyiema nnaHnpa cnposoherbe aHanu3e LEeNoKYNHOr NpoLeca, Kao U AMPeKTHUX obasese Koje
he Penybnunka Cpbuja umatn y 6yayhHoctn. AHanmsa he omoryhutu M OeNMMUYHO UCMyHEHE NpPEenopyke us
M3BewwTaja o HanpeTKy 3a 2020. rogMHy 0 Aasboj NoTpebu ycknahueara ca AMPEKTMBOM O 3axTeBMMa 3a BylleTcke
OKBMpE, KOja 3axTeBa MyHY TPAHCMAPEHTHOCT NPUAMKOM NAaHMpaka U M3BelTaBakba O PacxoAuma U M3gauuma
onwTer HUBOA Ap»KaBe. AHa/IM3a NpBeHCTBEHO Tpeba Aa cagpKu OCBPT Ha cafprKaj byLeTcke AOKYMeHTaLmje, Kako
Ca acneKTa yK/byumBarba BaHOYLIETCKMX KOPUCHUKA, TaKO M Ca acnekTa obmMma 1 objalbera y cayyajy oactynara
0J, CpeHOpPOYHOr OKBMpPA pacxoAda, OAHOCHO passiora Koju Cy MX MPOY3pOKOoBanWU (MPOMeHe jaBHUX MOMUTUKA,
TEeXHUMYKe npomeHe U gp). Cnposohere aHanuse pgahe ageksaTaH okeup y3 nomoh Kojer he Cpbuja mohu aa
6naroBpemeHo, Npe camor Npuctynara, byae ynosHata ca npouecom npunpeme byleTa n cBojum obasesama, WTO
he ocurypatv n TpaHCNApPEeHTHOCT CaMor NpoLeca, Kao U NowToBarbe ByleTCKor KaneHaapa v ceux npeasuheHmx
KopakKa. Takohe, nnaHuMpaHe cy obyke 3a 3anocneHe y camom MUHUCTApPCTBY GMHAHCK]a, Kao U APYIMM AUPEKTHUM
OyLIETCKUM KOpUCHULMMA, WTo he nopes came aHaAv3e, Ha TEXHUYKOM HMBOY omoryhuTu 3anocneHnMma Ha
nocnoBMMa naaHupara 1M npunpeme byyeta aa byay ynosHatm ca AMHaMMKom u obasesama npunpeme byyeta
ynaHuua EY, Kako 61 ce ocurypao makCcMmManaH KBanuTeT npunpeme.

Y okBupy MIY® nnaHupaHe je aktmBHocT 1.2.2 O6yke 3anocnieHux y MuHucTapcTBy PUHaAHCUja U OUPEKTHUM
byLeTcKum KopucHuumma y Q4 2025.

Mpenopyka oBe aHanu3e je Aa ce MapanesHo ca OBOM OOYKOM pasBuje U HOj KomniemeHTapHa obyKa Koja he
nojacH1TM EBponcku cemectap Kao OKBUP 3a NaHUpame 1 cnpoBohere CTPYKTYpPHUX pepopMU 1 YKA3aTh Ha Besy
ca EY 6yyetckum npouecom. Takohe, obyka Ha Temy EY byuerckor npoueca Tpebana 61 ga yK/byuyu enemeHTe
npoueaype EBPOMNCKOr cemecTpa, Kao K/by4YHOr MexaHWM3Ma KOoOpAWHaLuMje eKOHOMCKe U dUCKanHe MOUTUKe
yHyTap EY v npoueca nnaHupara M MmnaemeHTaumnje CTpPyKTypHuUx pedopmu. Kao npumep oBakse obyke, HAJY
MOJe PasMoTpUTM 0BYKY Kojy cnpoBoay [prKaBHA LWKOAA 3a jaBHy ynpaBy Peny6ivke XpBaTcKe, OnMcaHy Ha
cTpaHu 17., Kao u goaaTHe obyKe oBe LIKOJE Koje MOBe3yjy HAaLUMOHANHW CUCTEM CTPATELUKOr U onepaTUBHOF
nnaHupara (yKbydyjyhu n duHaHCHjCKO nnaHMpare) ca Nporpamuparsem M nnaHuparwem y EY KOHTeKcTy M
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moryhHocTMma ¢uHaHcupara 3 ¢oHaoBa EY. OBakaB Kypc 6u ca gpyre ctpaHe 6Mo KomnnemeHTapaH obykama
Koje je HAJY y npeTxogHOM nepuogy ycrnoctaBuaa a Tudy ce EY poHaoBa 1 KoxesnoHe nonuTuke EY.

3. YHanpehewe/npowmnperbe obyka OueHa v npahere KanuTanHUX npojekata u KanuTtanHo 6yuetvpare y
jeavHMULama nokanHe camoynpase (HoBa 0byKa ca Wupnm 0byxBaTom - YNpassbakbe KanuTaJHUM NPOjeKTUMA)

TpeHyTHO nocToje 0byKe y 0BOj 061acTH, y OKBMPY Mporpama KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOT yCaBpLUaBatba APXKaBHUX
cnykb6eHnKa ogHocHO OnwTer nporpam obyKe 3amoC/eHMX Y jeAMHMLAMA NOKanHe camoynpase. Mehytum,
0631MpoM Ha M3MeHe perysiatvuee y oBOj 06/1acTU y NPETXO4HOM MEPUOAY, TPEHYTHUM pa3Bojem MHPOPMALMOHOT
CcMCTeMa 3a ynpaB/batbe KanuTasHMM NPOjeKTMMA M Aasbe KopaKe Koje MUHUCTapCcTBO GUHAHCKHja naaHupa y MIYO
Ka yHanpehery cucTemMa KanuTanaHWX MHBeCTMUMja (yHanpeherwe meTogonorunje), npenopyka je ga ce nocrojehe
obyKe peBMAMpPajy U [a ce HUXOB 0OyXBaT NPOWWPU Yy CKAAZy Ca U3MEHEeHOM METOZO/I0rMjOM, NPOLLECOM U
MHPOopMaLMoHUM cuctemom PIMIS (ckp. PIMIS op, Public Investment Management Information System) koju he
nogp»asaTu LLeo npouec.

Ha ocHoBy MJY®, y HapeaHom netoroauwmwem nepuogy M® nnaHupa akKTMBHOCTM Ha yHanpehery noctojehe
MeToA0N0rnje ynpas/bakba KaMUTAaNHUM TMPOjEKTUMA, M3PaaM MNPUPYYHMKA O METOAO0NO0TUjU  ynpaB/baka
KanuTasHMM NpojekTMMma Koju he 06e36eauTh nakwe npahere metTogosorvje og cTpaHe osnawheHnx npeanaraya,
Ha ycnocTaB/bakby afleKBaTHOT MHOOPMALMOHOr cucTema 3a npaherbe peanvsaumje KanuMTaNHMX NpojeKaTa, Kao K
Ha javarby afAMUHUCTPATUBHUX KamauuTeTa jeauHuMLA 33 yNpaB/batbe KanuTaJHUM UHBECTULUMjaMa, KaKo Y OKBUPY
CekTopa 3a npahere GUCKANHUX PU3NKA, TAKO U Y OKBUPY APYIUX jeaMHNLA Ha penybanYKOM HUBOY.

Mopepn HaBeaeHOT, y NAaHy je U3paga nporpama obyka npu HAJY, 3a ydecHUKe y npoLecy ynpas/bakba KanuTasHUM
npojektuma y Q4 2023.

MpenopyKa oBe aHanu3e je Aa HoBa 0byKa Koja 61 obyxBaTana cse dase y ynpas/bary KanuMTaJiHUM MHBECTULM]jaMA
YK/bY4M M KOMMOHEHTY Koja enabopupa Besy cpefHOpPOYHOr NaaHupara 6yyeta M ynpaB/batbe KanuTa/HUM
npojektuma. Kao npmumep osakse obyke, HAJY morke pasmoTpuTn obyKy Kojy cnpoBoamn AnbaHcKa LWKoa 3a jaBHY
ynpaey, onucaHy Ha CTpaHu 24.

Ca apyre cTpaHe, 6uhe HEONXOLHO PA3BUTU M MPUPYYHUK U OBYKY 33 3aMOC/EeHe Y jeAnHMLLAaMa IoKaHe caMoynpaBe
(JNC), kako 6U 1 JIC morne edMKacHO NpPUMEHMBATM HOBY perynatmey M metofonorunjy. OBe akTUBHOCTU HUCTY
npeasuheHe NIY®, anu je npenopyka aa HAJY y HapegHom netoroguiitem nepuoay pasmoTpu U passoj ose obykKe.

o Kpaja 2024. oueKyje ce ycnelwHa MHCTanauuja codTBepa Koh npeanaradya uaeja, oaHocHo osnawheHux
npegnaraya KanuTasHWX MpojekaTta, a Ao Kpaja 2025. nnaHWpaHo je oapiKaBarbe 0OyKa CBWMX 3aMOCAEHUX Ha
NnocnoBMMa ynpaB/batba KanUTanHUM NpojekTMma o Kopuwhery mspaheHor codpteepa, Kako 6M ce ocurypano
HEroBo AeN0TBOPHO Kopuwhere. Mpenopyka je ga HAJY pasmotpu capagwy ca M® y cnposohery obyKa 3a
Kopuwhere codpTBepa.

4. Pa3amoTpuTH NoTpeby 3a KOHTUHYMPAHOM 06YKOM M pa3Boj 0byKe MnaHMparse CTPYKTYPHUX pedopmm 1 ducKanHe
UMMIMKaLMje CTPYKTYPHUX pedopmm HakoH 2025. roanHe

MoTpebe 3a oBakBOM 06YKOM Koja ca obyxsaTom npesasnnasmn 06,aacT jaBHUX GUHAHCK]a (M yK/bydyje enemeHTe
pa3BOjHOr NAaHUparsa u EY nHTerpaumja) HUcy naeHtudukosaHe y oksupy MNIY® aHanmnse. TpeHyTHo ce noTpebe 3a
3HatbMMa M KanaumuTeTMma TMMOBA PECOPHUX MUHMCTAPCTaBa Koju y4ecTBYjy Y NaaHMpakby CTPYKTYpHMX pedopmu,
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NPOLUEHN HUXOBUX GUCKATHUX MMMAMKALMjA M MHTerpaumju y byuer, ogHOCHO npouecy npunpeme lNporpama
eKOHOMCKMX pedopmu, yHanpehyjy Kpo3 permoHanHu npojeKkar Koju cnposogu LLED y 3em/bama 3anagHor bankaHa
(Buam onuc Ha ctpaHu 10). MpojeKaT yK/bydyje HEKOAMKO Moayna y dopmaty pagmoHuua (CtpaTewka ynoTpeba
CTPYKTYpHUX pedopmun, o UMA npojekTMma Kao M3BOpy GMHAHCUpatba CTPYKTYpHUX pedopmu, Mporpamuparse
CTPYKTYpPHUX pedopmu 3a lMNporpam eKoHOMCKUX pedopmu, UHTerpaumja CTpyKTypHUX pedopmu y byuete). JeaaH
Aeo obyKa ce peann3oBao ce y OKBUPY NpojekTa Ao 2022. roguHe, a Aa ce gpyru A4e0 NpojeKkTa MMNAEMEHTUPA 04,
Kpaja 2022. go 2025. roguHe. Y oba npojekta LLED peanusyje cneumjanmsoBaHe obyke 3a cpncko MUHMUCTapPCTBO
¢dvHaHcKja, EPIM KoopanHaTope u Apyre yk/byyeHe cTpaHe. HaumH nssohera obyke je 61M0 OHNAjH, KPO3 ABOAHEBHE
cacTaHKe. Y okBUpY obyKe aHraxoBaHW cy mehyHapoAHW KOHCYTaHTH.

C 0631pom Ha GAyKTyaumjy 3anOCNeHUX Y jaBHOj ynpasu, yK/bydyjyhu y TMMOBMMA KOjU yyecTByjy y naaHuparby
CTPYKTYPHUX pedopmu, Npenopyka oBe aHanuse je aa HAJY pasmoTtpu notpeby 3a gyropovyHmMjom obykom y 0BOj
0bnacTn, Kao U mexaHu3sme capagme ca LLIEP-om Ha pa3Bojy obyke Koja 61 noctana geo HAJY kaTanora obyKa.

5. [lasbun pa3Boj obyKka y 06/1acTu UHTEpHE peBu3mje

TpeHyTHo HAJY cnpoBoau HeKonMKo obyKa y obnactu uHTepHe pesusuvje - OcHoBHa o06yKa 3a ¢MHAHCUjCKO
ynpas/bakbe U KOHTpoay, OCHoBHa 06YyKa 3a MHTepHe peBu3ope, ObyKa 3a NPaKTUYaH paj Ha peBu3unjn, YHanpehere
BEWTMHA MeHTOpa KaHAMAaTa 33 Nojarakbe UCMWUTA 3a CTMUArbe 3Bakba oBaaWheHU MHTEPHU PEBU30P Y jaBHOM
CceKkTopy, AnaTn MHTEpHE KOHTPO/Ie U ynpas/batbe pUsMUMMaA - Kao aeo lporpama KOHTUHYMpaAHOr CTPy4YHOr
ycaBpluaBara ApXaBHUX cnyKb6eHuKa, Kao M PUHAHCMJCKO ynpaB/bakbe M KOHTPOJSA Y JIOKANHOj CaMOynpasw,
MHTepHa peBusMja — OHMAjH obyka y OKBMpY OnwTer nporpam obyKe 3anocCneHUX y jeaMHULLAMA NIOKaNHe
camoynpase.

Mehytum, 063mMpom Ha gonyHe perynatuse cuctema UPKJ, pedopme Koje cy cnposeseHe y noBesaHMm obaactuma
y npeTxoaHoM nepuoay (y 061actv pa3Boja jaBHUX NOUTUKA U CPeAHOPOYHOT NaHUpakba), Ppassoj AUruTanusauuje
npoueca, U NPeno3HaTomM NoTpebom a/bMM CTPYYHUM ycaBpluaBakbem U Aa/bom capaarbom LJX n HAJY Ha pasBojy
obyKa, eBUAEHTHO je ga oBa obnact Tpeba ga 6yae y pokycy passoja HAJY nporpama y o6nactu jaBHux puHaHcuja
y HapegHUM roguHama.

Y npeTxoLHOM nepuoay YCcBOjeH je [MpasusHUK 0 cmpy4HOM ycaspuwasary osaauheHux UHMepHuUx pesusopa y
jasHom cekmopy, Kojum cy geduHUCaHa NoApyydja U KPUTEPUjyMM 33 NPU3HaBakbe, U3BELITaBaHkbe U eBUAEHUMje O
CTPY4YHOM ycaBpluaBakby. Takohe, ycBojeH je HOBM TpaguAHUK 0 3ajeOHUYKUM Kpumepujymuma u cmaHoapouma 3a
ycrnocmaeseame, hyHKYUOHUCAHe U uzsewmasarbe o cucmemy ®YK kod KJC (OYK MpaBUAHUK), Kojum je yBeaeHa
M3jaBa 0 MHTEPHMM KOHTPOJIAMa YMjUM NOTNMCMBabEM pyKoBoAMANAL, noTephyje HMBO ycknaheHocTn cuctema OYK
y ogHocy Ha mehyHapoaHe cTaHZapfe WHTepHe KoHTposne. ®PYK [paBunHMK je ycknaheH ca u3ameHama
mehyHapoaHuUX cTaHgapaa MHTepHe KoHTpone (INTOSAI) Koju yK/bydyjy KoHuent COSO okeupa 2013 ,UHTepHa
KOHTpo/a — UHTerpucaHun oksup”. MpupyYyHUK 30 YUHAHCUJCKO yrpasseare U KOHMpOosy je axypupaH u objas/beH ,
a HajBaXKHMje M3MeHe Be3aHe cy 3a yBoherbe HoBor COSO oksBupa 2013 M yK/byuMBatbe aXKypupaHWX anata us
obnactn ®YK-a, uume ce obesbehyje ycarnaweHocT ynpasbarba y KIC ca HajHOBMjUM npomeHama y obnactu
MehyHapoAHUX NPUHUMNG Yy chepu MHTEPHUX KOHTPOJIA U HUXOBY OMAKLLIAHY UMMNAEMEHTALMjy U BUA/bUBOCT. Y
CKMagy ca npumepuma fobpe npakce nspaheHe cy CMepHULLE U METOLO/OLWKM OKBUP YNpaB/bayKe OArOBOPHOCTH.
Y uumy yHanpeherba 3Harba npunpemsbeHo je 13 pasanuntux cmepHuua/mopaena/smaeo matepujana U3
pasnnMunTUX 061aCTU MHTEPHE KOHTPOJIE 04 KOjuX je BehunHa objaB/beHa y cekumju e-yderse LJX y okBupy Beb-cajta
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M®. Takohe, axypupaH je n MNMpupyyHunk 3a UP 1 nspaheHe cy npatehe cmepHuue. 3anoyete cy akTMBHOCTU Koje
Tpeba aa omoryhe npeHoc ocHoBHMX 0byKa ca LJX Ha HAJY.

Y cknagy ca naeHtuoukosaHum notpebama y NPYIP nnaHmpaHe cy cnegehe akTMBHOCTU y Kojuma ydectsyje HAJY:

e V okBupy Mepe 4.2 YHanpeheHa ¢yHKLUMja WHTEpHe peBM3Mje Yy jaBHOM CEKTOpy Yy CKjiagy ca
mehyHapoaHUM CTaHgapauma M Hadenuma, HAJY ydyectsyje y aKTMBHoctuMa 4.2.2 MMpunpema u
cnposohere Mporpama 3a KOHTUHYMPAHO YCaBpLLaBatbe MHTEPHUX peBusopa (Q4 2022) n 4.2.4 MNoaplika
ycnocTaB/bakby M yHanpehery MHTEPHE peBu3nje Ha NoKanHom Husoy (Q4 2025).

e YV okBupy Mepe 4.3 OjayaHo npahewe MHTepHE KOHTposie y jaBHOM cektopy (MKIC), HAJY yuecTsyje y
akTMBHOCTU 4.3.1 MyHa NpMMeHa eIeKTPOHCKOT U3BeLUTaBakba NyTem anaunkauuje (Q4 2025).

e YV okeupy Mepe 4.4 MopaepHusaumja cuctema obyyaBarba n3 obnactu UOKI, HAJY je onpeaesbeH 3a
aKkTMBHoCTM 4.4.1 WM3papa p[eTasbHOr 3ajegHMYKOr MjaHa cnposoherba, ca NpeasiorKeHMM M3MeHama
nponuca peneBaHTHUX MmaTepujana u npoueaype Koju he ga nogpke npebaumnsare obyka (Q4 2022), 4.4.2
Mpunpema, uspaga u cnposohere NobosbLIAHOT NpoLeca cepTudnKaumje MHTEPHUX peBusopa (Q4 2025),
4.4.3 MogepHusaumja obyka 1 TpeHUHT maTepujana u3 obnactn UPKJ (npowmnperse mogyna e-yyersa) (Q4
2025) u 4.4.4 Npunpema u cnpoBohere obyka 3a MHTepHe peBu3ope Kpo3 Mporpam 3a KOHTUHYMpPAHO
CTPY4YHO ycaBpLUaBake MHTEPHUX PeBM30pa Y jaBHOM cekTopy (Q4 2025) .

MpenopyKa oBe aHanu3e je ga y Aa/beM pa3Bojy obyka y o6n1actm uHtepHe pesusuje, LLIX n HAJY pasmoTtpe u:

1) nporpam obyKa Koje je LLE® pa3suro Ha ocHoBY NoTpeba MHTEPHUX PEBU30PA Y jaBHOM CEKTOPY, a KOjUM ce 3em/be
KaHOnAaTv 3a npujem y EY ycmepaBajy TOKOM M3rpasHe CONCTBEHOr CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpona. Moayau osor
nporpama OnMucaHm cy Ha cTpaHama 13. n 14.

2) cBeobyxBaTHE U MHTEH3MBHE 0BYKe (Koje yK/bydyjy OCHOBHE MOAy/Ie v paguoHuLe) Koje [lpskaBHa WKoa 3a jaBHY
ynpasy (XpBaTcka) cnposoau y obaactuma :

®  CTpyYHOr ycaBpluaBarba y Noapyyjy GMHaHCKCKOr ynpas/bakba M CUCTEMA MHTEPHMX KOHTPOAA
®  CTPyYHOr ycaBpluaBarba oBnawheHnx MHTEPHMX PEBU30PA 33 jaBHU CEKTOP

OBe 0byKe cy AeTa/bHUje NpUKasaHe Ha cTpaHama 18 u 19.

6. Jasbu paseoj obyka 3a yHanpehere npodecroHanHe KOMMETEHTHOCTM padyyHoBOha y jaBHOM CeKTopy M
cepTudMKoBatbe padyHoBoha y jaBHOM CeKTopy

TpeHyTHO HAJY cnpoBoau HeKoMKo 0byKa y ob6nacTn payyHoBoAcTBa - ByLieTcko pauyHOBOACTBO M M3BELUTABakbE,
YHanpehere payyHOBOACTBA Y jaBHOM CeKTopy, Paj ca v3BewTajuma y OKBUPY LLEHTPasHOr MHbOpPMaLMOHOr
cuctema 3a obpauyH 3apaga — MCKPA Kao aeo Mporpama KOHTUHYMPaAHOr CTPYYHOr yCaBpLuaBakba APXKAaBHUX
cnyX6eHuKa, Kao M byLeTcko pavyHOBOACTBO M M3BELUTABae Y OKBMPY OnwTer nporpam obyke 3anocaeHux y
jeaMHULAMa nokanHe camoynpase.

Mehytum, o63uMpom Ha akTMBHOCTM MO y npeTxogHOM nepuody ycmepeHe Ha YyHanpehere noctojeher
pavyyHOBOZACTBEHOT cucTema Y Penybanum Cpbuju, 3aCHOBaHOT Ha FOTOBUMHCKOj OCHOBM Y3 NpMMeHy mefyHapoaHUxX
CTaHZapA4a pavyyHOBOACTBA Y jaBHOM CEKTOPY Y NPeTX04HOM Nepuoay, Kao U NJIaHOM 3a HaCcTaBaK OBUX aKTUBHOCTU
y HapegHom netoroguuwrbem nepuoay (MPYJP), kao n npenosHatom noTpebom 3a yHanpehewem BelTUHA
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APKaBHMX payyHoBOha, eBUAEHTHO je Aa oBa obnacT Tpeba aa 6yae y poKycy passoja HAJY nporpama y o6nactu
jaBHMX PMHAHCKH]ja y HapeaAHMM roguMHama.

HenoBos/bHO nosHaBarbe IPSAS og cTpaHe padyHoBoha MAEHTUPUKOBAHO je Kao PM3MK 33 NOCTM3arbe NPOMEHE Y
cucTemy, WTO je foseno Ao notpebe 3a pegoBHUM 06yKama 3a pavyHoBohe. Jauatbe KanaunuteTa U pecypca Kako y
MuHucTapcTBy duHaHcuja - Ynpasu 3a Tpe3op, TaKO U KOZ KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa jeAaH je of, rMaBHUX
npeaycnosa 3a epukacHo cnposohere pedopme payyHOBOACTBA Y jaBHOM CEKTOPY.

Y umsby pasber yHanpehera LesIoKynHOr CUCTEMA PAaYyHOBOACTBA Y jaBHOM CEKTOpPY, YNpaBa 3a Tpesop niaHupa
¢dasHy npunpemy MNnaHa yHanpehera pavyyHOBOACTBA Yy jaBHOM CEKTOpPY A0 Kpaja 2022. roguHe. Mpeu npeasuheHn
Kopak je popmuparbe Komucuje 3a npumeHy mefhyHapoaHUX pavyyHOBOACTBEHUX CTaHAAPAA 33 jaBHM CEKTOP, YMja
he ynora 6UTM Hag30p M NoApLIKa aKTUBHOCTMMA YCMEPEHUM Ka ycKnahuBarby pavyyHOBOACTBEHMX CTaHAApAa
Penybnuke Cpbuje, ca mehyHapoaHUM CTaHAapAMMA U Haj6O/bOM NpPaKCoM.

MpenosHaTo je fa He NOCTOoje jacHU U ycKaaheHM 3aKOHCKM YCI0BU KOjU ce ogHoce Ha npodecroHanHo obpasosarbe
padyyHoBORha, rnaBHMX padyHoBoha M pPyKoBOAM/IALA PAYyHOBOACTBEHMX CAYXKOW. JegHa of, NPBMX aKTUBHOCTU
6yayhe kKomucuje 3a npumeHy mefhyHapoAHMX PavyHOBOACTBEHMX CTaHAAPAa 33 jaBHM CEKTOp Ka jauyarby
Ka4poBCKMX KanauuteTa Tpebano 61 ga byge fAoHOWeH e HaUMOHANHOr CTaHA4ap4a eaykaumje 3a npodecmoHanHe
padyyHoBORhe, Kojuma ce ypehyjy ctvuarbe 3Harba, 06pPa3OBHU MpPOrpamu, JuLEHUMparbe npodecmoHanHe
0cnocob/beHOCTH, NPaBo M 06aBe3a KOHTUHYMpPaHe eayKauuje U apyro. Y npeTxogHom nepuoay, Ynpasa 3a Tpesop
je 6una ykbydeHa y mehyHapogHU NWOT NpojekaT cepTudurKaLlmje padyHoBoha y jaBHOM CEKTOPY Y OKBMPY Kojer je
cnposefeH Mporpam obyke 3a cTUuarbe cepTudmKata padyHoBoha, y cknagy ca mehyHapoaHUM CTaHZApPAUMA U
NpaKcom.

Javarbe npodecrmoHanHe KOMNETEHTHOCTM pavyHoBONa y jaBHOM CEKTOPY je NAaHMpPaHo fa Cce HacTaBW Kao jefaH o4,
rNaBHUX NpuopuTeTa 3a nobosbluarbe LenoKynHor cuctema. HAJY he cnposoam onwTe obyke y um/by yHanpehena
pavyyHOBOACTBEHMX MPOPECMOHANHUX KOMMETEHTHOCTM Y jaBHOM cekTopy. C TUM y Be3u, Ynpasa 3a Tpesop he
HacTaBUTU peanusaumjy obyka o mehyHapoaHUM cTaHaapauma - IPSAS, ca KOHTMHYMpaHMM pa3BojemM Mporpama
obyKe y CKaZly ca HanpeTKoM y uMmnnemeHTaumnju. HeonxogHa je n obyka npegasaya y oBoj obnactu.

MnaHvMpaHe cy 1 NpunpemHe akTUBHOCTM 3a yBohere cepTudmKaumje 3a npodecujy payyHoBoha y jaBHOM CeKTopy.
Y cKnafy ca HacTaBKOM npenBuheHUX akTUBHOCTM M3 npeTxogHor lporpama pedopme ynpaB/batba jaBHUM
dvHaHcHnjama, Ao Kpaja 2025. roanHe naaHMpaHo je cepTudmKoBare payyHoBoha y jaBHOM CeKTopy.

e Y okBMpy Mepe 5.2 YHanpehere npodecMoHanHe KOMNETEHTHOCTM padyHoBoha y jaBHOM CeEKTopy
cnposoherem afekBaTHMX o0byKka, HAJY yuyectByje y akTMBHocTMMa 5.2.1 CnpoBohere 0byka y unmby
yHanpeherwa npodecroHanHe KOMMETEHTHOCTU padvyHoBoha y jaBHOM cekTopy, 5.2.2 MMpunpemHe
aKTMBHOCTM 3a YyBohere cepTudMKaumje 3a npodecunjy pavyHoBoha y jaBHOm cektopy M 5.2.3
CepTndurkoBare 200 payyHoBoha y jaBHOM CeKTopy.

MpenopyKa oBe aHanu3e je Aa Yy Aa/bem pa3Bojy obyKa y obnactu IPSAS ctaHgapaa u ceptudmKaumje padyHosoha,
Ynpaga 3a Tpe3op u HAJY pasmoTtpe n noctojehe nporpame obyke U mexaHU3me capaghe y 0Boj 06aactn nsmehy
LIEda n ap:kaBa 3anagHor basnkaHa (KopucHMLUAMa NpojekTa), onucaHe Ha cTpaHu 12. Haume, LED nepmnoguuHo
cnpoBoan 1 0byKy o IPSAS cTtaHAapAMma, Kojy npunarohaBa 3em/bama KopucHUULAMa npojekaTa. Hnp. nporpamy
0byKe 3a payyHoBohe Ynpase 3a Kagpose LipHe lope umnnemeHTUpaH je capagrou ca LLEd-om.
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LIE® nporpame obyke 3a cepTuduKaumjy payyHoBoha y jaBHOM CEKTOpy M3BOAM Yy capaitbu ca OsnawheHum
WMHCTUTYTOM 3a jaBHe dMHAHCKje 1 payyHOBOACTBO M3 Benunke BEputaHuje (CIPFA). OBaj nporpam ce ussoau seh suiue
04, AeCeT rogMHa Kao IOKa/IHM TUMN TPEHWHra (3a nojeguHavHe ApXKaBe y Peruju, Ha jesnKky TUX AprKasa), NoNasHULM
Nnoiaxy UCNUTe U3 HEKOIMKO MOoAyNa, a UCMUTU cy cTaHaapausoBaHu (CIPFA vx pasBuja M jedHaKu cy 3a cBe
No/slasHMKe Ha L,e/IoM CBeTy).

7. Darmu pa3soj obyka y ummpy noseharba epukacHOCTU cuctema KOHTposie u pesusumje EY cpepctasa u byuetcke
MHCMeKuunjcke

NPYJ® ykbyuyje Mepy 3.1 - Popmuparse 6ase 3a jayarbe UHCTUTYLUMOHANHUX U afiMUHUCTPATUBHMX KanauuTteTta
KaHuenapuje 3a peBu3unjy cuctema ynpas/barba cpenctsuma EY koju omoryhyjy nenotsopHy pesu3ujy cuctema
KOHTpone EY n y okeupy we aktmsHocT 3.1.3 Javarbe Kanauuteta KaHuenapuje 3a peBm3njy cuctema ynpas/batba
cpeacteuma EY Kako 6u ce ocurypana edukacaH cuctem KOHTpone M pesusuja EY cpepctaBa y cknagy ca
3aKOHOA4ABHUM oOKBMpom EY, n Mepy 3.3 Mosehare epuUKacHOCTU U AENOTBOPHOCTU MHCMEKLMjCKEe KOHTpONe, cy
npeasuaene v ynory HAJY y obnactn nsseabe obyka.

MNpema usBewTajy o peanusaumju MPYJ® y 2021, HaBoau ce gda cy y okBupy Mepe 3.1oapkaHe pasnnuute
pagaMoHuLE M 0byKe y UMby javakba KanauuTeTa KaHuenapuje 3a peBusmnjy cucTema ynpas/barba CpeacTsnma EY.
YKoNMKo aasbe obyke y obnactu pesusmje EY cpepctaBa byay HeonxogHe, HApPOUYUTO YHyTap pefoBHOr Nporpama
HAJY, npenopyka je aa ce nopeg OcHoBHe 06yKe 3a MHTepPHe peBMU30Ope U nocebHe 0byKe MHTEPHUX peBU3Opa 3a
pesusujy UMA doHpoBa EY (y Kojuma cy, Kako ce HaBoAM, yYeCTBOBa/IM M 3anocineHu y KaHuenapuju) ycnocrase U
nopnaTtHe obyke 3a pesusunjy EY cpeactaea (Ha npumep, Buaetn obyke Koje ce usBoae y XpBaTCKOj, Kao WTO cy
MmnnemeHTaumja yroBopa o fofenn 6ecnoBpaTHUX cpescTaBa: HenpaBuaHOCTU 1 npeBape).

Y okBupy Mepe 3.3, HaBoAaM ce Aa je y HapeaHom nepuoay (y 2022) nnaHMpaHo jayakbe Kanauuteta paga byyercke
MHCNEeKUMje KOHTUHYMpaHoMm eaykaumjom. HAJY nma passujeH nporpam obyKa y 06/1aTv MHCNEKLUMjCKOX HaA30pa,
KOju NoKpmBa noTpebHa ocHOBHa 3Hakba Y 0BOj obnactu. Y Toky 2021. nsseaeHe cy cneunduyHe obyke: Acnektn
NpeKpLIajHor npasa, NpaBa NPUBPEAHUX APYLITaBa, KPUBMYHOT U YNPaBHOr NpaBa y pagy byLeTcke MHcnekuuje -
3axTeB 3a NOAHOLEHE NPEKPLIAjHOTr MOCTYNKA, NPWjaBa 3a NPMBPESHN NPECTYN U 0H6aBeLLTeHa jaBHOM TYKUNALLTBY;
AcCneKTM NpeKpLliajHor npaea, Npasa NPUMBPESHUX APYLUTaBa, KPUBMYHOI M YyNpPaBHOr Npasa y pady byueTcke
MHCMNeKuuje, ca OCBPTOM Ha MCKa3 CBeZOKa Yy NPeKpLUajHOM NOCTYMKY; Ynpas/bare BpemeHoM 1 ETuka n nHterpurer
OP*KaBHUX CNyKbeHuKa.
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OCHOBHM 3aK/by4yaK Koju ce Hamehe HaKoH TemesbHe ynopegHe aHanuse HAJY nporpama obyKka 3a npegaBaye U
nporpama usabpaHux uHctutyumja®, je ga je HAJY noHyaa HajobyxsaTHuja y nornedy oncera Tema, Kao U ga cy
nojeAMHaYyHyM MNporpamu, WAW HajTemesbHUjM, uUan mehy HajTemes/bHMjUMa y 06paan nojeguMHayYHUX Tema.
TemesbHOCT cMO npoLuermBany yaumajyhu y 063up caaprKaj, Tpajarbe 0byKe 1 KopuwheHe meToae U TEXHUKE.

Takohe, HAJY nporpam 3a 06yKy MeHTOpa je Aaneko TemesbHUjU Y 06paamn Tema BarKHUX 3a NpUNpemMy MeHTopa of,
C/IMYHUX aHANN3MPaAHMX NpOorpama.

OcHoBHa obyKa 3a npeaaBaye y opraHmsaumju HAJY ce nnm HajtemesbHuje, UK jegHako TemesbHO nocsehyje pa3sojy
TPEeHEepPCKUX KomneTeHuuja (geduHucaHMm y poKymeHTy OKBUP KomneTeHuuja TpeHepa HAJY). EBeHTyanHu
npeanosu 3a fgasbe oboraherbe cagpikaja cy AeTa/bHuUja 0bpasa Tema:

e ObnukoBarba nopyke M Kopuwhera xymopa (Mo y3opy Ha nporpam nosbCKe AKagemuje 3a MHTepHe
TpeHepe);

e KOrHUTMBHMX NpoOLECca KOjU CY YK/bYYEHWN Y NpoLLEC yyera (nepuenumja u namherse), Kao 1 ynore emoumja
y oBom npouecy. ipyra moryhHOCT je aa ce oBe Teme obpage y OKBUPY HEKOF HanpegHor HUBoa obyke uau
nocebHe obyke Koja 61 61Mna HamereHa UCKYCHUjUM TPeHepPUMa;

e EBanyauuje pesynTata v npoueca obyKe 0CMM HMBOA 334,0B0OJ/bCTBA M 3HaHA NOJIA3HUKA (HNP. NPUMEHY, NO
Kupknatpukosom mogeny). Mnak, ¢ 063Mpom Ha Bpeme Koje je 0Boj Temu moryhe nocBeTUTU y OKBUPY
onwTer nporpama 3a obyke npefasaya, Lu/b eHOTr yBohera 6u Bule 610 noam3sare CBeCcTU TpeHepa o
TOMe KOMIMKO je BaXHO ga obyKa byae y 6AMCKOj Be3W ca LM/bEBMMA OpraHu3auuje, Hero y TemesbHoj
npunpemu 3a eBanyaLujy npumeHe.

e CamonpeseHTauuje TpeHepa (M3rnen, HACTynm, QayTEHTUMYHOCT), YCNOCTaB/bakbeM ayTopuTeTa MU
npoHanaxkewa 6anaHca nsmehy 6AMCKOCTM M YBPCTUX FPaHMLA Y OAHOCY Ca NOMA3HULMMA.

HaunH BpeagHoBaka M Bepudukaumje ydyewha HAJY obyKe 3a npenaBadye je BP/AO TemMes/baH U YK/bydyje ucTe
efemeHTe Kao M ucnuT 3a AEVO (npodecroHanHe u pagHo-neaarowke cnocobHoctM npema MpaBUAHUKY O
cnocobHoctuma TpeHepa Case3He Penybavke Hemauke). Ycnos 3a aobujarbe cepTuduKkata y oba cnyyaja je
06aBe3HO NMPUCYCTBO Ha 0OyLM, YCNEWHO MOJIOXKEH TECT 3Hatba U MPAKTUYHU [Ee0 AEeMOHCTpauuje TPeHepPCKUX
BelTuHa (M3Boherbe aena obyke).

MocTtoje ABe Teme u3 obnactm obyke npepasaya Koje HAJY Hema Kao 3acebHe obyKe y cBOjoj moHyau. Tema
MMNpoBM3aLmje 3a npeaasaye Kao nocebHa obyka, No y3opy Ha 06yKy Mimnposusauuja 3a Nnpeagasayve, mogepaTtope

59y npunpemm 3a 0By aHaNUTUUKY CTYAM]Y, NperneaaH je sehu 6poj MHCTUTYLM]ja U UXOBE NOHYAe Nporpama obyKa,
n 10: PepgepanHa akagemuja 3a jaBHYy aaMUHUCTpaunjy Penybnuke AycTpuje, PenepanHa akagemuja 3a jaBHy
agMmuHuctpaumjy (BAkov) — Hemauka, TpeHWHr WMHCTUTYT dedepanHe agmuHUCTpauuje — benrnja, YnpasHa
aKagemunja — CnoseHuja, JIeTOHCKa LWKOAA jaBHE agMUHUCTPauuje, Jlex KauMHCKM HauMOHanHa LWKOMA jaBHEe
aAmuHUCTpaumje - MNosbeka, HaumMoHanHW MHCTUTYT 3a jaBHY ynpasy - ®paHuycka, Chartered Institute of Personnel
and Development u Civil Service College Singapore
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n TpeHepe, PepepanHe akagemuja 3a jaBHy ynpasy Penybaunke Ayctpuje, morna v gopatHo Aa nojaya NoHyAy 3a
pa3Boj KoMneTeHuMje YnpaB/batba cobom. [lpyra Tema, Kojy Kao 3acebHy KpaTKy OH/ajH 0byKy uma 6enrunjcku
TpeHUHr NHCTUTYT PesepanHe agMUHUCTPALMje, OAHOCK Ce Ha OJyjy naeja Kao jeaHy o4 npefaBayvkmx TEXHUKA.

HAJY je jeaHa og, peTKMX MHCTUTYLMjA Koja Yy NOHYAM MMa obByKy 3a pa3Boj TPEHEPCKUX BEWTMHA 3a Kopuwhere
anrutanHe nnatpopme 3a yyere LMS (Learning Management System), Kao 1 Aa je y cBOjom NpuUCTyny TemesbHuja
0J, jeAMHe NHCTUTYUM]je KOja OBaKBY MOHYyAY MMa.

Takohe Mo)Kemo fa 3aKk/byyumo aa je noHyaa obyka HAJY y fOMeHy TPEHEPCKUX BELITUHA Y OHMAjH y4ekby
HajobyxBaTHMja U Bpao TemesbHa. OHO rae BMAMMO NPOCTOp 33 yHanpehere je obesbehusarbe BpemeHa 3a
YyUYEeCHMKe Aa NPaKTMYHO BeXK6ajy BELWTUHE Koje CTMYy Ha obyuun. Cyaehu no 6pojy yuecHuKa (8 go 35), 6pojy Tema u
Tpajatby 0byke Kako npunpemuTu U cnposBectu ycnewaH BebuHap? yKo/suKo ce npujasu Behu 6poj yuyecHuKa,
BpPEeMEeHa 3a NPaKTUYHO BeXKbarbe Hema MHOrO.

Moske aa byae 3aHMM/bMB NPUCTYN KOju NpuMekbyje PesepanHa akagemuja jaBHe agmmHucTpaumje (BAkoV), y kom
[Be ofBojeHe 0byKe (CBaka y Tpajarby Of ABa AaHa, Mafa BEPOBATHO He Lesla) NOKPUBAjy AOHEKAe pasanyuTte
acnekTe paga. NpBa ce BMWe 0A4HOCK Ha TPeHEepCKe, a Apyra BULLE Ha AUrUTaNHe KomneTeHuuje. Opyra obyka je
KOHUMMMpPaHa Kao BP0 NPAKTUYHA, 3aCHOBAHA Ha aKTMBHOCTM NOMIA3HUKA.

Y 06/1aCTU ANOAKTUYKO-METOAMUYKMX PaAMOHMLA KOje Cy YCMEpPEeHe Ha CaB/lafaBatbe KOHKPETHUX AUTUTaSIHMX
anata, HAJY uma n obyxeaTaH M TemesbaH NpUCTyn. JeAMHa Tema 3a yBoherbe HoBe obyke morna 6u aa byae
npaB/berbe TPEHWHT BUAEa, NO Y30pY Ha 6enrnjckn TpeHUHT MHCTUTYT deaepanHe agMuHUCTpaumje.

MpenopykKa je, Takohe, Aa ce ANAAKTUYKO-METOAMYKE PaAUNOHMLLE Koje cy bune npucyTHe y OnwTem nporpamy obyka
OP*KaBHUX cnyxbeHnka n OnwTem nporpamy obyka 3anocneHnx y J1C 3a 2021.roa, a Kojux Hema y 2022.r, NOHOBO
BpaTe y NOHyAY, Kako b1 ce NpyXuaa nogpLuKa pa3sojy KomneTteHumje AurntanHa TpeHepcKka NMCMeHOCT.

MpenopyKke 3a eBeHTyanHO oborahuBare cagprkaja obyka Koje HAJY Beh Mma y cBojoj noHyAn ofHoOCce ce Ha Age
obyKe - Busyennsauuja u mogepaumja, u JaBHM HacTyn.

HAJY obyka Busyenusaumja u mogepaumja uma yxu GOKyC o4 CaMyHMX 0ByKa 1 Bule ce 6aBu anatmma Koju ce
KopuCTe TOKOM npoueca mogepaumje. Oborahere cagprkaja morao 6m ga ce ocTeapu npownpusarbem Gokyca u
06paslom Tema Kao LITO Cy ynora MoaepaTopa, acneKkTu rpynHe AMHaMWKe, Kao M M3a30BM Ha OBa ABa Nosba.
HapaBHoO, Tema cneundruHOCTM Mogepaumje y XMBPMAHOM M OH/IAjH OKPYXKekby MOXKe Aa ce 0bpaau uam y cknony
obyKke 0 moaepaumju, v Kao nocebHa Tema.

LLto ce Tuye obyKe JaBHM HacTyn HAJY, npenopyke 3a yHanpehere MoxXemo Aa NoAEeNMMO Y ABe rpyne, y norneay
cafprkaja u y norneay npucryna.

LLTo ce cagpkaja TMde, obyKa FoBOpHUUKe BeluTMHe, GpaHLyCcKor HauMoHanHOr MHCTUTYTA 3a jaBHY yNpasy, MOXe
[a na fobpe cmepHULLE M 3a CTPYKTYpUpatrbe capikaja, Kao U 3a kheroso oborahmBare y nojeauH1m acnekTuma (Ha
npumep Teme - KOHCTPYKLMja MOPYKe 1 NpMNoBeaaYKe BELUTUHE).

Y nornegy npuctyna MOXemMo Aa BMAMMO MPOCTOP 3a [AOAaTHY WHAMBMAyanusauujy paga. JeaaH HuBO
WHAMBKAYaNM3aLUMje NOCTUKE Ce Ha camoj obyuu, Kpo3 NpoLeHy MHAMBUAYANHOT CTUAA NOMAa3HUKA U NpaB/berbe
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nnaHa 3a keroso yHanpehere (Npumep - obyka He camo nyka peTopuka, PegepanHe akagemuja 3a jaBHy ynpasy
Peny6nvke Ayctpumje). ipyru HUBO MHANBUAYAIM3ALMjE OLHOCK Ce Ha Noxahare MHAMBUAYAHUX KOYUYUHT cecuja.

97



HALUHMOHAAHA AKAAEMH]A
v 3A JABHY YMPABY

JAHAHKE TMPOPECUOHANMHUX KANAUMUTETA AOPXABHUX CAYXBEHUKA HA TNOJOXKAIY VY
PENYBNULWN CPBENIN

Y oKBMpY NpojekTa Jadyare NnpodecnoHanHUX KanaumTeTa AP KaBHUX CNYyKOEeHUKA Ha nonoxajy y Penybanum Cpbujn,
npunpem/beHe cy CMepHULEe 3a yHanpehere 1 peannsaumjy nporpama obyKke ApKaBHUX CNyKOEHUKA Ha NONOXKA]jY.
CMmepHMLEe cy HacTasle Kao pe3yaTaT NPUKYMN/bEHUX U CUCTEMATU30BAHUX UCKYCTaBa U NPOLLEHE peannsaLmje npsor
LUMKAyca nporpama obyKa 3a ApKaBHe cnyKbeHuKe Ha nosnoxajy. Mogaumn cy NPUKyn/baHM U aHAaNU3UPAHWU KPo3
npouece: peanusauumje obyka y nepuoay oktobap 2021 — debpyap 2022. roavHe, HenmocpegHor paja ca
peanusaTopuma obyka TOKOM Mpunpeme, opraHusaumje n peanmsaumje obyKka, aHanuse esasyaumja obyka og,
CTpaHe nonasHuWka obyka, aHanun3e eBaNyaTUBHMX U3BeLTaja peanusaTopa obyka v peanusaumje doKyc rpyna y
¢debpyapy 2022. roauHe.

PeannsoBaHe 06yKe cy oA CTpaHe peneBaHTHUX aKTepa NpoLeHeHe BUCOKMM BPegHOCTUMA Y Norieny pasinymTunx
acnekarta 1 efemeHaTa obyka. OnwTe oueHe 0byKa, KBaAUTET U HAYMH paZa PeannsaTopa, NPOAYKTUBHOCT AUCKYCHja
TOKOM 06YKe, NPUMEH/bUBOCT CTEYEHMX 3HaHa, eGUKACHOCT opraHM3aumja obyKa cy NnpoLeHeHn N3y3eTHO BUCOKUM
NPOCeYHNM oLleHaMa. Berkbe, NpakTUYHM NPpUMEpPU, KOHKPETHU CaBETH, jaCHE U KOHKPETHe nospaTHe MHbopmaLmje
ynyheHe nonasHMUMMA 04 CTpaHe TpeHepa, CMMynaLmje, pasBujeHe AUCKycuje, KBaJIMTET U CTPYYHOCT NpegaBava cy
acnekTn MU eNleMeHTU Kojuma Cy MONA3HULM HajBuLIe 3a0BO/bHWU. HacynpoT Tome, NPELMPOKO NOCTaB/beEHE TEME
006YyKa, N30CTaHaK NPaKTUUYHUX MPUMEPA U AyXMHaA Tpajarba 0byKa Cy acneKTu Koje cy NoasHWLM NpoLLeHhMBaIN Kao
OHe KOjuMa Cy HajMmakbe 3a40BOJbHU.

Ob6yke 6u Tpebano y Behoj mepu aga TpeTupajy nNuTarbe Ha KOju HaudMH je cafprKaj pefieBaHTaH 3a MonasHuKa.
Matepujan He 6u Tpebano ga byae Bennkor obmuma, He 61 Tpebano Aa caap)KM camo SIMHeapaH TeKcT. Takohe,
Tpebano 61 Ja cagpiKu jacHa oveKkuBarba Of TPeHepa y noriedy Tora wWTa nonasHUumM Tpeba aa ypage ca Tum
maTepujanom. Matepujan 6u Tpebano ga byae manor obuma, anu edektaH. TpeHepw cy U3pPasMAN HajBuLle
notewkoha ca oapehusarbem obrma matepujana, ynotTpebom ANOAKTUYKMX CpeacTaBa TOKOM 0byKe M pajom ca
HeyjeiHA4YeHOM rpynom MonasHuKa.

Mpeasior je aa ce nojeauHe obyke peopraHusyjy Tako WTo he Mmath Tpu K/byyHa M jeflHAaKO BaXKHA CermeHTa
peanusaumje: AMpeKTaH 06pa3soBHM paj ca TPEHepom Ha 0byuMu; CermeHT npe AMPeKTHOr obpasoBHOr paja U
CerMeHT HaKOH AMPeKTHOr 06pasoBHOr paja.

MEPLENUWMIA 3ANOCNEHUX Y JABHOJ YNPABW O AUTUTANHOJ MNCMEHOCTWU - U3BEWTAJ U3
NCTPAXUVBAHKA JABHOT MHEHA

LieHTap 3a cnobogHe usbope u aemokpatujy (CeSID) u HaumoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy cy cnpoBsenu
UCNUTUBabE AUTUTAIHUX KOMMNETEHLM]a 3aN0C/EHUX Y jaBHOj ynpaBu y nepuoay namehy 7. mapta 2022. roguHe ao
8. anpuna 2022. Ha TepuTOopujuU Ha Teputopuju Penybnmnke Cpbuje 6e3 Kocosa u MeToxuje. Mcnutusame je
OCTBapeHo y oKsupy “UHMULMjaTUBE 32 HOBY MEAUCKY U AUTMTaNHY NUCMeHOCT” Kojy cnpoBoau MponyncuoH y
napTHepPCTBY C AMepuYKom areHumjom 3a mehyHapoaHu passoj (YCAUL).
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Lusb nctpaxmeatba je camonpoueHa U camoeBsasyaumja AUrMTasHUX KOMMNETEHLM|a 3aN0CNEHMX Y jaBHOj yNpasun y
net pasnnmumtux obnactn, y ckaagy ca EBponckum OKBMpOM AurutanHux KomneteHuuja DigComp2.1. Csu
OArOBOPU CaKYM/bEHU Y UCTPAXKMBAky TPETUPaAHW Cy Y CKNady ca 3aKOHOM O 3alITMTU NoJaTaka O JIMYHOCTU U
MHTepHMM CeSID-0BMM MpaBUAHMKOM O 3aLUTUTM NoZaTaka 0 AMYHOCTU. CaMo UCTpaXKuBake je 6110 aHOHUMHO, a
KPO3 UCTPA*KMBAYKU U3BELUTAj KOjU je Npes Bama Cy NpeaCcTaB/beHM CYMUPAHU pe3ynTaTu.

M3paga oBor ucnutuBarba omoryheHa je y3 noAplKy amepuykor Hapoga nytem AmMepuyke areHuuje 3a
mehyHapogHu passoj (USAID).

3a notpebe ucTpaxkmBarba, 3anocieHMMa Yy jaBHOj ynpasu noHyheHo je Aa camu eBanyupajy cBoje AUrUTasHe
KOMMNeTeHUuMje y cknagy ca EBponckMm OKBMPOM AurnTanHux KomneteHumja DigComp2.1, y neTt pasanyumTux
obnactn: uHdopmaumje n ynpassbatbe Nojaumma, KOMyHWKaUMja U capaghba, Kpenpare AUrUTasHOr cagprKaja,
6e36e4HOCT Ha MHTEPHETY U pellaBatbe TEXHUYKUX Npobnema.

Kaza roBopMmo 0 KomneTeHuMjama 3anoc/ieHMX Y jaBHOj ynpasu y 061actm HGopmaLMOHe MMCMEHOCTU HAjBULLIA
npoceyHa OLEHA je AaTa 3a 3Hakba Yy nornedy Kopuwhera npeTparkmsaya n epurKacHOr NpoHanaxerwa peneBaHTHUX
MHbOpMmaLmja, OOK je ca Apyre CTpaHe HajHMXKA OUEeHa AaTa 33 3Hatba W BELWTUHE Yy MOrneay CKAaguliTerba
MHpopmaLmja. FeHepanHa NpoceyHa oueHa 3a 0By obacT (MHbopmaumoHa NUcmeHocT) je 3,65, Ha ckaan og, 1 8o 5.

Kop BewTnHa KOMyHMKaUMje 1M capaghbe, 3aM0OCNeHN Y jaBHOj YNPaBu HajBULLY OUEHY Aajy 3a MPUMeEHY KoAeKca
NnoHalaka y KOMYHMKauMju Ha nHTepHeTy (3,97), AOK je HajHMKa oueHa y 0BOj o6nacTv gaTta 3a oAprKaBakbe
CacCTaHaKa y IMYHe UM npodecroHasiHe CBPXE MyTEM Pa3NMYUTUX aniMKaunja 3a KoMyHUKaumjy — 3,21. FlreHepanHa
npoceyHa oueHa 3a oBy obnact nsHocu 3,56.

CnocobHOCTN 3aMoCNeHUX Yy jaBHOj ynpaBu y NoOrnesy Kpeuparba Pas/MuUTUX BpPCTa AUIUTANHOr cazpkaja
MCMUTMBAHE CY KPO3 LIECT TBPAHMU, Koje ce Kpehy o4 moryhHOCTU Kpenparba cagpikaja KOMOUHOBakEeM Pa3INYUTUX
BPCTa cafprKaja Ao ynotpebe NporpamcKkux jesmka ca unmbem mogudukaumje nam nporpammparsa codpteepa. OHo
LITO je y 0BOj 06/1aCTM YOUEHO MO NPBU NYT CYy HELLTO HUMXKe oueHe, NOCebHO Koa Kopuwhera NPorpamMcKmx jesnka,
aNnn N Kopg 3Hatba Be3aHMX 3a 6ase nogaTtaka. McnUTaHUUM y jaBHOj yNpaBu Cy HajBULLY OLLEHY Yy 0BOj ob6siactu
(kpeupara auruTanHor cagpkaja) ganu 3a ceoje 3Hare y norneay Kopuwhera cagprkaja Ha UHTEPHETY Koju cy
Kpeupana gpyra nmua — 3,86, A0OK je OUEKMBAHO HajHU}Ka OuUeHa AaTa 3a Kopuwhere Nporpamckux jesmka u
moauduKaumjy u nporpammpatrbe copteepa 3a pasnmuure notpebe n Kpenparwe Beb ctpaHmua — 1,62. MNpoceyHa
oueHa 3a o61acT reHepasHo je 3,02.

Mmajyhu y Buay BaxkHOCT 6e36e4HOCTU Ha MHTEPHETY, He YyAM Hanas npema Kome UCNUTAHWLUM U3 jaBHe ynpase Yy
0BOj 06/1aCTM [ajy reHepasiHO HajBULLY OLLEHY 3a CBOje KomneTeHuuje. MojeAMHAYHO NOCMATPaHO, HAjBULLA OLLEHa,
3,91 para je 3a onpe3HOCT NP NPUjemMy efIeKTPOHCKe NoLTe 04 HENO3HATUX NOLWKW/baNaLa, AOK je HajHUXKA oLueHa
3,41, pata 3a Kopuwherwe mepa 3awTute guUrutanHux ypehaja. CBoje KomneteHuuje y obnactm y uenvmHm
MUCMUTAHULM U3 jaBHE ynpaBse ouekyjy ca 3,71.

Koa pewaBatba TEXHUYKMX npobnema BMAMMO A3 je HajBMwa oueHa 3,8 1 oBa oOuUeHa je AaTa 3a No3HaBake
reHepasHor GyHKLMOHUCAbA ANTUTaNnHUX ypehaja, AOK je HajHU»Ka OoLueHa AaTa 3a MHTerpaLmjy HOBUX TeEXHO0MKja
y CBaKOAHEBHM *KuMBOT — 3,29. KomneTeHuMje Kog pellaBara npobsiema cy CBEYKYMNHO ouereHe ca 3,43.
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Ha ocHoBy oAroBopa 3anoCieHUX Y jaBHO] yNpaBM Ha NPETXOAHUX 28 TBpAHU GOpMUPaH je MHAEKC AUTUTANTHUX
KomMmneTeHuMja jaBHe ynpase. OBaj MHAEKC, KOjU NpeacTaB/ba CaMmoeBasyaumjy MCNUTaHMKa, ca YKynHo 140 noeHa 3a
2022. roauHy usHocu 96,97 noeHa (og ykynHo 140), wTo o3HavaBsa ,,Bp/io fobpy ycknaheHocT ca Kputepujymmma“
Kaga cy y NuUTakby AUrnTasHe KoOmneTeHunje 3anoc/eHNX Y jaBHOj ynpasu.

3anocsieHun y jaBHOj ynpaBu cBoje nocTojehe KoMneTeHLM]ENO NMUTakby CHA/laXKeHa ca HajHOBUjUM MHPOPMALMOHMUM
nporpamuma noTpebHUMm 3a obaBs/batbe Nocia Hajuelwhe oueryjy Kao Bpsio fobpe (45%). Moctojehe kKomneTeHuuje
Kao oA/inyHe ouemyje 35% 3anocneHux, oK UX Kao gobpe ouenyje 18%. Hajeehun npoueHaT ncnutaHuka (61%)
HaBOAM [a NOCTOje HeKe MHPOPMALIMOHE TEXHOIOTM]je Ynje UM GYHKLMOHUCAHE H1je NOTMNYHO jacHo, AOK TpehuHa
HaBoAM Aa ce He cycpehe ca MHGOPMALMOHUM TEXHONOIMjaMa Koje MM HUCY jacHe. [la UM je cBe jacHO Kaga cy y
nuTary MHbOPMaLMOHe TexHo/ornje ca Kojum ce cycpehy M3Hag npoceka HaBoge ucnuTaHuum no 30 roguHa.
NcnutaHnum Koju ce cycpehy ca npobnemmma Kaga je oBa Tema y NuTakby, Kao Hajsehe npobneme usagajajy
HeA0BOJ/bHO 0OYKa M NO3HaBake nporpama — 4%, Exuen — 2% n HeagekBaTHO M3paheHn Nporpammn u ananKaumje -
2%.

KomneTteHuuje cBojux KoJsiera Hajsehu npoueHaT 3anoc/ieHUX Yy jaBHOj ynpaBu ouenyje Kao gobpo — 44%. Ceaku
AeceTn NCNUTAHWK KOMNEeTeHLMje CBOjUX KO/lera oueryje Kao oainMyHo, gok TpehnHa kao Bpao gobpo. Noctojehe
KOMMeTEeHLMje 3aN0CNEeHNX Y jaBHOj YNpaBu Aa KOMYHULMPAjy ca jaBHOWhyY 3HAaTHO BULUE OZ NOJIOBMHE UCNUTAHMKA
y OBOTrOAMLIHEM UCTPAXKMBatby OLlEHYje Kao AOBOJ/bHE 32 OCHOBHE CTBApM, ajin He M CTPATELWKy KOMYHUKauujy
(73%).

Hajsehu npoueHaT ncnmutaHuKa, tbiux 54%, HaBoam Aa 6u 6Mnun cnpeMHn aa yyecTsyjy y obykama, Kao 1 ga cmaTtpajy
[a je meanjcKa NUCMEHOCT jeAHa Of, BaXKHUjUX Tema 3a 0byKe. Jow 32% y4yecHWKa y UCTParkMBakby Ham je pekso aa
Cy CNpemHu aa yamy ydewhe nako npema HUXOBOM CTAHOBULLTY MMA M BaXKHUjUX TEMa Kaga Cy Yy NuTakby obyke 3a
jaBHe cnybeHuKe. PelwaBatbe TeXHUYKUX Npobaema (43%) 1 TabenapHe Kankynauuje (36%) cy ase obaactu Koje cy
3anocneHu y jaBHOj ynpasu Hajuewhe n3asajaan Kao oHe 061acTu y KOjMMa UM je NOTPebHO Aasjbe ycaBpLUaBakbe..
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NCTPAXUBAHE JABHOI MHbEHA: MHOPOPMUCAHOCT O JABHOJ YMPABU Y CPBUMIN U OOHOC
MPEMA PE®OPMMW JABHE YMPABE

Y okBupy npojekTa PAR Visibility and Communication Project, areHuuja 3a uctpakmatrbe jaBHor mrera CeSID d.o.o
i ECORYS, peann3oBanu cy UCTparkMBakbe jaBHOT MHbeHba. MCTpaxkmnBare je cnpoBeaeHo y nepuoay Hosembap 2021
—jaHyap 2022, rogmHe 1 0byxBaTano je peanunsaumjy aHkete mehy rpahaHmma, Kao v peanmsaumjy GoKyc rpyna, Kako
33 3anOC/IEHE Y jaBHOj yNpaBu, Tako U 3a rpahaHe.

Lnmb peannsoBaHe aHkeTe je 60 ncnutatm ogHoc rpahaHa Penybauke Cpbuje npema pedbopmu n pedbopmckum
AKTMBHOCTMMA KOje Cy CnpoBeAeHe y OKBMPY jaBHe ynpase. Y UCTpaxKmBakby je ydectsosano 1204 nyHoONeTHUX
rpahaHa Penybnuke Cpbuje. UcTpaxusare je cnpoBefeHO TEXHUMKOM aHKeTupara nytem TenedoHa, a Kao
UCTPaXXMBAYKM MHCTPYMEHT je KopuwheH ynuTHUK.

Kao cBojy nonasHy oCHOBY, UCTPaXKMBarbe y3nMa pedopMCcKe aKTUBHOCTU Koje cy 3anodeTte 2014. rogmHe u Koje cy
ce ofHOCWU/Ie Ha yHanpehere U U3MeHy cUCTeMa Ap}KaBHe yrnpase, a Koje Cy, KacHuje, NPOoLWNPeHe Ha LEeNoKYyNHY
jaBHY ynpaBy Kpo3 ycBajatbe HoBe CTpaTternje pedopme jaBHe ynpase y Penybnmum Cpbuju. OBaj AOKYMEHT, ca
CBOjUM aKLUMOHWM MNaHOBMMA ce, uamehy octanor, 04HOCMO M Ha OCHWMBakbe AKagemwuje 3a jaBHy ynpaBy, Kao
LEeHTpasHe MHCTUTYUMje CTPYYHOr ycaBpluaBarba 3aMOC/EHMX Y jaBHOj ynpaBu, a CBe Ca ONWTUM LU/bEM
nobosblwarba paja jaBHe ynpaBe M KBa/auTeTa Kpeuparba jaBHWX MOAUTMKA, o0b6e3behnBarba BMCOKOr KBanuteTa
ycayra rpahaHMma v npuspegHMm cybjekTma Kao 1 npodecroHasnHe jaBHe ynpase.

McnutaHnum cy npe cBera NpoLeHuBaan pas jaBHe ynpase. Y TOM KOHTEKCTY, jaB/ba Ce pacT NpoceyHe oLeHe pasa
jaBHe ynpase y uenvHu. Nopehetrba pagu, y nctpaxusamy 13 2018. roamHe npoceyHa oueHa je 6una 3.25, ns 2020.
3.31, a 2021. npoceyHa oueHa je 3.7 (Ha neTocTeneHoj ckanun oA 1 ao 5). Hajsehu npoueHaT McNUTaHWKa HaBoAM Aa
Cy ycnyre jaBHe ynpaBe HajBULLE KOPUCTUAWN Paam TPaKeka PasiMuMTuX M3BoAa, Bahera fMuHe KapTe, nacowa,
yBepera 1 NoTBpAa U OBepaBarba AOKYMeHaTa.

Kaga je pey o MCKyCTBY MCNUTAHWMKA Ca jaBHOM YNpaBOM, YaKk 68% ncnuTaHWKA M3pakasBa NO3MTUBHE peaKkuuje.
Mopep Tora, a y cknagy ca nosehatbem NpoceyHe oLeHe KBaAUTeTa paja jaBHe ynpaBe, yoyaBa ce M 33[0B0/bCTBO
pafom jaBHUX ciy*KbeHuUKa, kuxoBom bybasHowhy, npodecnoHanHowhy u ctpyyHowhy. Y cknagy ca Tume, obnact
npodecroHanmsaumje jaBHe ynpase, Koja obyxsaTa U, M3Mehy ocTanor, NPOMeHY NoHallakba W 3Harba CayKb6eHuKa
n obyke HauunoHanHe akagemuje, 061acT je y Kojoj 4ak 85% ncnmMtaHMKa peKksio Aa BUAmM nosuTtMBaH Nnomak.

McnnTaHnum cy ocHuBare HaumoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy, Kao v yBohere obasese cnyxbeHuka aa ce
HenpecTaHo ycaBpllaBajy, MPEeno3HaaM Kao PesynTaT Koju Mma MOTAyHO no3uTuBaH yTuuaj (48%), oAHOCHO
Ae/IMMUYAH NO3UTUBAH YTMLAj (23%) Ha HUXOB CBAKOAHEBHU XKMUBOT.

OBaKBW pe3ynTaTv Cy NokasaTe/b Aa AoCafallkba npakca HaumMoHanHe akagemuje aaje no3nTueHe edekTe Koju ce
BUAE U KO Kpajikux KopucHuKa. Ltasuwe, yak 48% ucnutaHuKa Bepyje Aa je ycnocTaB/batbem HauuoHanHe
aKagemuje 3a jaBHy ynpaBy, Kao jeaHe o4 pedopMCKMX aKTUBHOCTU jaBHE ynpaBe, yYurbeH BeOMa NO3UTUBAH yTULAj
Ha Le/IOKYMHU CUCTEM jaBHe yrnpaBge.

Y OKBMPY MUCTOT NpOojeKTa, cnposeaeHe cy U GoKyc rpyne, Kako 3a rpahaHe, Tako M 3a 3aMocC/ieHe y jaBHOj ynpasu. .
Lln/b 0Be aKTMBHOCTM je cTLarbe YBUAA Y MULL/berbe rpahaHa Penybanke Cpbuje u 3anocneHux y jaBHoj ynpasu o
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pedopmama Bnage Penybnunke Cpbuje Koje cy nponucaHe Crpaternjom pedopme jagHe ynpase y Penybnuum
Cpbuju. KopuwheHa ncTpaxkunBayka TexHUKa je GOKycC rpyna, a y30pakK je YNHUN0 69 UCNUTAHUKA, NOAE/bEHN TaKO
Aa cy 4 dokyc rpyne opraHmMsoBaHe ca rpahaHnma, a 6 GoKyc rpyna opraHM3oBaHO ca 3aN0C/eHNMMA Y jaBHOj yrnpaBu.

W rpahaHun 1 3anocneHn y jaBHOj ynpaBu HAaBOAE AUTUTANU3ALUN]Y M MOLEPHM3ALM]Y KAO MO3UTUBHE CTPaHe pedopme
jaBHe ynpaBe u cnaxky ce y nornegy npemasne meamjcke 3acTyn/beHOCTU U nogpluke o pepopmu jaBHe ynpase y
Peny6aunum Cpbuju. UcnutanHnum Koju cy yuectsoBanu y GoKyc rpynama ysuhajy notpeby 3a eayKaumnjom Kagpa Koju
paan y cuctemy jaBHe ynpase 1 npumehyjy 3Ha4yajHe MHAUBMAYA/IHE Pa3/IMKe HA TOM MoJbY.

lpahaHu Koju cy yuecTBoBanu y GoKyc rpynama pedopmy jaBHe ynpase y Penyb6anum Cpbuju ouerbyjy Kao Nno3nTMeaH
npoLec M carfacHU cy y OLEHU Aa ce CTakbe jaBHe ynpase Nonpasu/o y O4HOCY HA nepuog o4 npe neT roguHa.
MpoceyHa oueHa paaa jaBHe ynpase je 3.21 (Ha ckanm oa 1 ao 5). Kao obpasnoxkere oueHe, UCMUTAHULM CY
Hajuewhe HaBoAMM A@ MMa MeCTa 3a Ja/bM HanpeaaK, a nocebHO cy UCTaKAM eNeMeHT 0HOCa jaBHUX CAy*KbeHMKa
npema rpahaHuma. Kaga je pey o npodecMoHanHoCcTH, /bybasHOCTU U CTPYYHOCTM 3aNOC/EHMX Y jaBHOj ynpasw,
rpahaHn UcTUYy Aa cy CayK6eHMuUM Maxom HecTpyyHW, Heobpa3oBaHM M HecnpeMHU Aa nomorHy. Kao Hajsehy
npenpeky pedopmu yHyTap jaBHe ynpase 3a rpahaHe npeacTas/ba NOAUTM3aLMja, Koja, n3mehy ocTtasnor, JoBOAM U
[0 HeaoBO/bHO 06Pa30BaHOr M CTPYYHOT Kagpa Koju je Ty 3anocneH. FeHepanHu yTucak je aa cy rpahaHu cnabo
yno3HaTu ca cnposoherem pedopmu, anu cy OHe Yr1aBHOM AOXKUB/bEHE NO3UTUBHO. MOCeBHO Cy UCTAKAM 3HAYaj
pedopme cuctema ynpassbakba /bYACKMM pecypcuma. YNo3HaTocT rpahaHa ca noctojakbem HauuoHanHe akagemuje
3a jaBHy ynpaBy, Takohe, HWje 6Buna Ha 3aBMAHOM HMBOY, anu rpahaHy 0BO BMAE Kao pedopmy ca NMO3UTUBHUM
yTuuajem. Ha Kpajy, HaBoge Aa obpasoBatbe U eayKaumja cayK6eHMKa 3aBUCK 0f, FbUX CAMUX.

Cnyx6eHnum Koju cy ydyectBoBann y GoKyc rpynama He nokasyjy BUCOK HMBO 3Harba O pedopmu jaBHe ynpase
(npoceyuHa oueHa o nHdopmmcaHocTu je 3.46) 1 cmaTpajy Aa je cTakbe Y jaBHOj ynpaBu 6os/be Hero npe net rogmHa.
MpoceyHa oueHa paja jaBHe ynpase je 3.76 (Ha ckann o, 1 oo 5).

Hajuewhe HaBoheHM Npobaemu NpUANKOM eayKauumje cny:KbeHuKa ce TUYY MHAMBUAYANHUX pa3fivKa y nornegy
CNPeMHOCTH cnyKbeHnKa Aa ce efyKyjy U aHraxyjy y cMUcay npuxsaTtarba M cnposohera HoBux pedopmu, Kao 1
HejeAHaKMM NpuanKama 3a eayKaumjy uamely jaBHux cnyxbeHuKa. Benvka sehuHa cnykbeHuKa je ynosHaTa ca
noctojakbem HauMoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpaBy, a/iu je makbMHa npowna obyke. Heke og obyka Koje cy
HaBOAMNMN Kao KOpUCHe jecy obyKa 0 poAHOj paBHOMPABHOCTYM, 3alUTUTU NOAATaKa IMYHOCTU U €TUKA U UHTErpuTeT.
CnyK6eHUUM Koju cy 6Mnmn nofasHUuUmM obyKa cy NpeTexKHO UMann NO3UTUBHE YTUCKE.

OnwTa npenopyka 1 3ak/byyak UCTPaXKMBakba je Aa je cnykbeHuKe, 3anocneHe y jaBHoj ynpasu, HEONXO4HO A0AATHO
uHdopmmucatn n 0byunTn o pedopmu jasHe ynpase y Penybanum Cpbujun, nocebHo y obnactuma pedopme nopecke
ynpaBse v pedopme ynpassbara jaBHMM puHaHcujama. Kako cy uckycTBa ca obykama HauuoHanHe akagemuje 3a
jaBHy ynpaBy npeTexHO MNO3UTMBHA, NPENopyKa je Aa 6u Tpebano paautm Ha Tome Aa obyke byay AOCTynHe wWTO
Behem 6pojy jaBHMX cyKOEHMKA, aK 1 Ha TOMe Aa OHe ByZy pa3HONMKe U Aa ce pefoBHO Hyje HoBe.
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M3BEWTAIN HESABUCHUX OAPXABHUX OPFAHA

Y 0BOM MOrNaB/by Cy MPWKasaHW Hanasu M3 M3BELUTAja HE3aBUCHWMX APMKABHMX OpraHa Koju cy Npousawam us
KOHTpO/IEe 3aKOHUTOCTM paZla M aKaTa opraHa jaBHe ynpaBe M Kao TakBM Cy YNyTCTBOM O MEeTOZOJ/IOrujU 3a
yTBphuBarbe notpeba 3a CTPYYHUM yCaBpLIABakbeEM Yy OPraHWMa jaBHe ynpaBe NPeno3HaTM Kao BaKaH W3BOpP
MHOOPMaLMja Kafa U3 HbUX NPOU3NNA3K 3aK/bydaK Aa je Mepa 3a OTKNakakbe yTBpHEeHUX HegocTaTaka yHanpehere
3Hatba U BeLWTUHA.

CBpxa 0BOr Aefa U3BeLTaja je ga ce nogaum AobujeHn og, opraHa u cybeHnKa u3 gp*KaBHUX OpraHa u jeauHuua
JIOKa/IHe caMoynpase ynoTnyHe eKCTEPHUM Hanasuma, U Ha Taj HauuH ceeobyxBaTHuWje carnesajy notpebe Kako 6u
ce afileKBaTHO NpuopuTM3oBane Teme byayhux nporpama obyka.

PEAOBAH rognwtmbn N3BEWTAJ SAWUTUTHUKA TPABAHA 3A 2021. TOAUHY

MHTEeH3MBHE aKTMBHOCTM M nocBeheH pag 3aWTUTHMKA rpahaHa TOKOM W3BeELWTajHe ToAMHe, YNpKoC mepama
orpaHuyerba Koje je HameTana MaHAemuja, pesyatupane cy BeanKom edukacHowhy oBe He3aBUCHE AprKaBHe
MHCTUTYUMje. Haume, 3alUTUTHMK rpahaHa je okoHYao 87% npeameta Koju cy npumsbeHn y 2021. roamHn. Mo3nTUBHK
pe3ynTatv 3aWTUTHUKA rpahaHa Ha 3aWwTWUTK nNpaBa rpahaHa Penybanke Cpbuje y TeWwKoj n gyroTpajHoj cutyaumjm
M3a3BaHOj NaHA4EMMjOM KOPOHABMPYCA 3a Kpajby pe3ynTaT MManu Cy NopacT nosepera rpahaHa y oBy MHCTUTYUM]Y.
N ose roauHe, Hajsehn 6poj nputyk6m rpahaHa ogHOCMO ce Ha 061acT EKOHOMCKUX U MMOBMHCKMX NpaBa (CKOpo
40%), obnacT rpahaHCKUX U NOAUTUYKKX NpaBa (BuULe o4 26%), 061acT coLmjanHUX U KYATYpHUX npasa (ckopo 139%)
W 3aWITUTY NpaBa geTeTa (8%). UctoBpemeHo, y 2021. roanHu pasmaTtpaHo je 1 1.446 npegmeTa U3 paHUjUX roguHa,
O/l KOjuUX je OKoHYaH pag Ha 1.178 npeameta. CxoaHo Tome, 3alITUTHUMK rpahaHa je y u3BellTajHOM nepuogy
pa3maTtpao yKynHo 5.947 npeameTta n3 2021. u U3 NpeTXxogHUX rOANHA Of KOjUX je OKOHYA0o paf Ha yKynHo 5.095
npegmeTta, 04HOCHO OKO 86%.

HaaneKHW opraHu jow yBek He NpenosHajy TProBMHy /byamMma Kao nocebaH 06/MK Hacu/ba Hag Aeuom 360r vera
M30CTaje NpaBoBpemMeHa 3alWTuTa u npyxarbe nomohu geum xpreama. Nopen nocrojehe 3akoHCKe perynatuse,
HEeOoMnXxo4HO je yCnoCTaBMTU KOOPAMHMCAHY capagtby HaANEXHUX opraHa U 06e36eauT KOHTUHYMPaHY eayKauumjy
npodecnoHanaua y cuctemy 3alTUTE O Hacu/ba, Pagu npenosHasarba M 61aroBpemeHor pearosarkba y CBUM
C/yyajeBMMa Kaga nocToju CyMba Aa je AeTe KpTBa TProBuHe /byAuma.

HapogHa ckynwTMHa je no3sana Baagy 1 HaaexKHa MMHUCTAPCTBa 4a OpraHu3yjy obyke 1 apyre akTUBHOCTU Y /by
javarba KamauuTeTa HaLMOHAMHUX CaBeTa HALMOHAMHUX MakbMHA 3a BpLIEHe CBUX oBNawwhera Koja UM Mo 3aKOHY
npunagajy, kKao v 3a sehy gocTynHocT nHGopmaLMja 0 HUXOBOj Y1031,

M3BewTaj 3aWwTUTHMKa rpahaHa nogpasymesa 1 Npenopyke 3a Aa/by pag, APXKaBHUX opraHa:

e Bnapa Tpeba Aa yHanpeam npeBeHLUMjy U 3aITUTY ocoba ca MHBANMAUTETOM U CTapujux ocoba og, Hacu/ba
M 3/10CTaB/batba, ca POKYCOM Ha KeHama ca MHBA/NMAMTETOM M CTapujMM KeHama, WTo, usmehy ocranor,
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YK/byuyje 1 peanusaumjy obyKa 3a rpyne 3a KOOpAUHaUMjy U capagmby O cneumdUyHOCTMMA Hacu/ba Kojem
CY U3Nn0XxeHe ocobe ca MHBANUAUTETOM, NOCEBHO KeHe ca UHBAaIUANUTETOM.

e  MWUHWCTAPCTBO 3a JbYACKa U MatbMHCKA NpaBa M APYLUTBEHWU AMjanior y capafibu ca APYrMM HaZ/1eXHUM
opraHuma Tpeba ga opraHusyje obyke 33 YnaHOBE HALMOHAIHMX CaBeTa HALMOHAMHUX MakbUHa Y Luby
noausarba CTPYYHUX KanaumTeTa u yHanpehere paga caseTta.

e MWUHWCTapPCTBO AprKaBHe ynpaBe U NoKasHe camoynpase n MWHUCTAapPCTBO 33 /byACKa U MakbUHCKA Npasa
W OpYWTBEHUM AWjanor, y capafrwu ca APYrMM HaanexXHMM opraHuMma, Tpeba fa crnposefy obyke
3aMoc/ieHnX Y jeAMHULLAMa NOKa/NHUX camoynpasBa O MPUMMeHM 3aKOoHa O HaUMOHANHUM caBeTUMaA
HaLMOHANHWUX MakbUHA.

ATEHUMIA 3A CMTPEYABAHE KOPYMUWIE - USBELWUTAJ O PAAY 3A 2021. TOANHY

AreHupmja 3a cnpevaBarbe KOpymnuuje je camocTanaH 1 He3aBMCaH APXKABHM OpraH Koju, 3a o6aB/barbe nNocnosa U3
CBOje HaANeKHOCTM, oaroBapa HapoaHOj CKYNWTMHKU. Y OKBUPY HAA/IEKHOCTU Koje Cy YCTaHOB/beHe 3aKOHOM O
cnpevaBakby Kopynuuje, AreHumja, usmehy ocrtanor, goHocu nporpam obyke M ynyTcTBO 3a 06yKy y obnacTu
crnpevaBakba Kopynumje u npatv cnposohetrbe 06yKe y OpraHMma jaBHe BacTu.

Y ToKYy 2021. roguHe, AreHuuja je HacTaBu/la Ca NPUMAPEMHMM aKTUBHOCTMMA TaKO LWTO je y CKAagy ca
METOL0N0MMjOM 33 CBaKy PU3MYHY 061aCT: ETUKA U IMYHU MHTETPUTET, yNpaB/barbe KaAPOBUMA, YPaB/bakbe jaBHUM
dUHaHCKjama U MHbOpMmaLMOHO-TexHoNowKa (MUT) 6e3beaHOCT M3paamna YNUTHUK Ha Koju he aHOHMMHO
0/,roBapaTh 3aNocNeHW y opraHMma jaBHe BnacTu. Ha Taj HaumH 3anocneHun he akTMBHO y4ecTBOBATH Yy M3pagM NiaHa
WHTErpuTeTa CBOje MHCTUTYLMje U YKa3aTu Ha HepocTaTKke y obas/barby pafHMX npoueca v Ha edekTe npumeHe
nponuca v npoueaypa y npakcu. Y un/by Npy:Karkba NoApLiKe KOOPAMHATOPY, 3anoC/ieHMMa M pajHoj rpynu 3a
n3pagy NnaHa UHTerpuTeTa CauntbeH je CeT JOKYMeHaTa U eayKaTUBHOM MaTepwujana.

Y usBewwTajHom nepuoay AreHuuja je ogpskana net obyka 3a nobucre, Kojy je noxahano 29 kaHguaara. MonasHuum
CY HaKOH NpoBepe No3HaBakba Nporpama obyke gobunn Yeepere o 3aBpLieHoj obyum 3a nobucte. AreHumja je gana
HapoZHOj CKyNWTWHW BP/IO BaKHY NPenopyKy y obnactv nobuparba, Kako 61 cBM m3BewTaju, obasewTerba U
eBuaeHuUMje y Be3M ca I0BUCTUUKMM KOHTaKTUMa 61N TPaHCNapeHTHM.

Tokom 2021. roanHe, opraHu Penybnumke Cpbuje, ayTOHOMHeE NOKpajuHe, jeaMHULLE IOKa/IHE cCaMoynpaBe U rpaacke
onwTrHe 6unu cy y obasesun aa cnposeay obyKy 0 eTnum u uHTerputety. Npeko 40.340 3anocneHnx 1 pykosoamuaaua
y OpraHMma jaBHe BNaCTW YCMELWHO je, Ha Aa/bMHY, 3aBPLIMAO OOYKY O eTULM U UHTErpuTeTy noiarakem Tecta
3Haa.

Mmajyhu y BUAy Aa je NOKanHW aHTUKOPYNUuMjckn nnaH (JTAM) MHCTpYMEHT aHTUKOPYNUUjCKe NONUTUKE 3a jauyakbe
CMCTEMA MHTErpuTeTa Y IOKAJIHUM CamoynpaBama, AreHunja je 1 y 0BOj FOANHU NpyrKaia CTPYYHY NOAPLIKY PafHUM
rpynama 3a uspagy /1AM, unaHoBMMa KoMucumje 3a M360op Tesla Kao 1 Teanma 3a Hagzop Hag cnposoherbem J1AM. Ha
OCHOBY PAcMONOXUBUX NOAATAKA, 3aK/by4YaK je Aa Haa30p M M3BeLwTaBake 0 cnposohery JIAMN n dopmupatrse Tena
3a npahemne cnposoherna /1AM npeacTaB/bajy K/byyHe U3a3oBe, nopes camor cnposohema JIAM. BehuHa jeguHuua
NIOKasIHe camoynpase ce 3aycTaBmna Ha GopMaNHOM yCBajakby LOKYMEHT], a Aa HUCY YIOXKMUAEe Hanope Aa yrpase
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aKkTMBHOCTMK 13 JIAT y cBaKOAHEBHE pajHe 334aTKe U pajHe LW/beBe, Na Ce 04aT/Ie MOXKe U3BECTU 3aK/byyak Aa je
3a BehuHy JJ1C ycBajarbe JIAIN camo no cebu 6uno unsb.

AreHuuja je cnpoBena aHanusy mefhyHapoaHUX NMPaKCK Y MHTerpucary poaHe nepcrnektuse y obnactu cysbujara
Kopynuumje. MHTerpucarbe poaHe nepcrnektuse (eHr. Gender Mainstreaming) nofpasymesa [a KeHe U MyLIKapum
UMajy jeaHaka npasa M moryhHOCTU Aa OCTBapyjy CBOje MHAMBMAYanHe NoTeHuujane, anu 1 aa byay noajeaHako
BMA/bUBU Yy OCHaXMBary M yyewhy y cBum cdhepama jaBHOr M NPUBATHOT KMBOTA, jeAaH je o4 K/byYyHUX Ln/beBa
CBaKor caBpemeHor gpywTsa. HaBegeHa aHanu3a 6aBM ce acnekTMMa Kopynuuje y OAHOCY Ha HeHY pPOAHY
OVMEH3MjY U eBEHTYaIHOM Be30M nmehy Hux.

Kpo3 uspagy aHanuse, ocum 3anakarba y o6n1actm pogHe pasHonpasHocT y Penybanum Cpbuju, obyxsaheru cy u
3aKOHOZABHM OKBMPYW M WCKYCTBA U3 MpaKce, Npe cBera Ap)Kasa y pernoHy — LipHa Mopa, bocHa 1 XepuerosuHa,
CesepHa MakepgoHuja, XpBaTtcka 1 CnoseHuja. AHaNM30M TPEHYTHE CUTyalmje Y HaBeAeHUM 3eM/baMa, YOUeHoO je
Ja cy y nocnearo0j AeLeHuju npucytHa 6pojHa 3anaxarba y obnactu pogHe nepcrneKkTMBe, Koja Cy aKkTyenHa Kao
M3pas MHTEH3UBHUX HaMopa Aa ce OCHAXKM AeMOKPATCKU pasBoj.

MoBe3aHOCT pofHe HejeaHaKOCTU U Kopyrnuuje ce oriesa y Tome Wwro obe umajy noteHumjan 4a ycnopasajy passoj
APYLITBA, YMME YTMUY U Ha noseharbe cMpomaluTBa. Y TOM CMUCAY, KOpynuMja NpeacTaB/ba BeIMKY Mpenpeky
¥KeHama y HbUX0BMM Hanopuma Aa ocTBape NyH NPUCTYn CBOjUM rpahaHCKMM, COLMjaIHUM M EKOHOMCKUM NPaBuma.

YonuwTeHo rosopehu, y cBUM 3emM/bama Koje Cy NpegmeT OBe aHan3e, Nojam poaHe paBHOMNPABHOCTU je caapiKaH y
ogpeheHMM 3aKOHMMa W MOA3aKOHCKMM aKTMMa, BAaAWHMM CTpaTerMjama M akuMoHMM nnaHosuma. Cse
obyxsaheHe Ap)KaBe ce KOHTUHYMpPaHO Kpehy nyTem Ka poAHO YPaBHOTEKEHOM APYLITBY M Y LM/bY Noam3ara
cBectM y 06/1acTM pogHe paBHOMPABHOCTM OpraHu3yjy 6pojHe paavoHuue M obyke, HacToje Aa M3page cBoje
HauMoHaNHe NiaHOoBe M CTpaTerunje, aan UCTOBPEMEHO Ce TPYAeE Aa MOMHO UCNpaTe CUTyaLMjy O MHTerpucarby poaHe
nepcnekTuee y ob6nactu cysbujarba Kopynuuje Ha TEpUTOPUjM AprKasa YnaHmua EY.

M3BELWTAJ O PAAY MOBEPEHUKA 3A UHO®OPMAUMWIE O JABHOTI 3HAYAJA N SAWLUTUTY NOOATAKA
O IMHHOCTU 3A 2021. TOANRY

Y 2021. roguHu [OHET je 3aKOH 0 MU3MeHaMa U AonyHama 3akoHa o cioboaHOM NpucTyny MHPopMalmjama, Koju je
CTYNMO Ha cHary 16. HoBembpa 2021. roguHe, a y npumenu je og 17. debpyapa 2022. ToguHe. MoBepeHUK je
MHUUMpao, a Bnapga PC npuxeatuna ga ce, no npsu nyT, edpekTMBHO aoHece CTpaTervja 3awTuTe nogaTaka o
NIMYHOCTK Koja 6u Tpebano aa omoryhu pelaBare noctojehunx npobaema u, nsmehy ocranor, peryavcana Buaose
obpase nogaTtaka O /IMYHOCTM Koje AOHOCKM HOBO [06a, MonyT BUAEO Hag3opa, gUrutanusauuje v BelTayke
MHTEeNuUreHumje.

Y 2021. rogmHu MoBepeHuK je yKynHo npumuno 12.221 npegmeT, og yera ce 7.244 ogHocuno Ha cnoboay npuctyna
nHdopmaumjama, 3.366 Ha 3aWTUTY NogaTaka o AM4yHoctM a 1.611 Ha obe obnacTu genosarba MoBepeHuKa. Hajsehu
6poj NnpeameTa ce 04HOCMO Ha: peLlaBarbe Xanbu 36or noBpeae npasa Ha cnobogaH npuctyn nHbopmaumjama os,
jaBHOr 3Hayaja (5.246); Bpwerbe Hagzopa (303) Hag o6paaom noaaTaka O IMYHOCTM U AaBakbe CTPYUYHUX MULLbEHA
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y Be3u ca AOHOLWEHEM U USMEHOM NPONUCA UIN HUXOBOM NPMMEHOM. 3HaYajaH Ae0 aKTUBHOCTM oBepeHuMKa ce
OZIHOCMO Ha: AprKake 0byka 3a npumeHy Hoeor 33MJ1 Hajuewhe nyTem KoHdepeHuujcke Bese 360r naHgemuje;
capagy ca oarosapajyhum opraHMma Ha melhyHapogHOM M PEermoHasHOM HUBOY M AONPUHOC aKTMBHOCTMMA
M3BeLUTaBakba Y BE3M Ca NPOLECOM NpUApYKMBarba Cpbuje EBPONCKOj YHMjU, Kao 1 0ByKe 1 yNno3HaBakbe CTPYYHE U
OnLuTe jaBHOCTU O NpoLecy U3MeHa 1 AoMNyHa 3aKoHa o0 cioboaHOM NpucTyny MHGOpPMaLLMjaMa o4, jaBHOT 3HaYaja.

MosepeHuK je Tokom 2021. roamMHe OpraHM30Bao M peann3oBao BeIMKM 6poj obyka us o6aacTu 3aWwTMTe nogaTaka
0 /IMYHOCTM M M3 obnactu cnobogHor npuctyna mMHGopmaumjama o jaBHOr 3Hadaja. Mopepn obyka Koje je
OpraHn3oBao M peannsoBao oBepeHUK, 6Uno camoctanHo 6uUNo y cyopraHMsaumju ca APYrMM MHCTUTYLMjama,
obyKe 13 npaBa Koje W1t MoBepeHMK CNPOBOAE Ce Y KOHTUHYUTETY M y OpraHusaumnju HaumoHanHe akagemuje 3a
jaBHY ynpaBy, 3a notpebe jaBHuUx cnyxbeHuKa. Ha oBum obykama, y ynosu npegasaya, nopes Apyrux npenaBaya,
yyecTByjy 1 npeactasHuum MosepeHuka. MosepeHnk je Tokom 2020/2021. roamMHe peanns3osao KpaTKM nporpam
CTyAuvja nod Hasmeom ,,06yKa meHaliepa 3a 3alTUTY NogaTaka O IMYHOCTM ca Un/bem CTPyYHOr ocnocobsbaBarba U1
obyKe nnua 3a obassbatbe NOC/IOBA 3aWTUTE NOAATaKa O IMYHOCTM. Kao npegaBayn Ha npegMeTMma y OKBUPY OBOT
nporpama y4yecTBOBa/aM Cy U MOBEPEHUK, FreHepanHU cekpetap cay:be lMosBepeHnKa u NOMONhHMK reHepasHor
CeKkpeTapa ceKTopa 3a Hag3op.

Y cBom usBeLwTajy MoBepeHuK je gao npeanore Bnagn Penybnvke Cpbuje, u To, namehy octanux:

e [la poHece Hosy CTpaTervjy 3alwTuTe nogataka O JIMYHOCTM, yCKNaheHy ca aKTyeNHUM CTakbem y
06/1aCTH 3aWTUTE NOAATaKa O IMYHOCTK, Kao M AKLMOHM NNaH 3a HeHo cnposohetbe, CBe y capastbu
Wy CKNnagy ca cyrectujama MNoBepeHuKa;

e [la npunpemu npeasior UaMeHa 1 AonyHa 3aKoHa O 3aLUTUTM NogaTaka O IMYHOCTY;

e [lay capaaru ca NMosepeHKom 06e3bean Aa Haa/1eKHAa MUHUCTAPCTBA, Kao U ApYry OpraHu BAacTy,
yHanpeze 3Hatba y obnactma npasa Ha NpucTyn MHGOPMAaLMjama Of, jaBHOTr 3Hayaja M Npasa Ha
3alITMTY NogaTaka O IMYHOCTM, Kako 61 ce yHanpeamo HUBO OCTBapMBakba OBMX npasa y Penybanum
Cpbujun.

PEOOBAH TroanWmbn N3BELWITA) MOBEPEHUMKA 3A SAWLUTUTY PABHOMPABHOCTU 3A 2021. TOAUHY

Ctatbe y 06nacTv 3awTute paBHonpaBHoCcTM Tokom 2021. roauHe y Penybnvum Cpbuju je y oBom u3BewTajy
carnefaHo npe cBera Ha OCHOBY MOCTyMarba No nNpuTykb6ama u apyrnx obpahara lMoBepeHWKY Kao opraHy
cneuunjann3oBaHOM 33 3aWTUTY rpahaHa oA AMCKpPUMMUHAUMje W yHanpehuBarbe paBHOMPABHOCTU. [loBepeHUK
pefoBHO M CaM CMPOBOAM Pa3iMuMTa UCTPAXKMBAHba, CayMtbaBa M3BelUTaje, aHa/M3upa MNojaBe, ca LU/bEM
yKa3mBatba Ha Moryhe HauuHe 33 NOCTM3arbe HanpeTKa Y OCTBapMBakby M 3alUTUTU NPaBa Ha PAaBHOMPABHOCT.

MoBepeHWKy ce TOKOM roamHe obpatuno npeko 3200 rpahaHa Koju cy oueknBaam nomoh 1 NoApLIKY y OCTBapuBakby
pasAnuYUTUX npasa u/van ycayra, U 170 6UNO NogHOLWeEHEM NPUTYKO6M 360r AUCKPUMUHALM]E MO Pas3IMYUTUM
JMYHMM CBOjCTBMMA U Y PasNUUMTUM 0BNaCTUMA UM Ha OPYrYM HauMH — TeNePOHCKU, eNEKTPOHCKUM MyTem Uau
HemnocpeaHo y KOHTAKTy ca 3anocieHnma y CTpy4Hoj cay»K6u.

106



HALUHMOHAAHA AKAAEMH]A
v 3A JABHY YMPABY

Kaga je y nuTarby 3aTnTa 04, AMCKpUMMHaLmje, MosepeHuK je noctynao y 1372 npeameta, ogveray 686 nputy»ou.
MoBepeHUK je pearoBao y cknagy ca onawhernma, Hajuewhe muwsberbrma, NPenopyKkama mepa 3a ocTBapuBarbe
paBHONPABHOCTM, WHUUMjaTMBAMa, YNO30peMma, caonwTersuma. Hajsuwe nputy6m 360r guckpumuHauumje
NnoAHeTo je Ha OCHOBY 34paBcTBeHOr cTawa (113), nona (99), ctapocHor aoba (98), HauMoHanHe NPUNAAHOCTA UK
€THMYKOT nopekna (96), uHBanngmTeTa (86), 6pauHor U nopoguyHor ctatyca (53), HaKoH Yera cnefie IMYHa CBOjCTBA
Mo OCHOBY KOjWX je NogHET Matbk 6poj NPUTYKOU — APYro IMYHO CBOJCTBO, YAHCTBO Y MOSIUTUYKUM, CUHAMKANIHUM
W APYrMM OpraHu3aLmjama, UMOBHO CTakbe, BEPCKA UAM NOAUTUYKA ybeherba, cekcyanHa opujeHTaumja u ap. Kao u
npeTxo4HUX rognHa, Hajsehu 6poj nputy6m NogHeT je, o4eKMBaHO, MPOTMB OpraHa jaBHe BAAacTH, ciege npuTybe
NPOTMB NpaBHMX Auua (Hajuewhe nocnogasaua), GU3MYKUX AULA, OpraHa/MHCTMTYLMja. HajBuiie nputy:6u je
nogHeTo 360r ANCKpPMMMHALMje y NOCTYNKy 3anol/baBakba UAK Ha NOCAY, NpPes OpraHMMa jaBHe BNACTW, 3aTUM Y
ob6nacTn jaBHe coepe/onwiTe jaBHOCTM, NPUAMKOM MNpyXKakba jaBHWX ycayra uam npu Kopuwhery objekaTta u
noBpLUKHa, y 061acTu 34paBCcTBEHE 3aWTUTE, 06pa3oBarba M CTPYYHOTr 0CNocob/baBatba, CoLmjaHe 3aWTUTe U 4p.

3a ocTBapuBakbe npaea rpahaHa y nyHom obumy M jegHaKkocT rpahaHa npeg 3aKOHOM 04 BEAMKOr 3Havaja je u
KOHTpOMa MOLTOBakba M NpMMeHe CBMX mponuca. 360r Tora je Ba)KHa M yNora MHCMNEKLMjCKMX OpraHa, HhUX0BM
KanaumteTu Kako y cmucay 6poja, Tako 1y norneay obyxsaTta pasiMumtum obykama v egyKaumjama. Y egykauuje je
NoTpebHO yK/byUMBATU M Apyre akTepe, NONyT NPeLACTaBHUKA jeAMHULA NIOKaNHe camoynpase, umajyhu y Buay Aa
ce gelwasa fa ce 360r HepasymeBakba CTpPaTEWKMX NpaBaua y nojeaMHum obnactmma He obpasyjy oarosapajyha
Tesna, He Kpeupajy mepe y o4HOCY Ha epeKTe Ha KOHKPETHOM MOAPYYjYy MAKU Ce Ha JIOKAJIHOM HWBOY He MpUCTyna
CUCTEMCKM peluaBarby npobnema nojeAuMHUMX APYLWTBEHMX rpyna, WTO NOKasyje 4a /JIOKaAHe camoynpase Mmajy
noTpeby 3a PasANUNTMM BUAOBUMA NOAPLLKE.

Y norneay poAHe paBHOMPaBHOCTYM je TOKom 2021. roanHe ocTBapeH BaXaH HanpeAaKk u CTBOPEHU NpeayCcnosu 3a
pelaBatbe posHe HePaBHOMPABHOCTM yCBajakbeM 3aKOHa O POAHOj PaBHOMNPABHOCTM M AoHowerem CTpaTeruje 3a
poaHy paBHONpaBHOCT 3a nepuog, o 2021. go 2030. rogmHe Kao u CTpaTervje 3a cnpeyaBarbe U 60pby NpoTms
POAHO 3aCHOBAHOT HacK/ba NPema }KeHama U Hacu/ba Yy nopoanum 3a nepunog 2021-2025. roguHe. Takohe, noyeTkom
¢debpyapa 2022. roanHe goHeTa je CTpaTerunja 3a coumjanHo yk/byunmsarbe Poma n Pomkuma y Penybanum Cpbujm 3a
nepuog 2022 — 2030. NloanHe.

Ca unbem npaherba NpMmeHe 3aKkoHa O chnpeyaBakby Hacuba y NopoamuM M nobosbluaBarba KOOPAMHUCAHA
HaANEXHUX APMKABHUX OpraHa, ycTaHoBa v apyrux cybjekarta v 4e/0TBOPHOCTM CpedaBatba W 3alTUTe 04, Hacu/ba
y nopoamum, obpasosaH je CaseT 3a cy3bujarbe Hacu/ba y NOPOAMLM, KOjUM NpeaceaaBa MUHMUCTapKa npasge. Ha
NpBOj CeAHMLM OBOT CaBeTa MCTakHyTa je noTpeba HacTaBKa MepMaHEHTHe eayKauuje M CTPYy4YHOr ycaBpluasarba
NpeAcTaBHMKA CBMX MHCTUTYLM]A - jaBHMX TYXKMAAUA, NOAMLMJCKMX CAYXKOeHWKa, pafHMKa LeHTapa 3a coumjanHu
pag, 34PaBCTBEHUX M 06PaA30BHMX PagHUKa M NOACTMLAHE MYATUCEKTOPCKE capagtbe.

JeHa je o BeoMa BayKHMX aKTUBHOCTM lMoBepeHnKa, MMajyhu y BUAY Aa je Npeno3HaBakbe AUCKPUMMUHALMjE Kao Uu
Mno3HaBakbe HauyMHa 3alTMTe MyT Ka OCTBapuBatkby PaBHOMPABHOCTW, jecTe crnposoherbe nporpama obyka 3a
npenosHaBare, pasymeBarbe W 3alUTUTY y C/lydajeBMMa AUCKPUMUHAUMje 3a cBe ApywTBeHe akTepe. EBanyauuje
cnposBefeHe Ha paHuje oapXaHMm obykama MoKasyjy [a je HMBO npeno3HaBarba AUCKPUMMHauMie W
MHGOPMMUCAHOCTM O MeXaHW3MMMa 3aWTUTEe yBENMKO noBehaH KoA CBMX YYECHUKA M O3 Ce KOHCTAHTHO MCKasyje
BE/IMKA 3aMHTEePeCcOBAHOCT 3a OBaKBe BpcTe 0byKa.
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Y Toky 2021. roguHe 3anocsieHun y CTpyyHoj cnyx6mu MNoBepeHUKa noxahanu cy oHNajH obyKe y opraHu3aumju
HaumoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy No pasanymtum Temama: 3awwTnTa o4 ANCKPUMMUHALM]je; 3alTuTa JbyACKUX
npaga; MNpaBa NpUNagHMKa HAaUMOHANHMUX MatbUHA — Ciy»kbeHa ynoTpeba jesnka u nMcama HauMOHAHUX MaktbUHa;
Kao M obyke MHoBauuje y jaBHOj ynpaBu — nutarbe unsbopa; Mpouec goHowewa oanyka y EY; Ynpasrare
NPOjEeKTHUM UMKNYCOM; 3awWwTuTa nogataka o AnYHocTu; ETMKa 1 nHTerputeT; AHTU - cTpec paguoHuua; Kako aa
acepTMBHO KomyHuumpamo; OTKpujTe cBoje ,Hajbosbe ja“; Kako npunpemuT M cnpoBectu ycnewaH BebuHap;
Ocnobaharwe op NAOB — a M uUapuHe y AeLEeHTPaNNM30BaHOM/MHAMPEKTHOM ynpas/bakby; BpeaHoBare paaHe
ycnewHoctu; TabenapHe Kankynaumje; HanpeaHe tabenapHe Kankynauuje; Kako ga Kopuctute nusoT Tabene y
ekceny; Kopuwhere 6a3a nogataka; HanpegHe powerpoint npeseHTauuje; JaBHe HabaBKe - n3paga nnaHa.

M3sewrTaj NMoBepeHnKa 3a 3aWTUTY PaBHONPABHOCTM MOAPA3YMEBA M NPEMNOPYKE 33 Aa/bM Paf APMKABHUX OpraHa y
nornesy cysbujarba AUCKpUMUHALMje:

o  KOHTMHYMpaHO jayaT¥ KanmauuTeTe JOKaJHWX CamoynpaBsa, y3 [Ao4aTHe eayKauuje 3amnocieHux Ha
JIOKa/IHOM HMBOY O AOHETUM MPOMNMCMMA U CTPATELIKUM AOKYMEHTUMA, HUXOBUM LM/bEBUMA U HAYMHMMA
3a peanusaumjy npeasuheHUX aKTUMBHOCTM, Y UW/bY MNOCTM3arba Hajbo/bMX pesynTata y OAHOCY Ha
cneunduUUHOCTM NOKaNHe CaMmoynpase;

o  KOHTMHyMpaHO peannsoBaTv egyKaTMBHE NPOrpame 3a NPeno3HaBarbe U pearoBakbe Ha AUCKPUMUHAUM]Y
3a CBe aKTepe, YK/byuyjyhu 3anocsieHe y opraHMma jaBHe BacTM U CBUM 061acTMa APYLUTBEHOT KUBOTA;

e  KOHTMHYMpaHMM 0byKama yHamnpeauT CUHXPOHM30BAHO M KOOPAMHWUCAHO AE/10Batbe CBMX aKTepa Ha
NPeBeHUM|M HacK/ba NPEMA }KeHama M Hacu/ba Y NOPoANLIM, MPABOBPEMEHO CAaHKLMOHMCATU NOYMHUOLE;

e [osehatu 6poj nHGOpMaTUBHMX Kamnakba, forahaja 1 cagpikaja npema cTepeoTUNHUM NOSHUM yaorama.

® JNane paSBI/IjaTM WUHKNY3UBHO o6pasosaH:e n ed)VIKaCHe mepe noactuuarba 3anol/baBakba ocoba ca
WUHBANUOUTETOM.

rognwsn N3BEWTAIN PENYBTUYKUX MHCNEKLKNIA

M3BELWTAJ O PAAY YNPABHOI MHCIMEKTOPATA 3A 2021. TOAURY

YnpaBHa WHCNeKuuja je 061MK Hagsopa Hag cnpoBofherem 3aKoHa M ApyrvMx nponuca U NocTynakbem opraHa
[ApXaBHe ynpaBe, Cy[4O0Ba, jaBHMX TyunawTea, Penybauukor jasHor npasobpaHunawTsa, cayxbu HapogHe
CKYNWTWHe, npeacefHuKa Penybnuke, Bnage, YcTaBHOr cyfa, opraHa TepuTopujasHe ayTOHOMMje U NoKanHe
camoynpase, Mmaoua jaBHux osnawhera M Ap. [LenoKpyr ynpasHe MHCNeKumje je obas/batbe MHCMEKLMjCKOr
Hag30pa Haj NPMMEHOM 3aKOHa U APYTruX Nponuca Kojuma ce ypehyjy Ap»KaBHa ynpaBa, pafiHM O4HOCU Y AP*KAaBHUM
opraHMmMa, opraHvma ayTOHOMHMX MOKPajuHa U jeaMHMLaMa /IoKaaHe camoynpase, OMNwWTK YNpaBHM NOCTyNakK u
nocebHW ynpaBHU nocTynum, nsrneg v ynotpeba rpba, 3actase n xumHe Penybanke Cpbuje, cny:kbeHa ynoTtpeba
jesnKa 1 nncama, neyaTn ApXKaBHUX U APYIMX OpraHa, BUPaUYKM CUCKOBU M MaTUYHE KhbWre, NOANTUYKE CTPAHKE U
yAPYKera, cnobogaH npuctyn MHGopmaumjama of jaBHOr 3Hayaja U ap. Mopen HaBeadeHWx obnacTv, ynpasHa
MHCNeKuMja 06aB/ba MHCMEKUMJCKM HAA30p U Y APYrMMm 06/1acTMMa Y Kojuma je NocebHMM 3aKOHOM WK APYrum
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NPOMMCOM AOHETUM Ha OCHOBY 3aKOHa yTBpheHa theHa HaA/1eXKHOCT (3aKOH O MHCMEKLMjCKOM Hag3opy, 3aKOH O
3alTUTK y3byHMBaYa U 4p).

Y Toky 2021. rognHe cnposegeHo je 1485 MHCNEKUMjCKMX Hag30pa, a Hag3MpaHUM OpraHuMma npeasioxKeHo je
nsspLere ykynHo 1460 mepa 3a OTKNatbakbe YyTBPHEHMX HE3AKOHMTOCTU, HEMPABUIHOCTM M HeJoCTaTaKa y paay, v

TO:
. 533 mepe ogHocune cy ce Ha 061acT NpUMeEHE Nponuca Kojuma ce ypehyje onwTu ynpaBHU
nocTynak
o 17 mepa opHocune cy ce Ha obnacT NpuMmeHe nmponuca Kojuma ce ypehyjy pagHu ogHocwu
AP*KaBHUX CNyKOeHMKa U HamMeLITeHWKa
o 103 mepe ogHocue cy ce Ha obnacT NpMmeHe nponuca Kojuma ce ypehyje cnobogaH npuctyn
MHpopmaLmjama o jaBHOT 3HaYaja
. 27 mepa ogHocune cy ce Ha obnacT npumeHe nponuca Kojuma ce ypehyje KaHuenapujcko
nocsioBake
o [eBeT mepa ogHocuae cy ce Ha obnacT NpUmeHe Mponuca Kojuma ce ypehyje MHCNEeKLMjcKu
Haa3op
o MeT mepa ogHOCUAE cy ce Ha 06/a1acT NpUMeHe mnponuca Kojuma ce ypehyjy pagHuM oaHocK y

OpraHMMa ayTOHOMHUX NOKPajuHa 1 jeAnHMULAMa IOKaIHe camoynpase

roonwHbn M3BEWTAJ O PAAY BYLIETCKE MHCNEKUWIE 3A 2021. TOANHY

BylleTcKa uHcnekumja MuHucTapcTea duHaHCKja y cKnagy ca YiaHom 84. 3aKkoHa o byyeTckom cuctemy (,Cny:k6eHn
rnacHuk PC” 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp., 108/13, 142/14, 68/15 -Ap. 3aKoH,
103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20 v 118/21), obaB/ba NOCNOBE UHCNEKLIMJCKE KOHTPO/E Hag
ONPEKTHUM W UHOAMPEKTHUM KOPUCHULMMA OYLIeTCKMX cpeacTaBa, OpraHM3auMjama 3a obaBe3HO couMjasHo
ocuryparbe, Kao 1 ocTannm cybjekTma Koju cy HaBeaeHu y Taukama 3, 4. 1 5. uctor ynaHa osor 3akoHa. PyHKuuja
bylLleTCKe MHCMeKuMje je, KaKo je ToO NponMcaHo YnaHom 86. 3aKoHa O ByLIETCKOM CUMCTEMY, KOHTPO/Ia NpUMeHe
3aKOHa y 06/1acT maTepujanHo-GUHAHCUjCKOT NOCNOBAba M HAMEHCKOT M 3aKOHUTOr Kopuwhera cpescTaBa o4,
CTpaHe Hanpep HaBefeHUx cybjekaTa. [locTaB/barbe roguilber u3BeLTaja o pasy byLeTcke MHCNeKLMje NPonMcaHo
je ogpenbom unaHa 44. 3akoHa 0 MHCMNeKLUMjckom Haazopy (,CnyxbeHun rnacHunk PC”, 6p. 36/15, 44/18 - ap. 3aKoH
1 95/18), kKao 1 oapenbom ynaHa 91. ctas 3. 3aKoHa 0 BYLIETCKOM CUCTEMY.

CeKTop 3a ByLIeTCKy MHCcneKuujy je y 2021. roguHu Npesy3eo HU3 Mepa Koje Mmajy 3a Lu/b yHanpehere byuetcke
AVNCUMNANHE KOPUCHMKA jaBHMX cpeacTaBa, nosehatbe 04roBOPHOCTU y ynpas/bakby BYLETCKUM, O4HOCHO jaBHUM
CPeacTBUMA U 3alUTUTY GUHAHCHjCKOT MHTepeca Penybanke Cpbuje, a Haj3HauYajHNje Mepe U UCTaKHYTe aKTUBHOCTU
npeaysete y 2021. roaMHu, ogHoOCe ce Ha: M3MeHy HOPMaTMBHOr OKBMpa, CMatberbe HemowToBarba nponuca
edrKacHOM GYHKUMjOM Hag30pa M HOBY OPraHMU3aLMOHy CTPYKTYpY.

Kog yKynHo 67 KOHTpo/AMCaHuX cybjekaTta, Koz, KOjuX Cy MHCNEKUMjcKe KOHTposie 3asBpueHe y 2021. roguHu,
yTBpheHa je ykynHo 231 He3aKOHUTOCT U HenpaBUAHOCT. YTBpHheHe HENPaABUAHOCTM Ce OAHOCE Ha HENOCTYNake UIn
norpewHy npumeHy cnegehux nponuca: 3akoHa o ByLieTckom cuctemy; 3akoH o byueTy; Mponuca y Be3n ca
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bUHaHCHjCKOM AMCLMNAMHOM, O4HOCHO, 3aKOHa O POKOBMMA M3MMPeHa HOBYaHUX obaBe3a y KomepuujasHUm
TpaHcaKumjama; Mponwuca o jaBHMM HabaBKama, 04HOCHO, 3aKOHa 0 jaBHMM HabaBKama Kao v peanusaumja yrosopa
3aK/byYeHMX Mo OCHOBY 3aKoOHa O jaBHMM HabaBkama; lMponuca o0 jaBHOM Ayry, OAHOCHO 3aKOHa O jaBHOM Ayry;
3aKoHa O JsI0KanHoj camoynpasu; [ponuca o cnopTy, OAHOCHO, 3akoHa o cnopTy; lponuca o b6yyeTckom
payyHOBOACTBY, 04HOCHO, Ypeabe o bylieTckom padyHoBoAacTBy; Mponuca o payyHOBOACTBY, OAHOCHO, 3aKOHa O
pavyyHOBOACTBY; 3aKOHa 0 OCHOBamMa cuctema obpa3oBarba M BacnuTarba; 3aKOHa O Niatama y Ap*KaBHUM OpraHMma
W jaBHUM cnyxbama.

Nmajyhun y Buay aahe ce og 01. jaHyapa 2023. roanHe npumerneaTti 3aKoH 0 byLIeTCKoj MHcnekumju, y 2022, roguHmn
je y nnaHy u3paja NoA3aKOHCKMX akaTa 3a cnpoBohere HaBeAeHOr 3aKoHa, U TO: MPaBUAHUK Kojum ce banke
ypehyje noctynak npuHygHe Hannate; MpaBUAHUK 0 nocebHMM enemeHTMMa OLHOCHO KpUTepujymmMma npoleHe
pU3MKa U NOCEOHUM enemeHTMMa Mporpama paga WHCMEKLMjCKe KOHTposie y o6aacTn ByleTcke MHcnekuumje u
M3meHe 1 gonyHe NpaBUAHMKA O HAUYMHY M NOCTYNaky ByLIeTCKe MHCNeKUMje y BpLueky Hag3opa Hag cnposBoherem
3aKOHa 0 POKOBMMA M3MMpPEHA HOBYaHUX 06aBe3a y KomepLmjaiHUM TpaHcaKkumnjama. Ha oBaj HaumH 3anoyehe ce
UCNyHere NPUOPUTETHUX LIU/bEBA KOjU Cy AeduHUcaHn CTpaTelwknm niaHom byleTcke nHenekumje MuHUcTapcTBa
duHaHcKja 3a nepuog 2021-2026. NogumHe.

roonwHkbn M3BEWTAJ O PAAY MHCNEKUMIE 3A UHOOPMALUWMOHY BE3BEAHOCT U ETIEKTPOHCKO
MOCNOBAKE 3A 2021. TOAURY

MHcnekumja 3a nHbopmaumnoHy 6e3begHOCT U eNeKTPOHCKO NOCN0Barbe BPLINM HAA30p Haf NPUMEHOM 3aKoHa o
MHpopmaLumoHoj 6e3beaHoctn ("Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6p. 6/16, 94/17 n 77/19) n 3akoHa O €NEKTPOHCKOM
[OKYMEHTY, e/IeKTPOHCKOj UAEHTUOUKALMjM U yCayrama of, NoBeperba Yy e/IeKTPOHCKOM nocnoBakby ("Cay:kbeHu
rnacHuk PC", 6p. 94/17u 52/21), Kao » Hag NpUMeHOM Nponuca AOHETUX Ha OCHOBY HUX. HaasunpaHu cybjekTu cy
onepaTopy MHOOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX CUCTEMA OZ, NMOCEOHOT 3HaYaja 1 NpyXKaouun KBaANMPUKOBaHMX ycayra
o4, nosepera. HenocpeaHW WHCMNEKLMjCKM HaAA30pM ce Bplle y ceauwTy onepatopa MHGOPMALMOHO-
KOMYHMKaUMOHMX CUCTEMA O, NOCEOHOT 3HaYaja U NpyKaoua KBaNMOUKOBaAHUX YCyra of Nosepetba.

Y ToKy 2021. roamHe u3BplieHa cy 22 pefoBHa MHCNEKLWjCKA HaA30pa, Npu Yemy je YCTAaHOB/bEH BUCOK HUBO
ycKknaheHocTu nocnoBakba M noctynara 18 Hafa3mpaHux cybjekaTta ca 3aKOHOM 0 MHPOPMALLMOHO] BesbeaHoOCTU U
NPOnNMCUMa AOHETUM Ha OCHOBY Hbera, Kao U BUCOK HMBO YCKNaheHOCTM nocnoBara M nocTynaka 4 HagsupaHa
cybjeKkTa ca 3aKOHOM O e/IeKTPOHCKOM AOKYMEHTY, eIeKTPOHCKO] uaeHTudMKaLmju n ycayrama og, nosepera y
€/1eKTPOHCKOM NOCN0Bakby M NPONMCMMA AOHETUM HA OCHOBY Hbera.
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PEAJTUSOBAHU KOHCYJITATUBHW MNPOUEC VY UW/bY AHAJMU3E TNOTPEBA U PA3BOJA

MPOTPAMA CTPYYHOT YCABPLIABAHA

Y unsby yTBphuBarba notpeba 3a CTpyYHMM ycaBpLUaBakeM U pasBoja nporpama obyka 3a 2023. roanHy AKagemuja
je 3anoyena KOHCYNTaTMBHM NPOLLEC Ca pPefeBaHTHMM MapTHEPMMA M3 OpraHa Ap)KaBHe ynpase, OpraHusaumja
LMBWUAHOI APYLITBA, KAa0 M Ca KOHCYNTaHTUMA aHra)KOBaHMM Ha pesieBaHTHUM MpPOjeKTUMa. Y TPeHyTKy nucaka
M3BelwwTaja, cnpoBeseHe cy KoOHcyaTauuje y obnactu 6opbe npoTuMB Kopynuuje, jaBHUMX NOJUTMKA, €BPONCKe
WHTErpaumje, KOxeanoHe NOANTUKE, MHCNEKLMJCKOT Hag30pa, 3alTuTe y3byrbnBaya, 3aWTUTe NnoaaTaka o JIMYHOCTH,
3aWTUTE TajHUX NodaTaka, MobuHra, Kao n 6e3begHOCTM 1 3apaB/ba Ha paay. KOHCyATaTMBHM NpoLec ce HacTaB/ba
W Aasbe a K/byYHU HaMasu u 3akbydum he 6uTtn yrpahenn y npegsore nporpama obyka 3a 2023. rogauHy.
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3AK/bYYUW U MPEMOPYKE

Ourntanusaumja seh gyrke speme 3ay3nma 3Ha4ajHO MeCTO Y NiaHUpakby pasa jaBHe ynpase. Cafa nocTaje cacBUM
jacHo ga cama auruTanusaumja npoueca Huje A0BO/bHa, Beh je NoTpebHO NaXKkby NOCBETUTU AM3ajHUpPatby npoueca
y CKNnaay ca AUruTasHMUM TpeHAOoBWMMa, oAHOcHO T3B. digital by design. Umajyhn 0Bo Ha ymy HeonxogHo je
NPUAPEMUTU YNpaBy Ha HOBE TPEHAOBE U OCHAXKUTU CAyKOeHWKe 3a paj y HOBUM OKBMpMMA. Ha npeo mecTto ce
CTaB/bajy rpahaHuH M npusBpeaa, 04HOCHO KOPUCHWUM ycayra. McToBpemeHo, apkasa Tpeba Aa noApKu pa3Boj
OPYWTBa M MHOBAUMje Koje MpeacTaB/bajy NOKpeTay Tor passoja. [lpKaBa ce BUAM Kao MPBU KOPUCHWUX HEKUX
WHOBATUBHUX pPeLleHa U CaMMM TUM HEONXOAHO je NnocTuhu pasymeBatrbe KoZ CNyKbeHMKa 3a oBe HOBE yJore.

O6yke pyKoBogunaua v y HapeaHOM Mepuoay OCTajy mpuoputeT, NocebHO 0OyKe AprKaBHUX CAYyXKOEHWKa Ha
nonoxajy. Ctpatervja pedopme jagHe ynpase nocebHy naxkkby Nokaaka y/i03u pyKoBoamnaLa y CBUM npouecuma
CTPYYHOT ycaBpLUaBakba: 04 aHanuse notpeba, NpeKo pasBoja u cnposohera nporpama v nocebHo o eBanyauuje
cnposefieHnx 0byKa 1 edekaTa Koju cy MOCTUTHYTU OLHOCHO NMPUMEHEHU Y CBAaKOAHEBHOM pPasy.

Y 06/1acTh jaBHUX NOAIUTUKA U MJAHCKOT CMCTEMA U fa/be OCTaje u3paxkeHa noTpeba 3a pa3Bojem KomneTeHuuja 3a
aHanu3y 1 06paay noAaTaka, Kako pyKoBoAWAaLLa, TaKO M 3aM0C/EHUX Y aHAIMTUYKUM jeAMHULAMA.

Y 061acTv N0KaiHe camoynpaBe, KOHLENT KOMNEeTeHUMja 3anocneHuX je 40610 CBOj HOPMATMBHM OKBMP U Kao TaKas
Tpeba ga byae npenosHaT M y nporpamuma obyka. Mporpamum obyka cy v A0 caga LONPUHOCUAW PA3BOjY
KOMMeTeHLMja 3anocAeHnx, aan y OBOM TPEHYTKY npenosHaje ce notpeba 3a jacHuMjom Besom mamehy okeupa
KOMMeTeHLMja 3aN0CAEHUNX Y jeAnHMLAaMa I0KaHe camoynpase 1 06yKa Koje AoNPUHOCE HUXOBOM Pa3Bojy.

McToBpemeHo, Kako Ha penyb/MyYKOM, TaKO M Ha JIOKAJIHOM HWBOY, NPMOPUTET OCTaje Pas3Boj CBMX MOCEBHMX
GYHKUMOHANHMX KOMMEeTeHUM]a CYKOeHWKa, Y Lu/by KBaauTeTHUjer obaB/batba CBaKOAHEBHOT MOCAA.
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HALPT

MOJTASHE OCHOBE
3A MPUMNPEMY ONWTEN MPOTPAMA OBYKE APXABHUX CNYXKBEHUKA, NMPOTPAMA OBYKE
PYKOBOAWNAUA Y APXKABHUM OPTAHWUMA, OMLWITEr NMPOTPAMA OBYKE 3AMOCJAEHUX Y

JEOUHNUAMA JIOKAJTHE CAMOVYNPABE W TMNPOTPAMA OBYKE PYKOBOAWNALUA Y
JEANHNUAMA NOKANHE CAMOYINPABE 3A 2023. TOAUHY

OnuwTn NPOIrPAM OBYKE APHABHUX CNTYKBEHUKA 3A
2023. roaounHy

YBOAHW NPOTPAM OBYKE APXABHUX C/TYXKBEHUKA

MNPUNPEMA 3A NMONATAHKE APHKABHOI CTPYYHOI UCMUTA 3A CNYHKBEHUKE CA CTEYEHUM CPEAHBUM
OBPA30OBAHEM

YCTABHO YPEREHE M OCHOBU CUCTEMA APXABHE YMNMPABE

YMPABHW NOCTYTMAK

KAHLUE/TAPUICKO NOCNOBAHE

OCHOBM PAOHOT 3AKOHOJABCTBA

OCHOBW CUCTEMA EBPOTICKE YHWMIE

NPUNPEMA 3A NMONATAHKE APXABHOI CTPYYHOI UCMUTA 3A CNYKBEHUKE CA CTEHEHMM BMCOKMM
OBPA3OBAHEM

YCTABHO YPEBEHE

CUCTEM OPXKABHE YIMNPABE

YMPABHW NOCTYMAK U YINPABHU CINOP
KAHLE/TAPUICKO NOC/NOBAHE

PAAHO 3AKOHOOABCTBO

OCHOBW CUCTEMA EBPOTICKE YHWMIE

PA3BOJ ®YHKUMOHA/THUX KOMNETEHUMIA HOBO3AMOC/IEHMNX
MHCNEKUWMICKN HAO3OP - OHJ/TAJH OBYKA
3AKOHOZABHW MNPOLEC — OCHOBHA OBYKA
OnuwTn YNPABHU MOCTYNAK — OHIAJH OBYKA
JABHE MOJIUTUKE — OH/NAJH OBYKA

MOAALM Y JABHOM CEKTOPY - YTOTPEBA MOJAKATA, JEGUHUCAHE MOKA3ATE/BA U UXOBO TYMAYEHSE
(OCHOBHA OBYKA)

OCHOBE YMNPAB/bAHA MEBYHAPOAHOM PA3BOJHOM NMOMORA
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ABLL EBPOMNCKE YHWUJE

OCHOBE JABHUX ®UHAHCUIA

MH®OPMALIMOHA BE3BEHOCT — MKT CUCTEMM Of, MOCEBHOT 3HAYAJA
YBOZ, Y YMPABJ/bAHE /bYACKUM PECYPCUMA

OCHOBE JABHMX HABABKM - OH/IAJH OBYKA

O[IHOCU CA JABHOLLRY

ENEKTPOHCKO KAHLLEZIAPUICKO MOC/TIOBAHE

MPOTPAM KOHTWUHYWMPAHOI CTPYYHOT YCABPLIABAHA APHABHMX CAYNKBEHUKA Y
APXABHUM OPTAHUMA

YMPABA Y CNY}KEU TPABAHA U NPUBPEE

KOHLENT JOBPE YMPABE — OH/IAJH OBYKA

YMPABA Y C/TY}KBM TPABAHA

ATV/THO YMPAB/bAHE

KPEATUBHO KOPUCHUYKN OPUIEHTUCAHO KPEMPAHSE YCNYTA U MONUTUKA ("DESIGN THINKING") — OHNAJH
OBYKA

ENEKTPOHCKE YCNYTE

PAO N KOMYHUKALMIA CA KOPUCHULUMMA YCNIYTA

MHOBALMWMIE Y JABHOM CEKTOPY U ANTUTANTHA TPAHCOOPMALMIA

IV UHOYCTPUICKA PEBOJIYLUMIA: HOBE TEXHOJTOTUIJE

OBYKA CNNYKBEHWKA 3A MNMPYXKAHE NOAPLUKE PA3BOJY CTAPTAIMN EKOCUCTEMA
ENNEKTPOHCKO KAHLUE/TAPUICKO NOCNOBAKE

YMNPAB/bAHE PETMUCTPOM AAMUHUCTPATUBHUX MOCTYNAKA U MONMUC AODMUHUCTPATUBHUX MOCTYNAKA
N 3AXTEBA

ONTUMU3ALUMIA ADMUHUCTPATUBHUX MOCTYMNAKA N 3AXTEBA
YBO/A, Y YMPAB/bAHE KBAJIUTETOM

OCHOBE OBPAJE U 3ALUTUTE MNOJATAKA
SAWTUTA MOAATAKA O JINHYHOCTU

SAWTUTA TAJHUX NOOATAKA

MPABO MHTENTIEKTYAJTHE CBOJUHE

OOBPO YIMPAB/bAHE Y OBJIACTU BE3BEAHOCTU
SAWUTUTA JbYACKUX NPABA

SALWUTUTA JbYACKUX MPABA

MPABA NMPUNAOHWNKA HALUMOHANTHUX MAHUHA
SAWTUTA 04 ANCKPUMWHALMIE

SALLUTUTA NMPABA OCOBA CA UHBAIMAUTETOM
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ONCKPUMUHALMIA MPEA OPTAHUMA JABHE B/TIACTU

POAHA PABHOMPABHOCT

OBYKA MUA 3AOYXKEHUX 3A POOHY PABHOMPABHOCT

OCHOBE YMPAB/bAHA MUTPALIMJIAMA

YHAMNPEBEHE NPEBEHUWMIE N CY3BUMIAHA TPTOBUHE /bYAUMA HA HALMOHATHOM HUBOY
OPXWBW PA3BOJ, 3ALLUTUTA NBOTHE CPEONHE N KTMMATCKE MPOMEHE — OHJ/IAJH OBYKA
NPEBEHLUUJA KOPYNUWUIE

ETUKA U UHTETPUTET

CMNPEYABAHE CYKOBA MHTEPECA, MPOBEPA MMOBUHE U MPUXOOA ®YHKLUMOHEPA, PETUCTPU N TOBUPAHSE
Y PENYBANLUN CPBUIN

M3PAJA, CNMPOBOBEHE N MPAREHE CITPOBOBEHA MJTAHOBA UHTETPUTETA

MPABO HA MPUCTYN MHOOPMALIMJIAMA Ol JABHOT 3HAHAJA

SALWLUTUTA Y3bYHUBAYA

SALWUTUTA Y3BYHUBAYA-HANPEAHN HUBO

JABHE NOJIUTUKE

JABHE MOJIUTUKE - KPEUPAHSE, CMTPOBOBEHE U AHAJTM3A EDPEKATA

JABHE MOJINTUKE - USPAOA JOKYMEHATA

JABHE NMOJINTUKE - NPAREHE CMTPOBOBEHA N BPEAHOBAHSE

MOEHTU®UKOBAHE PECYPCA HEOMXOOHUX 3A YMPAB/bAHE JABHUM MOJIMTUKAMA - "COSTING"

KOPULIREHE JEAUHUCTBEHOI MHP®OPMALIMOHOI CUCTEMA 3A MJTIAHUPARSE, MPAREHE CMPOBOBEHA,
KOOPAVHALNIY JABHUX NONTUTUKA N U3BELLTABAHE

AJIATU MHTEPHE KOHTPOJIE U YTPAB/bAHE PUSULIMMA
CPE[HOPOYHO NNAHUPAHSE

AKLIMOHM MN/IAH 3A CMIPOBOBEHSE NMPOTPAMA B/IAZE - MPOLIEC M3PAZIE, CMIPOBOBEHA U U3BELLITABAHA
3AKOHO/IABHU NPOLIEC

METO/0/IOTVIA U3PALE MPOMUCA

YYELURE JABHOCTW Y MOCTYMKY U3PAZE HALPTA NPOMUCA U JOKYMEHATA JABHUX NMOJIUTUKA
NPUMEHA TPAMATUYKMX, CTUICKMX M MPABOMMUCHUX MPABU/IA Y M3PALM NPOMMUCA

AHA/IV3A EGEKATA MPOMUCA - NYT 4,0 KBAIUTETHMX NMPOMUCA

MPOLIEHA PU3UKA KOPYMLMIE Y MPOMMUCUMA KAO MEXAHW3AM 3A MPEBEHLMIY KOPYMUWMIE
MHCMEKLMICKU HAZI30P

OMLUTW YNPABHM MOCTYMNAK M YNPABHM CTMOP — OH/IAJH OBYKA

MHCMEKLMICKM HAA30P - OH/TAJH OBYKA

OCHOBW MPABA NMPUBPEAHUX APYLUTABA U OAPYTUX MPUBPEAHUX CYBJEKATA N MPUBPEAHOI NOC/TOBAHA
— OHJTAJH OBYKA

OCHOBW KASHEHOTI MPABA U KASHEHUX NMOCTYTAKA — OH/TAJH OBYKA
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BEWUTWHE NOTPEBHE 3A BPLWEHE MHCMERKUMICKOI HA3OPA — OH/IAJH OBYKA

KA EOGUKACHUINM MHCNEKLUIAMA

E-MHCMNEKTOP

MHCNEKUMICKN HAA3OP - BELUTUHE KOMYHUKALMIE N MPOPECUOHATHOT NMOHALLIAHA MHCNEKTOPA
YMPABHU NOCTYNAK

OMLWTU YNPABHU MOCTYMAK

MPUMEHA 3YMN-AY MPAKCH

PUHAHCUICKO-MATEPUJANTHO NOC/TIOBALE

MNNAHUPAHE MPUOPUTETHUX OBNTACTU ®PUHAHCUPAHA

M3PAOA PUHAHCUICKUX NNAHOBA KOPUCHUKA (y cknaay ca YnytctBom 3a npunpemy byueta Penybauke
Cpbuje 3a 2024. roanHy v npojekuuja 3a 2025. 1 2026. roanHy)

YHOC ®UHAHCUICKUX NJTAHOBA Y OKBUPY MHOOPMALIMOHOT CUCTEMA CIMNPU
MPUNPEMA, NMPAREHE N U3BELLUTABAKSE Y MPOLECY MPOTPAMCKOT BYLIETUPAHA
POAHO OArOBOPHO BYLIETUPAHE

®UHAHCUPAHE NMPOTPAMA O[ JABHOI UHTEPECA KOJE PEATU3YIY YOPYHKEHA
OUEHA U MPAREHE RAMMUTATHUX MPOJEKATA

M3BPLLUEHE BYLIETA

BYLIETCKO PAYYHOBOACTBO M U3BELLUTABAHSE

PA4YYHOBO/ACTBO Y JABHOM CEKTOPY KPO3 NPUMEHY MPC JC (MMNCAC)
KOPULIREHE CUCTEMA 3A ENEKTPOHCKO ®AKTYPUCAHE

PALQ Y LEHTPAITHOM UH®OPMALIMOHOM CUCTEMY 3A OBPAYYH NPUMAHA — UCKPA
PAL CA U3BELLTAJUMA Y OKBUPY LEHTPAJTHOI UHOOPMALIMOHOT CUCTEMA 3A OBPAYYH 3APAJA — UCKPA
MOPECKO NOC/TOBAHE

OEBMN3HO NMOC/TIOBAHE

PEBM3WMIA JABHOI CEKTOPA

JABHE HABABKE

JABHE HABABKE - U3PAJA NMJ1AHA

JABHE HABABKE - C[TPOBOBEHE MOCTYIMKA

JABHE HABABKE — MPUMPEMA KOHKYPCHE JOKYMEHTALMIE

JABHE HABABKE - 3AK/bYYMBAHSE, N3BPLLUEHSE M USMEHE YTOBOPA

JABHE HABABKE - MOPTAN

JABHE HABABKE MHOBALIMJA — MAPTHEPCTBO 3A MHOBALWIE

MHTEPHA PEBU3UIA

OBYKA 3A TMPAKTUYAH PAJ HA PEBU3UIN
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YHAMPEBEHE BELWUTUHA MEHTOPA KAHAWUOATA 3A NONATAHE UCTMUTA 3A CTUUARE 3BAHA OB/TALUREHN
NHTEPHWU PEBU3OP Y JABHOM CEKTOPY

YMPABJ/bAKE JbYJCKUM PECYPCUMA

MNAAHUPAHE N PA3SBOJ MPOTPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHA
CTPATELLUKO YMNPABJ/bAHE /bYACKNUM PECYPCUMA

PAOHWN OOHOCK Y APXKABHUM OPTAHUMA — NMPUMEHA Y MPAKCU
KAOPOBCKO MNIAHUPAHE

AHAIM3A OMWUCA NOCNOBA PAOHOI MECTA U U3PAOA NMPABUNHWUKA O YHYTPAWHEM YPEBEHY U
CUCTEMATUSALUMIN PAOHUX MECTA

MPONUCK N NPOLIEAYPE Y OBTACTU 3AMNOLWJ/bABAHA APKABHUX C/TYKBEHUKA
METOAE U TEXHUKE OOABMPA KAPOBA

OBYKA 3A TMPOUEHY MOHAWAJHNX KOMNETEHUMIA

KAPUJEPHO CABETOBAHSE

MOCTABJ/bAHE OPTAHU3ALMOHUX LUJBEBA

BPEAHOBAHE PAOHE YCNELWHOCTH

MPOLEC CMTPOBOBEHA NMPOMPAMA CTPYHYHOTI YCABPLLUABAHA
NHPOPMALIMOHUN CUCTEM 3A YIMPABJ/bAHE /bYACKUM PECYPCUMA
KONNEKTUBHO MNPEFOBAPAHE

KOPUTOBAHSE /TOLWLET PAOHOT YYUHKA U MOHALLIAHA

BESBEAHOCT U 34PABJbE HA PALLY

MOBUWHTI — CNPEYABAKE U 3ALLUTUTA O[], 3/1I0CTAB/bAHA HA PALLY
MEBYHAPOAHA CAPALAHA U EBPONCKE UHTETPALUIE

NMPUMEHA CNOPA3YMA O CTABUINU3ALMIN U NPUOPYHKUBAHY (CCM)

MPABO M NPOLIEAYPE EBPOIMNCKE YHUIE

MONUTUKE EY — OHJTAJH OBYKA

MEBYHAPOAHW YTOBOPU — MPUMPEMA N 3AK/BYHUBAHE

BOBEHE MEBRYHAPOOHUX MPETOBOPA

YNPAB/bAHE MEBYHAPOAHOM PA3BOJHOM NOMORU U ®OHAOBUMA EY
NMHCTPYMEHT 3A MPETNPUCTYMNHY NOMOT EBPOMNCKE YHUIE

YMPABJ/LAHE MPOJEKTHNUM LUMKTYCOM

»PM2“ METOOO/10TUJA 3A YTNPAB/bAHE MPOJEKTUMA

MPOrPAMUPAHE N USPALA UNA TOOULWLHUX AKUMOHUX MPOTPAMA
MPOrPAMUPAHE N U3PAJA BULLErOANLWHKUX UMNA ONMEPATUBHUX MPOTPAMA
OCHOBE JABHUX HABABKU U YMPAB/bAHA YTOBOPUMA (MPAT)
OBE3BEBUBAHE PUHAHCUPAHA U3 PA3TMYNUTUX OOCTYMHUX U3BOPA - ®AHAPEIZUHT
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CMPOBOBEHE UHTEPHE PEBM3MNIE Y KOHTEKCTY UMNA

VNAPL,

CMPOBOBEHE MO3MBA 3A IOAENY UMNAP/, CPEACTABA

®UHAHCWICKO YMPAB/bAHE Y UMAPA KOHTEKCTY

®UHAHCUICKO YMPAB/bAHE Y KOHTEKCTY MHAMPEKTHOT CUCTEMA YTPAB/bAHA M KOHTPOJIE
HEMPABWUIHOCTM Y UMA KOHTEKCTY

NMNAHUPAKE CPEACTABA UNA WU HAUMOHANHOI YYEWTRA Y KOHTEKCTY WHAOWPEKTHOI CUCTEMA
YMNPAB/bAHA U KOHTPOJE

METOAO/TIOTMIA 3A CENEKUWIY U TMPUOPUTUSALUNIY WHOPACTPYKTYPHUX T[POJEKATA, CTPATELLKA
PENNEBAHTHOCT W 3PE/IOCT MPOJEKATA

UMA NPOTPAMU NPEKOTPAHUYHE WU TPAHCHAUWMOHANHE CAPAAHE - NMPOTPAMUPAHSE, MPAREHE U
BPEAHOBAHSE

PE3SYNTATCKM OPUJEHTUCAHO MPAREHE M BPEAHOBAHSE NMPOTPAMA'Y OKBUPY HALMOHAJTHUX AKUMOHUX
MPOrPAMA (HAN) Y OKBUPY MNA)

TBMHWHT YTOBOPU — NMPUMPEMA, YTOBAPAHE 1 CMIPOBOBEHE
YTOBOPW O TPAHTOBUMA - MTPUMPEMA U YTOBAPAHSE

YTOBOPW O TPAHTOBUMA — CTIPOBOBEHE

YTOBOPU O U3BOBEHY PAZJOBA (MPAT) — NPUMPEMA U YTOBAPAHE
YTOBOPW O U3BOBEHY PAZJOBA (MPAT) — CMIPOBOBEHE

YTOBOPW O HABABLIM POBE (MPAT) — MPUTMPEMA U YTOBAPAHSE
YTOBOPW O HABABLIM POBE (MPAT) — CIPOBOBEHSE

YTOBOPW O MPYXAHY YCAYTA (MPAT) — TPUMPEMA U YTOBAPAHE
YTOBOPW O MPYXAHY YC/YTA (MPAT) - CTIPOBOBEHE

OUOMK PALLOBY - MPUTNPEMA, YTOBAPAHSE M CMIPOBOBEHE
OC/IOBABAME Of] N8 — A U LAPUHE Y JAELEEHTPA/IM30BAHOM/ UHAUPEKTHOM YIPAB/bAHY
XOPU3OHTANHA NMUTAHA 3A HOCUOLLE XOPU3OHTASTHUX GYHKLVIA
KOXE3MOHA NOJIUTUKA EY - YBOZ,

KOXE3VIOHA NMOJIUTUKA EY — IAHUPAHE M NPOTPAMUPAHSE
O[IHOCM CA JABHOLURY

MEAMICKA NMUCMEHOCT - OH/IAJH OBYKA

OCHOBE MAPKETUHI MEHALIMEHTA Y JABHOJ YTPABY

MEHALIMEHT [JOTABAJA

[IPYXABHM MPOTOKO/ CA ENEMEHTUMA MOC/I0BHOT MPOTOKO/A
KPV3HW NP

BELLTUHE TOBOPMHMLLTBA W JABHOT HACTYMA

JABHW HACTYN Y OH/IAJH OKPYSKEHY
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FOBOP TEJIAY JABHOM HACTYNY

CAB/TAOAJTE TPEMY MPE HEFO LUTO OHA CABJTIAA BAC: TEXHUKE JAHALA CAMOTOY3OAA
MNCAHE CAONLUTEHA U U3JABA 3A MEAVMIE

PR PITCHING

YMPAB/bAHE OPYLWUTBEHUM MPEXAMA

NHOOPMATUYKU NOCNI0BU

BA3E NOJATAKA

OCHOBE PA3BOJA BEE PELLEHA

BEB MPE3EHTALUMIE OPTAHA

SAWTUTA COPTBEPCKUX PELLEHA Y YIPABU

TPAHC®OPMALIMIA NOOATAKA Y UHOOPMALMUIE

MOAALN Y JABHOM CEKTOPY - OBPAOA, CTATUCTUYKA AHATU3A U UHTEPMNPETALMIA
OCHOBHA OBYKA 3A CNYXBEHWKA 3A NOJATKE ("DATA OFFICER")

OTBAPAHSE NOOATAKA

MS POWER BI

KAKO KPEUPATU AOBAP U3BELLTAJ

KAKO OA KOPUCTUTE MUBOT TABEJIE Y EKCE/TY?

HAMNPEOHE ®YHKUWIE Y EKCENY

POWER QUERY

AHATUTUYKU CEPBUC - OCHOBHW AJTAT 3A YITOTPEBY NOAATAKA HA HMBOY J/IC

MPUMEHA HANPEAHOI AHAIUTUYKO U3BELWLTAJHOI CUCTEMA JICY JOHOLWEHY O4J/TYKA SACHOBAHUX HA
YNHEHULAMA

Y3 HAUMOHA/IHY UH®PACTPYKTYPY TEOMPOCTOPHUX MOAATAKA KA E®UKACHMIOJ YNPABU U BEO/BUM
JABHUM YCNYTAMA

CTPAHM JE3NLMU

®PAHLYCKW JE3NK — HMBO b1
®PAHLYCKW JE3NK — HUBO B2
®PAHLYCKW JE3NK — HMBO L1
HEMAYKW JE3UK — HMBO b1
HEMAYKW JESUK — HNBO B2
HEMAYKW JESVK — HMBO L1
PYCKM JE3UK — HUBO b1
PYCKM JE3UK — HMBO b2
PYCKM JE3UK — HUBO L1
EHFNECKW JE3UK — HMBO b1
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EHIFNECKW JE3WUK — HUBO B2

EHTJTIECKM JE3UK — HMBO L1

CRNEUMIANTNCTUYKK KYPC EHTNECKOT JESUKA — HMBO U1
AUTNMTANHA MUCMEHOCT

BE3BEAHO KOPULWIREHE UKT

PALY TUMOBUMA MYTEM UKT

MS TEAMS

ATWUJTHO NPETPAXMBAHE MHTEPHETA

TABEJTAPHE KANTKYJTALUMIE

HAMNPEAHE TABE/TAPHE KANNKYNAUMWIE

HAMPEOHA OBPAJA TEKCTA

"POWERPOINT" MPE3EHTALIMIE

NOCNOBHA KOMYHUKALUIA

BELUTMHE KOMYHUKALMIE

ACEPTUBHA KOMYHUKALLNIA

MNCAHA KOMYHUKALMIA

ENEKTPOHCKA NOC/TOBHA KOMYHUKALUIA
NHTEPRY/ITYPA/THA KOMYHUKALIMIA

PA3BOJ BELUTUHE NPUMNOBEAAHA ("STORYTELLING")
MOTR NMOBPATHE UH®OPMALMIE

BELUTUHE YMNPAB/bAHA N PELLABAHA KOHOJTUKATA
RAOA ACEPTUBHOCT MPENA3N Y ATPECUBHOCT - 3AMKE NMOC/IOBHE KOMYHUKALWJE
YMNPABJ/bAHE M KOHTPOJIA BECA (ANGER MANAGEMENT)
JIN4HU PA3BO)J

OTKPWITE CBOJE ,HAJBOJ/bE JA”

KAKO YHANPEAUTU MHTEPNEPCOHA/THE BELUTUHE
MNAAHUPAHE TMYHOT PA3SBOJA U KAPUIEPE

KAKO YCINMOCTABUTU BANAHC JINYHOT N NPOPECUOHATHOT KMBOTA
KAKO OA BYAEMO KPEATUBHWN?

KOJIMKO CMO EMOUMNOHATHO UHTEJTUTEHTHU
YMPAB/bAHE CTPECOM

AHTW — CTPEC PAOVUOHULA

KYNTYPA 34PABOT XKMBOTA

Y MAP KOPAKA 10 O4YBAHA ®U3NYKOT 3PAB/BA HA PALY
MOCTABJ/bAHE LINJBEBA
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OLUTYYMBAHDE

U3TPAZHSA NOBEAHNYKOT MEHTA/IUTETA
YYEHEM KA MPOMEHAMA — BY/I1 TPOMEHA!
TEXHMKE 3A PACT NPOAYKTUBHOCTM

MNET HAYMHA A EGUKACHO OBAB/BAMO MOCAO
YMPAB/bAHE BPEMEHOM

NPOAYKTUBAH CACTAHAK

MYT KA CPERM - TEXHUKE CAMOMOTMBALMIE
TUMOBW U TUMCKM PAL

MOR MATA YMA

MPO®ECUOHAIHN PA3BOJ MYTEM MEHTOPCTBA
KOYYMHT CECMIE

OBYKA NPEJABAYA

OBYKA MPEJABAYA

OBYKA MEHTOPA

PA3BOJ AV3AIHA (M/IAHA) OBYKE

CTYAMIA CNYYAIA — IPUNPEMA U TIPUMEHA
KAKO HAMPABUTM [JOBAP TECT HAKOH OBYKE
AJIATU Y TEXHWKE Y PAZLY CA "TELLIKMM MONA3HULIMMA"
KAKO MPUMPEMMUTW YCMELIAH BEBUHAP?

KAKO CMPOBECTM YCMELUAH BEBUHAP?
TPEHEPCKE BELLITUHE Y OHJIAJH YHEHY — LMS (LEARNING MANAGEMENT SYSTEM)
BM3YENMN3ALMIA U MOZEPALIMIA

U3PAJA MPE3EHTALIMIA Y NPE3NIY

NPUMEHA AMIMKALMIE MEHTUMETAP Y YYEHY

NMPONPAM OBYKE PYKOBOAUNALUA'Y APHABHUM
OPFAHUMA

NMPOTPAM OBYKE APXABHUX CNYKBEHUKA HA MOJIOXKAJY

NPOrPAM OBYKE HOBOMOCTAB/bEHUX APXKABHUX CNTYXKBEHUKA HA NOJ10XKAJY
OPUJEHTALMIA

OCHOBE - CYLUTUHCKA MUTAHA

KOHTEKCT: PagHO OKpyKere ApKaBHUX CNyKOeHMKa Ha nonoxajy - KpynHu nnaH

KOHTEKCT: PagHO OKpyKeme ApyKaBHUX CNybeHMKa Ha nonoxajy - Ha nyTy Ka unaHctey y EY
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OCTBAPUBAHSE PE3YJITATA: YnpaB/batbe CUCTEMOM jaBHUX MNOJNTUKA

OCTBAPUBAHSE PE3YNITATA: MNpyrKare jaBHMX ycayra - OcTBapmuBatbe pesynTaTa Kpo3 Npy»Kakbe jaBHUX ycayra
OCTBAPUBAHSE PE3Y/ITATA: MpyKare jaBHMX ycnyra - OcTBapuBarbe NyHe KOPUCTU o4 AUruTannsaumje
JA V1 MOJ TUM: Y/bP 3a gprKaBHe cnykbeHnKe Ha NosoxKajuma

JA N MOJ TUM: MNocTunsarbe pesyatata NpeKko Apyrux

JA U MOJ TUM: HanpeaHe KOMyHMKaUWOHE BELWITUHE

JA N MOJ TUM: CamocBeCHOCT U JINYHA AEeN0TBOPHOCT Y OCTBAapMBamy pesyatata

NPOrPAM KOHTUHYUPAHOT YCABPLLABAHA U PA3BOJA APKABHUX CNYKBEHUKA HA NMOJZIOXKAJY
CTPATELLKO YNPABJ/bAHE, PUHAHCUIE N EGUKACHOCT

NIMOEPCKA YNOTA — NPEABOBEHE APYTUX

YMNPAB/bAHE COEOM

YTMPAB/bAHE JABHUM MOTUTUKAMA

OCMWLLU/bABAHSE (ANU3AJHUPAHSE) YC/IYTA

YIAHCTBO Y EY

TPAHCOOPMALWMIA HAYNHA YITPAB/BAHA

MHAVUBUAYANHU KOYYUHT

PELWABAHE ETUMKUX OAUNEMA

OBPARAHE Y JABHOCTU N OBYKA 3A MEOWMIE

MPOTPAM OBYKE [PXABHWUX C/NYXBEHUKA KOJM CE TMPUMPEMAJY WAM HANA3E HA
PYKOBOAERUM PAOHUM MECTUMA

YMNPAB/bAHE JABHUM MOJIMTUKAMA

MHTEPHA ®UUHAHCUICKA KOHTPOJIA - OH/IAJH OBYKA

OCHOBE YMNPABJ/bAYKE O4rOBOPHOCTU — OH/NAJH OBYKA

MOJEPAH KOHLENT YMNPAB/bAHA /bYACKUM PECYPCUMA Y APKABHOJ YIMPABU

MPAREHE YYUHKA U BPEOHOBAHE PAAHE YCNELWWHOCTU

TPAHCOOPMALWMIA HAYNHA YITPAB/BAHA

YTAHCTBO Y EY

MPOJEKTHW LUKNYC

MU3rPAOHA OPTAHM3ALIMOHE KY/NITYPE

MOTWBALMIA 3ANOC/IEHUX

MHBECTUPAJTE Y CBOJE 3AMNMOC/IEHE — METOZE PA3BOJA 3ANOCNEHUX

MNET HAYUHA OA CTBOPUMO MNCUXONOLLKY CUTYPHOCT HA PAAHOM MECTY
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onuwTwn NPOrPAM OBYKE 3ANOCNEHUX Y JEAUHULAMA
NOKA/THE CAMOYIPABE 3A 2023. rOOUHY

YBOAHW NPOIPAM OBYKE 3ANOC/IEHUX Y JEAUHNLAMA TOKAJTHE CAMOVYTPABE

YBOAHU NPOTPAM OBYKE 3A CTYXBEHUKE CA CTEMEHUM CPEAHUM OBPA3OBAHEM
YCTABHO YPEREHE M OCHOBU CUCTEMA APXABHE YMNPABE

YNPABHU MOCTYNAK

KAHUETAPUICKO NOC/NOBAHE

OCHOBW PAOHOT 3AKOHOAOABCTBA

OCHOBW CUCTEMA EBPOTICKE YHWMIE

YBOAHW NPOrPAM OBYKE 3A CNNYBEHUKE CA CTEHEHUM BUCOKMM OBPA3OBAHEM
YCTABHO YPEBEHE

CUCTEM OPHABHE YIMNPABE

YNPABHW NOCTYNAK U YITPABHU CNOP

RAHLIENTAPUICKO NOC/TOBAHE

PAOHO 3AKOHOJABCTBO

OCHOBW CUCTEMA EBPOTICKE YHWMIE

NMPOrPAM  KOHTUHYWUPAHOI CTPYYHOI YCABPWABAHKA vV JEAMHUUAMA  JIOKAJTHE
CAMOYNPABE

onuwTn NPOrPAM KOHTUHYUPAHOT CTPYYHOT YCABPLUABAHKA 3ANOCNEHUX Y JEOUHULAMA
NNOKANTHE CAMOYTPABE

YNPABA 'Y CNNYXKbU TFPABLAHA U NPUBPELE

AHANN3A N NONMNC AODMUHNCTPATUBHUX 3AXTEBA

ONTUMU3ALUMIA AODMUHUCTPATUBHUX MOCTYMAKA

YMNPAB/bAHE PETMUCTPOM AAMUHUCTPATUBHUX NOCTYNAKA N NOMNC AOMUHUCTPATUBHUX MOCTYMAKA
KPEUPAHE YC/IYTA NO MEPU TPABAHA

PAO N KOMYHUKALIMIA CA KOPUCHULMMA YCNIYTA

ENEKTPOHCKE YCNIYTE

ENEKTPOHCKO KAHUE/TAPMICKO NOC/TOBAHE

OBYKA CNYXBEHWKA 3A MNMPYXAHE NOAPLIKE PA3BOJY CTAPTAIN EKOCUCTEMA

12=MHULUMIATUBA N UHOBALMJE

MAMETHW TPALOBU - loT

JABHE NOJINTUKE
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JABHE MOJIUTUKE — OH/NAJH OBYKA

JABHE MOJINTUKE - KPEUPAHSE, CMTPOBOBEHE N AHAJTM3A EDEKATA

JABHE MOJINTUKE - USPAOA JOKYMEHATA

JABHE MOJIUTUKE - NPAREHE CNPOBOBEHA U BPEAHOBAHSE

MOEHTU®UKOBAHE PECYPCA HEOMXOAHUX 3A YMPAB/bAHE JABHUM MOJIUTUKAMA - "COSTING"
MHCNEKUMICKN HAA3OP

OnuwTn YNPABHU MOCTYNAK U YMPABHW CMOP — OH/1IAJH OBYKA

MHCMEKUMICKN HAO3OP - OHJTAJH OBYKA

OCHOBW MPABA NMPUBPEAHUX APYLUTABA U APYTUX NMPUBPEAHUX CYBJIEKATA U MPUBPEAHOI NOC/TOBAHA
— OHJTAJH OBYKA

OCHOBW KA3SHEHOTI NMPABA N KASHEHUX MOCTYMAKA — OHJTIAJH OBYKA

BELUTWMHE NOTPEBHE 3A BPLWWEHE MHCMEKLUWICKOT HAA3OPA — OHJ/TAJH OBYKA

KA EOGUKACHUINUM UHCNEKLUIAMA

E-MHCNEKTOP

MHCMEKUWMICKM HAA3OP - BELUTUHE KOMYHUKALIUIE N MPO®ECUOHATHOT MOHALLAHKA MHCMNEKTOPA
HAO30P HAA NMPUMEHOM MEPA 3A 3ALUTUTY CTAHOBHULWITBA O 3APASHUX BEOJIECTU
YNPABHU NMNOCTYNAK

onwTn YNPABHU MOCTYMNAK - OHJ/IAJH OBYKA

onuwTn YNPABHU MOCTYNAK

MPUMEHA 3YM-AY MPAKCH

®UHAHCUICKO-MATEPUJATHO NOC/NTOBAKE

M3PAOA ®UHAHCUICKMX NNAHOBA KOPUCHWMKA (y cknagy ca YnytcTBom 3a npunpemy byueta Penybauke
Cpbuje 3a 2024. roanHy v npojekumja 3a 2025. 1 2026. roanHy)

PAL CA U3BELUTAIUMA'Y OKBUPY LEHTPATHOI MHOOPMALIMOHOI CUCTEMA 3A OBPAYYH 3APAZIA — UCKPA
EBPOMNCKE UHTETPALUMUIE

NMPUMEHA CNOPA3YMA O CTABUINU3ALMIN U NPUOPYHKUBAHY (CCM)

MPABO M NPOLEEAYPE EBPOMNCKE YHWUIE

MOJINTUKE EY — OHJ/TAJH OBYKA

OCHOBE KOXE3MOHE NOJINTUKE EY

KOXE3MOHA NOJIUTUKA EY - MJTAHWPAHE U NMPOTPAMUPAHE

TPAHCOOPMALMIA NOOATAKA Y UHOOPMALMUIE

NOJALIN Y JABHOM CEKTOPY - YNOTPEBA MOOATAKA, AEGUHUCAHE MOKA3ATE/BA N bUXOBO TYMAYEH
MNOAALN Y JABHOM CEKTOPY - OBPAOA, CTATUCTUYKA AHAJTU3A U UHTEPMNPETALMIA

OCHOBHA OBYKA 3A CNIYXBEHWKA 3A NOJATKE ("DATA OFFICER")

OTBAPAHSE NOOATAKA
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MS POWER BI

KAKO KPEUPATU OOBAP U3BELLTAJ

KAKO A KOPUCTUTE MUBOT TABEJIE Y EKCE/TY?
HAMPEAHE ®YHKUWIE Y EKCENY

POWER QUERY

MPUMEHA HAMPEAHOT AHATUTUYKO U3BELLTAJHOI CUCTEMA J/ICY JOHOLWEHY OA4J/1YKA 3ACHOBAHUX HA
YNHEHULAMA

¥3 HAUMOHATHY UHOPACTPYKTYPY TEOMNPOCTOPHUX MOAATAKA KA E®UKACHWIOJ YMPABU U BO/BUM
JABHUM YCNYTAMA

OZ1HOCU CA JABHOLURY

OAHOCK CA JABHOWTRY

MEHALIMEHT OOTABAJA

MOCNOBHN MPOTOKON

MEONICKA MMCMEHOCT - OHJ/TAJH OBYKA
OCHOBE MAPKETUHI MEHALIMEHTA Y JABHOJ YNPABU
JABHU HACTYIN

JABHW HACTY Y OH/TAJH OKPYXEHY
MHOOPMATUYKU NOCNOBU
NH®OPMALIMOHA BESBEAHOCT — UKT CUCTEMWM O MOCEBHOT 3HAYAJA
BA3E NMOOATAKA

OCHOBE PA3BOJA BEGE PELLUEHA

BEB MPE3EHTALUMIE OPTAHA

SAWUTUTA CODPTEBPCKMX PELLEHA 'Y YIIPABU
CTPAHU JE3ULUU

®PAHLYCKWM JE3NK — HNBO b1

®PAHLYCKW JE3NK — HUBO B2

®PAHLYCKM JE3NK — HMBO L1

HEMAYKW JE3NK — HMBO b1

HEMAYKW JE3VUK — HNBO B2

HEMAYKW JESVNK — HMBO L1

PYCKW JE3NK — HMBO b1

PYCKM JE3UK — HMBO b2

PYCKM JE3UK — HMBO L1

EHTTIECKM JE3UK — HMBO b1

EHTTECKW JE3NK — HMBO B2
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EHTTECKM JESUK — HMBO L1
CNELMIANTMCTUYKN KYPC EHTJIECKOT JE3MKA — HUBO L1
MABAPCKW JESUK — HUBO Al

MATBAPCKW JESUK — HUBO A2

MABAPCKM JESUK — HMBO b1

MABAPCKW JESUK — HMBO b2

ANNBAHCKM JE3UK — HMBO Al

AJTBAHCKWM JE3NK — HMBO A2

AJIBAHCKWM JE3VUK — HMBO b1

ANNBAHCKM JE3NK — HMBO B2

AUTUTANTHA MUCMEHOCT

BE3BEAHO KOPUWREHE UKT

PALY TUMOBUMA NMYTEM UKT

MS TEAMS

ATUTHO NPETPAXUBAHE MHTEPHETA
TABE/IAPHE KAJTKYJTALUMIE

HAMNPEAHE TABENNAPHE KANKYALWIE
HAMPEOHA OBPAJA TEKCTA

"POWERPOINT" MPE3EHTALIMIE

MNOCNOBHA KOMYHUKALUUIA

BELUTMHE KOMYHUKALMIE

KAKO OA ACEPTUBHO KOMYHULUPAMO
MOR NOBPATHE MH®POPMALINIE
YMNPAB/bAHE KOH®JIMKTOM

MMCAHA KOMYHUKALIMIA

EJTEKTPOHCKA NMOC/TOBHA KOMYHUKALMIA
MHTEPKYJITYPAJZTHA KOMYHUKALMIA
PA3BOJ BELUTUHE NPUMNOBEAAHA ("STORYTELLING")
CPNCKWU JESUK - HUBO b1

CPMCKWM JESUK — HUBO B2

CPMNCKWN JESUK - HUBO L1

JINYHU PA3BO)J

OTKPWITE CBOJE ,HAJBOJ/bE JA”
NAAHUPAHRE TMYHOT PASBOJA U KAPUJEPE
KAKO YCINMOCTABUTU BANAHC INYHOT N NPOPECUOHA/THOT XXNBOTA
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PA3BOJ KPEATUBHOCTH

KOJIMKO CMO EMOLMOHATHO MHTEJIMTEHTHU
YMPAB/bAHE CTPECOM

MOCTABJ/bAHE LINBEBA

YMPABJ/bAHE MPOMEHAMA

TEXHWUKE 3A PACT MPOAOYKTMBHOCTH
YMPAB/bAHE BPEMEHOM

MPOOYKTMBAH CACTAHAK

TUMCKU PAL,

KOPUTOBAHSE /TIOLLEN PAOHOT YYUHKA U MOHALLUAHA
YMNPAB/bAHE HE3AOBO/bHUM KOPUCHULUMMA
ROPUCHWYKWN CEPBUC - OCHOBE

MPE3EHTALMIA

MEHTOPCTBO

ROYYUHT PA3rOBOPU

OBYKA NPEAABAYA

OBYKA NPEOABAYA

OBYKA MEHTOPA

CEKTOPCKM MPOrPAM KOHTUHYWPAHOI CTPYYHOI VYCABPLIABAHKA 3AMOC/JIEHUX VY
JEOAUHNUAMA NOKANHE CAMOYINPABE

[IOGPA YMPABA
YBOBEHE U UMMIEMEHTALMIA MPUHLLMMA JOBPE YIPABE Y PAZY JEANHULIA TOKA/THE CAMOYTIPABE

YHAMNPEBREHE AAMUHUCTPATUBHE EGUKACHOCTU U AEIOTBOPHOCTU U YC/NIYTA MPEMA TPABAHUMA U
MPUBPEAN

ENEKTPOHCKA YMNPABA
PA3BOJ 1 CNMPOBOBEHE TOKA/THUX AHTUKOPYTNUMICKMX NOSTUTUKA

MPUMEHA ETUYKOI KOAEKCA ®YHKUMOHEPA JIOKANNTHE CAMOYMNPABE W KOJEKCA TMOHALLUAHA
CNYXBEHUKA N HAMELUTEHUKRA Y JEOUHULUAMA NOKAJ/THE CAMOYTIPABE

ETUKA U UHTETPUTET

CAPALHA CA OPTAHU3ALUMIAMA UMBUTHOT APYLWUTBA

®UHAHCUPAHE NMPOTPAMA OJ JABHOI UHTEPECA KOJE PEANTU3YIY YAPYHKEHA
OCTBAPUBAHKSE NMPABA HA AOCTYMHOCT MHOOPMALMIA O] JABHOI 3HAYAIJA
SAWTUTA NOOATAKA O INYHOCTU

SAWTUTA TAJHUX NOOATAKA

Y3BYHUBAE U SALLITUTA Y3BYHUBAYA
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[OOBPA YTPABA — OH/1IAJH OBYKA

NNAHUPAIHE Y IOKAJZTHOJ CAMOYIPABU

CPEAHOPOYHO NNAHUPAHE Y TOKATHOJ CAMOYTPABU

CABPEMEHO YPBAHUCTUYKO M MPOCTOPHO MJTAHNPAHE

NTOKAMM3AUMIA ATEHAE 2030 U LUWJ/BEBU OAPXMUBOT PASBOJA

M3PALA N CMPOBOREHSE MJIAHA PA3BOJA JEAMHULIE TOKAJTHE CAMOYTIPABE

YNPAB/bAHE HOPMATUBHUM MNPOLLECOM U YPEBUBAKE PAOA OPTAHA U CNYKBU JEAUHULE NNOKANTHE
CAMOVYNPABE

YMNPAB/bAHE HOPMATUBHUM MPOLECUMA N U3PALOA NMPABHUX AKATA JTOKAJTHE CAMOYTIPABE
YK/bYYUBAHE TOKA/THE 3AJEAHUNLE Y U3PALY ONWITUX AKATA JTOKAJTHE CAMOYTPABE
MEBYOMWTUHCKA CAPAOHAY MPUMEHU AENOKPYTA JEOUWHUUA NOKATHE CAMOYMNPABE
YMNPAB/bAKE PUHAHCUIAMA NTIOKAJTHE CAMOYIPABE

MPOrPAMCKW BYLIET TOKAJTHE CAMOYTPABE

CMPOBOBEHE MPOLECA MAPTULUMMATUBHOT BYLIETUPAHA

RAMUTANTHO BYLIETUPAKSE Y JEAUHULUAMA NOKA/THE CAMOYTPABE

POAHO BYLIETUPAHE Y JIOKAZTHOJ CAMOYMPABU

BYLIETCKO PAYYHOBOACTBO M U3BELLUTABAHSE

YMPAB/bAHE TOKAIHOM MOPECKOM MONTMTUKOM U NOPECKA ADMUHUCTPALMIA
JABHE HABABKE Y JTOKA/THOJ CAMOYTPABU

®UHAHCUICKO YMPABJ/bAHE U KOHTPOJIA'Y TIOKAZTHOJ CAMOYTPABU

MHTEPHA PEBM3WIA - OHJ/IAJH OBYKA

MOPTAJ1 JABHUX HABABKU

JNOKANTHU PA3BOJ N MHBECTULIMIE Y NOKAJTHOJ CAMOYIPABU

OCHOBE JTOKAJTHOI EKOHOMCKOT PA3BOJA

NHCTPYMEHTU 3A MOACTULIAHE MPUBPEAHOT PA3BOJA U NOAPLLURY MPUBPEAU
MPUBNAYEHE U PEANTU3ALNIA MHBECTULIMIA HA TOKAJTHOM HUBOY

MPUMEHA MPABUNA 3A KOHTPOTY APXABHE MOMORM HA NTOKAJTHOM HUBOY
MPUMEHA MPOMNCA N3 OBJTACTU O SALUTUTA KOHKYPEHLMIE

JABHO-NPUBATHO MAPTHEPCTBO Y JJIOKA/THOJ CAMOYTPABU

BPEHANPAHE JTOKAJTHE CAMOYIPABE

MPUMEHA 3AKOHA O YTOCTUTE/bCTBY

MOTIYRHOCTU OAPKNBOT NJAHUPAHA U PA3BOJA TYPUSMA HA TOKATHOM HMUBOY
CEKTOPCKU NMPUCTYM NOKAJTHOM EKOHOMCKOM PA3BOJY — OHJIAJH OBYKA

KPEUPAHE PASBOJHUX MONUTUKA, UHCTPYMEHATA N MEPA 'Y OBJTACTU JTOKAJTHOT EKOHOMCKOT PA3BOJA
HA OCHOBY NOJATAKA N EKOHOMCKWX AHANTU3A (AHAZTU3A NAHUA BPEAHOCTW)
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YMPABJ/bAHE NMPOJEKTUMA

YMPABJ/bAHE MPOJEKTHUM LUMKTYCOM U U3BOPU GPUHAHCUPAHLA MPOJEKATA
MPUMNPEMA NPEA/TIOTA MPOJEKATA MO NPOUEAYPAMA EBPOTMNCKE YHWUIE
CNPOBOBEHE MPOJEKATA'Y CKNAAY CA NMPOUEAYPAMA EY

CNPOBOBEHE HABABKW Y OKBUPY NMPOJEKATA MO MPAT NMPOLEAYPAMA U YCKNABEHOCT NPAT NMPOUEAYPA
N 3AKOHA O JABHUM HABABKAMA

MOBE3VNBAHE NNOKA/THUX 3AJEAHUMUA HA HWBOY EBPOTMCKE YHWJE KPO3 MEBYHAPOAHE MPOJEKTE —
MPOrPAM rPALAHN, PABHOIMPABHOCT, MPABA U BPEAHOCTU

YMPABJ/bAKE JbYCKMM PECYPCUMA
YNOTrA KAOPOBCRUX JEAUHULA'Y YIPAB/bARY JbYACKNUM PECYPCMMA 3ACHOBAHA HA KOMNETEHUMIAMA
KAOPOBCKO MN/TAHUPAHE

AHANTN3A OMUCA NMOCNTA N JOHOWEHE AKTA O YHYTPALWHEM YPEBEHRY U CUCTEMATU3ALUIN PAOHUX
MECTA

PAOHW OOHOCK 3ANOCNEHUX Y NOKAZTHOJ CAMOYMPABU U OONYHYUBAHE O NMPABUMA U AYKHOCTUMA
SANOCNEHNUX — MPUMEHA'Y NMPAKCU

YTBPBUBAHE PAOHUX UN/BEBA N OUEHUBAHKE CNYXKBEHUKA Y JEOUHUUAMA TOKA/THE CAMOYIPABE U
KAPUJEPHW PA3BOJ

MPOMUCK 1 NPOLEAYPE Y MPOLLECY 3AMOLL/bABAHA U METOAE U TEXHUKE Y OJABMPY KAZLPOBA
KOMIEKTUBHO MPEFOBAPAHE

ANCLMMNIMHCKA OZirOBOPHOCT

NJAHUPAHE U PA3BOJ MPOrPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHA Y J/IC

MPOLIEC CMPOBOBEHA MPOrPAMA CTPYYHOT YCABPLLABAHA Y J/1C

BE3BEAHOCT M 3ALUTUTA HA PAZY

MOBWHT - CIPEYABAHSE W 3ALUTUTA O/, 3/I0CTAB/bAHA HA PALLY

CTPYYHO YCABPLUABAE - OH/IAJH OBYKA

TPEHWUHI KOMYHUKAUMOHUX BEWTWUHA 3A 3ANOC/NEHE VY JEOMHUUAMA 3A Y/bP Y NOKAJTHUM
CAMOVYTNPABAMA

OCTBAPUBASE, SALLUTUTA U YHAMNPEBEHE /bYACKMX N MAHKBUHCKUX NMPABA

SAWTUTA 04 ANCKPUMWHALUMIE NPEA OPTAHUMA JEONHUUA TOKAJTHE CAMOYIPABE

SALLUTUTA NMPABA OCOBA CA UHBATMOUTETOM

OCTBAPUBAHE MNMPABA NMPUNAOHUKA HALUMOHATHUX MABUHA Y JEANHUUAMA NOKATHE CAMOYTPABE
OCTBAPUBAHSE MPABA AETETA

OCHOBE YMNPAB/bAHA MUTPALIMIAMA

NOKANHN AKUMOHU MNAHOBM 3A MOBOJbLUAHE/YHAMPEBEHE MOIOKAJIA PA3/IMYUTUX KATETOPUIA
MUTPAHATA

MWTPALWIE N PA3BO)J
PA3BOJ, CNPOBOBEHE U MPAREHE MEPA 3A COLUMIATHY UHKNY3WIY POMA HA TOKAJTHOM HUBOY
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YHAMPEBEHE MPEBEHLUWIE N CY3BUJAHE TPTOBUHE JbYIUMA HA TOKATHOM HUBOY
MPUMEHA 3AKOHA O BECMNJIATHOJ NPABHOJ MOMORM

COUMIANHA NHKNTY3UIJA POMA HA TOKAJTHOM HUBOY — OH/1IAJH OBYKA

POAHA PABHOMPABHOCT HA JIOKA/THOM HMNBOY

OBYKA JIMUA 3AOYHKEHUX 3A POOHY PABHOIMPABHOCT

MPUCTYMAYHOCT JABHUX OBJEKATA N YC/IYTA

OBABJ/bAHE U PA3BOJ KOMYHATHUX AENATHOCTU

MPUMEHA 3AKOHA O JABHUM NPEAY3ERMMA U 3AKOHA O KOMYHAJTHAM OEJIATHOCTUMA
YMNPAB/bAHE TOKA/THUM JABHUM MPEBO3OM

OAPXXWMBA YPBAHA MOBU/THOCT

CTAHOBAE U CTAMBEHA NOAPLUKA

CTAHOBAHSE N OPKABAHSE 3rPALA

CTAMBEHA NMOJPLWKA 'Y TOKANTHOJ CAMOYTIPABU

AOPYLWTBEHE AENATHOCTU Y IOKATHOJ CAMOYTPABU

JABHE CNYKBE Y TOKAJ/THOJ CAMOYTMPABU

YHAMPEBEHE PAJA MHTEPPECOPHE KOMUCWUIE Y JN1IC

NAAHNPAHE COUMIANTHE 3ALUTUTE HA TOKAJTIHOM HUBOY

®UHAHCUPARSE YC/TYTA COUMIANTHE 3ALLUTUTE HA TOKAJTHOM HUBOY

MAAHUPAHE U YINPAB/bAKE NPEALLIKO/ICKUM BACNTUTAHEM N OBPASOBAHEM HA TOKA/THOM HUBOY
NMPUMEHA HAONEXHOCTU U3 OBJTACTU CMOPTA U ®U3UYKE KYZITYPE Y JIOKAJTHOJ 3AJEAHULIN
SALUTUTA MPABA NALUMIEHATA

JABHO 3PABJ/bE HA TOKA/THOM HMUBOY

YMNPAB/bAHE JTIOKAJTHUM NMOJIUTUKAMA 3A MTALE

MOJE/IN 3A YHAMPEBEHE 3AMOLL/bABALA MNAONX

NH®OPMUCAHE MNAONXY NTOKATHUM 3AJEHNLAMA

SAWUTUTA XUBOTHE CPEAUHE

MNNAHUPAHE U YNPAB/BAHE 3ALLTUTOM HMUBOTHE CPEAMHE Y IOKAZTHOJ CAMOYTIPABM
YMNPAB/bAHE OTNAAHUM BOOAAMA U YBPCTUM OTMAAOM

NOJ/bONPUBPEAA U PYPAJZTHU PA3BOJ

MNIAHUPAHE M MPOTPAMUPARE PYPATHOT PA3BOJA

YNIOTA JEAUHULUA NOKANTHE CAMOYTIPABE Y OBJTACTU UNAPA-A

JABHE MOJIMTUKE Y OBNNACTU NMOJ/bOMPUBPEAE N PYPAJTHOI PA3SBOJA

YMPABJ/bAKE OMNWTUHCKOM UMOBUHOM

YMPAB/bAHE JABHOM CBOJUHOM U UMOBUHCKO-MPABHW MOCNOBN Y JNIC
YTBPHUBAHE U OAPEBUBAHE 3EM/BULLTA 3A PEAOBHY YIMOTPEBY OBJEKTA
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YMNPAB/bAHE NTPABEBUHCKUM 3EMJ/BULLTEM

BE3BEAHOCT Y JIOKAJIHOJ 3AJEAHULIN

MPUMEHA 3AKOHA O KOMYHATHOJ MUANLUMIN

OENOBAHE JEANMHUUA TOKATHE CAMOYNPABE Y OBJ/IACTU BE3BEJHOCTU
CMAHEHE PUSNKA Ol KATACTPODA

LUMBUTHA 3ALLTUTA

MPOLIEHA WUTETE HAKOH ENEMEHTAPHE U IPYTE HENOIOAE

OBEHOBA HAKOH ENNEMEHTAPHE U IPYTE HENOTIOAE

KPU3HA KOMYHUKALUIA

[OBPO YMNPAB/bAHE Y KOHTEKCTY CMAHEHA PU3UKA O KATACTPO®A U YMNPAB/bAHKA Y BAHPEAHUM
CUTYAUMIAMA

MHCNEKUMICKN HAA3O0P
KOMYHA/THA MHCMEKLUWMIA
MOPECKA MHCMNEKLUWMIA
BYLIETCKA MHCMEKLWMIA
CAOBPARAJHA MHCMEKLWMIA

CAPAHA OPTAHA JEOAUHUUA NTOKAJTHE CAMOVYIIPABE Y BPLUEHY MHCMEKUWMICKOT HAA3O0PA CA APYTUM
OPTAHUMA, UMAOLUMMA JABHUX OBNALIREHA U MPABHUM U ®USNYKUM NTULUMA

MEBYHAPOAHA CAPA A NTOKATHUX CAMOYINPABA
YCMOCTABJ/bAHE N PA3BOJ MEBYHAPOOHE CAPAAHE TPALOBA U OMWTUHA U U3BOPU ®UHAHCUPAHA

NMPONPAM OBYKE PYKOBOAWUNALUA Y JEAUHULAMA
NOKAJTHE CAMOYTPABE 3A 2023. TOAUHY

MPOrPAM OBYKE ®YHKLUMOHEPA N CIYKBEHUKA HA MONTOXKAJY Y J/IC, CNYXKBEHUKA KOJU CY
PACMNOPEBREHN HA PAOHA MECTA PYKOBOAWMALUA OPTAHU3AUNOHUX JEONHULAY TPAACKOJ,
OAHOCHO ONMWTWUHCKOJ YNPABU UK YNPABU TPAACKE ONWTUHE U CNYHKBEHUKA KOJU CE
NMPUNPEMAJY 3A PACNMOPEBUBAHKE HA PAAHA MECTA PYKOBOAWUNALA Y JNIC

MPABHW/ OKBUP JEOUHWNUA NOKATHUX CAMOYTPABA

OCHOBE JABHUX MONUTUKA

OCHOBE YTMNPABJ/bAYKE OJTOBOPHOCTU — OH/1AJH OBYKA

OCHOBE JABHUX ®UHAHCUIA

OCHOBE JABHUX HABABKU

MOJEPAH KOHLEENT YMPAB/bAHA /bYACKUM PECYPCUMA Y JEOUHULUAMA JTOKAJTHE CAMOYTPABE
JABHE YCNVYTE

ENNEKTPOHCKA YMNPABA'Y JTOKA/THOJ CAMOYIPABU
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LUM/BEBU OAPXWNBOI PASBOJA

JTOKAJZTHN EKOHOMCKU PA3BOJ N UHBECTULUIE

YTAHCTBO Y EY

MPOJEKTHU LUNKNYC

CMPEYABAHE KOPYMUMIE HA NTOKA/THOM HMBOY

EPEKTMBHO IMOEPCTBO

NNMOEPCKU CTUNOBU U TEXHUKE

MOTUBALIMIA 3AMTOC/TIEHUX

MHBECTUPAITE Y CBOJE 3AMOC/EHE — METOAE PA3BOJA 3ANOC/TIEHNX
M3BELUTAJ O PAOHOM YYUHRY

NHTEPHA PEBM3WIA - OHJIAJH OBYKA

CUCTEM 5C

OENETMPAHE M MOBPATHA MHO®OPMALUIA

KOMYHUKALWIA CATPABAHUMA

MHTEPHA N EKCTEPHA KOMYHUKALIMIA

MPEFOBAPAHE

AKTUBUPAHE OMNAONHCKE NOJIUTUKE

MEBYOMWTUHCKA CAPAOHA

OOBPO YIMPAB/bAHE — OHJTAJH OBYKA

NHCTPYMEHTW OOBPOT YMNPAB/bAHA CABETA EBPOIE — OHJ/IAJH OBYKA

NMPOTPAMW OBYKE 3A ®YHKLUMOHEPE U CNIYXKXBEHWUKE HA MOJIOXKAJY Y J/1IC

CTPATELLUKO YNPABJ/bAHE
OPTAHU3ALUMOHA TPAHCOOPMALMIA: YIIPAB/bAHE MPOMEHAMA
KOMYHUKALWIA BUSUIE U MUCUIE
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