Ipenior

MPOI'PAM OBYKE PYKOBOJWIALIA
Y IP’KABHMM OPTAHUMA
3A 2020. TOIUHY



Canpikaj

YBOL ..ottt a e e e s et e e s saa et e s s rat e e s snee 1
I. MPOIrPAM OBYKE APHABHUX CTYKBEHUKA HA TTOJTOMAIY ...t 2
1. NPOITPAM OBYKE HOBOMOCTABJ/bEHUX APHKABHUX C/TYHKBEHUKA HA MOJTOXKAY ... 8
© OPUIEHTALMIA ..ot e e st e e e s nsree e e e e s 10
e OCHOBE - CYLUTUHCKA TIUTAFDA. ..ottt 12
2. MPOTPAM OBYKE APHABHUX CITYKBEHUKA HA TIOJTOMKAIY ..eoviiiiiiiiiiiiiciiec e, 17
e CTPATELWIKO YNPABJ/BAHE, PUHAHCUIE N EGUKACHOCT ....oeviiiiiiiiiiieeneeneccec e 22
e JINMAEPCKA YNIOTA — NMPEABOBEHE APYTUX ..ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiiicinic e 26
® YTIPABJBAHDE COBOM.....coiiiiiiiiiiiitiieitte ettt ettt esnne e 30
e YTNPABJ/BAHE JABHUM MOSIUTUKAMA ..ottt 34
o OCMULL/BABAHSE (AN3AJHUPAHDE) YCIIYTA...c.eeiiiiieieiteeiesie ettt s 38
® YJTAHCTBO Y EY .ttt ettt sttt e s s ra e e s ae e e snne e e 42
e TPAHCOOPMAUMIA HAHUHA YTIPABIDBADA .....cooeiieiiee ettt 48
PAONOHMULE 3A CTULIAHDE BELLTUHA ...ttt 52
o VNHAUBUAYATTHU KOYHUHI ..ottt e 52
e PELHABAHSE ETUMKUX OUTTEMAL ...ttt e 54
e OBPARAHE Y JABHOCTU U OBYKA BAMELMIE ..ottt 57
II. MPOI'PAM OBYKE APXABHUX CNYKBEEHUKA KOJM CE MPUMNPEMAJY NN HAJNTASE HA
PYKOBOAERUM PALOHUM MECTUMA .....coiiiiiiiiiiiiiiiiriitcicc e 60
OBABESHU MOLYTTIU ...ttt sttt e e s s e s s re e e s s smre e e s e nreees 64
e OCHOBE YMNPAB/bAHA JABHUM NOJIMTUKAMA U 3AKOHOOABHUM MPOLIECOM............... 64
e CPEOHOPOYHO MTAHUPAHDE ...ttt 67
e MOZEPAH KOHUENT YNPAB/bAHA N PASBOJA JbYACKUX PECYPCA ....ooiiiiiiiieeeeeeee 69
e YMPAB/BAHE MPOMEHAMA U PYKOBOBEME.......c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiciniiinin 71
e EY CPEVIJA: AKTYE/THOCTU - OHJTAJH OBYKA ..ottt 73
e YTNPABJ/BAHSE MPOJEKTHUM LIMKITYCOM ...ttt 75
e BELUTUHE KOMYHUKALWMIE Y MOC/TIOBHOM OKPYHEHY .....ovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniciieen 77
e N3IPAAHA OPTAHU3SAUNOHE KYJITYPE Y ®YHKLUWIN PA3BOJA 3ANOC/IEHUX.........c..ceece.... 79
NSBOPHU MOLYJIN ..cciiviiiiiiiiiiiiicitic ettt sb e s aba s s aba s 81
o TIPEBASMJTAMKEHDE CTPECA . ... ettt e e 81
® TUMOBU YU TUMOCKU PALL..ccneeeiieieeee ettt e e e e s e s e e s e e e 83
o JIOHOLUEHE OLJTYRA. ..ottt saae e 85
e OPTAHUSBAUMIA BPEMEHA .. .ottt e e e 87

BOONTU CACTAHAK CA PE3YJITATOM ...coiiiiiiiiiiiiieee ettt e s smeeee s ee s 89



O JABHU HACTY M ceiiiiiiiiii ittt ba s sbae s e srae e
® MOTR MOBPATHE MHPOPMALIE .....coooiieeieee ettt ettt e e smneee e



YBOJ

CrtpyuHO ycaBpIIaBame PYKOBOJMIIALlA 3aCHHBA CE€ Ha IporpaMuMa KojuMa ce
oapelyjy oOmuim u caap kuHa CTPYYHOT yCaBpIIaBamka PyKOBOAMIIAIA Y JPKABHUM OpraHuMa
a UMajy 3a IUJb CTPYYHO YCaBpIIaBamke JAPKaBHUX CIY)KOCHHKA KOjU CE MPUIPEMajy WU ce
Hajma3e Ha pykoBoiehwM pajHUM MeCTUMa, paad CTUIaka 3HAamka W BEIITHHA, Kao M
yHarpelhema KBaJIMTETa y Mpolecy YTBphuBama 1 cipoBolemba jaBHUX MOJTUTHKA.

[Tporpam o0yke pyKoBOIMIIAIA IPUIIPEMIBEH j€ y Capaibu ca Ha/lJIeKHU OPraHOM 32
yIpaBjbamba KaJpoBUMa Yy JApKaBHO] yNpaBU Kao U y capaliibyd ca OJTOBOPHHUM JIHMIMMa 32
yIpaBJbakbe KapOBUMa y Ip’KaBHUM OpraHUMa.

[Iporpam o0Oyke pykoBOAMJAIA j€ CTPYKTYpUpaH Ha HA4YMH Ja OJAroBapa
crenupuIHUM oTpedama Tpu UUIbHE TPYIIE:

|. npxaBHU CIy)XKOEHUIM HA MTOJIOXKA]y

Il. np>kaBHM cy>KOSHHIIM KOJU C€ Halla3e Ha pyKOBoAehUM paJHUM MeCTUMa

[1l. np>xaBHM city:kOeHUIIM KOjU ce MpUIIpeMajy 3a 00ajbame MOCIOBa Ha pykKoBojaehum
pagHUM MECTHMa

C o003upom J51a cy morpeOHE KOMIICTCHIIMjE 3a JApXKaBHE CIy)KOCHUKE KOjU ce
npurpeMajy 3a odajparme MociioBa Ha pyKOBOAChHM paJiHUM MECTHMa HICHTUYHE Kao U KOJI
onnx koju Beh o0aBspajy mociaoBe pykoBohema, y IMJBY TIOCTH3ama MPUHIUIA
€KOHOMHYHOCTH MPHUIPEMIBCH j€ JeTUHCTBEHH MPOrpaM 3a 00€ IUIbHE TpyIIe.

Csu epamamuuxu ooaUYU MYUKO2 poOa Ynompebbenu Y 080M NPO2pamy 00Hoce ce
Ha ocobe 0ba noaa.
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YBOJ

IIOTPEBA 34 MOJEPHHU3ALIHJOM IIPOI'PAMA CTPYYHOI' YCABPIIABAIbA
APKABHUX C/1Y/KBEHHKA HA 110/107KAJUMA Y PEIIYBJTUIIH CPBUHJH

Cpbuja ce Hama3m ycpena 3Ha4ajHUX pedOopMH U y APYIITBEHO) TPAH3UIIM]H Ha MyTy WiaHcTBa y EY,
IITO 3aXTeBa BHUCOKO KOMIICTEHTHE W Npo(ecCHOHAIHE pPYKOBOIHWOIE Yy IpPXKABHOj YIIPaBH.
[Ipodecnonanm3anuja OpkaBHUX CIOy)KOGHHKa Ha TOJOKajuMa je KJbydHa JIeTepMUHAHTa
OpPraHu3alMOHOT YYMHKA Y JABHOM CEKTOPY', KOjU HMa NPECY/IHY YJIOTY Y YCIIEMHOCTH OUIIO KOj€ BIIajie
Jla CpoBOJIM KJbyuHe pepopme?. Viiora apaBHUX CiTy)OeHuKa Ha nonoxajuma (JICIT) Huje camo na
CIPOBO/IC TIOJMTHUKE BIIA/IC U [1ajy CaBeTe MUHUCTPUMA KaKo JIa IPETOYe MOMUTHYKU IPOrpaM BIaje y
CKYTI aKTUBHOCTH, HETO Cy Takoh)e 00aBe3HHU Aa IITUTE KJbYUHY MHUCH]Y ApXKaBe y OUyBarby OJIPKUBOCTH
MHCTUTYIIMja ¥ KOHTMHYUTETA CTPYYHOT 3Hama Y JAPKABHO] YIIPABH®.

Bpoj apxaBuux ciayxkbeHuka y ApxkaBHoj ynpasu y CpOuju yksbydyje 377 momoxkaja® a 3akoH o
JpKaBHUAM CITy>KOCHUIIMMa OBY KaTETOPHjy O3Ha4yaBa Kao “NpKaBHU CIY)KOCHHIM Ha IMOJIOXKajuMa’
(nonodicaju). OHM TpencTaBbajy IMJBHY TpPYyIMy OBOI MOJCPHH30BAHOI MPOrpamMa CTPYYHOT
ycaBpIIaBama.

[ToTpeba 3a MOJIEpHM3ANINjOM CTPYYHOT yCaBpIllaBama AP>KaBHHUX CIyKOeHnka Ha rmonoxajuma ([CII)
ycinoBibeHa je Behum Opojem dakropa. IlpBo, Braga PenmyOmuke CpOuje je mokpeHyna 3Ha4ajHY
pedopmy nprkaBHO-CITy’)KOSHHUYKOT CHCTEMA, Ca IIMJBEM YCIIOCTaBJbamha CHCTEMa JbYACKHX pecypca
3aCHOBAHOT Ha 3aciyrama, KOju TOocelyje BHCOK CTEIeH KOMIIETEHIMja M KOjUM Ce yIpaBjba Ha
npodecroHaNtaH HauyMH. JenHa o IMIaBHUX M3MEHA ce OJHOCH Ha yBoleme YIpaBibarba JbYJCKUM
pecypcuMa Ha OCHOBY KOMIIETEHIIMja y JIpyKaBHO-CIy)kOeHn4kHu cucteM y CpOuju. OBakBa mpoMeHa
yKa3yje Ha WPy KyJITYpOJIOIIKY MPOMEHY y yIpaBibamy JbylnckuM pecypcuma (YJbP) y npxaBHoj
yhpaBH, IITO y Tpakc 3Hauu aa he 3a cBe acmekre YJbP Outn morpebanH HOBM HpUCTYN MU Oap
onpehena pesusmja. Jenan o TakBUX KOpaka jecTe U MoJiepHHU3alMja 00yKe 3a Ip:KaBHE CIyKOeHHKe
Ha MOJIOKajiMa KOjH NPEJICTaBIbajy MPUOPHUTETHY IIUJBHY IPYITY.

Jlpyro, BHIlIE U3BEINTaja® yKasyje Ha moTpedy nasbe nmpodeCHOHATMN3ALM]E IPKABHUX CITyKOSHHKa, Ca
HArJIaCKOM Ha 3allollJbaBalbe M MMCHOBAIE JIPYKABHUX CIIY)KOCHHMKA Ha TOJIOXKajuMa 3aCHOBAHO Ha
3aciiyraMa ca I[UJbEM JIa C€ OCUTypa CTaOMIIHO, KOMIIETEHTHO ¥ MOTHBHCAHO BHCOKO PYKOBOJCTBO Y
JPYKaBHOj yrpaBu. MoJiepHU3alrja CTPYIHOT ycaBpillaBama AP:KaBHUX CIy)KOCHHKA Ha MMOJI0MKajuMa
yCMEpeHa je HeIOCPEHO Ha OBaj IIHJb.

1 OECD (2018) Uudelepp, A., et al., "Analysis of the Professionalisation of the Senior Civil Service and the Way

Forward for the Western Balkans" (AHanu3a npodecrMoHanmsaumje ApPXKaBHUX CAYXKEHMKA HA NOMOXKajuma M Aasbe
aKTMBHOCTM Yy 3em/bama 3anagHor bankaHa) , SIGMA Papers, No. 55, OECD Publishing, Mapwus, c. 7.
https://doi.org/10.1787/8535b60b-en.

2

Kuperus and Rode (2016) Top Public Managers in Europe: Management and Employment in Central Public
Administration, Ministry of Interior and Kingdom Relations (YnpaB/batbe 1 3anolu/baBarbe y LEeHTPaHOj APKaBHO] ynpasu,
MMUHUCTapCTBY YHYTPALWIHjMX NOcnoBa U ogHoca y KpasbescTsy), Xar, c. 9.

3 OECD (2018), c. 7, 17.

4 Cratbe y mapTy 2019, SIGMA U3BewTaj o npahetby 3a Cpbujy, cTpaHa 21. NoNoXKaju Koju Cy YK/byYeHU y ApKaBHe

cny:6eHuKe Ha NoNoXKajy Yy CKNagy ca 3aKOHOM O ApKaBHUM cayxbeHnumMma, YnaH 41, ykbydyjy: pykoBoamoLe opraHa y
cacTaBy MuHUCTapcTaBa (nocebHe opraHu3auuje v OpraHu y cactaBy) U HUXOBE 3aMeHUKe U NOMOhHMKe; pyKoBoamoLe
cny:6u Bnage u buxoBe 3ameHnKe U NnomohHUKe; 3ameHMKe U nomohHKKe [eHepasHor cekpeTapa Bnage; pykosoaumoue
CeKTopa Yy MUHWUCTapCTBUMA (MOMONHWMKE MUHMCTapa W reHepasiHe CeKpeTape MWMHMUCTapcTasa; M Penybauukor jaBHor
npaso6paHuoLa u 3ameHunka Penybanukor jaBHor npaBobpaHuoLa.

5 HA npumep, nssewwTaj o npahery Koju je nspaamna SIGMA 3a Cpbujy Tokom 2017 1 2019 y obiactu ynpassbakba

jaBHUM ycayrama v ynpassbatba /byACKMM pecypcuma, M3sewTaj EBponcke Komucnje 3a 2019 o HanpeTky Cpbuje, c. 9-11.


https://doi.org/10.1787/8535b60b-en

Tpehn ¢akrtop ce omHOCHM Ha HEJABHO OCHOBAaHY HHCTHUTYLHM]Y 3a CTPYYHO YCaBpLIaBame —
Hanmonanny akamemujy 3a jaBHy ynpaBy (HAJY), uuju je umib ga QyHKOHOHMIIE Kao MoJepHa
WHCTUTYLIHja 32 CTPYYHO yCaBplIaBamke U 00YKY Ap)KaBHUX ciry:kOeHuka y Cpouju. 3anocnenun y HAJY
paze Ha ToMe Ja Majy IONpHHOC yHampehemy KBanmmTeTa yciayra Koje OpKaBHa yIpaBa IpyKa
rpahjaHnMa ¥ IpUBpPEIHNM CyOjeKTHMa KPO3 CaBpeMEeHe W CHCTEMCKE aKTHBHOCTH OOyKe M CTPYYHOT
ycaBpmaBama. [la Ou ce ocTBapmia oBako amOuImosHa Buswja, HAJY KoHTHHYHMpaHO pamu Ha
M3MeHaMa 1 00HaBJbahy pOTrpaMa CTPYJHOT ycaBpiaBama. Y okBupy Tora, HAJVY je ymyTtnna 3axTeB
3a moapiky opranuzanuju CUI'MA na pa3paau notpebama npunaroler 1 Mojiepan nporpam o0yke 3a
JpKaBHE CITyKOCHUKE Ha MOJIoKajuMa y Ap:kaBHOj yrpaBu y CpOuju.

Paspana u cipoBol)erse oBor nmporpama o0yke MpeIcTaB/ba jeJaH O] BAXXHUX KOMIIOHEHTH y U3rpalibi
npodecuoHanu3aImje Ap>KaBHUX CIIy)kOeHuKa Ha nosiokajuma y Cpouju. [Ipema Tome, HEOMXOIHO je
Jla ce MozepHu3anuja crpydHor ycaBpuaBamwa JICII mocMmaTpa ka0 MHBECTHIIMja 32 U3rpaamy jade
CpOuje, mTO 3aXTeBa KOH3UCTEHTHY MaXkbY U IMOAPILKY ca BUCOKOT HUBoa Biage. TakBa mocBehenoct
Brnage 0w 3Haumna, Ha mpuMep, M3ABajambe (DMHAHCHCKUX CpPEICTaBa 3a CIIPOBOheme oOyke Kao M
moacTuliame u oMmoryhaBame ydemrha Ip)KaBHUX CIY)KOCHHKAa Ha IONIOKajuMa y aKTHBHOCTHMA
ycaBpmaBama. Takohe, g1a Ou ce TOCTHUTIa ITyHa UMILIEMEHTAIja TaKBOT MPOrpamMa, HEOMXOIHO je
YHaIIpeAUTH Kananurere u npouece pana HAJY.

CBeyKyIHO, TIPUCTYI MOJAEPHU3ALUjH 00yKEe M CTPYYHOT yCaBpIlaBama AP)KaBHUX CIyXOCHHKa Ha
nonoxkajuma y Cpouju Tpeba n1a nonprHece ocTBapemy Beher Opoja pe3ynTara, Kao Ha IpuMep:

v [NoBehame 3anHTEPECOBAHOCTH AP>KaBHUX CIYKOEHHMKA Ha MOJI0kKajuMa U lbUX0Ba MmocBefieHoCT
CTPYYHOM ycaBpllaBamy, To he OUTH TOJATHO 0jadaHO aHTakoBameM npexacraBauka JICII y
NpOLECy 3ajeHUYKOT OCMHUIIIbAaBakha aKTUBHOCTH CTPYYHOT YCaBpIIaBamba;

v Ocehaj JACIl ma mpumanajy “TUMy HajBHIIET PYKOBOACTBA™ CTBapa 3ajeMHUYKY ETHUKY U
KyJTYpOJIOIIKY OCHOBY 3a OBY I'PyILy;

v JCII kao “TuM HajBHLIeT pyKoBoACTBa Ouhe ycknalheH 1 MOOMIIMCaH 3a CIPOBOlEme KIbYUHUX
pedopmu Brnane;

v Bosba cBakomHeBHaA capaama W THMCKH paj usMely opraHa jpikaBHe ympase kama ce JCII
nmocMaTpajy Kao ‘“TMM HajBUIIET PYKOBOJCTBA” JipxkaBHe yrpase y CpOuju;

v bosa penyramuja u mnosehana arpaktuBHocT mnociaa JICII, mro 3ay3Bpar NpUBIaYH
KBAJIMTETHH]E KaHIUAATE J1a ce npujase 3a nocyiose JJCII.

YCMEPABAJYRH IIPUHITUTIH

HpxaBHu ciry’)kOeHUIIM Ha TONOXKAajuMa Cy ofpacie ocobe Koje yde, a Koje OOMYHO TOcedyjy
HUMIIPECHBHO PAJHO MCKYCTBO, BUCOK HHBO CaMoOIOy3Jlatha M BHCOK TIOJIOXKAj, M3rpaljeHe CTaBOBE H
XpOHMYaH HejocTaTak BpemeHa. [lo3Harto je Ja cy ozapacie ocobe crpeMHe Ja ce MocBeTe o0yIu
YKOJIMKO CMATpajy Jia Cy ONIITH ¥ TTOCEOHU IUJBEBH PEATUCTUYHN M OUTHH 32 BuX. OHU XKeJle 1a caMu
ycMepaBajy CBOj Mpolec ydermha U BEpOBAaTHO OW ce MPOTHUBHIIM aKTHBHOCTHMA KOj€ TIO HHHXOBOM
MUIIBEHY JIOBOJIE Y MTUTAE IHMXOBE KOMIICTECHIIH]E WM BbUXOB ero. [IpemMa Tome, yCcBOjeHH MPUCTYTI
Hamehe HEeONXOTHOCT IMOIITOBakA U CTBAPAKE OKPYXKEHka 3a yueme Yy KoMe ce oHu ocehajy 6e30emHo
na Oy/y OTBOPEHH M pa3Memyjy cBoja MHUIbema. Ko cripoBohema 00yke u ycaBpiiaBama 3a IHJbHY
IpyIy IpKaBHHX CIY)KOCHHKAa Ha IOJOXKAjHMa BAKHO je y3eTH Yy 003Up KapaKTepHCTHKE yueHa
oJpaciux ocoba.

KonuenT o0yke u ycaBpiaBama KOju ce Mpeiiaxe 3a Ap>KaBHE CIIy:KOCHUKe Ha rojioxajuMa y Cpouju
3acHUBa ce Ha cienehnMm ycMmepasajyhuMm npuHIUNAMA!



e 3acHOBaHOCT HAa moTpedamMa: HEONXOAHO je Aa morpede 3a o0ykoM Oymy jacHo AeduHHCcaHe,
nperno3Hare u npuxBahene oj crpaHe mubHe rpyme. HeomxoxHo je ma mpemoxkeHe akTUBHOCTH
ycaBplaBama Oyay npuiaroheHe lbUXOBUM MoTpedama.

o Camo-ycMmepaBame: MOTPeOHO je Ja METOJ0JIOTHja U AU3ajH MyTame yuema 00e30ene MoryhHoCT
3a caMo-peQIIeKCH]jy | Ja YYSeHUIU MIPEey3My OJTrOBOPHOCT 32 JIMYHE pe3yTaTe yuema.

e YcpeacpeleHocT Ha KOPHCHUKA: CBE aKTUBHOCTH OOYKE U ycaBpIllaBama 00aBe3Ho Tpeda aa Oymy
OCMHIIUBEHE Ha OCHOBY MOTpeda muibHe Tpyre. HeomxonHo je ma ce y3my y 003up crienndudae
npedepeHIirje 1 KapakTepUCTHKE 0co0a Koje pajie Ha BUCOKUM TOJI0XKajIMa.

e 3ajeqHNYKO Kpeupame: JPKaBHHU CITy>)KOSHUIM Ha TOJOXKajuMa Tpeba na Oyny YKIbYUYeHH Y
OCMUIIJbABaEkE¢ M pa3paly aKTUBHOCTH OOyke /a OM ce Ha Taj HaYMH CTBOPWJIO BJIACHUILITBO M
MOTHBAIIH]ja 32 yIECTBOBAKE.

e HNHOBATMBHOCT M HMHTEPAKTHBHOCT: HEOMXOJHO je Ja aKTUBHOCTH YycaBpllaBama 00e30ere
MHOBATUBAH IPHUCTYI, YKJbyde HOBE acleKTe, M OMoryhe ydecHHUIMMa Jja aKTHBHO YYECTBY]Y.

PA3PAJIA ITPOTPAMA OEYKE

JprxaBHU CITy>)KOSHUIIM HA MMOJIOKAjMMa Cy TToceOHa IMJbHA IpyIa Koja 3aXTeBa MpHaroheH MpucTym
KOJl CTPYYHOT ycaBpiraBama. CBeoOyXBaTHa aHaiM3a Morpeda 3a ycaBpIIaBamkeM H pa3MaTparbe
crienuUIHOCTH IJBHE TPyTIe Cy He3a00MIa3HN NPTy CIIOBH 3a EJI0TBOPHY 00YKY M yCaBpIIaBambe.
Wurerpucame 0o0yke M CTPyYHOI yCaBpIlaBama ca APYTMM aKTHBHOCTHMA YIPaBJbarba JbYICKHM
pecypcuma (Kao MITO Cy CeNleKIlfja, OlleHa yYWHKA, yNpaBjbalkbe TAICHTHUMA, WTH.) he ocurypatu
MOCTU3aE pe3ynTaTa 00yKe U OCUTYPaTH OAP>KUBOCT M KOHTHHYUTET MPO(ECHOHAIHOT YIPaBJbamba.

Jlla 6m ce cxBarmie motpebe Brame m morpebe muipHE TpyIe 3a ycaBpIlaBameM, CIIPOBEIECHA je
mujarnoctruka ¢asa. [IpBo, cipoBezieHa je aHanm3a foKyMeHarta TokoM jecenu 2018. roqune na Ou ce
JIONLIO JI0 pa3yMeBama MIMPEr KOHTEKCTa Ca/lallliber cucTeMa cTpy4dHor ycaBpmasamwa JCIT u mmper
KOHTEKCTa InJbeBa U npropureta Biane. Jpyro, ¢a3a cnpoolema nHTEpBjya TokoM Aeriemopa 2018.
TOJAMHE KpO3 IIECT MONy-CTPYKTYpUCAHUX HWHTEPBjya ca MpEeACTaBHUIIMMA IMJbHE TpyIe paau
Manupama HajIpoOJeMaTHYHHjUX W HAjU3a30BHHMjUX aclekata paja ApKaBHUX CIyKOeHHKa Ha
MOJIOKAjMa, MICHTH()UKOBAHHX ITOTpeda 3a 00YKOM U CaJalliber HCKYCTBA H OUSKHBAbha O CTPYYHOT
ycaBpIaBama. Takohe je cnpoBeneHo cegaM nHTepBjya ca npeactasaunuma MIAVYJIC, BCC u HAJY
ma Ou ce yTBpOWIO KakBa je moctojeha mpakca y crpoBohemy aHammse morpeda 3a 00yKoM,
OCMHIIUbaBamy Mporpama oOyke, M Be3ama M3Mel)y mporieca cenekiyje u ycaBpmaBama. Ha ocHOBY
rope HaBeJeHOT, IpUIIpeMIbeHa je Tpeha anamuThuka ¢asa, koja je o0yxBaTajia CIIPOBOHCHE aHKETe
TokoM (hebpyapa 2019. rogune mMehy 1HMIBHOM rpyIioM ja Ou ce JOIUIO JI0 TojaTaka Koje je Moryhe
TeHEPaIM30BaTH O HUXOBUM MOTpebamMa U OYeKMBambUMa OJI CTPYYHOT ycaBpliaBama. M koHayHo, y
Mapty 2019. roguHe cripoBe/icHa je BalHIalfja pe3yjiTaTa aHKeTe Kpo3 (OKYC IpyIy CauumbeHYy OJ1
Jp>KaBHUX CITy)KOGHHKa Ha TI0JIoKajuMa. Pe3ynTati aHkeTe ca KOMIUIETHHM IojanuMa cy Takohe
npencraBibeHn IpxkaBHUM opranuma Cpouje (nmpexncrasuuim MAVYJIC, CYK, HAJY) y mponehe,
HaKOH 4era je u3paljeH nucaHu u3BeITaj Ha CPIICKOM je3uky y sieto 2019.

Ha ocHoOBy pe3ynrTaTta aHaduTHYKOT pajaa, ca npeacraauiuma HAJY, MIIYJIC u CYK y mponehe 2019
n3pal)eH je mpeTMMIHAPHN KOHIICTIT TporpaMa ycappiaBama. Vimajyhn y Buay npukyIbeHe NoBpaTHe
nHpopMalmje, oBaj mporpaMm ycaspiiaBama je m3pahen TokoMm mposneha u mera 2019. Ilporpam
ycaBplllaBamkba je CTPYKTypHUCaH Ha Ha4MH KOju oMmoryhaBa 3al0BOJbaBame€ JHYHHMX HOTpeda 3a
ycaBpIIaBamkeM JPKABHUX CIyOEHHKa Ha IMOJIoKajuMa Kao | 1moTpebe yIpase, Koje ce BPeMEHOM
Memajy.

VY pBOM MOTIIaBIby OBOT IOKYMEHTA MPEJICTaBIbEHA je KOHIIETITYalHa OCHOBA Iiporpama obyke. J[pyro
MOTJIaBJbe TpEACTaB/ba OCHOBHE €JIEMEeHTEe TIaBHHX Mojyia oOyke. Tpehe mornmasipe mojamrmaBa
paavioHUIlEe 32 M3rpaAmy BemThHa. OCHOBHU €IEMEHTH MOJyja O0yKe M paAHOHHIA 32 CTHIAME
BEIITHHA CaJIPXKE M 00pa3II0KEhE 3a MOKPETAkE MPorpama, iepuHrcaHe IUJbEBE U OUSKUBAHE HCXOJIE,



Be3e ca MOIy/IMMa 3a CTHLAKbE KOMIECTCHIMja, BEIMYMHY Tpyle, canpxaj, Gopmy, m merone
peanuzanuje, Kao ¥ METO/ie eBalyanuje u Beprudukanyje. TakBa cTpykTypa je yckinalena ca 3axTeBuMa
Koje mporpaMu o0yke Tpeda /1a 3310BOJbe y CKJIaly ca 3aKOHOIABCTBOM.

Jla Ou ce oBakaB mporpam 00yKe YCIICIIHO pean30Ba0 MOCTUTHYT je noroBop ca HAJY na he SIGMA
MOJAPKATH pealin3alijy mporpama oOyke Kpo3 npurpemy Mane nyma 3a peanuzayujy koja he
HajuiexxkHnM opranuma (kao mro cy HAJY, MAVJIC, BCC, CYK) o06e30enuT METOIOJIOMIKE |
MpaKTHYHE CMEPHHUIIE O HAYMHY KaKo Ja IpUiIaro/ie CBoje cafammke npakce. [ itanupa ce ga ga ce mamna
myTa u3paau TokoM jecern 2019. ronune.

Ocum rope MOMEHYTOT, y oAroBapajyhem mMomeHnty he ycnemuté u crnepehm xopaiy, 3aBUCHO OIT
MIPUKYTJBEHUX MMOBPATHUX HH(OpMAIlHja KOPHCHUKA U 0J00pema HaiiekHuX oprana 'y Cpouju:

v’ Paspaja JeTajbHOI HACTAaBHOT IIaHa (KypUKyJyMa) ¥ Marepujaia 3a 00yKy 3a IUIOT MOJIYJIE
koju he mocmyxutn kao npumep 3a HAJY u xojuma he ce Tectupatu HOBH MPHUCTYI TOKOM
MMAJIOT O0YKa.

v H3paja MapKETHHIIKAX MaTepujajia 3a yBoheme MoaepuusoBanor npucryna ooy JCIT kao
U 32 aHTQ)KOBaKhE TIPHITATHAKA IUJBHE TPYIE J1a YIECTBY]Y Y HaBEACHHM aKTHUBHOCTHMA O0YKe.

v' Cnpooljerbe mUIoT 0o0yKa paiy MPUKYIJbarka IMOBPATHUX HHPOpMAIMja M TECTHPAA
IIPUCTYIIA Yy IIPAKCHU.

v’ Paspajia JieTaJbHUX HACTABHUX IUIAHOBA (KypUKYJIyMa) M Marepujaia 3a 00yKy 3a mpeocTaie
MOJyJIe.

v' CBe Jpyre akTUBHOCTH KOj€ Cy JIOTHYHO MoBe3aHe ca mnpodecronanuszanujom JICIT u koje
JOTIPUHOCE CIIPOBOhemY MporpamMa o0yKe.

O perasbHMM ToTpebamMa W OOMMY TOJAPIIKE 32 HaBeleHEe aKTUBHOCTH Kojy he o0e3demutu SIGMA
Boawmhe ce pa3roBOPH U MOCTU3ATH IOTOBOPH y Apyroj momoBuHu 2019, y3umajyhu y 003up mnaHupaHe
aktuBHOCTH HAJY 1 moTeHIMjanHy NOAPIIKY JPYTHX TOHATOPA.

HH/BHE I'PYIIE I10JIA3HUKA OB YKE 34 PYKOBO/IHOLIE

[Tporpamu 0b6yke 3a pykoBoauole y CpOuju npeasul)eHu Cy 3a TpU pa3InduTe UJbHE TPyTIe:

1. Bumm apxkaBHM cioyXOeHHIM KOju Cy Beh IMOCTaBJbeHU Ha IOJIOXKaje (OporcasHu
CYAHCOEHUYU HA NOLONHCAJUMA);

2. Bumm npxaBHU CIy>KOCHHIM KOjU Cy IO NIpPBH IYT HMMEHOBAaHM Ha IOJIOXKaje
(HosonoCcmaswenu Oparcasnu crysicoeHuyu Ha NOTOAHCAUMA);

3. PykoBoamoIu Koju ce MpunpeMajy 3a UMEHOBAH-€ Ha MECTO JIP>KaBHOT CITYKOEHHKa Ha
noJjioxkajy y oyayhuoctu (6yoyhu opoicasnu ciysrcoOeHuyu Ha noLoHCajuma).

OBaj NOKyMEHT ce JeTaJbHO OaBM OpPBUM JBeMa LWJbHUM Tpynama — JAp>KaBHUM
ClIy’)kKOGHHIIMMa Ha TMOJIOKajUMa M HOBOIIOCTaB/BEHUM JIPKaBHUM CIIy)KOCHHIIMMa Ha
nojioxkajuma. Mako je cBeykynHa KOHIIENITyaJdHa OCHOBa jelHaka 3a o0e rpyme, MocToje
onpehene pa3iuke y Morjieay HaunHa Kako Cy OBU IMPOTrpaMu OpraHM30BaHU 3a CBAKY OJ OBHX

rpymna.

IIpBu neo cagpxu mporpam oOyKe 3a HOBOIOCTaBJbEHE JpPXKABHE CIIy)KOCHHMKE Ha
nosiokajuma. tberoB musb je Aa u3rpaau 3ajelHHYKM HAYUH pa3MUlbama, Ja 00e30enu
HOBOIIOCTaBJbEHUM [IPKaBHUM CJ'IY)K6GHI/II_[I/IM3 Ha HOJ'IO)KajI/IMa CYIITUHCKH BaXHa 3Haka U
BEIITHHE Y lbUXOBO] HOBO] YJIO3H, YHAIIPEIH IbUXOBE KOMIIETEHITH]E 32 YIIPABIbAHE ITPOIIECOM
Kpeupama U clpoBolema MONUTUKE U YyNpaBibamba JbYJICKUM pECypcHMa, MOJIUTHE HUBO
IbUXOBE CaMOCBECTH Kao pYKOBOJAWIALA, M TMOJCTaKHE MX Jla HacTaBe COIICTBEHO



ycaBplIaBame. TakaB mporpam ce Hajorpaljyje Ha OCHOBHM CTaHAApAH30BaHU IIporpam
,OCHOBe" ca IHJbeM J1a oMOoryhu cTBapame 3aje JHUUKOI HauylHa pa3Mulllbamba U MoBehaBa
HUBO KOMIIETEHIIM]ja, alu Takohe u omoryhaBa KOMOMHOBam€ ca ONIMOHHM IPOrPAMOM
,»Y CMepaBame® KOjU je HAMEHEH 3a OHE KOJU JI0J1a3€ U3 MPUBATHOT CEKTOPA.

Jlpyru aeo cagpu mporpame o0yke 3a Ap:KaBHE CIY>KOCHUKE Ha MOJI0XkKajuMa, TJIE Ce CTaBJba
CHa)KaH Harjacak Ha WHAWBUYyaTHE MMyTambe yUemha 1 KOMOMHOBAKE PA3IMUUTHX AKTUBHOCTH
ycaBpmaBama. OBaj mporpam oOyke Ce Ha CHCTEMaTH4aH HAaYWH OaBU CBUM BaXHUM
acTeKTHMa pajia Ip>KaBHUX CIYKOEHUKa Ha oJokajuMa. Moaynu cy u3pal)eHu u 1o caapxajy
Y METOJIOJIOIIKY UMajyhu Ha yMy crielu(HuuHe KapaKTepPUCTHKE JP>KaBHUX CIIy:)KOCHHMKa Ha
nojioxkajuma. [Iporpam o0yke ce 3acCHMBA Ha KOHIICIITY ,, nuenurbee cahia’, ITo 3Ha4M 1a je
Moryhe KOMOWHOBATH pa3IMYMTE MOJIYJIE 3aBHCHO OJf IPUOPUTETa W MOTpeda IprKaBHHUX
cnyxOeHuKka Ha 1mojoxkajy. [Tuenume cahe ce cacToju o1 cBeOOYXBAaTHHX TJIaBHHUX MOIyJia
00yKe U MamUX PaJIMOHUIIA 32 CTUIIAE BEIITHHA.

Tpeha nmsbHa Tpyma — Oynyhu apkaBHU CITy>KOCHHWIIM Ha IMOJOXajuMa — HE IMOTMaja IO
MpeIMeT OBOT TpOjeKTa, anu he oHa y OynyhHocTH OWTH BakHA 3a paspaay MOCEOHOT
mporpaMa o0yke KOjuM OU c€ OCUTYpao BUCOK KBAIMTET KaH/IHJIaTa 32 PaJlHa MECTa JIP>KaBHUX
ciy)kOeHrKa Ha mojoxajuma. llomro ce moTpedu wu3paae MOJCPHU30BAHOT U BHUCOKO
KBaJIUTETHOT TIporpaMa o0yKe 3a MpBe JIBE IPyIIe J1aje MPUOPHUTET, IporpaM oOyke 3a Oyayhe
IpKaBHE CIyKOCHUKE Ha TOJI0XKajy MOXeE Jia c€ MOKpeHe 3a HEKOJHMKO TOJuHa, Kajaa Oymy
00e30ehenn 1OBOJbHM KananuTeTH u pecypcu 1a HAJY paspaau u cipoBoan TakaB MpOTpaM.




1. TPOT'PAM OBYKE HOBOIIOCTAB/BEHHUX AP’ KABHHUX
CJHYKBEHHUKA HA IIOJIOXAJY

OBo moraB/be J1aje omuc mnporpama oOyKe 3a HOBOIIOCTaBJbEHE JpPXKABHE CIIy)KOCHHKE Ha
nonoxkajuma. [Ipema onpendama 3akoHOAAaBCTBA (3aKOH O JpXKaBHUM CITy)KOeHHIIMMa, YnaH
45 (4)), np>xaBHH CITy>KOSHHUIIM KOjJH C€ IO MPBH MyT UMEHY]y Ha IMoJioKaje 00aBe3HHu Cy Ja
noxahajy mporpam 0oOyke TOKOM MIpBE T'OJUHE HAKOH UMEHOBama. 1l0cTOje HEKH BaKHU
KOHTEKCTyaJIHU (DaKTOPH KOj€ je HEOITXOTHO Y3€TH y 0031 MPHIMKOM HU3paJie Mporpama o0yke
32 HOBOIIOCTAaBJbCHE JP)KaBHE CIYKOCHUKE Ha IOJIOKajuMa, U TU (aKTOPH Cy BPEMEHCKHU
KPUTHYHH TOKOM HEKOJIMKO ciieaehux roanHa:

IIpBo, m3MeHe 3akoHA O JP’KaBHUM CITy)KOeHUITMMa ycBojeHe Kpajem 2018 yBoje HOBE Mepe
3a TIOCTENEHO YKHJIAme BEIMKOr Opoja BpIIMiIana Ty>KHOCTH Jp)KaBHUX CIY>KOCHUKa Ha
nonoxajuma’® kpo3 cpoBolere IPoMMCaHor Ipoleca PerpyTalyje 1 celeKIuje 1 MMEHOBambA.
To 3Haum ga mocroju Benuka BepoBaTHoha aa he Opoj HOBOMOCTAB/LEHHX JP>KABHUX
ciry>)kOeHHKa Ha 1oJio’kajuMa 6utu MHoro Behu oz mpoceka. To noapazymeBa BEIMKH 110CA0 U
nonatHe 3axteBe npen HAJY na crnpoene notpedHe mporpame oOyke 3a HOBOIOCTaBJbEHE
IpKaBHE CcIy>KOCHHKE Ha mojoxajuma. MictoBpeMeHo, To je 100pa mpuirka J1a ce 00yxXxBaTu
3HauajaH JIeo APKABHUX CIIy)kKOEHHKA Ha M0JI0KajuMa Iporpamuma ooyke, mro he omoryhutu
Jla ce yKJbyde Y COIICTBEHO yCaBplllaBame, CTBapame ocehaja NMPUMATHOCTH, U U3TPaiby
3ajeJHIYKOT HAYMHA DPa3MUIbakba O H3a30BMMa W YJIO3W JAP)KaBHUX CIy)KOEHHMKa Ha
MOJIOKajMa. 3aKJbydyak: HEKE JIEJIOBE OBOT Iporpama oOyKe MOTpeOHO je pearu3oBaTh Ha
CTaHJApAM30BaH HAYHMH, Ca IIMJBEM Ja CE M3TrPpaad 3ajelHUYKO pa3MHUILJbAkEe U J1a ce
YCIIOCTABH 32j€THUYKO CXBATahE CYIITHHE YJIOTe IPKaBHUX CIYKOESHUKA Ha TI0JI0KajUMa, Kao
U Ja ce pa3pay nporpam Koju mpakTudHo crnposoau HAJY.

Jlpyro, ucKkycTBa HOBOMMEHOBAaHUX JAp)KaBHUX CIIy)KOGHMKa Ha IMOJOXajUMa 3HA4ajHO
Bapupajy, LITO 3HA4M Jia je HEOomXoAHO onpeheHo mnpuiarohaBame Mporpama HHUXOBUM
notrpebama. Mehytum, nmajyhu Ha yMy orpaHudeHo Bpeme (TOAMHY JJaHa) U MOTEHIHjaTHO
BEJIMK Op0j HOBOMMEHOBAaHUX APKABHUX CITyKOEHHKaA Ha M0JI0XKajuMa, TaKBO Mpuiiarohasame
MOJKE Jia Ce 3aCHMBA Ha OCHOBHMM INpo(duiIMMa ydyecHHKa, a He MOoxXe Ja Oyne y MyHOj Mepu
WHAUBUAyann30BaHo. To 6u oMoryhusio ga ce Kopak Mo Kopak peannsyje MPUCTYI KOjH je y
Behoj Mepu mpuiiarohen morpeGama 3a oOyKy Jp’KaBHUX CIyXOEHHKa Ha MOJOXajuMa U
nomorio 6u HAJY na ycrocraBu omepaTuBHE Ipoliece 3a TakaB NMpUCTyN. To je moceGHO
ClTyyaj KOJi HOBOIIOCTABJbEHUX JAP)KAaBHUX CIIy>KOCHHMKa Ha I0JIOXKajuMa, KOjU He IMOCenyjy
JIOBOJHHO MPETXO/IHO UCKYCTBO y JIPKABHO] YIIPABHU. 3aKJbyYaK: MOTPEOHO j€ CITPOBECTH HEKO
OCHOBHO Tpo(dWiIHcCame MPHUITAJHAKA IMJbHE TpyIe Ja OM ce OArOBOPWIIO HA Pa3IH4HUTe
notpebe 3a 00ykom 1 oMoryhusio 6p3 moderak 3a OHE KOjH J101a3€ U3 MPUBATHOT CEKTOPA.

Tpehe, TpenyTHO ce cripoBojie onpehene BaxkHe pedopme y npxkaBHO] ynpaBu y Cpouju, 3a
Koje je moTpeOHa akTHBHA yIIOTa U JIMJIEPCTBO APKABHUX CIY)KOCHHKA Ha MOJI0KajuMa. JeqHa
0]l TUX peopMHU Ce OJTHOCH Ha ITAHUPAE U YIIPABJhAhE jJaBHUM MOJIMTHKAaMAa (Kao MOCIeauIa
ycBajama 3aKOHA O TJIAHCKOM CHCTEMY M C TUM TOBE3aHHMX MOJ3aKOHCKUX akara) a Jpyra
pedopMa ce oHOCH Ha CIpoBoheme MpoMeHa y 00JIacTH ympaBibama JbYIACKUM pecypcuMa

5y anpuny 2019 6poj BpluMAaLa AyKHOCTU APXKaBHUX CNY>KOEHMKa Ha Nnonoxajuma je 6uo 209 oa, yKynHo 377
APXKaBHUX CNYKOEHMKaA Ha NosIoXKajuma.



(ka0 mocnemuIa W3MEHAa 3aKOHa O JPKaBHUM CIy)KOCHHIIMMA M C THM [TOBE3aHHX
MOJ[3aKOHCKUX akarta). CHcTeM ymnpaBibama JbYIACKHM pecypcuMa je cana Oa3upaH Ha
KOMIIETeHIIMjaMa, Tako Ja je u3Mmel)y ocrtanor yTBpheHO Koje KOMIETCHIMje Ip>KaBHU
CITY>KOCHUITM Ha MOJI0KajuMa Tpeba J1a Mmoceayjy Kako CH JISJIOTBOPHO 00aBJbaik CBOj MOCAO.
OBaj mporpam 00yke HOBOMMEHOBAHUX JP)KaBHHX CIIy)KOCHHKAa Ha TOJOXajuMa MOXE Ja
MTOAPIKU YCIICIITHO CITPOBOl)EHh-E MOMEHYTHX BaXXHUX pedopmu y3uMajyhu y 003up obiact paaa
IpXKAaBHUX CIy)KOCHHKa Ha TOJ0XajuMa 3aBHCHO OJf HHUXOBOI KOHKPETHOT IIOJIOXkKaja.
3aksbydak: mporpam o0yke HOBOMMEHOBAHHX JIPXKABHHUX CIyXKOEHHKa Ha IMOJIoKajuMa Tpeda
na omoryhm Behu cremeH maxme 3a crpoBoheme Tekyhux pedopmu jaBHE yIpaBe Kpo3
Npy’XKame peIeBaHTHHX JI0JaTHUX MOAYJa 00yKe 3a MPUOPUTETHE LIUIbHE TPYIIE.

KOHIEIIT ITPOI'PAMA

[Iporpam 00yke HOBOMMEHOBAHMX JAP)KaBHUX CIy)KOCHHKA Ha MOJIOXKAjUMa CaCTOjU CE O]
cienehrx KOMIIOHEHaTa:

1) OpujenTamuja: YBoaHu MOy 0Oyke 3a creruduyHe KapakTepUCTHKE pyKoBohema y
JpKaBHOj yIpaBH 3a TOJAa3HUKE KOJU HE MOCEAYjy MPETXOTHO MCKYCTBO (MM HE MOCEIY]y
JIOBOJBHO MCKYCTBO) Y JIp’KaBHOj yrpaBu. OBaj MOIYJI UM [TOMaXKe Jia OCTBape Op3 Hampeaak y
Kapujepu y ApkaBHO] ynpasu. [Ipema Tome, oBa 00yka HUje 00aBe3Ha 3a CBE HOBOIIOCTaBJHCHE
Ip)KaBHE CIIy)KOeHUWKe Ha monoxajuma. Mmeanmno Om OWilo jga ce opHjeHTamuoHa OO0yKa
CIpOBOIH TIpe moxalhama nmporpama 0 HajBaKHUJUM MTUTAbIMA.

2) OcHOBe - CYIITHHCKA MUTaWkA: CTAHIAPIN30BaHN 00aBE3HHU MpOrpaM o0yKe KOju uMa 3a
UMb 32 M3TPaAM 3ajeJHUYKH HAaYyMH pa3MUIbalkba U J1a HOBOMOCTABJLEHUM JAPKABHUM
ciy>kOeHUIIMMa Ha TI0JI0KajuMa TIPY KU TJaBHA 3Hama U BEIITHHE 32 (bUXOBY HOBY YIIOTY, Ja
yHampeau HUTOBE KOMIIETEHIIMjE€ 3a YIpaBJbalke MPOIECOM KpeHupama U CIpoBolema
MOJINTUKE yIpaBlbakba JbYJACKHUM pecypcuMa, TMoBeha BUXOBY CaMOCBECT O YIO3U
PYKOBOJMIIAIIA, U J1a UX MTOJICTAKHE HA KOHTUHYHPAHO JTUYHO yCaBPIIIaBAbE.

Konnent monyna OcHOBe - CyNITHHCKA MUTamka CaCTOJU €€ OJf TPH IIUpPe 00JacCTH Koje Cy
CTPYKTypHCaHE OKO TJIaBHHX TOTpeda y Be3W ca MOCIOM HOBOMMEHOBAHHX JP)KaBHHX
ci1y>k0O€eHUKa Ha N0JI0KajuMa!

e KOHTEKCT - pazyMmeBame OKpyXema y KOM MOJTa3HUK (PYHKIIHOHHUIIIE Yy CBOM HOBOM
cBojcTBy. O0OyKa yKJbyUyje JeIHO IHpe U Yy Behoj MepH CTPATEIIKO OKPYKEHE, TJIaBHE
[IJbEBE U OTPAHUUCHHA, TIEPLEIIIN]Y YIIoTe P >KaBHUX CITY)KOCHUKA Ha TMOJIOKajuMa U
3Haheme ynpaBsbauke OArOBOPHOCTH, U KOHTEKCT NpuipyxuBama EY.

e OCTBAPUBABE PE3VIJITATA — mnoctuzame pesyirara Kpo3 (yHIaMEHTaIHe
nporece paga Biane, mTo noapazymeBa INIaHUPAkE MOJUTHKE U Pa3BOj U IPYKAmBE
yciyra.

e JAU MOJTUM — pa3Boj caMOCBECTH MOJa3HUKA, PA3MUIILIBAkE O COIICTBEHOM CTHITY
pyKoBohema, ehuKacCHOCTH U oOpaciiiMa y OJHOCY Ha APYTe JbY/Ie, U IPOITUPUBALE U
00JIMKOBamke pa3MUllibamkha Kao BOhe THMa, KOJU MOXKE J1a TIOCTUXKE pe3yJiTaTe MPeKo
IpyTuX JbYAHW Kpo3 yIpaBibame mpomeHama. OBaj meo je Takohe ycpeacpehen Ha
pasnuuure ,,MeKke BEUITHMHE, Kao ILITO Cy acepTHBHA KOMYHHKAallMja M CTBapame
MOJICTHLIAJHOT PaJIHOT OKPYKEHA.



Ha3zuB nporpama odyke

7 OPHUJEHTALIMJA

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0101
PasJior koju je ycj10BHO 10HOIIEeH-€ PorpamMa

Capxa 00yKe 110 0BOM MOIyJTy OpHjeHTaIHje jecTe a ce oMoryhu 6p3 moverak y Ip>KaBHO] yIIpaBu
3a OHE KOjH J0J1a3¢ U3BaH jaBHe ynpase. OBaj MOIyJ UM IOMaKe 1a CXBaTe MPABHO 3HAYCHE U MOJbE
bUXOBOT OJUTy4YHBarba M Jla CTEKHY OCHOBHA 3Hama, OCHOBHE BEIITHHE M HEONXOIHE BPEIHOCTH H
eTHYKE CTABOBE y BE3W ca 3aKOHOAABCTBOM, OylIeTHpAmEeM, OCHOBHHM IIPOIECHMAa M PyKOBOhemy
JbYIFIMA y jaABHOM CEKTODY.

/b peanu3anmje nporpama

[lws Momyna je na NpUIpeMH IOJA3HUKE 3a 00aB/bame IOCJIA JIPKABHUX CIyKOGHHKAa Ha
MOJIOKajuMa Tako MITO he UM MPeACTaBUTH BPEIHOCTH M €THYKH KOJEKC, IaTH HEOIXO/JHA 3HAmka O
(YHKIIMOHHUCAkY jJaBHOT CEKTOpa U MOAPKaTH eUKacaH yja3ak y Ip>KaBHY YIpaBy.

OuexkuBanu e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKA U BEIITHHA MOJA3HUKA

1o 3aBpieTky cemMuHapa, Ioja3HUK:

- Pazyme cBojy ynory y cBojcTBy Ap:KaBHOT clykKO€HHMKa Ha MOJI0XKajy U OYCKHBamba O/ CBOjE
yJIore;

- IlpuxBara 3ajeqHUYKe BPEIHOCTH M HOIITYje KOJCKC ETHYKOT MOHAIIAbA;

- Cxsara riaBHa IpaBuIia, IPOITMCE U HaYMHe (QYHKIIMOHNCAA jaBHE YIIPaBE;

- Cxsara cBOje OCHOBHE pyKoBozehe 3a1aTke y mporecy Kpenparma IMOJIMTHKE, U3pajie HalpTa
3aKOHOJIaBCTBA, OylIeTHPamba, YIpaBibabha JbYAUMa, H PYKamby jaBHUX YCIyTa;

- Mucnmpucad je 3a capaamy ca IpyruM OpraHuMa JIpyKaBHE yIIpaBe;

- Pa3sMemyje UCKyCTBa U MMOYHELE J1a TPAJIM MPEXKY CBOJUX KoJiera

Onuc nmporpamMa 1 TCMaTCKuX HeJinHa

— Crpareuku uibeBH Biazie pemnyonuke Cpouje;

— Eruka v BpeqHOCTH y APKABHO] yIIpaBy;

— Ilpeno3HaBame 1 n30eraBame KOPYIIH]Ee U STHUKUX JTUICMA;

— Ilo yemy ce yrora ApaBHOT CiIy)KOGHUKA Ha TOJIOXKA]y Pa3jiMKyje O] yJIOTe BHCOKOT
PYKOBOJHOLA y IPUBATHOM CEKTOPY?

— IlpaBHu oxBup npkaBHE yrpase y CpOuju;

— OCHOBHHM 3aKOHHM U IIPONKCH Koje Tpeba /1a o3Haje BUCOKH PYKOBOAMIIALL;

— Ilpouec kpeupama u cripoBol)ersa jaBHe MONUTHKE U TIIABHU KOpalX y IPOLECY;

— OcHoBHa 3Hama O Oyuyerupamy M (QUHAHCH|CKOM YIpPaBJbalkby y JaBHOM CEKTODY,
yKIbyuyjyhu HHTEpHY (GUHAHCH]CKY KOHTPOIY U €KCTEpHY PEBU3H]Y.

— OcHOBe jaBHUX Ha0ABKH M YITPABHOT ITOCTYTIKA.

— Crenuduyna 3Hamba O yIpaBbamby JbYICKAM pecypcuma y IP>KaBHO] YIIPaBH.

O0smmM, MeToIe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa
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OpranuzanvoHu 00JIUK: CEMUHAp.

Metozie M TEeXHUKE: MpelaBamka U JAUCKYCHje, TIOjeIMHAYHO YUTame, BUJICO MaTepUjaH,
NpakTHYHE MHHHU-BEXOe, CTyAWje ciydaja, MacTep KJac ca HCKYCHHM Jp)KaBHHM
CITy’)KOCHUKOM Ha MOJIOXKA]y.

Tpajame nporpama
Tpu nana (18 catn).
Bpeme noTpedHo 3a npunpemy nporpama

Bpeme morpeOHO 3a mpunpemy npBe oOyke IpeaaBaylMa padyHa c€ Yy W3HOCY HOJIOBHUHE
Tpajama o0yke (9 carm), y ckiaay ca YpeadoMm O akpeauTallldjd, HAUMHY aHTaXKOBamba W
HaKHaJaMa peajm3aTopa M CHPOBOJWIIAIIA MpOrpamMa CTPYYHOT yCaBpIIaBamba y jaBHO]
yIpaBH.

[n/bHA rpyna Kojoj je mporpaM HaMeHleH

HoBonocraBibeHH JpKaBHH CIYXOCHHUIIM KOjU HE TMOCEAYjy MPETXOJHO WJIH JOBOJHHO
HCKYCTBO Y pajy y jaBHOj yIpaBH.

Hajmamu 1 onTuMAaJIaH Opoj MOJIa3HUKA
Onx 15 no 25 nonasHuka.
IIpojexumja TpomikoBa nporpama

VY ckiany ca YpenOoom o akpeauTanuji, HAaYMHy aHTa)XOBamba M HaKHaJIaMa peanns3aropa u
CTIpOBOAMJIAIIA TPOrpaMa CTPYYHOT YyCaBpIIaBamka y jaBHO] YIIPAaBH, pealu3aTropy 3a
peanu3anujy npBe 00yKe MpuIiajia HaKHaja 3a MPUIpPEMy MpBe U u3Boheme o0yKke, y HETO
u3Hocy oxa: 48.600 PC/I.

3a peanu3alijy cBake HapeaHe o0yKe peaanu3aTropy MpuIiaia HaKHaja 3a u3Boheme odyke,
y Heto u3Hocy ox: 32.400 PC/I.

HauuH BpeaHoBama

Huje nanupana nposepa 3Hama.

Haunn Bepupukanmje yyeunrha

[TotBpaa o yuemthy y nporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

A

7

OCHOBE - CYHITUHCKA IIUTAIBA

IIn¢gpa nporpama

2020-03-0102

PasJior koju je ycj10BHO 10HOIIEeH-€ POorpamMa

O06e30e1UTH HOBOIIOCTABJLEHUM JAPKABHUM CIY)KOCHUIIMMA Ha TMOJI0XkKAjy TIaBHA 3HAMma U
BemTHHE Koju he uM momohu 1a Oy/y yCTEeIHU Ha TOM IOJI0XKajy

n/b peanm3anmje nporpama

W3rpanma 3aje JTHUIYKOT HAYMHA Pa3MHIILJbamka, 00€30€IMTH HOBOIIOCTABJLEHUM JIPIKABHUM
CIy’)KOCHHIIMMa Ha TOJIOkKAjy OCHOBHA 3HAaWa M BEIITHHE HEOMXOAHE 3a HOBY YJIOTY,
YHAIpeIuTH BUXOBE KOMIIETCHIIM]E 32 YIpaBJbambe MPOIECOM Kpeupama M pealn3aluje
JaBHHUX TOJIMTUKA U YIpaBJbamka JbYJICKUM pECypcuMa, MOAUhHU HUXOBY CaMOCBECT Kao
pyKoBoauMIana, u noAacrahu X Ha KOHTUHYHPAHO JTUYHO YCABPIIABAE.

OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKA U BEIITHHA MOJA3HUKA

IIo 3aBpHICTKY CCMUHApa, MOJIa3HUK:

Pazyme KOHTEKCT pajna JIp>KaBHOT CIy)KOEHHKA Ha IMOJIOXKAjy W TJaBHE IHJHEBE H
n3a30Be Koju cy npes Biagom u jaBHoM ynpaBoM y Cpouju;

Moxe na o6jacHH M JTUCKYTYyje O YJO3M ApPXKABHOI CIyXKOEHHKa Ha MOJOXkajy Y
KOHTEKCTY CTPATEIKHX IIMJbEBa U TIIABHUX N3a30Ba;

VY cramy je a omuile CONCTBEHY yJIOTy y mpoliecy npuapyxkupawa EY u cxsara
MOTyhHOCTH Koj€e Mpy»ajy MexaHu3Mu puHaHcupama EY;

YrorpebspbaBa TEPMUHOJIOTH]Y KOja C€ OJHOCH Ha TPOIIEC YNpPaBJbihamba JaBHUM
MOJUTUKAMA;

IIpeno3Haje cBOjy yJory 1 06aBe3e U MKIYCy yIpaBjbamba JaBHUM MOJIUTHKAMa,
Paznmukyje ¢asze umkcimyca ynpaBsbarma MOJUTHKAMa M pa3yMe JIOKyMEHTa Koja ce
u3palyjy y TOM mpoIiecy 1 Koja Cy HEOIIXO/HA 3a OJ[TyUYHBamkE;

JlepuHuie nnibeBe U OLIEHYje YTUIIA] Y CKIIay ca IPUHLIUIIMMA OPUJEHTHCAHOCTH
Ha pe3yJTare;

CxBara 3Hauaj ex-ante u ex-post npoiieHe yTHIaja ¥ MOACTHYE BUXOBY IIPUMEHY;
KopucTtu nHCTpyMeHTe 3a ynpaBibame cripoBol)ermheM U npaheme jaBHUX MOJUTHKA;
VYTBphyje n aHanu3upa TPOLIKOBE jaBHUX IMOJIUTUKA U NMPHUHIMIA 3a MMOBE3UBAE
JaBHUX MOJIUTHKA U OyseTHpama;

VYnpassba npoiiecoM KOHCYJITAIMja U jaBHE paclpase;

Pazyme MozepHe mpucTyne y MpyKamby jaBHHUX ycClIyra, CBECTaH j€ TIJIaBHUX
enemeHara y e-ynpasu CpOwuje y npykamy JaBHUX yCIIyTa,

[Tocenyje ocCHOBHE BEIITHHE M 3HAKa 33 AaHATH3UPAhE TPEHYTHOT CTamkba y IPYyKamby
JaBHUX ycJyray CBOjOj OOJIAaCTH pajia U y CTamy je Jia IeTeKTyje KJbyuHe nmorpede 3a
yHanpehemeM;

Pazyme conctBeny ynory y npouecuma YJbP y ckitany ca 3aKOHOJaBCTBOM U Y CTalby
Jje 1a npuMemyje ocHoBHE HHcTpyMeHTe YJbP y ToM nporecy;
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— Ilpumemyje MoepHE MPHUCTYIE TUMECKOT pajia, y CTamy je 1a /1aje KOHCTPYKTUBAH
bundex u na aHaM3upa noTpede YiaHOBa THMA,

— IlocraBspa onmite u nojeAMHAYHE NUJBEBE 32 TUM, y3UMajyhu y 003up AMHAMHKY U
KOMITETEHIIH]Ee TUMA;

— TIlocenyje ocHOBHE BEIITMHE 3a YIpaBbalkbeé THMOM, Kao IITO Cy CTBapame
NOJICTUIIajHE pajHe aTMocdepe, OHOIICHE ca OTIOPOM, YCIOCTaBJbambe aKTepa
MIPOMEHA,

— Kopucru Hampense BemTuHE KOMYyHHKALIM]E Y Capalibi ca IPYrUM yYECHULIUMA y
UKIIyCy jaBHUX IOJHMTHKA, YIIPaBjba MPEroBOpPHMa, CIIPEYABAHEM U PEIIaBABHEM
cyko0a, IpOMEHA U yNpaBJbibakba TAMOBUMA;

— Caecran je CBOjUX JOOpUX M JIOIIMX CTpaHa y YJIO3U JIMAEpa, U HICHTH(HKY]je
notpe0e 3a 1aJbu CONCTBEHH Pa3Boj;

— Amnanus3upa COINCTBEHY JHYHY €(QHUKACHOCT M KOPHCTH OJHOBHE MHCTPYMEHTE 3a
yHanpeheme ehuKacHOCTH;

— Ilpumemyje nmuuHy peduiekcujy W Ipyre OCHOBHE ajlaTKe 3a yHampeheme cBoje
CMOCBECTH U CBOje KOHTUHYUPAHO YCaBpILaBambe.

Onuc nporpaMa u TeMaTCKHX LeJIMHA

KOHTEKCT: PagHo okpy:keme ApKaBHUX CJIY:KOeHMKA HA 110JI0KAjY
Kpynuu nuan — 1,5 nana

— Ilwmweu Braane Cpowuje

— T'moGanHM TPEHIOBU KOjH OOJIMKY]Y PaIHO OKPYXKCHE Y YIIPaBH, U KIbYUHH H3a30BU
U IIAHCE KOjU U3 Tora npouctuyy 3a Cpoujy

— KoHTeKCT jaBHE MONMUTHKE - ,, TEIIKU " TPOOJIeMHU, OUeKHBamba rpalh)ana u mpuspee,
CTBapame 3ajeJTHUYKE BPETHOCTH, XOPH30HTAIHA MTUTamka (Kao IMITO CY TOJI, MIIaTu
UTA.) ¥ moTpeda 3a capagkboM U KOOPIMHAIIM]OM.

— Vnora JICII, 3ajeqHruke BpEAHOCTH, IPUHITUIH CAPAIbe U €THKE.

— (OGaBe3e 1 OJITOBOPHOCT JIPKABHUX CIIYKOCHUKHA Ha MOJIOkKAjUMa, IIITa je
yIpaBJbayka OJIFTOBOPHOCT U KaKO j& YHATIPETUTH?

Ha nyty ka ywiancrBy y EY — % nana

— TIlporuec kojuM 3emsba mocraje apxasa wianuua EY, u ynora JICIT y Tom nporecy.

— Jloruka u craTyc mperoBapaykor mpoueca.

— Ilpensoheme pedpopmu, He camo yckiahuBame ca IpaBHUM TeKkoBUHaMa EVY.

— Tlogpuika EY CpOuju: MexaHu3mMu pUHaHCHpamba U yCIIOBU (UHAHCHpaba, yjiora
JCIIl y ynpasibawy onnosuma EY.

— /3BopH 3HaWa M KIJbYYHHU NPOIIECH Koje Tpeba MpaTUTH.

OCTBAPUBAIBE PE3VJITATA: Yupas/bame CHCTEMOM jaBHHX MOJUTHKA'

" Nanomena: Caopocaj koju ce 00HOCU HA YNPAB balbe JAGHUM NOJUMUKAMA je uspaheHn y
okeupy npojekma mexuuuxe nomohu “Iloopuwika pepopmu jasue ynpase y okeupy Yeoeopa 3a
cexmopcy peghopmy JY y Penyonuyu Cpouju “, koju ¢punancupa Esponcka ynuja. Taj npocpam
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YBoa y ynpas/bame HMKJIYCOM jaBHUX NOJUTHKA — 1 1aH
— JlebuHHIIMja OCHOBHUX ITIOJMOBA U 3aXTeBa Y 00JIACTH YIpaBJbarha CHCTEMOM JaBHUX
MOJUTHKA (TUIAHCKU CUCTEM, XHjepapXuja INIAHCKUX JOKyMEHaTa, aHaiu3a eekaTta,
M3BENITaBamk-e, jaABHE KOHCYJITAIM]e U KOMITIEMEHTapHe pedopme);
— YdecHUIM y IUIAHCKOM CHUCTEMY, KOOpJAHHaIMja 1 00aBe3HE jaBHE KOHCYJTAlHje U
pacrpaBa
— @aze u KJbYYHH TPEHYIH 33 JOHOCHOILIE OJUTYKa, BaXXHU KaJleHIapu (IPUOPUTETHE
o0yacTu IIaHupama, CPeIlbOPOYHO IUIAHUpamke, OylleTupame, TOAUILBY TUIaH pajia
Bunane, AIICIIB),
— JUC kao anat 3a pyKOBOJIUOIIE
KibyuHu acnekTH y ynpaB/bamby jaBHUM NOJUTHKAMa 0 kojuma here omsryuuBatu — 1
AaH
— Ilpenmer omrydrBama y TIpoIecy yIlpaBibabka jJaBHUM IMOJUTHKama (mrTa he Ha
OJUTYYMBAHE MOJHETH IP>KaBHU CiIykOeHuu?):
— OnTtumuzanyja CTPATEHIKOT/TIJIAHCKOT OKBHpa HWHCTUTYLHje U  yTBphuBame
MIPUOPUTETA
— KibyuHu mnokasaresbu ydunHKa TOKOM mpahema cTama y oOnacTtu, neduHUCamba
XKeJhCHE TIPOMEHE U TpobieMa, HIeHTU(UKAIIMja OIIHja jaBHE MTOJIMTUKE U Mepa 3a
OCTBapUBa-E MPOMEHE;
— Ananuza eexara u KoHnenrt nonutuke
— Oumena onmuja 1 U300p ONTUMAITHE OIIHU]e
— JaBHe KOHCyJTalMje U jaBHA paclpaBa - CIpPOBOhEHmEe M W3BEIITABAILE; NMPUMEPU
yIpaBJbarmba MpoIecuMa KOHCYIJITaIHja
— H3BemTaBame 0 yTUIIA]y jaBHUX MOJIUTHUKA.

DUHAHCHjCKH aCIIeKTH YIIPaB/balkba jABHUM NOJUTHKaMa— 1 1an

— Bpcre, nporiec, eneMeHTH U pe3ynTaTH aHanu3e edekara ca GOKycoM Ha aHAIU3Y
¢uHaHCHjcKUX edekara;

— VYTBphHuBame TPOLIKOBA U Oyl€TUPAHE JaBHUX MOJIUTHKA,

—  CpeamopodHo MIIaHUPAKkE KAo ajlaT 3a YIPaBJbamke

— Paznuke u cnmuHocTH M3Mel)y aHanu3e pUHAHCH]CKUX edeKaTa, TPOIIKOBA JaBHUX
HOJIMTHKA, ca (POKYyCOM Ha MOBE3UBAKE Ca U3PaTOM CPeAHOPOUHUX M1aHoBa, [IDE
obpacria u Oyiiera.

OCTBAPUBAIHE PE3YJITATA: Ilpy:kame jaBHUX ycJayra
OcTtBapuBame pe3yJiTaTa Kpo3 NpyxkKame jaBHUX ycayra — 1 nan

— Ilpyxame jaBHUX ycCllyra Kao KJby4HHU IOCJIOBHH MPOIIEC 32 JaBHY ynpaBy. Bese
u3Mely crpareruje, Kpeupama MOJIUTUKE U NPYXKamba JaBHUX YCIyra.

— Pasmunubame 0 nu3ajHUpamy yclyra M OpHjeHTalMja Ha KOPUCHHKA — O]
yIpaBHUM TpoLEAypa Ka NpyXama yciayra rpaaHuMa W NpPHUBPEIHUM
cy0jexTuma.

— @OyHJIaMeHTaJHU MPUHULINH Y TpyXamkby KBAIMTETHUX jaBHUX yciyra, 3YII u
KaKO MPeABOAUTH epHUKacCHO cripoBoheme oBuX npuHimna y ynosu JCIT

— Kaxo naentuduxonaru notpebde 3a yHanpehemwem jaBHUX yciyra?

je unmezcpucan ca yumem oa ce yopsa peanuzayuja 3axkona o naanckom cucmemy PC u
npamehux nponuca.
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OcTBapuBame MMyHe KOPUCTH O] AUruTaauzanuje — 1 nan

— Pa3Boj jaBHUX yciyra, KOpUIINeHhe TUTHTATHUX (DAKTOpa U MIAHCH: KOje BEIITHHE U
KaIayuTeTy Cy MoTpeOHn?

— Cpeaummu exeMeHTH e-yrpase y CpOuju 1 Kako yOp3aTH JUTHTATHY
Tpanchopmarmjy.

— Iloyke koje Tpeba u3Byhu u3 mpumepa ycremnise TpancpopMmaiuje yciayra y3
Kopumrheme quruTanu3anmje.

— VYmpaibame KBUIUTETOM Y IPYyKamby yclayra: 01 CMUCICHHX IOaTaka Ka
KBaJIUTETHUJUM yCITyrama.

JA 1 MOJ TUM
YJbP 3a ap:xaBHe ciayx0eHMKe HA MoJI0Kajuma — 1 1an
— Mogaepuu npuctynu npeasolemy U yrpaBbambe JbYJICKUM PECYpPCUMa, IPOMEHa
CXBaTama PAJHOT OKPYXKEHa U yJIOTe JIUJEPA, YIPABIbAkE JUBEPIUTETOM U
MIOACTULAE AUBEP3UTETA U POJHE PABHOTEKE.
— Bese usmelhy YJbP u crparemkux mMubeBa, IPeTakame cTpaTeruja y morpede y
ypassbawy JbP
— Hukcny YJbP u nonena ynora y Tom nuxitycy usmely JCII, jenununa 3a YJbP u
PECOPCHUX PYKOBOJMIIALA
— Jloruka ynpaBibama KOMIIETEHIIMjaMa U CPIICKU Mozen koMiieTennuja y Y JbP.
— Kopunihemwe ynpaBibamba KOMIETEHIIM]jaMa 3a Mpo(ecuoHaIn3aIu]jy THMa
— IlpaBna ocuoBa 3a YJbP y npxaBHocnyx0eHn4koM cuctemy y CpOuju, OCHOBHU
MIPOIIECH U HHCTPYMEHTH KOjH CE€ KOPHCTE.
ITocTH3ame pe3yjTaTa npexko Apyrux — 1 nan

— TIlocraBibame ONIITUX U MOCEOHUX LUJBEBA 32 TUM, BbUXOBO NIOBE3UBAE Ca
CTpaTernjama u IUbeBUMa jJaBHUX MOJIUTHUKA.

— PazymeBame u aHanm3upame THMA: jake CTpaHe, ciade cTpaHe, Mpa3HuHE U
IpeKanama y KOMIEeTeHIjaMa, TMHaMiKa MelyJbyJICKUX OJTHOCA U paJiHa
atMocdepa, Kopuliheme jakux CTpaHa YIaHOBa TUMA 3a MTOCTU3AkE pe3yTaTa U
OCTBapUBamE 1IUJbEBA.

— VYmpasibame MpoMeHaMa: CTBapame OpraHu3alloHe KyJIType Koja je MOoACTUIIajHa
3a IPOMEHa, HOIICHE ca OTIIOPUMA ITPOMEHaMa, YCIIOCTaBJhabe aKTepa prioMeHa y
KOHTEKCTY IOCTH3ambha [IMJbEeBA KJbYUHUX JaBHUX MOJIUTHKA.

— Tloyke u3 ynpaBsbamba IpoMeHaMa y KOHTEKCTY peopmMe jaBHUX MOJIUTHKA.

Hanpeane komyHukamnuoHne Bemirude — 1 1an

— IlIperoBapauke BemTHHE (KaKO M ca KUM IIPEroBapatu o MPHOPUTETHMA U OyleTy, O
OTIIMjaMa jaBHE MOJUTHKE U CJI., BEIITHHE yTUIAka, MOJICTH TIPETOBapama)

— AcepTuBHa KOMyHHUKalMja (OTBOpEHa KOMYyHHKalMja, n30eraBame HEpa3yMeBamba,
npeBeHIMja KOH(IIMKTA, U3Tpajiiba IOBepemha, yIpaBibambe MpuMeadama),

— VYrmpaBibamke KOMEHTapuMa MPUKYIJbEHUM TOKOM jaBHE pacIipaBe,

— VYmpasmawe KOHQIMKTHMA (BpcTe KOH(IIMKaTa, MOHAIIaka TOKOM KOH(IUKTA,
npoliec pelraBamba KOH(PIUKTA, IPerpeKe U Kako UxX rnpeasuhn).

CaMocBeCHOCT H JIMYHA 1eJIOTBOPHOCT Y OCTBApPUBamy pedyJrara — 1 nan
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— Ananumza camor cebe y yJo3u Jujaepa — Moje jake u cnabe cTpaHe, HeTmo3HaTe
obJacTu, mpa3HuHE Koje Tpeda MOmyHUTH.

— Pan mox BpeMEHCKUM M eMOIIMOHATHIM MTPUTUCKOM, OJIp’KaBamkh¢ PAaBHOTEKE-
[Tpeno3HaBame CUMIITOMA TCH3HMja U U3rapama Ha I0CIy y OKBUPY THMa U
MOCTYIake Y TAKBUM CUTYalljaMa U3 yJIOTe BUHCOKOT PyKOBOIHOIIA.

— JludHa 1enoTBOPHOCT.

— Anartke U cyrecTtyje 3a IeJIOTBOPHO YIIPABIbakhE BPEMEHOM.

— CBeyKymHa Ji4YHa JISJIOTBOPHOCT U TOTpede 3a OyayhuM JTMYHUM yCaBpIIaBaAHEM.

O0smM, MeToIe U TEXHMKE peasu3aluje NporpamMa

OpranuzannoHu 00JIMK: CEMUHAp.

MeTo/ie ¥ TEXHUKE: TIpelaBama, yCMEpeHa JUCKYCHja, CTyIM]je CiIy4aja, MacTep Kiac,
TUMCKH Pajl, CAaMO-IIPOMUIILIbAHE.

Tpajame nporpama

Jenanaect nana (66 catu).

Bpeme noTpedHo 3a mpunpemy nporpama

Bpeme moTpebHO 3a mpunpemy mnpBe 0o0yke MpeaaBadrMa padyyHa ce y M3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama 00yke (33 cata), y ckiamy ca YpemnOoM O akpeIuTaldju, HAYUHY aHTaKOBama U
HaKHaJgaMa peaju3aropa W CIPOBOIWIIAIIA MpOrpamMa CTPYYHOT YcaBplllaBarmba y jaBHO]
yIpaBy.

lun/bHa rpyna Kojoj je mporpamM HameHweH
HoBonocraBsbeHH ApkKaBHU CIIy>KOSHHULIN Ha MOJI0XkKajUMa
Hajmamu u onTuManan 0poj nmojasHuKa

On 15 no 25 nona3Huka.

IIpojexuuja TpomkoBa nporpama

VY ckiagy ca Ypeabom o akpeIuTalvji, HAYMHY aHTaKOBamka U HaKHaJaMa peam3aropa u
CIpoBOJMJIAIA TIpOTpamMa CTPYYHOT YyCaBpIlaBamka y jaBHO] YIpaBH, peaiu3aropy 3a
peanu3anujy npBe 00yKe MpuIiajia HaKHaja 3a MPUIpPEeMy MpBe U u3Boheme o0yKke, y HETO
usHocy ox: 178,200 PC/I.

3a peanm3aliiyjy cBake HapeaHe o0yKe peaanu3aTtopy MpuIiajia HaKHaja 3a u3Boheme 00yKe,
y "Heto u3Hocy ox: 118,800 PC/I.

Hayun BpegHoBama
Huje nnanupana nposepa 3Hama.
Ha4vun Bepupuxanuje yyemha

[TotBpaa o yuemnihy y nporpamy.
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2. TPOI'PAM OBYKE P KABHHUX CJIY KBEHUKA HA
ITOJIOKAJY

KOHLEINIT

Ha ocnHoBy ananu3e norpeba uJbHE TpyIie U BUXOBOT YIIapuBambha ca paHHje HaBeISHNUM IPUHIUIIIMA,
SIGMA TtuMm je u3paguo “KoHUenT muenuier caha™ 3a MOAEPHH30BaH IMPOrpaM KOHTHHYHPHOT
ycaBplllaBama Ap>KaBHUX CIyKOCHUKA Ha mosiokajuma y CpOuju.

KOHHCHT muenumer caha uma cne)lehe TJIaBHC KaPAKTCPHUCTHUKE!

v' T'maBHH MOIyJH O0yKE Cy OCMHIIUBCHH OKO CPEAHUIIHIX KJbYYHHX TeMa PeJIeBAHTHUX 32 BHCOKE
PYKOBOIHOIIE Y APKABHO] YIIPABH, YUME CE MOJPKABA OOHABIHALE 3HAA Y3 MOJICPHE MPUCTYIIE
u yHarpel)yjy BemTnHe TuaepcTBa 1 pyKoBohema Koje Cy HeOIXOTHE 3a yCNenHo 00aBJhambe 0BE
Ba)KHE YJIOIC Y APYIUTBY.

v' Kouuent je ¢uiekcudunan u omoryhaBa 3a10BoJbaBame HMHAMBUIYAJIHUX MOTpeda 3a
ycaBplllaBambeM AP)KaBHUX CITy)KOCHHKA Ha MOJIOkKajuMa Tako IITO KOMOMHYje pa3InuuTe MOIYJIe
U eJIEMEHTE HAa HAYMH npuiarol)eH KOpUCHUKY.

v" KowuuenT je auHamMmu4an u omoryhasa yTBphuBame IpuopuTeTa akTHBHOCTH yCaBPIIABaha MpeMa
CTpaTeIIKNM NWJbeBUMa Bnanme w y ckiamy ca HOBHM H3a30BUMa WJIM HOBHM HoTpebama y3
CTaBJpamkhe¢ Haryiacka Ha onpeheHe obmacTw, y3 AoAaBame HOBHUX MOJYJA WM TMpHIIarohaBame
rocrojehux.

v Konuent omoryhasa J[CIT na ocehajy aKTHBHO BJIACHHMINTBO M [1a YYECTBY]Y Y OCMHUIIL/bABAKY
COITICTBEHE MyTamE YUeHa, IITO UM 3ay3BpaT OMaKe J1a CTEKHY CaMOCBECT M JIMYHY OATOBOPHOCT
3a COIICTBEHO CTPYYHO yCaBpIIaBame.

v Konuent omoryhasa mpolec peanusaluje ,,KOpaK mo Kopak*, npu uemy je Moryhe riaBae MoayJie
MHHIPATH TOKOM BHILE TOJMHA, Y CKJIQJy ca KalalUTeTHMa M pecypcuMa KOjuMa PacIoiake
HAJY na peanusauujy monyna.

KonuenT muenumer caha ce cactoju o oapeheHor Opoja rmaBHHX MOysa 0OyKe W TPAKTHYHHX
paIMOHHMIIA 32 CTUIIAEhE BEIITHHA, KOjU Cy TPYIHCaHHU 110 TeMaTcKuM rpynama (Ciuka 1).

Temarcka rpyna “/IHK nuaepcrsa” koMOMHYje TeMe KOje MOJIEpaH PYKOBOJIMIIAIl MOpa Jia CaBJaja.
OcMHUIIJbEHA j€ TaKO IITO y CPEAUIITY MMa KOMIICTCHIMjE HEOMXOJHE 3a YCIEUIHOI BHCOKOT
PYKOBOJHOIA, KOjU PYKOBOJIM caM COOOM, W TIPEBOJIM TUM M yCMEpaBa OpraHu3alljy Ha CTPATEINKU U
eduKacaH HaYMH.

Tematcka rpyna “MHoBUpame MOMMTHKA W yciyra” je ycpeacpeheHa Ha CYIITHHCKE KOMIETEHITHje
HEOIXO/IHE 3a YJIOTY JINAEPCTBA U PyKOBOhema npuiiaroeHy KapakTepucTukama jaBHe ymnpase. OBa
TEMaTCKa Ipylia y CBOM CPEIUILUTY MMa IIOCJIOBHE MpoLece IpKaBe KOju cy peieBanTHH 3a Cpoujy u
HapeIHUM roJUHaMa — KpeHparme MOJUTUKE, IPY>Kamke jaBHUX YCIyra, U MyT Ka 4wiaHcTBy y EV.

Ocum Tora, mocroju u moxayn “TpanHcdopmanuja ymnpasibama’, Koju je ycpeacpehen na Oynyhe
TpeHI0Be y oOnacT ynpasibama. OH Takohe MoXke Ja ce mocMaTpa M Kao MOTHBALMOHH MOIYJ 3a
BEOMa HaIIpeIHE JIp>KaBHE CIYKOCHUKE Ha MOoJIoXkajy Koju cy Beh moxahanu Behuny apyrux momyna
WK KOju OM JKejIelie Ja ce ycpeacpene Ha TpaHchopMalujy yrpaBibamba Kao KIbYYHH MPHOPUTET Y
CBOM pay.
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Cnuxka 1. Konyenm nuenuree caha npozpama ycaspuiagarsa 3a OpiCcasHe CrysicoeHuKe na noaodcajuma

VY mpukazaHoMm ,,muenumeM cahy” y CyNITHHH MOCTOje TPH BpCTe AKTHBHOCTH YCaBpLIABamba —
OCHOBHHU MOJyJH 00yKe, KpaTKe MPaKTUYHE PaJHoHHIE 32 CTHULAImE BEUITHHA, 33 KOje je MmoTpedaH
BHCOK HHBO IUTaHWPAama, IPUTIPEMa M OpraHu3allije; U CIIOHTAaHHjH MambH jeTHOKpAaTHHU norahaju. Y
JaJheM TEKCTY ce J1aje 00jalllmherhe 3a OBe TPH BPCTE aKTUBHOCTH.

1. Monynu o0yke ce OaBe CBaKOJHEBHUM po0ieMuMa y pyKoBohewy Tako MITO KOMOMHY]Y TJIABHO
3HaWke y Jaroj o0NacTH W HajHOBWje TpeHAoBe y obOnactu. Llwyp oBUX Momyna je ma yHampeze
KOMITETEHIIMje Y4eCHHKA U MHCIIMPHIITY UX Ja Ipey3My Behu cTerneH oJroBOpHOCTH y CBOjCTBY JIHIEPA.

[Ipuctyn y cBuM MoIyMMa je y BEJIMKO] MEPH OpHjeHTHCaH Ha OyayhHOCT jep Ccy r100aHu TPEHIOBH
Y HAYMHU Ha Koje OM JAprKaBHU CITy>KOSHHIIM Ha TI0JI0XKajuMa MOTJIM YCIIEIITHO Ja C€ HOCE ca M3a30BHMa
yrpaljeHn y cBe mpolece yuema y OBUM MOAYJIUMA. JelaH o/ IpecyTHUX [HJbeBa KOjU Ce TPOBIAYH
KpO3 CBE MOIyJe jecTe OCHA;KMBame MNMocBeheHOCTHM M WHCNMUpHCAbe YYeCHHKA Ja Tpaxe
WHOBaTHBHA pellema U Ja capalyjy paad ocTBapuBama 3ajeIHHYKHX IubeBa. CacTaBHU J1€0
MOCTHU3aka OBUX IMJbEBA je JUCKyCHja U AyOsba pedieKcHja O YJI03H AP:KABHUX CJIYKOEHHKA HA
MOJI0KAjUMA Y KOHTEKCTY TEME CBAKOT I10jeIMHAYHOT MOJyJIa.

CaBpemen# Jinjiepu Tpeda 1a KOMOMHYjY 1Be BasKHe TUMEH3Hje HCTOBPEMEHO, OIHOCHO J1a OCTBAPY]y
KOHTHHYWPAHO TO3UTHBAaH JPYIITBEHH YTHUIIA] KPO3 JINIEPCTBO U JIa TpaHC(HOPMUIITy OpraHu3alujy y
obnactu kKojoM pykoBoze. [IpemMa Tome, cBaku MOAyJ je Nu3ajHUpaH MMajyhu Ha ymy JBe TlaBHE
notpede — noTpede Ja ce 0cTBapH APYIITBEHA TpaHchopMalje 1 moTpede na ce omoryhu cripoBoheme
IIPOMEHA Y COTICTBEHO] OPTaHU3AIIU]H.

Canpkaj U npakTHYHU TpoOseMH y pykoBohewmy y cBakoM moayiy Ouhe oOpahienu paznmuuutum
MeTojlaMa pajii CBeoOyXBaTHOI pa3Boja KOMIETEHIUja yuecHrKa. Pa3Boj KOMITETEHIIM]a 3HAYH Ja Cy
oOyxBaheHa cBa Tpu acriekta paau oOorahuBama 3Hama, pa3Boja BEIITHHA U OOJMKOBama CTaBOBA
ydecHuka. To 3Ha4M J1a yCIIENIHO BpIIEHe BUXOBe (PYHKIIHjE 3aXTeBa OJ] IbUX Ja MPETOUYE BEIITHHE U
3HaKka y KOHKPETHO MOHAIIAkEe Ha PaTHOM MECTY. 32 00pajy OBUX TPHUjy KOMIIOHEHTH TOKOM MOJIyja
00yKe KOpUCTe ce pa3nuuute Meroaa. Ha mpumep:
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v OGorahuBame 3Hama — Kopuctuhe ce pasiMYUTe METOIE Kao IITO CY KIaCHYHE W OHJIajH
Mpe3eHTanyje/npeaaBama, WHINBUAYATHO YHTame, CTyAHMje Ciydaja, IpylHa AUCKYycHja,
CTYAHjCKa MyTOBambA;

v’ 3a ycBajarbe BCNITHHA WHIWBHAYalHH W TPYINHH KOYYHMHT, MPaKTHYHE BEXOE, BHJICO
MaTepHjaju, U TYTOPCTBO;

v' OOJHKOBame CTaBOBa, MHCIMPHCAhEe W IoBehare mocBeheHOCTH Kpo3 IPyIHE TUCKYCHjE H
TPYIHHA KOYYWHT, TIOCTaBJbamke u npaheme Mepmia (benchmarking)), cTyamjcka myToBama u
MEHTOPCTBO Cy MeToJie Koje hie ce mpuMemuBaTH.

Mopnynu cy HOme/beHH y HEKOJHMKO JeloBa ITO oMmoryhaBa crpoBoheme M MHTErpucame Hoyka
W3BEJICHUX U3 00yKa CIOPOBEICHHUX y MPaKCH JIMLEM Yy JIMIE, TaKo 1a ce y cieaehoj cecuju BpaTH Ha
MOCTaBJbeHA MHUTamba U3 MPETXOAHE cechje. TUmuyan Moy (Mako TO MOXKE Jla Bapupa 3aBUCHO O
Teme) Tpaje 3-5 maHa, pacmopehenmx y mepmomy on 3-5 mecermu. TakaB TemIo MOIITYyje BEIUKY
onTepeheHOCT IMOCIIOM yYeCHHKA 1 IToApa3yMeBa jeJlaH paJHN JaH MECEYHO, IITO IIMJbHA rPyTia cMaTpa
PEaTMCTUYHUM Y CMUCITYy BbMX0Be MoryhHocTH yuentha y oOy1u.

Jla Ou ce MpUMEHHIIH TPUHIUIIN Capalibe U 3ajeTHHYKOT OCMHUIIJbaBamba  3aCHOBAHOCT Ha IoTpedama,
oko 10% mnana oOyke je cnobomaH MpocTop KOju HUje yHamnpen AedUHHUCAaH Yy CBAKOM MOIYIY, U TO
BpEME 0CTaje 3a TeMe WM MTUTaka KOje MPEIIoKe YUECHUIIH.

2. Papuonuue 3a cTHHamke BemITHHA (OKycHpaHEe Cy Ha pa3BOj NMPAaKTHYHUX BEIITHHA KoOje CY
penesantHe 3a JICII (amp. mpakTudan pag y3 KOyYWHT Ha CTHUIamy BemTnHE oOpahama jaBHOCTH,
yhpaBbalbe MOJaNMMa, HTA.). Y OBHM paJdOHHUIIAMA HArjiacak je Ha MPakTHYHOM BEXOamy U
MeTolaMa aKTUBHOT Y4eHha; KpaTaK TEOPH)CKHU JI€0 CIY>KU caMO Kao MOJPINKa 33 CTUIabE¢ BEIITHHA.

Pagmonwuiie 3a CTUIamke BemTHHA Tpeba 1a Oyay A0aTak U MOJPIIKA 33 IHUPE [TUIbEBE MOyJIa 00yKe;
HakoH noxahama Momayia odyke 3a JICII, JICII moxe nogatHo aa noxaha onpehenu Opoj paguonuna
3a CTHLAKkhC BELITHHA Pajyl yHanpehema HEeKUX KOHKPETHUX KOMIIETEHIIMja 10 OUYSKUBAHOT HUBOA.

N momynmu oOyke W paJMOHHUIC 3a CTHIAIC BCIITHHA Cy /€0 3BAHUYHO YCBOjEHOI Iporpama
ycaBplaBama. Y CKJIaay ca aHaiu3oM mnotpeba 3a oOykoM u yTBpheHHM mpuoputeruma Brane,
caipkaj “myenumber cahia” Moxe peJOBHO Jia ce axypupa u oborahyje. Ha taj mauun, Bnaga moxe
PEeIOBHO Ja 0700paBa aKypupaHH HporpaMm 3a HapeaHy rofuHy. To 6u omoryhmio mpumpemy u
J0JIaBak-¢ MOJTyJIa U PAMOHMIIA 32 CTUIAE BEIITHHA Y CKIIay ca morpebama u kananuteruma HAJY.

3. JennokpatHu gorahaju cy Mamu aTpakTUBHU oral)aju Koju ce 0OMYHO HE TIOHABJbAjY @ OPraHu3yjy
ce 3a WJBbHY IPYIy Ip>KaBHUX CIy)KOEHHKa Ha moyioxkajuma. Ha mpumep, TakBu norahaju Mory aa ce
opranuzyjy y GopMH pagHOT Jopydyka / pydyka / Bedepe ca HEKUM HCTaKHYTHM TocTyjyhum
TOBOPHHMKOM, WJIM Kao 2-CaTHM MacTep Kiac Ha ojapeheHy Temy, mwnm OWiio mrta Apyro, a INTO je
pETIEeBaHTHO M MHTEPECAHTHO 3a IMJbHY Ipymy. TakBu jenHOKpaTHH qoralaju MOTy Jia ce OpraHusyjy
MPWINYHO CIIOHTAHO U y BehMHHU CllydajeBa ce JIaKko NpuIpeMajy y nopehemy ca Moayirma o0yke uiu
paZMoHUIIaMa 32 CTUIIAE BEIITHHA.

VY 3aBHCHOCTH Of TEME U CBpPXE€, TaKBH Jorahaju MOry Ja ce OpraHu3yjy Ha pasnuuuTe HaumHe. Ha
npUMep TO3MBAaKEM caMo oOApeleHOr cerMeHTa Ip)KaBHHMX CIy)XKOCHMKa Ha MoJjoxajuma (HIp.
TeHEPAJTHUX CEeKpeTapa MUHHCTAPCTaBa WM BUINUX PYKOBOJWIIAIA Koju he 3ajeIHNYKU pajuTd Ha
HEKO0j KOHKpETHOj peopmn), a Takohe Mory aa Oyay oTBopeHH 3a cBe 3aunTepecoBane ICII.

OgaxBu foralaju moHeKa  MOTY /1a ce OpPraHu3yjy M Kao J1e0 3BaHUYHOT KaJeHapa, 1a Oy1y OBe3aHH
ca TmoceramMa Ha BHCOKOM HHBOY, BaXHUM MehyHapomHum norahamuma, WIH Kao MOCEOHO
opranuzoBaHu npatehu qoraljaju NpUIIMKOM IMOCETEe HEKE HCTAKHYTE UIIM HHTEpPecaHTHe 0cobe Cpouju
Koja Ou mpuctana ga oapxu Takas gorabaj 3a JCII. To moxe ma Oyne Heku mmcal, yMETHHUK, HEKH
CBETCKHM IIOCJIOBHH YOBEK, BUCOKU 3BAaHUYHUX HEKE APYyTe ApXKaBe, H3yMHUTEIb, IPEAY3E€THHK, YCIeIaH
CIIOPTHUCTA WM 0C00a KOja MOYKeE J1a IOJIENIM HEKO CBOje HHTEPECAHTHO UCKYCTBO HIIH HJIEje Ca BHCOKHM
3pannuHuMMa CpOuje. buno Om uneanHo ma ce y OyayhHOCTH Mame-BHILE PEIOBHO Y HCTUM
BPEMEHCKMM WHTEpBaJMMa OJpaBa IO jenaH oBakas Jorahaj (naxo je cBaku goralaj jeAMHCTBEH H
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HETIOHOBJBMB) J1a OM Ce Ha Taj HAYMH IPYXKWIO JoBoJpbHO mpriuka 3a JICII ga ymosnajy, pasroBapa;jy,
WM cTekny ocehaj Aa npunanajy “rpynu BUCOKHX pyKOBoAMIana”.

Ogaksu gorahaju Takohe Mory na umajy u oapehere cranHe Teme Koje ce IOBPEMEHO MOHABIbajy ca
IMJBEM Jla OW MOCITYXXKWJIM Kao PEIOBHHU CAaCTaHIM 3a ymMpexkaBame 3a Heke cermenrte [ICII, kao Ha
npumep JKeHncka mpexxka/Mpexa THAESPKH Y yIIPaBH.

Hako TakBu morahaju He mpeacTaBibajy cacTaBHHU €0 PEAOBHOI CTPYUYHOT ycaBplliaBama, OHH 0e3
o03upa JONMPHHOCE NIMPHM [UJHEBHMMa KOHTHHYHWPAHOT YUYEHa, COICTBEHOr YyCaBpIlaBamba H
npubmmkaBama J{CII na 6u 6ospe capahuBanu y TuMoBHMa. Yuemrhe Ha TakBUM JoraljajuMa MOXKe ce
nmocMaTpaTH Kao pa3BojHAa aKTUBHOCT U MPU3HABATH Kao /10 MOjeJUHAYHMX MJIaHoBa pa3Boja. Ilomro
ce jeMHOKpaTHH jAorahjaju He MpUIPEeMajy U He IJIaHUPajy Kao MPEeTXOIHE JIBE KOMIIOHEHTE Mporpama
o0yKe, He IOCTOju MOTpeda Ja ce aje AeTajbaH OMUC TUX foraljaja y OBOM JOKYMEHTY.

MebhyTtum, ykonuko Ou ce TOKPEHYJIU TakBH jeIHOKpaTHU Aorabaju, moTpedo je Aa mocTtoju ocoda
3a]ly’)k€Ha 3a KOOpAHMHAILM]y KaJieHJapa W opraHu3oBame jorahaja. Takohe je moryhe na Burie
OpraHu3aiyja peJeBaHTHHX 3a CTPYYHO YyCaBpIIABame IPKABHUX CIIy)KOGHHKAa Ha IOJOXXKajuMa
3ajeMHUYKN OpTaHu3yje jeqHOKpaTHe norahaje paam TMofenie IMociia W aHTaKoBama Beher Opoja
WHCTUTYIIMja HA OBOM 3a/IaTKYy.

HH/IUBH/IYATHA I1YTAIBA YYERA

Kuuma mporpama koju he rapaHToBaTH OCTBApCH-C KEJbEHHX pe3yJiTara Cy IOjeJMHAYHE IMyTame
y4ea, 3aCHOBaHE Ha MPUHIIMITY CAMOCTAITHOT yCMepaBama JPKaBHUX CIYyKOCHHKA Ha TOJI0KAjUMA.
Cgaku JICII je pa3nuuuT U BEeroBe/meHe MoTpede 3a ycaBpIIaBamkbeM y KOHKPETHOM MOMEHTY 3aBHICE
on Bulle ¢akTopa, Ha MpUMep o] Heke Tekyhe pedopMe y HEroBoj/leHO] 00aacTh, QUIyKTyanuje
KaJipoBa, moTpede 3a 3HaYajHUM OOHAaBJbAEEM MOCTOjehinX jaBHHX yciayra, MoTpede 3a M3HATAKCHE
MaMETHUX ¥ WHOBATHBHHX PEIICHha Y KOHTEKCTY CMarmbeiba OylieTta i moBehaHor oouMa mocina, uTl.

Ha 6u ce o6e30eanna makcumaina nocseheHoct, cBaku JCII uspalyje HaupT comcTBeHOT IUIaHa
ycaBplaBama 3a npejcrojehin nepuoa. I[Ipu Tom, Ta ocoba Tpeda /1a U3BPIIK MPOIEHY CONCTBEHUX
motpeba 3a 00ykoM, fa neuHUIIe COTICTBEHE INJbEBE pa3Boja U J1a ce obaBexe aa he ux ocTBapuTH.
KacHuje TokoM nporieca yuerma ructa ocoda BpIIH IPOIEHY J0CTU3amba MIOCTaBJbEHHUX [IHJbEBA.

[Ipema motpebama Koje cy TpOICHEHE Yy MyTamW yCaBpllaBamba MOTY €€ KOPUCTHTH Pa3lInuuTe
KOMITOHEHTe muesumer caha a y3 crpyuny noapiiky HAJY/CVYK ce uzpaljyje uHanBuIyanHa myTama
yuema.

Bumie nerasbHMX wMHpOpManMja O TpOIECHMa, yjloramMma M MeToJaMa y Be3d ca HU3paJoM
MHAMBUIYAIHUX MyTamka ycaBplllaBama Ouhe npencraBibeHo Yy Manu nyma 3a cnposolerve kojy he
n3pagutu SIGMA y jecen 2019. roaune.

MOAYJ/IH ObYKE

Ha ocHoOBYy cBeoOyxBaTHOT Iporieca aHaim3e norpeda 3a 00ykom, paspal)eHo je cemam Moayia o0yke y
nepuony ox jecenu 2018 mo mponeha 2019, kako je HaBeaeHO y yBOJHOM moriassby. OBaj crucak
TJIABHUX MOAYJa MOxe (DJIEKCHOMITHO /1a ce Mea 10 MOoTpeOu, Kao /1e0 FOAMIIET MPoLeca yCBajamba
mporpaMa CTPYYHOT ycaBpliaBama. MelhyTuM, MOIYITH KOjU Cy TPEACTaBEHU Y JajbeM TEeKCTY
nspahenn cy mmajyhm Ha ymy TpajHe morpebe 3a yHampehemeMm mnpodecHoHATHIX KOMIIETSHIINja
BHCOKHMX PYKOBOMJIAIA Y IP>KaBHO] ynpasu y Cp6uju. [Ipema Tome, TH Moy hie BepoBaTHO OuTH
JIe0 IporpaMa CTPYYHOT ycaBpillaBama BHIIE FOJIMHA, HAKO CE BPEMEHOM MOTY JIOZIaBaTH U HEKH JAPYTH
monynu. [Tomro he ce oBu MoysM YBOJAMTH TIOCTEIIEHO, Y3uMajyhn y 003up MpHOpUTETHE 00JIacTH U
kamanuteT HAJY, Bpeneno 01 yJIoKUTH JOBOJLHO BpeMEHa U CHEpTHje y IyHy pa3paly CBUX MOJIyJa.
V3 nuibaHy (MHAHCH]CKY MOAPILKY TO OM OMJIO PEANTMCTHYHO YPaJUTH TOKOM HapenHe 2-3 roauHe.
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ITomro 6u ce WHIAUBUAYATHC MYyTalkbe YUCHa I/I3pal’)I/IBaJ'IC 3a CBAKOI' y4€CHHMKA, TO 3HA4YU Oa HI/I.|€
HCONIXOJHO Ja ucCTa ocoba OpoJiasu Kpo3 CBE MOAYJIC O6VK€. TaKO, peaocica no KoMe Cy MOAYJIH Yy
AaJbeM TCKCTY MPEACTaBJbCHU HEMA HUKAKBOT 3Haqaja.
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7 CTPATELIKO YIIPAB/BAIGE, PUHAHCHUJE U EOUKACHOCT
HIudpa nporpama

2020-03-0103
KoMnerennuja yujem pa3Bojy nporpam o0yke J10NPUHOCH

Ilmipane KOMIETEHITH]E

[Tonamajna komnerennuja: CTpaTelIKo yIpaBibambe
[Tonamrajua KoMreTeHnMja: YpaBibame 3aalliMa U OCTBAPHBAE pPe3yTaTa

JlogatHe KOMIIETEHLIM]E

[Tonammajua KoMmreTeHIMja: YpaBJbame JbYICKUM pecyprmMa
[Tonamajna komnerenuuja: 3rpaama u oapxkaBame NpohecnoHaTHUX OJHOCA

PasJior koju je ycj10BHO 10HOLIEH-€ POrpamMa

Jla Ou ce ocTtBapuia TtpaHcdhopMalyja y VYIpPaBH, HEOMXOJHO j€ Ja JUACPU TOCEIy]y
CIOCOOHOCT Ja ce Kpehy Kpo3 HEM3BECHOCTH, Jia IMOKaXy CTPATEIIKy OCETJBUBOCT, JNa
MPUMEbY]y TPUCTYI KOjU AeUHUIIE BIaNa y HEIHMHA Kao U CIOCOOHOCT Aa MOOWJIHIIY U

npepacnopelyyjy pecypce.

Jla Ou ce y opraHM3allvju JICCWJIC HEONXOJHE MPOMEHEe, MPECYAHO je Ja JHACPH JTOHOCE
MpaBOBpPEMEHE OJUTYKE U yCKiIal)yjy cTpaTerujy ca CucTeMruMa opraHu3allvje, ’beHUM JbyAruma,
OyUeTOM U OpTaHU3aI[IOHOM KYJITYpPOM.

IIpakTnunmu npodsemu pykopolema kojuma ce MoayJ1 0aBH

e HenoBoJbaH KBAIUTET CTpATEryja U OCTAIMX MIAHCKUX JOKyMEHaTa

e Jloma uHTErpaluja cTpaTeruja, MoJuTHKa U Oynera

e [lpesenuk Opoj miIaHOBa, JOLIa YycarJlalleHOCT H3Mely BHIIE IJIAHCKUX
JIOKyMeHaTa

e  PuruaHoCT CTpaTemKOr IUIAHUPABA

e [lmaHoBu cy mpeamMOUIIMO3HHU U caMO JIETUMUYHO cy o0e30eheHa punaHcujcka
CpeZCTBa 3a IHHXOBO CIPOBOhEHa

e Henocratak wim HEaJeKBaTHOCT KOMYHHUKAIMj€ O CTPATEHIKIM [IUJbEBUMA

e Henocratak capajime ca ApyruM OpraHuMa jaBHe yrpaBe

/b peanu3zanmje nporpama

[ume Moayna je na ojaya OoCcrmocOOJbEHOCT 3a CTPATENIKO YIpPaBJhamkhe KOJ MOJAa3HHWKA U Ja
TIOAPIKY TIPUCTYTI BJIaJIC Y IEINHH, TTOBE3yjyhu cTpaTerujy ca pecypcuMma U uMajyhu Ha ymy
JIOTUKY €(UKACHOCTH, U Ja WHCIUPHUILE BUCOKE Ip)KaBHE CIyKOSHUKE Ha MOJIOKAjUMa Ja y
Behoj MepH Ha cebe Mpey3My IPOaKTUBHY, JTUACPCKY YJIOTY KOja CTBapa pe3yJiTaTe y npolecy
cnpoBohema cTpaTeruje 3a pa3iuKy oJ peaKTUBHE, popMallHe U TEXHUYKE YJIOTe.
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OuekuBaHu e(l)eKTl/l Y noamsamy HUBOA 3HAbA U BEIITHHA MOJIa3HUKA

[To 3aBpuieTKy nporpama, moja3HuK:

CxBara 1yOMHY CTpAaTEIIKOI pa3MHILLIbakba KOja je HEOIIXOAHA 3a OBY MO3ULU]Y;
[Ipoupyje cBoje pasMUILbakbe O CYIITHHU NMUTaka U aMOMIUjU U (DyHKIHOHHCABY
eduKacHe CTpaTeruje;

3Ha ¥ MOXe 12 00jacHU Pa3IMuUTe AJIATKE 33 CTPATEIIKO IUIAHUPAHE;

Hma Behy 0crioco0/peHOCT 3a CTPATEeHIKO Pa3MUILbAKkE H OJUTyYUBAE;

Moske aa nperaue cTpaTerujy y oajyKe Koje reHepuIly BpeaHOCT;

Moske aa onmile Kako ce CIpoBOJIe CTpaTeruje Koje mope3yjy Bulle QPyHKIIH]a;

Moske na 06jacHU U y MIpaKCH MOKa)Kke Kako ce yckialyyjy cTpaTteruje u pecypcu;

Moske n1a 00jacHM Kako CTpaTeruje MOry Jia ce KOPUCTE 3a OCTBApEe-€¢ YTHIIaja HA YUHHAK
opraHusarje;

Mma mmpy Mpexy KoJjiera ca KOjuMa paclpaBjba O OBUM IUTambUMa U YYU U3 HUXOBOT
UCKYCTBA;

Nwma criocoOGHOCT n1a pacmpasiba 0 MoryhHOCTHMa 32 yHanpeleme KBaIUTETa CTPATEIIKOT
yIpaBJbama y Ap>KaBHO] ynpasu y CpOuju 1 1a 1onpuHece yHanpehemwy calalimbe npakce.

Onuc mporpaMa M TeMATCKHX WLeJMHA W O0JIMIM, MeTOJe W TEeXHHKe peaau3anuje
nporpama

Cpemumma uaeja MoAyla jecTe Ja CcBeoOyXBaTHO 00OTraTh YyYECHHKE MOJECPHUM
POMHIIJBAEM CTpATEeTHje W Jla UM TIPYXKH OAroBapajyhe amaTe 3a CTpaTEUIKH IPOIEC,
nose3yjyhu crpaterujy ca pecypcuma u3 nepcrektuBe epukacHocTH. CTpaTeruja je anar
MOJICPHOT JIHJIEpa 3a KOra je HEOIXOJHO Jia YCBOjHU ,,MEKe ' BEIITHHE KOojuMa he crpareruju
YIaXHYTH KUBOT.

KOHTEKCT U UTPAJTULLTE
[no6anHu TpeHA0BM
Pasmuuwisbatbe yHanpes,
Slelwkn” npobnemn
OuekunBarba rpahana
Crpateruje v LMHEBK

IMPOLIECA U AJTATH
Pecypcu
®nekcubunto bByyetuparbe
YKpLITeHu npouecu
3aKOHOAABHU OKBUD

CrpaTeLuka
OCeT/bUBOCT

EduKacHocT
MoceeheHocT

»~MEKE BELLITUHE"
KomyHukaumja
Capaama
BpepHoctn

Cnuka 2: suzyenna npedcmaga KOHYenma mooyid

Jdan 1

Ommc oporpama
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I'moGamam tpennoBu; [nenamwe yHanpen W npeaBubame; ,,TeIKH mpoodseMu’; CTpaTelmKku
nusbeBn Brnage Cpouje; Ilperakame npuoputera Biane y crparenike akTHBHOCTH.

O06aULH 1 MeTOIE

Jlexuuje u TUCKyCH]j€, BUIEO Pa3roBop o Oyayhum TpeHI0BUMA.
Jan 2

Omuc nporpama

Xujepapxuja CTpaTelIKOr yrpaBibama; [Ipomec cTpaTemkor ympaBibama; AJaTke 3a
CTpaTelIKo yrnpaBibame; bynerupame

O0auuu 1 MeToie

[IpenaBama, MHAUBHUIYAIHO YNTAKE, TPYITHA IUCKYCHja, CTyAH]j€ CIydaja
Han 3,4

Onuc oporpama

CopoBoheme crpareruja; JlmmepcTBo Koje ce pykoBoaum BpenHomihy; OpraHuzannoHa
kyntypa; Komynwukanuja; Ilpuctyn 1enokynae Biane, Ymnpasmame W KOOPIHHAIH]A
XOPU30HTAJIHUX MHUTaka (Ka0 LITO Cy MUTAkE UHTETPUCAkha POJIHE PABHONPABHOCTH Y JIpyre
MOJIMTHKE, 3aIITUTA T0aTaKa, MIai, yrJbeHUYHA HEYTPATHOCTH, UT/T.)

OO0JIMnu 1 MeToIe

Crynujcka myToBama y MHOCTPAHCTBO, MOCTaBJbakhe U Mpahewme mepuina (benchmarking),
IIpaKTU4YHE BexOe, rpynHa AUCKyCHja

Tpajame nporpama

UYerupu nana (24 cara)

Bpeme norpedHo 3a npunpemMy nporpama

Bpeme notpeOHO 3a mpuripeMmy npBe oOyke IpefaBayMMa payyHa ce y M3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama o0yke (12 catu), y ckiaay ca YpemOoM O akpeauTallijH, HAYMHY aHTaKOBamba U
HaKHaJama peau3aropa v CIpoBOAMIaIA IporpamMa CTPYYHOT ycaBpIlliaBamba y jaBHO] yIIPaBU.
Hajmamu u onTumasian 0poj nmojasHuKa

On 15 no 20 nona3Huka

IIpojexknuja TpomKOBa nNporpama

VY cknagy ca YpendoMm o akpeAuTalMju, HAUMHY aHTa)KOBamba M HaKHajJama peanusaropa u
CIpOBOAMIIAIIA TpOrpaMa CTPYYHOI YcaBpllaBamkba Yy jJaBHO] YIpPaBH, peanu3aropy 3a
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peanu3anujy mpBe oOyke Mpumnaja HaKHajJa 3a MPUIPEMy TpBEe 00yKe, M3BOhewme OO0yKe U
MIPUIIPEMY TECTOBa U CIIpOBOleme TecTupama, y HeTo u3Hocy ox: 79,200 PC.

3a peanuzainjy cBake HapeaHe OOyKe peann3aTopy Hpullaja HaKHala 3a u3Boheme 00yke u
crpoBoleme TecTupama, y Heto u3nocy oxa: 50,400 PC/I.

Hauun BpE€AHOBambA

Ycnex nmojia3HuKa ce BpelHYyje Ha OCHOBY TeCTa 3HaHa/UCIIMTHE BexOe (MHAMBH Iy aTHa BeKOa
WK Bex0a y MaJluM rpyrnaMa o CTPaTeIIKOM MPOIIECY).

Haunn Bepudukanuje yuemha

Hakon ycrieniHo camiaaHOT TeCTa 3HAWHA/MCIHUTHE BexkOe, MoJa3HuK 1o0uja ceprudukar o
YCIICITHO 3aBPIICHOM MPOrpamy.

IToBe3aHoCT ca IPyruM mporpaMmuma
Kako Ou gomaTHO yHampeAwsid CBOja 3Hamba M Pa3BWIM BEIITHHE, MOJAa3HUIMMA CE
Mpernopydyje Aa HakoH oBe 00yke rmoxahajy u o0yke: O6pahame y jaBHOCTH 1 00yKa y Be3H ca

Meaujuma, Bemtune u anatu 3a ynpasibame npoMeHama u V3BpiHy ,,0pupuHT* 0 Kpeupamy
TTOJTUTHKE.
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7 JIMJAEPCKA YJIOT'A — IIPEABOBEILE IPYTUX
HIudpa nporpama

2020-03-0104
KoMnerennuja yujem pa3Bojy nporpam o0yke J10NPUHOCH

Ilmipane KOMIETEHITH]E

[TonamajHa KoMrneTeHIMja: YpaBibame JbYICKUM pecypruMa

JomaTHe KOMHGTCHHI/Iie

[Tonamajua komnereHuuja: OpujeHTannja Ka yuewy U IpoMeHama
[Tonammajua komrerennuja: M3rpaama u oaprkaBame mpo(ecnoHaTHUX 0JHOCA
ITonamajua komnereHuuja: CaBecHOCT, TOCBENEHOCT U UHTETPUTET

PasJior koju je ycj10BHO 10HOLIEH-€ POrpamMa

Jla 6u ce ocTBapuia TpaHcdopmalyja y yupaBH, HEOMTXOIHO je& Ja JTUACPH CXBaTajy Kako Ja
IpeToye riIaBHE APYIITBEHE IPOMEHE y PEIOBHO CBAKOIHEBHO PyKOBO)CH-E THMOM U J1a TOKOM
TUX TIPOMEHa pa3BHjajy M oOymKyjy TuM. HoBe reHepanuje pajge Ha Ipyradvju Ha4YMH U
MOJIEPHO YIIpaBJbambe MoApa3yMeBa cBe Behy AUruTanu3aiujy v capaimby HHCTUTYIIH]a yIIPaBe
Kao0 M capamiby ca APYyTruM 3aHHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

Jla O ce y opraHu3anujy Jecusia HEONXOJHa MPOMEHa — HEOIXOJHO je Jia JIUJAep Kpeupa
OpraHU3aIMOHY KYJITYpY KOja OKyIJba JbyJI€ OKO BH3HMje MU oMoryhaBa UM J1a y CBOM paiy
HCKOPHUCTE CBOj€ jaKe CTpaHe, TaKo Jia jé CBaKO y MOTyhHOCTH Ja Mpy>KH CBOj MaKCHUMYM.
BemtrHe kKoje Cy HEONxo/He /1a ce APYTH aHTaxXYy]y, HHCITUPHUIILY U yCMEpaBajy U Ja ce O IhHX
IIPUKYIE TIOBpaTHE HH(POPMALKje Cy CYIITHHCKM OMTHE BEIITHHE 3a CBAKOT PyKOBOAMOIA J1a
Ou ocTBapuBao BU3H]JY, jep he y CynpoTHOM BU3H]j€ U CTpaTeTrje OCTaTH CaMO MPTBO CJIOBO Ha
nanupy.

IIpakTnunn npodsiemu pykopohema kojuma ce MoayJ1 0aBu

Hwuzak cTenen anraxxoBama THMA

Henocraje cxBaTame 3aje THUUKOT ITUJba

Bucok crenen ¢uiykTyanuje kaapoa, HOTEeIKOhe Jja ce perpyTyjy KOMIETEHTHH JbYAU
Hanera pagna atmocdepa, HeocTaTak capaame

OrpomHa ontepeheHoCT mocom, JIONT YIMHAK

Bucok cTemneH HE3a10BOJECTBA

/b peanu3zanmje nporpama
[nsp Momysa jecte a yHanpeau KOMIETCHIIN]e YIeCHUKA JIa PEBOAC APYTre U MHCTIHPHUIITY

UX Jla Tpey3My BehM CTeleH JMYHEe OATOBOPHOCTH Paau CTBapama mnocBeheHocTH, mobpe
atMoc(epe 1 U3BPCHUX pe3yJTara.

26



OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3akbY HUBOA 3HAKHA U BEIITHHA NMOJA3HUKA
[To 3aBpiIeTKy nporpama, MoJa3HUK:

e (CxBara TpeHOBE KOjH yTUYY Ha TPXKUIITE pajia ¥ MOJICPHE HAuWHE 00aBJbarba IMOCIa;

[IpuxBaTa u o0jammaBa CBOjy yJIOTY JUIAEpa Y KOHTEKCTY TpaHCHOpMaIHje;

Cropemas je na npey3Me Behy 0AroBOpHOCT 3a IPOAKTUBHO MpeiBoheme MpoMeHa;

Ymo3Har je ca MOJIEpHUM TEOpHjaMa JINJEPCTBA;

Mwma naH Kako /1a OpraHu3syje CBoj TUM OKO 3ajeIHUYKE BU3H]E;

3Ha KaKo J1a MpaTH yYWHAK ¥ J1aje KOHCTPYKTHBAH QUAOEK;

3Ha Ja KOpHCTE TJaBHE alaTKe M MeToje Koju yHampelyjy capaamy ca HHXOBHM

TUMOM;

e 3Ha Kako Jla KOPUCTH aJlaTKe HEOXOIHE 32 PyKOBoheme Jbyiuma;

e lma Behm cTeneH caMomnoy3ama y CBOje JIMASPCTBO U IPEIO3Haje KOje acreKkTe Tpeda
Jla YHAIIPEIIU WU Y TIOTITYHOCTH IPOMEHH;

e PasmMemyje UCKYCTBO U y4H O KOJIeTa O HAYMHUMA PyKOBOhemba JbyInMa;

e Occha ce MHCIIMPUCAHO U OCHAXKEHO Y YJIO3U JIUJIEPa, MMa BHILIE CaMOIOY3/Jamha Y
TEIIKUM CUTYyaIfjamMa y 0JTHOCHMA ca JAPYTHMa.

Onuc mporpaMa W TeMATCKHX IeJHHA W OOJHMIH, MeToJde M TEeXHHKe peaju3anuje
nporpama

Cpenuiima ujeja MOJIyJIa jecTe 1a yCMEpH YYECHHKE JIa pa3yme]y mpobiieMe Koju Cy TOBe3aHu
ca JIIpyruM JbyJMMa ¥ TIOMOTHY MM Ja MPey3My OJrOBOPHOCT 3a mpeaBoheme apyrux. OBa
cpemuIIma uaeja ce obpalyje Kpo3 TpU KJbY4YHA TpoIeca pajga ca IpyruMa — KPEHpame
MOJICTUIIajHE PajiHe aTMocdepe, MOACTUIIAE YUNHKA U puiiarolaBame HOBUM TPEHIOBHMA
y pany. PeneBaHTHe anaTke pykoBolhema, MPAKTUYHM H3a30BH Yy JIMACPCTBY Cy IMPEAMET
JMCKYCHje TOKOM OBa TPH TIpoIieca.

Kako:
* [locTaBUTH M KOMYHWLMPATH

MoacTuyarse LM/beBe

Y4YMHKa *  Ynpae/baTu YUUHKOM

* 0Ob6ezbegUTH KOYUMHT 33 TUM

* [p»KaTu cacTaHKe 33 OLeHy YUMHKa
* [edunucatmn npuoputete

Kako:
Kako: * Hocutwu ce ca pagHum
*  Kpeupatu 3Hauetrbe 3a nocao HaBMKaMa HOBe reHepatuje
* [lokpeHyTn 3anocieHe ga NMIEP *  Kopuctutu moryhHocTH

npeysmy 0Ar0BOPHOCT
* Creoputn besbeaHo u
3a/10B0/bHO PaHO
OKpyetbe
*  Ynpaematu KOHPAMKTUMA

<

PapgHa aTmocdepa
KOja MOTUBMLLE

aurutanuzaumje

*  Kopuctutu dnekcnbunHe
HauuHe paga (pag Ha
Aa/buHy, bnekcnbunHo
pagHo Bpeme)

/

Bbyayhu TpeHgoBM KojU
06nuKyjy HauuH paga

Pazymeeame
npobnema

+
[Mpeyznmatbe
OArOBOPHOCTH

Cruxa 3: suzyeina npeocmasa KOHYenma mooyia
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Jdan 1

Omuc nporpama

JIumepctBo omHocHO mpenBoheme bymu y cmery ,,BVIIA“S; Hoem mHaummum pana;
YumpaBibame U OJCTULIAE AuBep3uTeTa; CTpareruje u uibeBr; Yiora nmuaepa; Kpeupame
BpenHocT pana; IIpodecmonamna caruchakumja u  mocBehenoct; MoryhHocT
JTUTHTAIA3AIH] e

O0auH 1 MeToIe

[IpenaBama, BuUIEO MaTepujalid, TpPyIHA AWCKyCHja, TOCTaB/bamke W TNpaheme Mepuia
(benchmarking)

Jan 2-3

Omuc oporpama

OcnoBHu npouecy y YJbP: Perpyranuja u cenekuuja; Ypasibame yUuHKOM; MoTHUBaLuja u
Harpaza; Y caBplIaBambe 3al10CICHUX.

IIpaBHu okBup Koju nocroju y Cpbuju y obnactu YJbP y npxaBHOCITY)kKO€HHUKOM CHUCTEMY,
HOBHHE Yy B€3H ca yBol)ermheM OKBHpa KOMIIETCHIIN]a.

Vinore u 3agamm JICI1 y npouecuma YJbP, rimaBHe anaTke U HajBa)KHHUj€ BEIITHHE 32 YCICITHO
00aBJbambe OBHX ITOCIIOBA.

OO0auLM U MeToIe

OmnnajH yuemwe, NpakTUYHe Bex0e, KOYyUHHT, TUCKYyCHja
Hdan 4

Omuc oporpama

VYnpaspame THUMOM; KynTypa OIrOBOPHOCTHM M MOTHBalMje; YIpPaBJbamke CYKOOMMA;
Kpeupame noactuiiajHor pagHor oKpykKemwa; JUYHU CTUI pyKoBOhewa

OO0JIMnu 1 MeToIe

Crynuje ciydaja, ydyeme KpO3 AaKTHUBHOCT, TPYIHHM KOYYHUHI, 3ajeJJHUYKa BH3Hja,
WHIUBUAYAIHU aKIIMOHU TIJIaH

OnuuoHy KOYYHHI: 3 Mecela HakoH 00yke ydecHHIIM he UMaTu MOAPUIKY JIMYHOT Koy4a, 110
TPH IIyTa.

Tpajame nporpama

8 VUCA je eHrnecka ckpaheHuua 3a BONATUIHOCT, HEM3BECHOCT, KOMMJIEKCHOCT M HejacHohy (eHra. volatility,
uncertainty, complexity, ambiguity).
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Yerupu nana (24 cara)

Bpeme noTpedHo 32 npunpemy nporpama

Bpeme notpeOHO 3a mpurpeMy npBe OOyke IpeiaBayMMa padyyHa ce y H3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama o0yke (12 catu), y ckiaay ca YpeaOoM O akpeauTallWjd, HAYMHY aHT'a)KOBamba U
HaKHaJ/1aMa peajn3aTopa U CpoOBOAMIIALIA TPOrpamMa CTPYYHOT ycaBpIllaBama Y jaBHOj yIIPaBH.
Hajmamu u onTumasian 0poj nmojiasHuKa

On 15 no 20 nona3Huka

IIpojexuuja TpomikoBa nporpama

VY cknagy ca YpenboMm o akpeAWTalldjy, HAUMHY aHTa)KOBama M HaKHaJaMa peaiu3aropa u
CIPOBOAMIIAIA TpOrpaMa CTPYYHOT YCaBpIlaBama y jaBHO] YIpPaBH, pealn3aropy 3a
peanuzanujy npBe oOyke MpuIiaja HaKHAJa 3a MPUIpPEMy MpBe o0yke, u3Boheme oOyke u

IIpUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOlEmE TeECTUpama, y HETO u3Hocy oa: 79,200 PC/I.

3a peanuzanujy cBake HapeaHE OOyKe peann3aTopy NpHUIlaja HaKHala 3a u3Boheme 00yke u
cpoBolheme TecTupama, y HeTo usHocy ox: 50,400 PC/I.

Ha4yun BpegHoBama
Ycnex mona3HuKa ce BpeIHyje Ha OCHOBY TeCTa 3Hama/UCIIUTHE BEXOE.
Haunn Bepupukanmje yyenrha

Hakon ycreniHo caBiagaHor TecTa 3HaWa/MCIUTHE BexOe, MoIa3HuK 1o0uja cepTudukar o
YCHEIIHO 3aBPILIEHOM Mporpamy.

IToBe3anocT ca ApyruM nporpaMmmuma
Kako Ou nmomaTHO yHampeOuiud cBOja 3HaWka M pPa3sBWIM BEIUTHHE, IOJa3HULIKMMA ce
Ipenopyyyje Aa HakoH oBe oOyke moxahajy u: MHAMBUAyAJIHH KOYYHHT, Merosae onabupa

KaJpoBa, BpenHoBame pagHe ycnemHocTH, OOpahame y jaBHOCTH M 0Oyka 3a OJHOCE ca
Meaujuma.
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7 YIIPABJBAIBE COBOM

HIudpa nporpama

2020-03-0105

KomMnerennuja yujem pa3Bojy nporpamMm o0yke J0NPHHOCH

Ilmipane KOMIETEHITH]E

[Tonamajua komrerenuuja: OpujeHTaIyja Ka yuemy 1 IpoMeHama
[Tonamajua komnerennuja: CaBeCHOCT, MOCBENCHOCT M HHTETPUTET

JlogatHe KOMIIETEHLIM]E

[Tonamajaa KoMIeTeHIMja: YIIpaBbambe 334alIMa 1 OCTBApUBAbE pe3yiTaTa
[TonamajHa koMneTeHuMja: YpaBibame JbYJICKUM pecypruMa

PasJior koju je ycj10BHO 10HOLIEH-€ POrpamMa

Jla 6u ce octBapwia TpaHchopMalnmja y yIpaBu, HEONXOTHO j€ Ja JIMJEPH 3Hajy Kako Ja
OCUTYpajy HOJPLIKY APYIMX 3a cBOje uaeje U Bu3Hjy. O BUXOBE CIIOCOOHOCTH /1a YJIOXKeE
COIICTBEHY CHEPIH]y y H3TPaiby MOBEpema U KyIType 6e30eqHocTr 3aprcuhe HHOBaTHBHOCT
1 e(pUKACHOCT BUXOBOT THMa U OpraHU3aIIH]e.

Jla Ou ce y OpraHu3alvju Jiecuja HEONXOJHA IMPOMEHA, HEOMXOJHO je Ja JIUICp Mpey3Me
OJITOBOPHOCT 3a mpaheme W YyNpaBJbalkbe CONCTBCHHM IIOHAIIAKEM U CONCTBEHOM
edukacHomhy. Ykomuko cebe oapkaBa y 100poj ¢hopmu To he momohu ga mpousBoau 100pe
pe3yITate u J1a ce HOCH ca OpOjHUM H3a30BHUMA.

In/b peanm3anmje nporpama

[ume Momyna 1a OCHaXH TOjeIMHIIE 32 ASTOTBOPHH]jE yIpaBibamke cOOOM U J1a UX 0CIOCOO0U
3HakEM M BEIITHHAMA KOJU Cy HEOIXOJHM Ja OW Ce MOCTU3a0 ONTHUMAaJaH yYMHAK KOjH ]
HEOIXO0/IaH 3a JIMYHU YCIeX U MPOo(hecHoHAIHO OCTBApEHHE.

OuexknBanm epeKTH y NOAM3akY HUB0A 3HAKbA M BEIITHHA MOJIA3HUKA
[To 3aBpieTky mporpama, MoJa3HHK:

e 3Ha Kako Jia paTu U ONTHUMHU3HPA CBOj€ 3/IpaBJbe U EHEPTU]jY;

e 3Ha Kako Jia IOCTUTHE PaBHOTEXKY n3Mely paja, MopoAnLie U OCTAIHNX aclieKaTa XKHUBOTA;

e 3Ha Ja KOPUCTH OCHOBHE ajaTte Ja Ou ce edHuKacHUje U JIeIOTBOPHHjE€ HOCHO ca
CTpecoM;

e V cramy je Ja ympasjba €MOlLlIMjaMa M pa3BHja €MIIATH]y Paau HU3TPaiibe CHaXHHUJUX
0JIHOCA;

e OCHaXHO je CBOj YHYTpAIIbH LIEHTap KOHTPOJIE;

e VY cramy je 1a NOCTaBH MPHOPUTETE U JOHECE OJTYKE;
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e 3Ha J1a KOPUCTHU aJlaTe U TEXHHUKE yMpaBJbakba BPEMEHOM, UICHTHU(PUKOBAO je onpehene
aJlaTe M TEXHUKE 3 MPUMCHY;

e 3paawmo je cTpareruje 3a noctuzame Beher creneHa npoyKTUBHOCTH U3Mel)y BpeMeHa u
3a/aTKa,

e M3panmmo je nWUYHH aKIMOHU IUIAH 3a YyHamnpeheme CBOjeé OCHOCOOJbEHOCTH
yIpaBJbamka cCOOOM.

Onuc mporpaMa M TeMATCKHX WLeJHMHA W O0JIMIM, MeTOJe M TEeXHHKe peaau3anuje
nporpama

Cpeauuima ujeja MOAyJa jecTe Ja UCTpaxH, pazyMe W u3Hahe HaYMHE Ja yHanpeau TpH
rJIaBHA W3BOpa JIMYHE MPOJYKTUBHOCTH — HHIUBHIYaTHM PECYpCH, PEJICBAHTHHU alaTd U
TEXHUKE 1 BpeMe. IHIMBHyallH! pECypCH M0/Ipa3yMeBajy COIICTBEHE jaKe CTPaHe, MPETHOCTH
U KarmamuTeTe — yM, TeJO, HauWH Kako ocoba (yHKIMOHMIIE, Kala je HajBUIIEe OJHOCHO
HajMame e(hUKacHa M KOJHX acrekara pecypca ocoda HHje y MOTIIYHOCTH CBECHA. AJIaTH H
TEXHHUKE Cy IPAKTUYHU HAYMHU KaKO Ce yIpaBiba CTPECOM, KaKO CE jaya YHyTpalllkba KOHTPOJIa
U OJIp)KaBa YHYTpalllikha PaBHOTEKA. 11 KOHAYHO, BEHITUHE YIPaBJbahba BPEMEHOM U JIOTUYHU
ajaTy MOMaxKy Ja ce Ha HajOOJbM HAuMH HCKOPUCTHU BpeMe NPoBeZIeHO Ha rociy. Kao pesynrat
Tora, 0ocoba mMa BuIlIe eHepruje, 00Jby paBHOTEXKY U UMa OOJbM YUYHHAK Y YJIO3H APIKABHOT
ciy)kOeHrKa Ha TI0JI0Kajy.

Mojwn
pecypcu

Moje Bpeme

EHepruja
PaBHOTEXa
YyuHak

Cnuka 4: uszyenna npedcmaga KOHYenma mooyia
Hdan 1

Ommc oporpama

Crumame camonoysnama; IloBesanoct yma u Tena; [loBesaHocT yma-cpma-croMaka
(uHTYHLIMjE); YIpaBibamke CONCTBEHOM (M3MYKOM eHeprujoM; Heromame n0OpHX JTMYHHMX
HaBHKa; PazymeBame XMBOTHHX (paza y JbYIACKOM pa3Bojy; MaeHTudukaimja CONCTBEHUX
€MOIIMOHAIHUX CJIENUX Tauyaka; Pa3ymMeBame CONCTBEHOT CTHIIA YUeHa.

OO0JIHIU ¥ METOIE

TecToBu camo-miporieHe, MpeaBama, TUCKYCH]je, BUIEO MaTepHjaid
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Jan 2

Omuc nporpama

VYupasmpame crpecoMm; OnpkaBame PpaBHOTSKE Yy IKUBOTY; PazymeBame COICTBEHOT
MOHaIlaba U CTHJIa pykoBohemwa; Pa3Boj emmnaruje; M3rpaama yHy Tpalber [ICHTPpa KOHTPOJIE;
Nsrpanma nosepeme; Omito3o¢uja CONCTBEHOT pa3Boja.

O06aULH ¥ MeTOIE

Jluckycuje y3 IOJpIIKy OHJIajH MpeaaBama, MPaKTHYHE BeKOe, TPYIHU KOYYUHT
Jdan 3

Omuc oporpama

[locraBmame IMbEBA U TMPUOPUTETA; AJATM M TEXHHUKE 3a YIPaB/bal€ BPEMEHOM;
VYuanpeheme nporeca ommydnBama; Mi3pana crpareruje 3a moctuzame Behe mpoayKTHBHOCTH
y ofHOCY Bpeme/3anarak; [Iporena morpeda 3a concTBeHUM ycaBpliaBambeM; V3paga TuaHOor
aKIIMOHOT UTaHa Kao Pe3yiITaT TPOAHEBHE caMo-aHanu3e u nosehame camocsectu. [Ipaktnyne
BeXO€ W TeCT TOKOM TPH JaHa Cy OCHOBA 3a M3paJy MHAMBHIYAIHOT aKIHMOHOT IIaHa 3a
nmocTu3ame 00Jb¢ PABHOTEKE, CHEPTHjC U YUUHKA.

O0auuu 1 MeToie

HpezlaBaH,a, IMPaKTU4YHC BC)K6€, TCCTOBU

OMNIMOHU KOYYHMHT: TOKOM IIECT MECEI[ HAaKOH MOJyJia yuecHHUIM he uMaTu MoryhHOCT 1a
N00Mjy TeT cecHja ca 3a JMYHU KOYUHHUT.

Tpajame nporpama

Tpu nana (18 cartn)

Bpeme noTpedHo 3a mpunpemy nporpama

Bpeme motpeOHO 3a mpuripeMy npBe OOyKe IpeiaBauyMMa padyHa ce y H3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama oOyke (9 caru), y ckimany ca YpeaOoM O akpeauTalldjd, HAYMHY aHTaKOBamba U
HaKHa/IaMa peajn3aTopa v CIPOBOIMIIALIA TPOTpamMa CTPYYHOT ycaBpIllaBarma Y jaBHO] yIIPaBH.
Hajmamu u onTumanan 0poj nmojiazHuka

Ox 10 o 15 monasHuka.

IIpojexkuuja TpomkoBa nporpama

VY cknany ca YpeaOoM o akpeauTaluju, HAYMHY aHTa)KOBamkba M HaKHAJaMa peanus3aropa u
CTIPOBOAMJIAIA TpOTpaMa CTPYYHOT YcCaBpIlaBama y jaBHO] YIpPaBH, pealn3aropy 3a

peanu3aiujy npee oOyke NMpHIaga HaAKHAJAa 3a MPHUIpEMYy NpBe oOyke, n3Boheme oOyke U
MIpUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOlem-€ TecTupama, y HeTo u3Hocy ox: 63,000 PC/I.
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3a peanu3anujy cBake HapeaHe o0yKe peanu3aTtopy Mpumaja HakHaja 3a U3Boheme 00yKe U
cnpoBoheme TecTupama, y Heto u3Hocy oj: 39,600 PC/I.

Hauun BpE€AHOBambA

VYcmex TmosiazHHUKa Ce  BpEAHYyje Ha OCHOBY TeCTa 3Hama/UCIuTHE BexOe (u3paaa
WHMBUAYATHOT aKIIMOHOT IUIaHa 33 MOCTU3ame 00Jbe EHEprije, paBHOTEXKE U YUUHKA).

Hauynn Bepupukanuje yyenrha

Hakon ycrieniHo caBiaaHOT TecTa 3HAWHa/MCIUTHE BexkOe, MoMa3HuK 1o0uja ceprudukar o
YCIIEIIHO 3aBPIICHOM IIPOrpamy.

IToBe3anocT ca ApyruM nporpaMmmma
Kako Ou momaTHO yHampeAwn M CBOja 3Hamba M Pa3BWIM BEIITHHE, IIOJA3HUIMMA Ce

Ipernopyuyje J1a HakoH oBe 00yke noxahajy u odyke: MunuBuayannu koyuusr, O6pahame y
JaBHOCTH Ml TPEHUHT 3a capa/iiby ca MeIujuMa, Bemrrune u anatu 3a ynpaBibamke MpoMeHama.
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7 YIIPABJBAIBE JABHUM INOJIUTUKAMA
HIudpa nporpama

2020-03-0106
KoMnerennuja yujem pa3Bojy nporpam o0yke J10NPUHOCH

Ilmipane KOMIETEHITH]E

[ToceOHa ¢pyHKIIMOHATHA KOMIIETEHIIM]a 32 001acT pajia MoCI0BH PyKOoBohema
[Tonamajua komnerennuja: CTpaTemIKO yIpaBIbamke

Pa3jior koju je ycJI0BHO JOHOLIEeH€ IPorpamMa
Jla 6u ce octBapuia Tpanchopmanmja y yrpaBy, HEONXOAHO je Jla Juaepu nponal)y HaumHe

KaKO Jia W3rpajie KamaluTeTe 3a KOHTHHYHPAHO peIlaBame TEIIKUX IMpodiiemMa, Kako Jna
oMoryhe cucTeMcKe POMEHE M OCTBape Bpe/IHE HCXo/ie 3a rpalane.

Jla Ou ce y opraHu3anuju 1ecuiia Heolxo/JHa IpoOMeHa, MOTPEOHO je 1a TUJCpH YBOJE KYITYpY
7la OATOBapajy Ha NUTamka U HaJla3e HOBE HAUMHE OPraHW30Bama, JOHOIICHA OMIyKa, U
IIPOAYKTUBHOT JIeJIOBaba PaIu Kpeupama BpeAHUX UCX0/a 3a rpalane.

IIpakTu4yHM npodJieMHu HA Koje ce 0AroBapa

e Jlom KBaJMTET CTPATErHja U OCTAINX IUIAHCKUX JJOKYMEHATa;

e Jloma uHTErpUCaHOCT CTpaTeruja, MOJIUTUKA U OylieTa;

e HenocraTak BemITHHA W 3HAaWKA Kako HahW M KOPHUCTHUTH JIOKa3e KOJ Kpeupama
HOJIUTHKE;

e [lpesenuk Opoj IUIaHOBA, JIOIIA yCarjalIEHOCT H3Mel)y pa3iMuuTHX IUIAaHCKHX

JIOKyMEHaTa;

[TnanoBu cy npeaMOuIMO3HM a PUHAHCUPAKE J€ caMOo ASIMMHYHO 00e30eheHo;

HenoBosbHO aHTa)KOBamke 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA;

Henocrojame nim Heoarosapajyha koMyHHKanuja o HOJIUTHKAMA,;

HenoBoJsbHe BeITHHE TUMA 32 KOOpAMHALM]Y, Tpaheme U eBalyalyjy cupoBohema

TIOJIUTHKE;

e Henocratak capaime ca JpyruM OpraHuMa jaBHe yIpase.

Lnmb peanu3anuje nporpama

Jayame kamanuTeTa 3a Kpeupame MOJIMTHKE U MOJCTHIIAkE MOJa3HUKA Jla BpIIE CBOjy YJIOTY
JIUJEpa y Kpeupamwy MOJIUTUKE U BU3NOHAPA.

OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKHA U BEIITHHA MOJA3HUKA
Kao pesynrtar oBor Moayna, qp>KaBHU CIIy’KOEHHMK Ha I0JIOXKAajy CTUYE IYHO pa3yMeBame

JlaHAIIkbET HauuHa Kpeupama MOJIMTHKE U MOTHUBHUCAH j€ Ja aKTUBHO IPUMEY]je TO 3HAKE Y
MIPAKCH KPEUpama MOJIUTHKE.
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[To 3aBpmIeTKy nporpama, MmoJia3HUK:

e VYcBaja 3Hama U yBHUJIE O MOJIEPHUM METO/laMa Kpeupama IOJIUTHKE;

e (xBaTa 3Ha4aj aHra)XOBamba 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa U yIO3HAT j€ ca METoJaMa Kako Ja
ra CIpoBO/IE;

e llma yHanpeheHe BemTuHE M 3HaMa 32 NPOHATAXKEHE H KOpUIIheme T0Ka3a y Kpeupamy

MIOJIUTHKE;

Hayun kako 1a Ha KOXepEHTHUJU HAYMH Kperpa CTpaTeIIKa U TUIAHCKA IOKYMEHTa;

CxBara 3Ha4aj CTpaTelIKe KOMyHHKAIHMj€ Y KpEUparmby MOJIUTUKE;

Hayuwn kako ga npatu cripoBoherme MoTuTHKE,

[TocTaje MmoTuBHCaH na yHanpehyje capaamy ca IpyruM OpraHuMma JIp)KaBHE YIpaBe paau

KpeHpama KOXEPEHTHH])e MOJINTHKE;

e [lpeno3Haje HAYMHE KaKO /1a HHOBHPAja MPOILIECE U MPAKCE Y KPEUparby IMOJIUTHKE.

Onuc mporpaMa W TeMATCKUX IeJHHA W O0JHMIH, MeToJde W TEeXHHKe peaju3anuje
nporpama

Cpenumima ujeja MOIyJia jecTe Ja je Mpolec Kpeuparma MOJUTHKE YCIEIIaH YKOJIUKO HMa
CTBapaH yTUIa] Ha M3rpaamy Oosper npymrsa. OBaj MOAYJ Ipaau KOMIIETEHIHje 3a 00Jbe
KpeHpame MOJIUTUKE KPO3 TPH aCTIEKTa — TAKO3BaHE KJIACHYHE EJIEMEHTE JIa Ce UCIIPABHO ypajie
cBe 0a3WyHE CTBAapH, KaO M NAaMETHE M MHOBATHBHE IPHUCTYyINE KOjUMa C€ MCKOPHILITABAjY
MOJIEpHE IUTHTAIHE IIaHCE U UCTE CE yIapyjy ca HOBUM HAYMHOM Pa3MHILBbAA O KPEHPAbY
MOJIMTUKE; M KOHAYHO KaKo J1a CBe To (pyHKIHoHuIIe. OBaj KOHIENT 00je/InmbaBa CBE IPECyAHE
€JIEMEHTE HEOIIXO/THE 32 YCIEIIaH yTUIIAj jaABHUX ITOJIUTHKA. YIIOTa Ip)KaBHUX CIYKOEHUKA Ha
MOJIOXKajUMa je Takohe mpeaMer OBOr MoJyJia, 1a OU ce MOjacCHHUIIO Koja Cy TO crneuuduyHa
nUTama KojuMa ce 0aBW HAjBUINM HUBO PYyKOBOhema, KOjU Cy KOpaly W OIyKe 3a Koje
JpKaBHU CIIY>KOCHHMIIM Ha MOJI0XkKajUMa IPEy3uMajy OJrOBOPHOCT.

Kako ocurypatu

s Ja 1o
dyHKUMOHMLIIE
/ KomyHwkaumja;
f.f" Capaatba;
KoopauHauwja: \
__," PasymeBatbe N
y pesynrara N
Kako npaBunHo 4 YTuuaj 3a / A Kako 6utu
bosbe / \
NoCTaBUTH nameTaH u
APYWTBO ..
OCHOBHe cTBapu? / . WHOBaTMBaH?

MNpouec kpeuparba.\'-\__ __/' '
/" jaBHMX NOAWTMKa Ha ', / T Alsiiee
Hasu nokasza; A / 9 ’

/ Ovrutanhe waxce;

y _ MHcTpymeHTy A\ / Monutuke Ha Bazu

JABHWX NMONWUTHUKG, L F/ o
. \ / MucHje;
JaBHe KoHcynTaumje; \ / e mEr '

TpaHcnapeHTHoCT X /
£

Cruxa 5: suzyenna npeocmasa KoHyenma mooyia
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Nan 1, 2

Omuc nporpama

JlumeH3uje Kpeuwpama moinuTHke; llpouec Kpeuwpama IOJUTHKE, jaBHA BPEIHOCT;
Opwujentanyja Ha KopucHHKa; Kpewpame mnomutuke Ha 0asum nokasza; MHcTpymeHTH 3a
CrpoBOhebe MONUTUKE; AHAIHM3a yTHIIAja.

O06aULH ¥ MeTOIE

[IpenaBama, HHIUBUAYAIHO YHTAE, CTYHUj€ CIy4aja, TpyIHa JUCKyCHja
Jan 3, 4

Omuc oporpama

[nobamuu  TpenmoBu, Kpeuwpame MOAMTHKE 3a KOHKPETHY MHCHjy, JluruTaiHa
tpancdopmanmja, Big Data, CrnpoBoheme momutuke; [Iprctyn kpo3 pemiaBame mnpodiema
(enr. Design thinking) y cipoBolemy monutnke; CTparerika KOMyHHUKAIHja Ka0 HHCTPYMEHT
MOCTU3aba YTHIAja TIOJUTHKE.

O0auuu 1 MeToie

[IpenaBama, mpakTuuHe BexOe, CTyAuje caydaja, BUAECO MaTepujajiu, IPyIHH 3a1aTakK.
Tpajame nporpama

Yetupu nana (24 cara)

Bpeme noTpedHo 3a mpunpemy nporpama

Bpeme motpebHO 3a mpumpemy npBe oOyke MpeJaBaylMa padyyHa ce y U3HOCY IOJIOBHUHE
Tpajama o0yke (12 catm), y ckiaay ca YpeadoM O akpeIuTaIvju, HAYMHY aHTaXOBamkba U
HaKHaJama peaiu3aropa 1 CIIpoBOAMIaIla IporpamMa CTPYYHOT ycaBpIllaBarmba y jaBHO] yIIPaBU.
Hajmamu u onTuMasian 0poj nmoJjiasHuKa

On 12 o 25 mona3Huka

IIpojexnuja TpomKOBa nNporpama

VY cknagy ca YpendoMm o akpeauTallvjy, HAUMHY aHTaXKoBama M HaKHaJaMa peain3aropa u
CIpoBOJAMTIAIIA TIpOrpaMa CTPYYHOT YycaBplllaBama y jaBHO] YMpaBd, pealu3aropy 3a
peanu3anujy mpBe oOyke MpHUMaja HaKHaja 3a MPUIPEMy MpBe 00yKe, M3BOheme OO0yKe U

MIPUIIPEMY TECTOBA U CIIpOBOleme TecTupama, y HeTo u3Hocy ox: 79,200 PC.

3a peanuzainjy cBake HapeaHe OOyKe peanu3aTopy Mpullaja HaKHajla 3a u3Boheme 00yke u
crpoBoleme TecTupama, y HeTo uznocy oxa: 50,400 PC/I.

HauuH BpeaHoBama
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Ycnex moa3HUKa ce BPeIHYje Ha OCHOBY TeCTa 3Hama/UCIHUTHE BEKOe (IMpaKkTHYaH TPYITHH
paj Ha TeMy KaKo OCTBApUTH MMO3UTHBAH YTHUIIA] Y KOHKPETHO] 00JACTH TOJIUTHKE).

Hauynn Bepupukanuje yyenrha

Hakon ycrneniHo capiiajlaHor TecTa 3Hamba/MCIIUTHE BexOe, MoJIa3HUK 100uja cepTudukar o
YCIICIITHO 3aBPIICHOM MIPOTpaMy.

IToBe3anocT ca ApyruM nporpaMmmma

Kako Ou pmomaTHO yHampeOuiud CBOja 3HAaWka M Pa3sBWIM BEIITHHE, IOJa3HUIKMMA Ce
npenopy4vyje 1a HakoH oBe oOyke rmoxahajy u o0yky O6pahame jaBHOCTH 1 00yKa 3a Meauje.
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7  OCMUIIJbABAIGE (IU3AJHUPAIBE) YCIYT A
HIudpa nporpama

2020-03-0107

KoMnerennuja yujem pa3Bojy nporpam o0yke J10NPUHOCH

Ilmipane KOMIETEHITH]E

[ToceOHa ¢pyHKIIMOHATHA KOMIIETEHIIM]a 32 001acT pajia MoCI0BH PyKOoBohema
[Tonamajua komnerennuja: CTpaTENIKO yIPaBIbabe
[Tonamajua xomrerennuja: OpujeHTaIMja Ka yuewmy U IpoMeHama

PasJior koju je ycj10BHO 10HOLIEH-€ POrpamMa

Jla Ou ce octBapuia TpaHchopMaliyja y yrpaBH, HEOIXOIHO j€ J1a JUJIEpU pa3yMejy Kako Ja
nperoye HajBaKHHUje IPYIITBEHE NPOMEHE Yy PEIOBHO PYKOBOhEHE, KaKO J1a MCKOPHUCTE
IIPEJHOCTH TEXHOJIOTHje M OAroBope Ha pacTyha odekuBama rpahaHa 3a mnpyxame jaBHUX
yCIIyra OpHjeHTHCAHNX HAa KOPHCHUKE U KaKO J]a MOCTUTHY OTBOPEHOCT JIp)KaBHE yIpaBe.

Jla Ou ce y opraHu3alMjy JIeCHIa HEOMXOJHA MPOMEHa — HEONXOTHO je Ja JIUAEP CTBOPHU
OpraHM3allioHy  KYyITypy  Koja  BpemHyje  JOOpOOMT  KOPHCHUKA,  TOJICPHIIE
CKCIIEPUMEHTHCAE, CTAJTHO Tpara 3a MHOBallMjaMa M OJpaBa e(uKacHe Mmpolece KOju
MPOM3BOIC BPEAHOCT.

IIpakTnunm npodsemu pykopolema kojuma ce MoayJ1 0aBH

HezanoBosbcTBO Tpal)ana u mocinoBHUX cyOjekara nocrojehum npyxameM yciyra
Jlyru poKOBH KOJ| TOCTyIaKa

Hucka edukacHoCT, BUCOKH TPOILIKOBH y MpYXKamwky yciIyra

HejacHa nojena nocioBa 1 0JIrOBOPHOCTH

Hucka nocseheHOCT 1 MOTHBHCAHOCT 3aIl0CIEHUX

Hemnocrojame min HeIOBOJbHA capaibha ca IPYTuM OpraHuMa jaBHE YIpaBe

In/b peanm3anmje nporpama
Mus Monyna je na moBeha cTemeH CIOPEMHOCTH M KOMIETEHIMja IIOJa3HMKa J1a
TpaHc(OpMHUIITY CBOj€ OpraHu3aluje y OJUIMYHE TPYXkKaAole yciIyra U Ja pasyMejy yJory
JpKaBHUX CIYOEHUKa HA MOJI0%KAa]y Y TaKBO] TpaHC(HOpMAIIH]H.
OuexnBanu edeKTH Yy NOAU3alby HUBOA 3HAKHA U BEIITHHA MOJIa3HUKA
[To 3aBpmIeTKy nporpama, MoJla3HUK:

e C(Cruye HCKYCTBO ca jaBHMM Yycllyrama ca CTaHOBUIITAa rpalaHa M Jp)KaBHUX

CITy>KOEHUKA KOJH pajie ca CTpaHKaMa;
e Pasyme morpeOy 1 MexaHH3Me OCMHIIIbaBaba YCIyTra 32 MHOBUPAKE jaBHUX YCIIyTa;
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e Moxe na o0jacHM 3Hauaj aHKETAa KOPUCHUKA W aHTa)xoBama rpahaHa y mporecy
OCMUIILJbaBamka yCIIyTa;

e Moxe na nponale HaUMHE KaKO Ja KOPUCTH HM3paay IPOTOTUIA Y Pa3BOjy jaBHHUX
yCIIyTra y CB0jOj 00J1aCTH HAJICKHOCTH;

e 3Ha J1a KOPHUCTHU AaTKe 32 OCMUIILbABAKE/ IU3aJHUPAHE YCIIYTa;

e Moske 1a ONUIIIEe W TeHEPHIIE HJIEje Y CBOjOj 00IaCTH paja y CMUCITY Kako je Moryhe
KOPUCTHTH HOBE TEXHOJIOTH]€ 32 MOJICPHU3AIN]Y JaBHUX YCIIyTa;

e Moxe Ja omwuiie 3Ha4yaj TNOJCTUIAJHE OPTaHU3ANHMOHE KYIType y TpYyXKamby
MPBOKJIACHUX YyCIIyra, Ja TeHEpHIle Hjeje O KpeHupamy TaKBE KYJIType Yy CBOjOj
obnacry,

e (CxBara W mpHXBaTa CBOjJy YJIOTYy JHJAEpa Y KpeHUpamy OpraHU3alUOHE KYJITYpe
OpHjCHTHCAHE Ha KOPUCHUKE;

e VYdecTByje y pa3MEHH ca KoJIeraMa M yuermy O] Kojiera Ha OCHOBY H»E€rOBUX ycCIexa U
HEyCIleXa y BE3U ca JaBHUM yCIlyrama.

Onuc mporpaMa W TeMATCKUX IeJHHA W O0JHMIH, MeToJde W TeXHHKe peaju3anuje
nporpama

Cpenuiima ujeja OBOr MOAYJIA jecTe Ja IpaTH Pa3MHIIbAKE O KPEUPAthy MOJICPHHU30BAaHUX
jaBHuX yciyra. [IpBa (haza ce 0HOCH Ha eMoIHje 1a OU ce pa3yMeNo HCKYCTBO KOPUCHHKA U
notpede 3a MoiepaU3aiyjom. Jpyra dasza je oTKpuBame U KOPUIITNCHE ajlaTa 3a IN3ajHAPAhe
ycayra paau yHamnpehema ycmyra. A tpeha dasa je mpey3uMarhe BIACHHINTBA y YJIO3U
HajBUIIET PYKOBOJMOIIA 332 CIPOBOEHE OBUX HJgja ca MHJbeM Ja ce yHampeheHe yciyre
[PETOYEe Y PEaHOCT.

3 B/IACHULUTBO

OCTBAPWBAHE
NMPOMEHA

2 AJIATKE ‘

v’ MocmaTtparse yCnewHmx

YHAMPEBEHE 3HAHA Maepa / nocTaBmatbe
PA3YMEBAHE MCRYCTBA VI BELLITMHA mepwuia
KOPHUCHWKA WU NOTPEGE 3A . CTyamjcke nocete
YHANPEREH-EM v MeTtogonoruja KoyumHr

AV3ajHUparba yoayra

MacTep Knac
M3papa npototuna

v’ [paherse OHMX KOjU PaguoHMLE 3a

RN

obae/bajy nocao Ha
FhMXOBOM PaJIHOM
MecTy

v Manuparbe nyTarbe u
MCKYCTBA KOPUCHUKA

v' TMocmaTpare Npyatba
ycnyra

v

v’ Pe-MHMeepUHr Npoueca

v’ Hanamerse MameTHux
pellema (kopuiherbem
UT)

v’ Mpwnarohasarbe npagHor
OKBMpa

ynpae/barbe NpoMeHama

Cruxa 6: uzyenna npedcmasa Konyenma mooyia

Han 1,2

Omuc oporpama
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JaBna Bpennoct; [lpuHIMNU jaBHUX yciayra W mpuMeHa TiaBHuX npuHnuna u3 30VYII y
npakcy; PazmMunubame o nu3ajHy; MeToaonoryja Au3ajHupama yciuyra

O06aULH 1 MeTOIE

[IpenaBama, BHIEO MaTepujaliy, MOCMAaTpame, MpPaKTHUYHE BexOe, TpyNHE UCKYCH]e,
MIPAKTUYHU 33111 Y PEIU3ajHUPahy JaBHUX YCIyTa.

Han 3, 4

Omnuc oporpama

W3pana nporoTuna, Pe-uHxemepuHr mnpoteca;

OpranuzaliioHa KynTypa, YTOpaBlbalkbe IpPOMEHaMa, Yiora Iuiepa U Mpey3uMame
BJIACHMILITBA y NPETAKakE IPOMEHE Y PEaTHOCT.

OO0JMnu 1 METoIE

[IpakTnune BexOe, Auckycuje, npaheme Ipyrux Koju 00aBibajy 10cCao, CTyAMjCKA IOCETa,
MIPAKTUYHH 33]IaTaK 33 PeIM3ajHAPALE JaBHUX yCITyTa.

Tpajame nporpama

Yerupu nana (24 cara)

Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme notpeOHO 3a mpumpeMy npBe oOyke IpefaBayMMa payyHa ce y M3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama o0yke (12 catu), y ckiaay ca YpemaOoM O akpeauTallMjd, HAYMHY aHTaKOBamba U
HaKHaJ/laMa peajn3aTopa U ClipoBOAMIIALIA TPOrpamMa CTPYUYHOT ycaBplllaBarma Y jaBHO] yIIpaBH.
Hajmamu u onTumanan 0poj nmojiazHuka

On 15 no 20 nona3uuka

IIpojexuuja TpomkoBa nporpama

VY cknany ca YpeaOoM o akpeauTaldju, HAYMHY aHTa)KOBamkba U HAaKHAJaMa peanus3aropa u
CTIPOBOAMJIAIIA TIpOTpaMa CTPYYHOT YycCaBpIlaBama y jaBHO] YIpPaBH, pealn3aropy 3a
peanu3zanujy npee oOyke MpHIaja HAKHAAa 3a MpUIpeMy NpBe oOyke, u3Bohewme 00yke U

MIpUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOhem-€ TecTUpama, y HeTo u3Hocy ox: 79,200 PCJI.

3a peanu3anujy cBake HapeaHe o0yKe peanu3aTopy MpuIllaja HaKHaja 3a u3Boheme o0yke u
cpoBoheme TecTupama, y HeTo u3Hocy of: 50,400 PC/I.

HauuH BpeaHoBama
VYcrmex mosia3HUKa ce BPEIHYje Ha OCHOBY TECTa 3Hama/HCIUTHE BexkOe (MPaKTHYHH TPYIHU

3a7aTaK Ha MOJICPHU3AIM]U YCIIyTe Y3 MPUMEHY METO/I0JI0THje pa3MHIIIbamkba O JH3ajHY.)
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Haunn Bepuduxanuje yuemha

HakoHn ycrmeniHo capiiajlaHor TecTa 3Hamba/MCIIUTHE BexxOe, MoJla3HUK 100uja cepTudukar o
YCIICIITHO 3aBPIICHOM MIPOTpaMy.

IToBe3aHoCT ca IPyruM NporpaMuma
Kako Ou gomaTHO yHampeawid CBOja 3HAka M Pa3BWIM BELITHHE, MOJAa3HUIMMA CE
mpernopydyje a HakoH oBe o0yke moxahajy m oOyke: AnaTH 3a JIW3ajHHpAE YCIyTa,

VYnpasibame nojanuma, Ob6pahame y jaBHOCTH U 0o0yka 3a meauje, BemruHe u amatu 3a
yIpaBJbambe IPOMEHaMa.
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7 YJIAHCTBOY EY
HIudpa nporpama
2020-03-0108
KoMnerennuja yujem pa3Bojy nporpam o0yke J10NPUHOCH

Ilmipane KOMIETEHITH]E

[Tonamajua kommnereHnuja: CTPaTEIIKO YIIPaBIbaHE

Omnmra ¢pyHKIIMOHATHA KoMIieTeHIrja: [TocmoBHa KOMyHUKaIK]ja

[Tonamajua komrerenuuja: OpujeHTaIyja Ka yuemy 1 IpoMeHama
[Tonammajua KomreTeHIMja: YpaBibambe 3aJalliMa U OCTBApUBAE Pe3yiTara
[Tonamajna komnerennuja: CaBeCHOCT, MOCBENEHOCT U UHTETPUTET

JopartnHe KOMHGTCHHHie

[TonamajHa koMneTeHuMja: YnpaBibame JbYJICKUM pecypuma
PasJior koju je ycj10BHO 10HOLIEeH-€ POrpamMa

JIunepcka ynora y tpanchopmammju CpOuje Kkako 6 oHa 6miia ocrocobJbeHa 33 YIAHCTBO Y
EY: ocnocoGspaBame ja ce y MOTIYHOCTH Pa3yMejy U HCIYHE 3aXTEBU 3a IyHOIPABHO
ynaHcTBO y EBporickoj yauju (yripyuyjyhu EMY u lllenren) he Outu Beoma 3axTeBaH 3a1aTak
3a npkaBHy ynpaBy. O63upom na he EBpoma mmatu HEke OJf HAjBHIIUX IOJIUTHYKUX,
ONEpaTUBHUX W TEXHMWYKHX CTaHIapJa Yy LeJIOM CBeTy, oOBa IpoMeHa he Owutu
TpaHchopMaTUBHE IPUPO/IE 32 3eMIbY U CBE OpraHe ApKaBHe ynpase. J{a 6u To 6uso ycnermiHo,
0]l TIpecyaHOT 3Hayaja he OWTHM Ja ce M3a30BU NMPUCTYIamka MPETBOPE Yy IIAHCE U Jla Ce
nperno3Ha norpeda “uHrepHanuzanuje EBponcke ynuje®. Ilyrama Tpancopmaiuje 3axTeBa
nmocBeheHOCT BpeIHOCTUMA, MPHHIUIUMA W MOJUTHKAMa MOJUTHYKY W aJAMHHUCTPATHBHY
nocBeheHOCT CBEYKYITHOT MOJIMTHYKOT U YIIPaBHOT PyKOBOJICTBA 3eMJbe. [IpupkaBame 0BUX
3axTeBa he Takohe OUTH KJIbYUHO /1a c€ yBepe CBE JIpKaBHE WIAHHIIE O CIIPEMHOCTH 3eMJbE Ja
nocraHe JpkaBa wianuue EY. UnaHCcTBO je HEITO y 4eMy y4ecTBYje LIEJIOKYIHO JPYIITBO U
npemMa ToMe oJf (pyHIaMEHTaTHOT 3Hayaja jeé CIOCOOHOCT Ja C€ Ha JENOTBOPAH HA4YMH
KOMYHHIIUPA O OBOj TpaHC(HOpMaIMji KaKO Ha HHTEPHOM TaKO U Ha €KCTEPHOM ILIaHy.

Tpanchopmucame opranusaiyje cnocoOHe j1a GyHKIMOHUITY Kao AeJOTBOPHA U MPOAKTUBHA
YJIaHUWIA: HAKOH IIITO MOCTaHe JAp>kaBa YjaHHIa BEpoBaTHO je na he 6utu “Hajoosba y CBOjOj
KJIacu’’ y CMHCITy TI03HaBama MpaBuiia, ajld j€ MaJlo BepOBaTHO Ja he y MOTIyHOCTH pa3yMeTu
Mmoryhe u3bope monuTuke, ImTa je Moryhe u Imta opraHu3ainyja skenu fa nocrase. [lyHo
YJIAHCTBO HUje Kpaj IMpoleca, HEro caMmo MOYeTaK, W MpeMa TOME 3aXTeBa KBAIUTATHBAH
HCKOpaK OJ CBaKe yCTAaHOBE jaBHE yIpaBe Koja Tpeba Ja MOCTaHe MPOAKTUBAH aKTep KOjU
ob6nukyje mpaBmia. Jlo Tor BpeMeHa, ycIemaH mpoiec npuctynama je Beh tpanchopmucao
CpOujy u BeoMa je BepoBaTHO Jia he 4iIaHCTBO y OrpOMHO] MEpH YTHIIATH HA CBAYHUjH 110CA0, A
JeIMHa pa3iKa je Ja Cy ApKaBHU CIIYKOCHHUIIM CIIOCOOHW M Ja C€ O] BHX OYeKyje aa
nonpunecy yaery Cpouje y 3ajennuukoM Hanopy. [Ipema Tome, pazymeBame jaza KOju IOCTOjU
n3Mely myTa 70 YIaHCTBa M CaMOT WIAHCTBA Cy JIBAa CBETAa M HEOIIXOHO je J1a CE€ JOBOJHHO
paHo 3ano4He ca npurnpemama. [locnenma dasza y Tpanchopmannju he 6utu ocnoco0EEHOCT
JaBHE YIIpaBe U HEH KamaluTeT U TIOBEPEHE J1a a CpoBoau caB ocao Casera EVY.
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IMpakTuynu npodaemu pykoBohema Kojuma ce MoayJ1 0aBu

Crehu u ouyBaTH oBepeme rpahana, ApymTBa, MOJTUTHYAPA U Ip)KaBHE YIIPABE;
Crnioco0HOCT Ja ce AeT0TBOPHO KOMYHUIIMPA O IPOMEHU U nojauTHkama EY;

Husak HEBO noBepema Apyrux ap:kasa unanuua EV;

Henocrojame pazymeBama 3aje IHIYKOT I1JbA;

QyHKIMOHUCAKE 110 ,,CHIIOCUMA™ M HEINOCTOjame pa3yMeBama MoTpede J1a ce CIpoBOIH
IPUCTYI LesoKynHe Biaze;

Hucko aHraxoBame ¥ NOTEHIM]aJTHO BUCOK HUBO HE3310BOJbCTBA Y THMY;

Bucoke ¢aykryanuje, noremkohe y perpyroBamy KOMIETEHTHUX JbYAH;

Hamera pagna atMocepa, He1oCTaTaK capaimne;

Benuka ontepeheHocT nociom, ojiarama, JIOM YYHHAK.

Lnmb peanu3anuje nporpama

Llwb porpama je 1a yHarpeau 3Hame, BEIITHHE U CTAaBOBE YUECHUKA 3a Pa3zyMeBame oTpeda
Ha myTy 4wiaHcTBa y EY u 3a ocmocobsbaBame fa ce (GyHKIMOHHIIE Kao ApkKaBa WIAHUIA,
yKIbyuyjyhu u ocriocobsbaBame J1a ce UMa JIHJIepCcKa yJora y oBoj TpaHc(hopMaiuju.

OuekuBaHu E(l)eKTI/I Y noausamy HUBOA 3HAHLA M BEIITUHA IMOJAa3HUKA

IIo 3aBpHICTKY IIporpama, rojia3HuK:

Je ynosnar ca unctutyuujama EY, mpouecom ojuiyunBama U HHUKIYCOM KpeUpama
nonutuka; onHocuma EY — CpOuja 1 TpeHyTHUM CTaTyCcOM Y MPOIIECy MpPeropapama;
Crekao je yeun y EY u3 nepcriekTrBe JuaIepCTBa;

CxBara paznuky u3Mel)y mperoBopa o nNpuapyKuBamy U cTaTyca WIaHCTBA U MOCeyje
KJbyYHE KOMIIETCHIIM]E /1a MPEABOAM Tpoliec TpaHchopMallrje U3 3eMJbe Koja je y
Ipolecy NPUAPYKHUBakA y 3eMJby WIAHUILY;

Crnioco6aH je na onuile NpucTyn LeiokynHe Biane y nuramuma y Besu ca EVY;

Moxe na onuie TpeHyTHe noiauTuke u Oyayhe usasose EY y cBojoj o0nacry;

Pazyme 1 uma HOBO Bul)eme O MPOMEHHU KOja je HEONXOJHa U3 caJlalllber craryca y
CTaTyc MyHOTPaBHE YWIAHUIIE,

[IpuxBaTa cBOjy yJoTy JUAepa y KOHTEKCTY TpaHchopMalije CBOje OpraHu3aiuje y
cmuciay wiadHctBay EVY;

[Tocemyje TeopHjcke W MpaKTHYHE BEIITHHE MOTpeOHE 3a JIOOMpame W YCIEIIHO
pyKoBoheme mperoBopruma;

Moxe f1a onMile KapakTepUCTHUKE OpraHU3alje CIOCOOHE a aKTHUBHO Y4YECTBYje Y
nporiecuma EY, na ananm3upa riaBHA ja3 y ca/lalllibeM CTalky Y TOM IOTJIeNy;

Moske na HaBene OCHOBHE MexaHu3Me (puHaHcupama o cTpane EY koju cy Ha
pacnionarary CpOuju, 3Ha OCHOBHA TpaBuIIa U ycioBe 3a Kopuithewme EY donnosa u
nmporpama;

Pa3memyje UCKyCTBO U yuu OJ1 CBOjUX KoJjera, ykibyuyjyhu u uncturyuuje EY, npyre
Jp KaBe WIAHHIIE U COLMjaiHe apTHEpPE;

[TpuxBara Bu3njy wianctBa y EY u MoTHBHCaH je ja akTUBHO MPEIBOJIU NPOMEHE Y
TOM TIpOIIECY.

Onuc mporpaMma M TeMATCKHX LeJHMHA U 00JIMIM, METOJe M TEXHMKe peaau3auuje
nporpama
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Cpenunima ujieja OBOT MOJIyJIa jeCTe J1a MPOIIUPH BUIMKE YISCHHKA M FlbUXOBO Pa3yMEBambe
cymTuHe (pyHIaMeHTallHe TpaHchopMalje U3 craryca 3eMJbe KaHAMIaTa y CTaTyC JAp)KaBe
yinanuue EY. OBaj Moy IpoBoM MOJIa3HUKE KPO3 IMyToBamwe y OyayhHOCT 1a Ou pasymenu
nyOuHYy TpOMEHE M Ja OW HampaBWJIM Be3y m3Mel)y CBoje yiore ApKaBHOT CIYKOCHHKa Ha
M0JIOXKA]y, U MpeABol)eha MPOMEHe Y CBOjoj 00J1acTH.

OA 3EM/bE KAHAWAATA 0O OPHKABE YIAHWULE EY

v’ M3a308u noauTuke EBpona

*
2019-2024 Op, nowToBatba Npasuaa Ao

akTMBHOM y4elwhy y gepuHucarby
npasuna.

v’ EY MHCTUTYUM]e, NpoLech
OfJ1y4MBaba U LIUKAYCH
yTBphuBarba NoAUTUKE; * [locnoewu EY noctajy MHTEPHU, HUCY

e [leN0TBOPHO YNpaB/bakbe BULLE EKCTEPHWN — KAKO TO YTUYE Ha

MpoLECOM NPUAPYHKUBAKLA; pegosaH nocao?
v’ Mpwctyn uene Bnage * HauyuMHKW ocTBapuBatba yTULAja Ha
npouecuma EY; Bpucen, nobupare, ympekasatbe,
v/ CTpareLuka KOMyHMKaLMja CKNanarbe KoHTaKkaTa/npujartesba.

Cruxa 7: euzyeina npeocmasa KOHYenma mMooyid
dan 1 u 2 YBoaHa npegaBama

Omuc oporpama

VYBOJIHO Npe/ICTaB/bakbe CTPATEIIKUX U MOJIUTUYKHUX M3a30Ba y EBponu y nMKITyCcy NOJIMTUKE
3a mepuox 2019-2024. Eporicko muaepctBo y uHCcTUTynHjama (2019-2024) y KoHTEKCTy
nporeca npuapyxkuBama CpOuje. CTpaTellku NPUOPUTETH U JEIOTBOPHO YIPaBJbambe
MIPOIIECOM MPHIPYKUBAbA U TpaHCPOPMaIKja Y ITyHOIIPABHO WIAHCTBO. [IpucTyn nenokymnHe
Bnane nuramuma koopauHaiuje. OKpykeme Jo0upama U cTpaTeruje nodupama. CtpaTemnika
KOMYHHUKaIlja O THUTamHMa eBpomnens3anuje (yrnpaBjbamkbe IMpOMEHaMa W JIPYIITBEHOM
TpaHc(hopMaljoM, yIpaBbamke OUeKHBaHUMA Y KOHTEKCTY Ipolieca MPUAPYKUBamba).

OO0JIMnu 1 MeToIe

WuTepakTHBHA MTpeaBamba, paheHa oaropapajyhum Bexxdoama v JUCKyCcHjama.

Hdan 3 u 4: crynujcka nocera bpuceny

a 6u ce ocmeapuo najoosbu mocyhu ymuyaj npenopyuyje ce 0a mumosu pykogoounaya 6yoy
cacmasmen 00 MUHUCMAPCMAsa u Opyeux opeana OpicagHe yYnpase Koju npe2osapajy u Hoce
ce ca u3azoeuma npomena u pedosHo capahyjy ca uncmumyyujama EV.

Hdan 3

Omuc oporpama
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CacraHnm ca KJbydyHUM HapTHepuma y oxapehermm oOmactmma monutuke y bpuceny, ca
HarjackoM Ha cTpaTenke u3a3ose EY U momuTHyKe NpuOpUTETE U3 NEPCIEKTHBE PA3TUIUTUX
nHcTuTyIMja — ['eHepanuu cexkperapujaT u I'enepanna qupekiuja Komucuje (ykmpyayjyhu I
HEAP), Ynpasa cekperapujara Casera, EBpornicku IlapmameHt, crajHu NpencTaBHULU U
JMIIOMATCKU TIPEJACTAaBHUIIM JIp)KaBa WiaHula, peneBanTHe HBO , HOBHHapH W WHTEpECHE
rpyne, paau yrno3HaBama ca “BulemeM bpucena”.

O06aULU 1 MeToIE

JIumiomMaTcKy cacTaHIM M CacTaHILIM paJy CTHUIlalka 3HaWa, AUCKYCH]je, paJHU pydak/Bedepa,
paZMoOHULIE O YIIpaBJ/bakby POMEHAMA.

Jlan 4

Onuc oporpama

CacTaHIu ca TJIJaBHUM aKTepHMa y KOHKPETHOj o0iacTu nmoautuke y bpuceny, ca HarimackoM
Ha KOHKpeTHy oOmact — [‘eHepamnm cekperapuwjar u ['eHepanna nupeknuja Komucuje
(ykmmyuyjyhu DG NEAR), VYmpase cekperapujata Casera, Epponcku IlapmamenTt ca
peNeBaHTHUM OI0OpHMA, CTAJHH TPEICTABHUIN W JWIUIOMATCKH TPEICTaBHHUIM JpXKaBa
ynanuna (ykpydyjyhu npencraBuuke CpOuje M JpkaBe wiaHulle koja he OuTH mpeamer
rmocere y HapeaHoj dasu).

OO0JMnu 1 METoIE

JIumiomMaTcKy CaCTaHIIM M CAaCTaHIIM paJy CTHIIalka 3HAWa, AUCKYCH]je, PaJHU pydak/Bedepa,
paZMoOHUIIE O yNpaBJbalky MPOMEHAMA

Hdanm S u 6: Ctyaujcka nmocera Hekoj Ap:xkaBu wianuuu EY

IIpenopyuyje ce 0a he nocema oamu HajkoOpucHuje pezyimame YKOJIUKO ce nocema Op2anusyje
V Oparcasy 4iaHuyy Koja je Hajonudca uiu cyceoHa Opicasa 4iaHuyd, Koja je npouiia Kpos
CIUYHO UCKYCME0 mpaHcgopmayuje u koja modice 0a noodenu c60ja UCKYCmea y3 UCMO8PeMeHO
Jjauare 6e3za uzmely aomunucmpayuja koje he mpebamu oa capahyjy HaKoH yiancmaa.

Jan 5

Onuc oporpama

JlenoTBOpHO oMIlTE PyKOBOEHE €BPOIICKUM MUTambUMa Ha HUBOY ApaBe wianuie. OBaj 1aH
Tpeba na O0yXBaTW CTpPATEIIKO YIpPaBJbambe (IOCTABJbAE CTPATEHIKUX W MOJUTUYKHX
MPUOPUTETAa U IUJbEBA HAa HHUBOY Jp)KaBe UWIAHHIIE), YNPaBJbalbe JACTOTBOPHUM CHCTEMOM
KOOp/MHAIIM]e CBEYKyIHE Jp>KaBe y CBOJCTBY Jp)KaBe WIAaHUIlE, 3HAayaj HaIlMOHATHUX
napjiaMeHaTa y €BpOIICKMM MHTamkKMa, 3Hadaj JIeJIOTBOPHOI crpoBohema (ykipyuyjyhu
npencraBHuke apkase wianuie y MCII / ECJ) u ynpassbame nepcoHalTHOM MONIUTUKOM EY
Kao MHCTPYMEHTOM Jia ce BpiuH yTuilaj Ha bpucen. [lo moryhHocTu npBu aH Takohe Tpeba na
00yXBaTH U MHUTAKE CTPATEIIKOT 3Hayaja KOMyHHUKalMje ca jaBHouhy.

OO0JIHIM ¥ METOIE
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JIMIIJIOMATCKH CacTaHIM M CACTaHIIM PaJid CTUIakha 3HamWka, JUCKYCHje, paJHU pydak/Bedepa,
MacTep KJac ca HeKUM BHCOKHM JP)KaBHUM CITy>)KOCHUKOM Ha TI0JIOKajy ApkaBe noMahinHa o
TOME KakKo ,,yIpaBjba MMTakbUMa Y Be3U ca bpucenom™ (Him Kako ce BoJie IPErOBOPH y WIIH ca
Bpucenom). To Takohe moxe mga Oyje nmpuimka ja ce pa3roBapa o Mocieqmk0] Ga3u — Kajaa ce
MocTaje JIeJIOTBOPHA Jp)KaBa WIaHUIA U y Jajboj OyAyhHOCTM Kako ce mpurpema 3a
npeacenasame EY.

daun 6

Omuc nporpama

[TonuTuKa y KOHKPETHO] 00JIACTH U U3a30BH Y pyKOBohemy Ha HUBOY AprkaBe uianuie EY
CacraHi y peieBaHTHMM MHUHUCTApCTBMMA, arcHIMjama, MOCIOBHHM OpraHu3alujama u
opraHu3alijaMa [UBUIHOT APYIITBA PEICBAHTHUM 3a JIOTHYHY 00s1acT u3BpInHe Baactu. OBaj
naH Tpeba na Oyle MHTEpakTUBaH U JIa C€ CacTOjU OJi cacTaHaka y BE3U Ca KOHKPETHOM
obmamthy paam mpejacTaBbamba M3a30Ba M MPUOPUTETA MOJIUTHKE, MMUTAka KOOPIUHALM]E Y
natoj o0JacTu U mpecTaBbaba HHTEPECa Kao U II0OTBOPHE UMILIEMEHTAIIH]E.

Tpajame nporpama

HlecT nana (36 catn)

Bpeme noTpedHo 3a mpunpemy nporpama

Bpeme notpebHo 3a mpumpemy npBe oOyke IpeJaBauMMa padyyHa ce y HU3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama oOyke (18 cartu), y ckiaay ca YpemnOoM O akpeauTallfjd, HAYMHY aHTaKOBama M
HaKHaJ/laMa peajn3aTopa U ClpoBOAMIIalA TPorpamMa CTPYUYHOT ycaBplllaBama Y jaBHO] yIIpaBH.
Hajmamu u onTuMasan 0poj nmoJjiasHuKa

On 15 no 20 nona3Huka

IIpojexuuja TpomkoBa nporpama

VY ckmany ca YpenOoMm o akpeauTandju, HAYMHY aHTa)KOBamba W HAaKHAJaMa peaan3aropa u
CIpOBOAMIIAIIA TporpamMa CTPYYHOI YycaBpllaBamka Yy jJaBHO] YIpPaBH, peanu3atopy 3a
peanu3anujy mpBe oOyke MpHUMaja HaKHaja 3a MPUIPEMy MpBe O0yKe, M3BOheme O0yKe U

IIPUIIPEMY TECTOBA U CIIpoBoleme TecTupama, y HeTo u3Hocy ox: 111,600 PC/I.

3a peanu3anujy cBake HapeaHe oOyKe peanu3aTtopy Mpumaja HakHaja 3a U3BoOheme 00yKe u
CrpoBOheme TecTHpama, y HeTo u3Hocy oa: 72,000 PC/I.

HauuH BpeaHoBama
Ycnex moyazHUKa ce BpeAHYje Ha OCHOBY TECTa 3HAMHa/MCITUTHE BEkKOE.

Hayun Bepupuxkanuje yyemha
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Hakon ycrmentHo caBiiajlaHor TecTa 3Hamba/MCIIUTHE BexkOe, MoJIa3HUK 100uja cepTudukar o
YCIICIITHO 3aBPIICHOM MIPOTPaMy.

IMoBe3aHocCT ca IpyruM mporpamMmma
Kako O momatHO yHampemwsIu CBOja 3HAaWka M Pa3BWIM BCLITUHE, IOJAa3HUIIMMA CE
npernopyuyje a HakoH oBe oOyke moxahajy m oOyke: BemTuHe M amaTv 3a ynpaBibambe

npomeHama, [Ipuctyn nemokynne Bnage y nutamuma EY, Bemrtune nobupama, Bemrune
MIperoBapama.
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7  TPAHC®OPMAIIMJA HAYNHA YIIPAB/bAILA
HIudpa nporpama

2020-03-0109
KoMnerennuja yujem pa3Bojy nporpam o0yke J10NPUHOCH

Ilmipane KOMIETEHITH]E

[Tonamajaa komnerenmuja: CTpaTenko ynpaBbame
[Tonammajua komnerenuuja: OpujeHTanyja Ka yuewy U IpoMeHaMa
[Tonamajua komnerennuja: Msrpaama u onpkaBame NpohEeCHOHATHUX 0JHOCA

JopartnHe KOMHGTCHHI/IiC

[TonamajHa komnereHuuja: Ynpasibame HH(popMaljama
[Tonamajaa KoMeTeHIyja: YIpaBibambe JbYACKUM pecypuma

Pa3nor koju je yc10BHO J0HOIIEH€ MPOrpamMa

Y octBapuBamy TpaHcdopmanuje y yopaBH, HEOMXOJIHO j€ Ja JUACPU U HUXOBH TUMOBU
AHTULUTINPAjJy KOMILJIEKCHOCT IPOMEHA, M3HOBA OCMHCIE CBOje CTpaTerhje ca IHJbeM Ja
UCKOPHCTE jaKe CTpaHEe CBOjUX OpraHu3aiuja, 1a TpaHCPOPMHUIILY CBOj€ CIHOCOOHOCTH 3a
Hen3BecHy OyayhHOCT M 1a yCIIOCTaBe ACIOTBOPHY Capamby Y IEIOM jaBHOM CEKTOPY.

Jla 6u ce y opraHu3alyjy Aecuia HeOIX0AHa IPOMEHa, TP Mopa J1a KOMyHULIUPA BU3H]Y U
CTpaTerujy, rpajJd MHOBAaTUBAH MEHTAJIUTET W MOTUBHILIE U YKJbyuyje JbyJA€ Yy BpEeMEHHMa
HEU3BECHOCTH.

IIpakTnunn npodsemu pykopohema kojuma ce MoayJ1 0aBu

e HecnocoOGHOCT /1a ce mepiunupajy Mera TpeHI0BH U ’bUXOB yTHUIIQ] HA YIIPABIbAE;
HenoBosbHO pa3symeBame KOMILIEKCHE MeljycoOHe ToBe3aHoCcTH u3Mely apynirBeHo-
€KOHOMCKHX, MOJIMTHYKUX, TEXHOJOLIKUX U €KOJOMIKIX CHJIA;

Jlom KBaJIMTET CTpaTeruja u Apyrux MIAHCKUX JOKyMEHaTa;

Henocrarak BemtiuHa 3a npomMuibame 0y ayhHoCTH;

HenoBosbHa yckial)eHOCT Jbyau, Tpolieca U pecypca ca cTpaTertjama;

HenoBosbHa capajma y JaBHOM CEKTOPY CTOJU Ha MyTy TpaHCHOpMaIju;

Hwuzak HUBO KoMIeTeHIMja Koje oMoryhasajy HHOBaIHje.

/b peanu3zanmje nporpama

[ure Momyna je ma MoJCTaKHE JOHOCHOIE OJTyKa Ja u3al)y u3 cBoje 30He KoH(opa, aa
pa3MUILIBbajy O LIUPEM CUCTEMCKOM KOHTEKCTY KOJU MpeBa3uiIa3d BHUXOBa KOHKPETHA M0Jba
HAJJIKHOCTH, U JIa MX OCIMOCOOM anaThuMa 3a pa3sMHIUbake O OyayhHOCTH W yHampemu

IUXOBY capajiiby HIMPOM jJaBHOT CEKTOpa.

OuyexknBaHM epeKTH y MOAM3aKbY HUBOA 3HAKA M BELITHHA I0JIa3HUKA
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Kao pesynrar, yuecHunn he yHampeauTd CBOje KamalUTeTe Ja aHTHIMIUPA]y MPOMEHE Yy
KOMIUICKCHOM OKpPYXKEHY, /1a Marupajy u3za3ose koju he crajatu npen Cpobujom y Oyayhaoctu
U Jia Tpake IIaHCe 32 OCTBapUBamb-e¢ MO3UTUBHOT yTHIaja TeKyher pa3Boja gorahaja.

[To 3aBpuieTKy nporpama, moja3HuK:

e Je oxpabpeH Ja HAMyCTH CBOjy 30HY KoMdopa U Ja pa3MHUIIba O IMIHPEM KOHTEKCTY
JTMCPYNTHUBHUX IPOMEHA M MeTa TPEH/I0Ba;

e Je akTHBHMpAO CBOjy MMarnuHauujy aa 6u 3amucnuo OynyhHoct;

e Je cTekao 3Hama U pazyMe pa3In4MTe ajlaTe 3a NpOMUILbambe 0 OyayhHOCTH;

e (CxBaTa KaKo AUTHTAIHE TEXHOJIOTH]E U MOCIOBHH MOJICIIH JIOHOCE PAJMKAIHE TPOMEHE
y JMHAMHIIY TIPUBPEJIE U YIIPABE;

e Je HayuHo Kako Ja OTKpHjy ciIaboCTH M HeJocTaTak (HICKCUOWIHOCTA y CBOJUM
OpraHM3anyjama;

e Je Hay4Mo KaKo Ja rpajid KyJITypy HHOBalMja U TpaHchopmaluja;

e (xBara Kako Jia IOCTaHe arvJIHUja OpraHu3aIyja;

e [Ipukynuo je U aHaIM3UPAO BEIUKY KOJIMYMHY WHPOpMAIMja Koje YTUIy Ha pasBoj
CpIICKe Jp)KaBe U Ha HAIIMOHAIHOM M Ha Mel)yHapoIHOM HHBOY;

e Jluckytyje o moryhum OyayhuMm mHOBanujama y CBOjOj YNpaBH U Tpajau JHIEPCKe
TUMOBE KOju he CIIpOBOIUTH TaKBE HHOBAaTHBHE U/IEC)E;

e [Ipommupuo je cBoje Mpexe U yUyHo U3 UCKYCTaBa CBOjUX KoJIera.

Onuc mporpaMa M TeMAaTCKHX LeJIWHA W O0JMIIM, MeTOJde M TeXHHKe peajH3anuje
nporpama

Cpenuima ujeja MoJyjla jecTe MOJCTHLAke KPUTHYHUX HMHOBALMOHUX THMMOBa Koju he
MOKPETAaTH YCHEIHy TpaHchopMalnjy yrnpase. Y KOHTEKCTY HEM3BECHOCTH, III00aTH3aImje,
TEXHOJIOIIKE JUCPYMILHUje U AeMOrpadcKux MpoMeHa jeJUHO LITO je CTa0WIHO je MpOMEHa.
HeomxomHo je ja ce cxBaTu W pasyme mTa To 3Ha4uu 3a CpOujy. HakoH Tora, kpo3 Tpu yria
nocMaTpama pellielha Ha MyTy CTBapama OTIOpPHHM]E W arwiHuje ympase pasmarpahe ce
cieneha muTama: MpoOMeHe y pa3MUIIbamby 0 Oy ayhHOCTH, H3Tpaimba KyaType MpOIyKTHBHE
OTIOPHOCTH (BUTAJTHOCTH), ”HOBAaTUBAH MEHTAJIHUTET, U HCKOPHUIITABAHE 3aMajIla HEOTIXOIHOT
3a TpaHcopMalujy.

Pazmuibatbe okpeHyTo byayhHocTH
Kpeupare ocehaja notpebe bpse
TpaHchopmaLmje

KomyHwuumpatbe Busnje ArwnaHocT

(He noctoju) cTpykTypa 3a npomeny CnocobHocr 3a
YCI{J'IEIT)MBBHJE Jbyau, npoueca 1 1pa“c¢opmaq“iy
TexHooruje

Mogctnyame
MpomeHa opraHU3aLMoHe KynType

CTpaTewwKnx
OppraBarbe 3amajua v Gporyca WHOBaLMja
Marpagrsa AMaepcKor Tuma 3a
TpaHcdopmauujy

Marpazitba MNHOBAaTUBHOT MeHTanuTeTa .~

Cnuka 8: suzyenna npedcmaga KoHYenma mooyid
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Nan 1,2, 3

Omuc nporpama

['moGanHu TPEHAOBU; CTPATEIIKO PasMHUILBAKE YHANPEd — 3awmo WU Kako?; ,,TeHIKH
npobaeMu*.

TpeHnoBH y TUTUTAIIHO] TEXHOJOTH)U; CTPATEIIKH OJTrOBOPY HA TEXHOJIOMIKY JUCPYIIIIH]Y.
WHoBaTuBHO pa3MuIbamke. Pa3Mulbame y CMUCIY TU3ajHa.

O06auH 1 MeToie

Crynujcka myToBama, ocTaBbambe U nmpahewme mepuia (benchmarking), rpynHe nuckycwje,
IpynHO pasMunubame (brainstorming), 3BaHMYHA Bedyepa ca NPEACTABHUIMMA 3EMJbE
nomahuHa.

Han 4,5,6

Onuc oporpama

WHoBaTtuBHA OpraHu3alMja: OpraHU3alMOHA KYJTypa, CTpaTeruja u CTpykrypa. M3rpaama
JUEepCcKor TMMa 3a TpaHchopmaryjy. OpraHusaloHa arwyHOCT oMoryheHa AMTHUTaTHUM
moryhHoctuma. Komynukanmja. Ctparteruje 3a Kopumiheme IpyIITBEHUX Mpexa/ Merja.

OO0JMnu 1 METoIE

Crynujcka myToBama, IOceTe, BexOe pemiaBama Npodiema, IUCKycHje, M3paja HalpTa
aKLMOHOT IJIaHA, 3BaHUYHU pYyYakK ca MpeACTaBHUIIMMA 3eMJbe JoMahuHa.

a bu ce nosehao ymuyaj cnposoheroa onoea uwimo je Hay4eHo, noxice/bHo je YKvyuumu 2 -3
ocobe u3 ucmoz MUHUCmMapcmea Uiy ynpase.

Tpajame nporpama

[ect nana (36 caTtn)

Bpeme norpedHo 32 npunpeMy nporpama

Bpeme notpeOHO 3a mpuripeMy npBe oOyke IpefaBayMMa payyHa ce y M3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama o0yke (18 cartu), y ckiaay ca YpemboM O akpeauTallMjd, HAYMHY aHTaKOBamba U
HaKHaJama pean3aropa v CIpoBOAUIaIa IporpamMa CTPYYHOT yCcaBplliaBama y JaBHO] YIIPaBH.
Hajmamu u onTumasian 0poj nmojasHuka

On 15 o 18 monazHuka

IIpojexnuja TpomKOBa nNporpama

VY cknagy ca YpendoMm o akpeauTallvjy, HAUMHY aHTaXKoBama M HaKHaJaMa peain3aropa u
CIpOBOAMIIAIIA TporpaMa CTPYYHOI YcCaBpllaBamka Yy jJaBHO] YIpPaBH, pealu3aTropy 3a
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peanu3anujy mpBe oOyke Mpumnaja HaKHajJa 3a MPUIPEMy TpBEe 00yKe, M3BOhewme OO0yKe U
MIPUIIPEMY TECTOBa U CIIpOBOheme TecTupama, y HeTo u3Hocy o: 46.800 PCI.

3a peanuzainjy cBake HapeaHe OOyKe pealin3aTopy IpHuIlaja HaKHala 3a u3Boheme 00yke u
crpoBoleme TecTupama, y HeTo u3zHnocy ox: 28.800 PC/I.

Hauwun BpenHoBama
VYcnex monasHuKa ce BpeIHyje Ha OCHOBY TeCTa 3Hama/UCIUTHE BEXOE.

Ha kpajy monyna, ydecHuin uspalyyjy u3Bemrtaj. M3Bemiraj jmaje mpemior o moBehamy
KOHKypeHTHOcTH CpOuje y 1Ba nena:

1) Koje npomene cy notpeOHe y 001acTu paja JOTUIHOT MUHUCTAPCTBA;
2) Koje npomere cy moTpebHe y 001acTH XOpu3oHTaHe MelypecopHe capambe?

Havun Bepupuxkanuje yuemha

Hakon ycrienHo caBiaaHor Tecta 3Hama/UCIHUTHE BexOe, MoJMa3HUK J100uja cepTudukar o
YCIIEITHO 3aBPIICHOM MPOTpamy.

IToBe3anoCT ca IPyruM nmporpaMuma
Kako O momaTHO yHampemusv CBOja 3HAaWma ¥ pPa3BUIM BELITHHE, MOJAa3HUIUMA Ce
npernopyyyje 1a HakoH oBe oOyke moxahajy u oOyke: Bemrune mperoBapama, YIpaBibame

nonanuMa, Ob6pahame y jaBHOCTH W 00yKa 3a palx ca Meaujuma U Bemtune u anatu 3a
YIIPaBJbakhe MPOMEHAMA.
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PAIMOHULE 3A CTULAILE BEHLITUHA

7 HWHIAABUAYAJIHU KOYYUHI

IIn¢gpa nporpama

2020-03-0110

PasJior koju je ycj10BHO 10HOIIEeH-€ PorpamMa

CaBpemMeHO pyKoBoOheHme ce He CBOJM Ha M3JaBame Hajora nojapehennma. OCHOBHO NHTaHkE
3a Jauaepe je Kako Ja KOMYHUIMPA]y CBOJy BH3W]y M IUJbEBE HA HAYMH KOJU WHCIHUPHUIIE
3aIloCIIeHe, KaKo Ja X yCMepaBajy Ja u3Hal)y cBoj HajOOJbM HAYHH ITOCTH3akha YYHHKA U KaKO
Jla pa3BHjajy CBOjE TAJCHTE.

Lnmb peanu3anuje nporpama

uss pagroHHMIIe jecTe 1a yHANpPEau BEMITHHE YYSCHUKA U J]a UX MOJICTAKHE Ja IPUMEbY]y T
BEILUTHUHE Y CBOM CBAKOJHEBHOM pajy.

O4yeknBaHHu e(l)eRTl/I Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA MMOJIa3HUKA

Kao pesynrar oBe pajHoOHUIE, YICCHHIIM CXBaTajy KOPUCTH OJ Kopuiihema KOydWHTa 3a
JTUAEPCTBO U Pa3BUjajy CONCTBEHU CTHII 32 KOYUYHUHT.

IIo 3aBpHICTKY MIporpama, rnoJjia3Huk:

Je crekao 3Hama 0 METOM KOYUHHTa;

Je cBecran ynore Koyua,

CxBara cBoj€ jake u ciiade cTpaHe;

Pa3Buja concTBeHN CTHI y KOYUHHUTY (CIIyIIamke, IOCTAaBJbalbe MUTamba, UT/.);
Je uzBex6ao oBaj MeTo;

JloGuja noBpatHe nHPopmanuje (GuadeK) o CONCTBEHOM CTUITY KOYUHHTa,
VYHanpelyje cBojy TEXHUKY pyKoBohema.

Onuc mporpaMa M TeMAaTCKHX HeJIWHA W O0JIMIIM, METOJde M TeXHHKe peain3anuje
nporpama

Jdan 1,2

Teopuijcke jeTMHUIIE

CymTuHa KOy4uHra; METOJl€ KOy4YMHIa; OCHOBHE BEITHHE KOy4uuHra; Mozaesn [ POW u merosa
IIPUMEBUBOCT.

OO0auLM U MeToe

Kpatka npenaBamwa, MHIMBUyalTHO YUTaHkE, TYTOPUJaTU 32 IPAKTUYHE KOYUHHT CECH]e
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VYyecHUIM HAaKOH MporpamMa A00H1jajy J0JaTHY MOAPIIKY J1a OHO IITO Cy HAYYUITU TIPAKTHKY]Y,
U TO C€ CacTOjH O TPU HaKHAJIHE KOYUUHT CecHje.

Tpajame nporpama

JIBa nana oOyke (12 carn) u 3 HakHaJHE KOYyYHHT cechje (3 caTa)

Bpeme noTpedHo 32 npunpemy nporpama

Bpeme morpebHO 3a mpuripeMy npBe OOyKe IpefaBauyMMa padyHa ce y H3HOCY IOJIOBHHE
Tpajamba 00yke (6 caTtu), y ckiamy ca YpeaOoM O aKkpeauTalldjd, HAYMHY aHTaXOoBamba U
HaKHaJ/IaMa peajn3aTopa v CIPOBO/IMIALIA TPOrpamMa CTPYYHOT ycaBpIllaBama Y jaBHO] yIIPaBH.
Bpeme notpeGHO 3a mpumpeMy MpBOT MporpamMa KOy4rMa padyHa ce€ Yy HU3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama nporpama (1,5 catn), y ckinany ca Ypenoom o akpeIuTalyju, HAUMHY aHTaK0Bamba U
HaKHa/IaMa peajn3aTopa v CIPOBOAMIALIA TPOrpamMa CTPYUYHOT yCaBpIllaBama Y jaBHO] yIIPaBH.
Hajmamu u onTumanan 0poj nmojiazHuKa

On 15 no 20 yuecHuka

IIpojexknuja TpomkoBa nporpama

VY ckiany ca YpeaOoMm o akpeauTaluju, HAYMHY aHTa)KOBarkbha M HAaKHAJaMa peanu3aropa u
CIPOBOAMJIAIA TpOrpaMa CTPYYHOT YCaBpIlaBama Yy jaBHO] YIpPaBH, pealn3aropy 3a
peanuzanujy npBe oOyKe MpUIlaga HaKHAJAA 3a IpUIpeMy npBe o0yke U u3Boheme 00yke y

HeTo u3Hocy ox: 32,400 PC/I.

3a peanuzainujy cBake HapeaHe oOyKe peanu3aTopy MpHIlaJla HaKHa/Aa 3a U3Boheme o0yke y
Heto u3Hocy ox: 21,600 PC/I.

VY ckiagy ca YpemOoM o akpeIWTalvjy, HAUMHY aHT@XOBama M HaKHAJaMa peanu3aTopa U
CIIPOBOJIMJIAIIA TIPOTPaMa CTPYYHOT yCaBpIlaBamka y jaBHO] YIIPABH, KOyYHUMa 3a peasn3aiinjy
MIPBOT MpoTrpama MpuIiaia HaKHaIa 33 IPUIIPEMY U U3BOl)eH-e MPBOT IIPOrpamMa, Y HeTO H3HOCY
ox: 13,500 PCJI.

3a peanu3alyjy CBaKOT HapeIHOT porpama Koydy IpHIiaia HakHaaa 3a H3BOheme nporpama,
y Heto uzHocy ox: 9,000 PC/I.

Hayun BpegHoBama
Huje nnanupana nposepa 3Hama.
Hauynn Bepupuxanuje yyenrha

[TotBpaa o yuerrhy y mporpamy.
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7 PEIIABAIE ETUUYKUX TUJIEMA

HIudpa nporpama

2020-03-0111
Komnerennuja unjem pa3sBojy nporpam o0yke J10NpHHOCH
[Tonamajua komnerennuja: CaBeCHOCT, MOCBENEHOCT U UHTETPUTET
PasJior koju je ycJi0BHO 10HOIIEH€ MPpOrpamMa

JIp>xaBHU CITy>KOCHHITM Ha MTOJI0YKajUMa Cy JIUJIEPH Y CBOjUM OpraHU3aIfjama, iMajy moceoHy
yJIOTY O OOJIMKOBamY CTaBOBA W MOHAIIAkA y OPraHU3aIUjy Y BE3U Ca €TUYKUM MUTAHBHMA.
3amocieHd Cy CKJIOHM Ja ce mIpuiarohaBajy mpema IOHAlllalky pPyKOBOAWJIAIA, TAaKo Aa
PYKOBOIUOIIN TIPEIBOC TUIHUM ITPHMEPOM.

[Ipero3HaBame W pelIaBambe CTUYKUX JAWJIeMa Y KOHTEKCTY jaBHE YIpaBe NpPEACTaBIba
CYIUTMHCKM Ba)KHY BEIITHHY 32 CBAKOI PYKOBOJHMOIIA Kako OM OHO y CTamy Ja MpeIBOAH
JIMYHUM [IPUMEPOM U UCKOPEHU HEETHYHE 00paclie MOHAIlaka.

usb peann3anuje nporpama

[{usb oBe 0OyKke jecTe /1a pa3BHje BEIITHHE PYKOBOIMIIALA 32 HETOBakhe €THUKOT IIOCTYIamka U
e(HUKaCHO pelIaBamke ETUIYKHUX JAUJIEMa y PaTHOM OKPYKEHY.

O4yeknBaHHu e(l)eKTl/I Yy noau3samy HUBOA 3HAbA U BCUHITHHA IMOJa3HUKA

Kao pesynarar oBe oOyke, yUECHUIIU Cy y CTamy Ja MPerno3Hajy TUIUYHE 00JIMKEe HEETUUKOT
MOCTyTama y palHOM OKpYXemy 1 Ouhe y cramy J1a Ha oroBapajyhu u epukacan HauuH Ha
TO OJIrOBOpE, KopucTehu cBOjy yJI0ry BUCOKOT PyKOBOJHMOLA KA0 HAYHMH Ja OOJIUKY]Y KyJITypy
€THYKOT IOCTYIamka y CBOjOj OpraHu3alluju.

[To 3aBpieTky mporpama, MoJjla3HUK:

— Onwucyje kJbyuyHe NPUHIINIIE €TUKE Y JABHOM CEKTOPY U Y CTamy je Jja 00jacHU 3allTo
CY OHU Ba)kKHU;

— Cruue 3HamE 0 CBOjO] YJIO3H BHUIIET PyKOBOAMOIIA Y KOjOj TIOJICTUYE €TUKE BPEIHOCTH
U €TUYKO MOCTYTAlke Y OpraHu3aluju;

— VY cramy je 1a npuMemyje Mojie KOpak Mo KOpak MPHIIMKOM pa3MaTpama 1 pellaBama
ETHUYKUX JHIIEMa,

— Moxe na npeno3Ha paznuuuTe 00JIMKe HEeTUUYKOT TIOHAallamba y CBOjOj OpraHu3aluju
u 'y Be3u ca cBojuM nociom JICIT;

— 3na mra Tpeba 1a ypaau MmpeMa 3aKOoHy y CIydajy Jia OTKpHUje MOCTOjahe HEeTUYKOT
MOHAIIakha,

— Moxe na pemiaBa TUIIMYHE ClIy4ajeBe HEETUUKOI MOHAaIIamka Ha e(ruKacaH M 3aKOHUT
HauuH.
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Onuc nmporpamMa M TeMATCKHUX LeJUHA W O0JUIIM, MeTOJe W TeXHHKe peaju3auuje
nporpama

Han 1

Teopujcke jeAnHULIE

['maBHU TeMeJbH €THKE Yy JaBHOM CEKTOPY — INIABHU MPHUHIIMIIM, 3a1ITO j€ TO BAXKHO?

Koja je moceOHa ynora pykoBojauOIla Y HETOBamy €THUKOr noctynama? Ha koju HauuH ce
yJiora BUCOKOT pyKOBOAMOIIA PA3JIMKYje O yJIOTe IPYTHUX 3al0CIEHUX y CpoBohemy eTuke?

MO,I[GJ'I KOpakK I10 KOpaK 3a pasMarpamE U pClllaBakbe CTUYKUX JUJIEMA.

BexOe koje ciryske 3a AUCKYCHjy U H3HATIAKEHE PelIeha 32 yoOudajeHe eTHUKE JUIIeMe y paay
pyKOBOHMOLA, YKJbYUyjyhu pasnnunre o0mke cykoba mHTepeca.

OO0JMnu 1 METoIE

Kparka npemaBamba 0 OCHOBHMM Te3aMa, HaKOH uera clieie NpakTHYHEe BexOe — CTyamje
ciy4vaja (YKJbydyjyhu BUICO clTydajeBe), HaTaKemhe pelickha 3a yoOnuajeHe eTHIKE TUIeMe ca
KOjHMa Ce CyO4aBajy PyKOBOIUOILIH.

Jan 2

Teopujcke jeAnHULIE

BexOe 3a aucKycujy M Halakeme peliema 3a yoOudajeHe eTHYKe IuieMe y pany
pyKoBOJMIIAlA, YKIBYUyjyhu paznuuute o0IHnKe cykoba HHTepeca, HacTaBaK:

H3BenecHe IMMOYKEC U 3aKJby4lH 3a AaJbH paJl PyYKOBOAHJIAIlA Y TUTalkbUMa CTUKEC.

OO0JMnu 1 MeToIe

[IpakTuune BexOe — cTyauje ciydaja (Ykbydyjyhul BUJI€O CIyuajeBe), HAJAXKEHE peliemha 3a
yobHuajeHe eTuuKe AujeMe ca KOjuMa ce cyouyaBajy pyKOBOJHOILN

I'pymnHe nuckycuje, caMOCTaIHO pa3MUILLIbAE.

Tpajame nporpama

J1Ba nana (12 catn)

Bpeme norpedHo 3a npunpemMy nporpama

Bpeme notpeOHO 3a mpuripeMmy npBe oOyKe IpefaBayMMa payyHa ce y M3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama 00yke (6 catu), y ckiaay ca YpeadoMm O akpeauTalujud, HAYMHY aHTa)kKoBarmba U

HaKHaJdaMa p€ajin3daTtopa u ClipoBoAWIIalla IporpaMa CTPYUYHOI yCaBpIllaBamkba YjaBHOj yIipaBHu.

Hajmamu u onTumasian 0poj nmojasHuka
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Ox 10 no 15 mona3Huka

IIpojexuuja TpomikoBa nporpama

VY ckimany ca YpeaOoMm o aKpeauTaldju, HAYMHY aHTa)KOBamha M HaKHajaMa peaiau3aropa u
CIPOBOMJIAIIA TpOTpaMa CTPYYHOT YcaBpIllaBamka y jaBHO] YIpPaBH, pealu3aropy 3a
peanmzanujy npBe oOyke MpuIiaja HaKHAJA 3a MPUIPEMYy MpBe O00yke, n3Boheme 0Oyke u

MPUIIPEMY TE€CTOBA U CIIpoBOl)emhe TeCTUpama, y HeTo u3Hocy ox: 46,800 PC/I.

3a peanu3anujy cBake HapeJHe OOyKe peann3aTopy MpHIaia HaKHa/a 332 U3BOheme o0yke u
cripoBoheme TecThpama, y HeTo u3Hocy ox: 28,800 PC/I.

Haunn BpenHoBama
VYcnex nonasHuKa ce BpeiHyje Ha OCHOBY TeCTa 3HaWba/UCIUTHE BexOe.
Havun Bepupuxkanuje yuemha

Hakon ycreniso caBiagaHor TecTa 3HaWa/UCIUTHE BexOe, Mojga3HuK 1o0uja ceptudukar o
YCIIEITHO 3aBPIICHOM MPOTpamy.
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7 OBPARAIHE Y JABHOCTHU U OBYKA 3A ME/IUJE
HIudpa nporpama
2020-03-0112
KoMnerennuja yujem pa3Bojy nporpam o0yke J10NPUHOCH
[ToceOHa GyHKITMOHATHA KOMITETEHITH]a 3a 00J1acT pajia MOCIOBH OJHOCA C jJaBHOIINY
PasJior koju je ycJi0BHO 10HOIIEH€ MPpOrpamMa

JpxaBHH CIy)KOCHUIIM Ha MOJOXKajuma ce cycpehy ca pasHUM cuTyalujamMma y CBOM
npodecroHaIHOM paay TAE j€ HEOMXOJHO Ja TOCeyjy H3BpCHE BemTHHEe oOpahama y
jaBHocTH. IlperoBopu, 3BaHHYHE MMOCETe, KOHPEPEHIMje U HHTEP-KYJITypalHe paJIdOHHIIC
3axTeBajy O] BHX Ja MMajy no0pe BEeIITHHE 3amaxama W npahema ciylianana, BEIITHHE
U3pakaBarba Ha jaCaH HAYMH W Ha HAYMH KOjU MOCTHKE YTHIIA].

KomyHuKaiija ca MedjuMa 3axTeBa CrocOOHOCT Ja (OPMYJIUIITY MOPYKEe ca JACTOTBOPHUM
caipKajeM M CTPYKTYpOM, Jla Op30 pearyjy | Ja ymMejy Jia oCTyIajy Kaja UM Ce MOCTaBIbajy
MUTakbA.

Lnmb peanu3anuje nporpama

[{nse pagroHUIIE je Ja YHAIIPE I BEITHHE YYeCHHKA y oOpahamy y jaBHOCTH U ToBeha lHX0BO
CaMoII0y3/1albe M CIIOCOOHOCT Ja IpKe Maxmby MyOarKe Kaja /1ajy HHTEepBjye 3a Meluje.

O4yeknBaHHu e(l)eKTl/I Yy noausamy HUBOA 3HAHbA U BCUHITHHA MMOJa3HUKA

Kao pesynrar oBe paauoOHHUIE, YYECHHLIM CTHYY pa3yMeBame 3Hama CBAKOI O0JHKa
KOMYHUKAIMje U y CTamy Cy Jla OApKe yrnedyaTJbuBe Npe3eHTalnje, ToBOpe U HHTEPB]ye.

IIo 3aBpUHICTKY IIporpama, rojia3HuK:

e Pasyme cBojy yJiory rOBOpPHHKA Ca HarjJackoM Ha moTpede ciiymianana M Kako Jia Ha Te
norpede 0roBope;

e Pazyme Kako Ja TIOCTUTHE OAroBapajyhM MEHTaJHH TMPHUCTYIl CBAaKOM OOJIUKY
KOMYHHKAIH]€;

e Je crekao 3Hama Kako Ja IIaHNPa, IPUIPEMH, HaIUIIE U IIPE3EHTY]e IeIOTBOPAH Ca/ipiKaj;

e lIma moBehaHo caMomnoy3/ame Ja OAPKHU MIaHupaHo win ad-hoc obpaharme Wi HHTEPB]Y;

e V cramy je J1a IpUIIarofu CBOjy KOMYHHUKAIIN]y APYILITBEHO] CUTYallUju U yMPEKABaAbY.

Onuc mporpaMa M TeMATCKHX WLeJHMHA U O0JMIM, METOJe M TEXHHKe peaau3anuje
nporpama

Han 1,2

Teopuijcke jeIMHUIIE
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JlenoTBopaH HapaTHB, CTPYKTYpa W caapikaj mpe3eHTaiuje u ropopa; Oarosapajyhu riac u
mikiuja; Kopumiheme BepOamHor u  He-BepOamHor roBopa; CTHI TJIaCHOTOBOPHHUKA;
[TpunarohaBame KOMyHUKaIMje 3a pa3Iu4nuTe CUTyanuje; TeXHUKE U ajaTd 3a MPHUIIPEMY U
MIPEHOIICHE jaCHE MOPYKeE.

O06aULH 1 MeToIE

[TpakTiuHe BekOe M paavOHHIE y3 MOJPIIKY TEOPHjCKHUX HWHTEPBEHIMja, UTPAIE YIIora,
WHTEPAKTHUBHE JUCKYCH]€; M0jeIMHauYHu JoMahu 3aa1iu.

Jdan 3

Teopujcke jeAnHULIE

Wurepsjy 3a meauje; JleTOTBOPHO NOCTyName y OArOBapamy Ha muTama; VHTEpBjym 3a
mramnase mMeauje, paauo u TB.

OQO0JMnu 1 METOIE

Buneo npumepu, urpame yiora ca Buaeo Gua0eKoM, HHTEPaKTHBHE JIUCKYCH]e

Tpajame nporpama

Tpu nana (18 catn)

Bpeme notrpedHo 3a npunpeMy nmporpama

Bpeme motpebHO 3a mpuripeMy npBe OOyke IpeiaBauyMMa padyHa ce y H3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama 0o0yke (9 carm), y ckimagy ca YpeaOOM O akpeauTaluju, HAYMHY aHTaKOBamba U
HaKHa/IaMa peajn3aTopa v CIPOBOAMIIAIIA TPOTpamMa CTPYUYHOT yCaBpIllaBama y jaBHOj YIIPaBH.
Hajmamu u onTumanan 0poj nmojiasHuka

On 12 no 15 nonazHuka

IIpojexknuja TpomkoBa nporpama

VY cknany ca YpeaOoM o akpeauTaluju, HAUYMHY aHTa)XOoBamkba U HaKHaJaMa peanus3aropa u
CIpOBOAMIIAIIA TIpOTpaMa CTPYYHOT YcCaBpIlaBama y jaBHO] YIpPaBH, pealu3aTtopy 3a
peanu3aiujy npee oOyke NMpHIaga HAKHAJAa 3a MPHUIpEMy NpBe oOyke, n3Boheme oOyke u

MIpUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOhem-€e TecTUpama, y HeTo u3Hocy o: 63,000 PCJI.

3a peanuzaiiijy cBake HapeaHe OOyKe pealn3aTopy IpuIlaja HaKHala 3a u3Boheme 00yke u
crpoBoleme TecTupama, y HeTo u3zHnocy oxa: 39,600 PC/I.

Hayun BpegHoBama
VYcnex nmosiazHUKa ce BpeiHyje Ha OCHOBY TECTa 3HaHa/UCIIUTHE BexOe.

Hauynn Bepupuxanuje yyenrha
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Hakon ycrentHo caBiialaHor TecTa 3Hamba/UCIIUTHE BekOe, MOJIa3HUK 100HMja cepTUdHUKAT O
YCIICIITHO 3aBPIICHOM MIPOTPaMy.
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1. MIPOI'PAM OBYKE JIP’)KABHUX CJIY KBEHUKA KOJHU
CE IPUITPEMAJY WJIN HAJIASE HA PYKOBOAEHhUM
PATHUM MECTUMA

3a cnpoBoheme pedopMCKHMX IHMJbEBA H Tporeca O KJbYYHOT 3Hadaja je
KOHTHUHYHPaAHO yHarpeheme KOMIIETCHIIM]ja AP)KAaBHUX CITY)KOCHUKA KOJH 00aBJbajy IMOCIIOBE
pyKoBohema.

Cepxa mporpama je mpyKame JONpHHOCA YHamnpelhemy mpoleca ynpaBibamba H
pyKOBOhema y IpiKaBHO] YIpaBH pa3BOjeM KOMIIETCHIMja PYKOBOAMJIAIA KOje oMoryhaBajy
MPOCTIEKTUBHO MUIIJBEEHE, OPUjEHTHCAHOCT Ka pe3yaTaTuMa Kao 1 aJIeKBaTHO BOhEHE U Pa3Bo)j
3aIlOCIICHUX 3aCHOBAaHO Ha e(dukacHO] koMmyHHKanuju. CTUIakeM HOBHX W YyHampehemem
nocrojehnx 3Hama W BEIITHHA, PYKOBOIMOLMMA C€ MpyKa MOApHIKA Y e(pUKacHUjeM H
edekTuBHUjeM 00aBJbamby MOCTIOBA.

[{usp oBOr mporpama je Ja OCIOoCOOM TOJa3HUKE 33 e()UKACHO M KBAJIUTETHO
00aBJbambe yJIOre PyKOBOJMOIA, Ja MX YIO3HA Ca OCHOBHHM KOHIICTITUMA IUTAHUpAa H
yhpaBJbambha y JApPKaBHO] YIpaBU Kao M Ja JOJATHO YHANpeAW BEIITHHY pyKOBOhema
nocTojehnx pykoBoauIaa yux yHyTPaIIbHX jeIHHHUIIA.

Komnerenmuje pykoBoauiana, 0IHOCHO (YHKIIMOHAIHO JE€IMHCTBO 3Haba, BEIITHHA,
CIIOCOOHOCTH, OCOOMHA W CTaBOBa Cy OCHOBA 3a YCIICHIHO YIIPaBJbamke, OPraHU30Bambe,
pykoBoheme, u3BpIlaBame, rnpaheme U KOHTPOIHUCAKE OCTBAPHUBAabA IIUJBEBA U MOCTH3AHE
pesynTara.

VYpenda o onpehuBamy KOMIETEHIN]a 3a pajl APKaBHUX cIyxkOenuka® 3a pajgHa MecTa
PYKOBOIMIALA YXKHMX YHYTPALIBHMX JeIUHHMIA M I0JIoXKaje, u3Mel)y ocrtanor aeduHulie
TOHAIIajHy KOMIIETSHIIN]Y “YTpaBibame JbYJACKUM pecypcuma’”. Kommereniuja "Ypasibame
JbY/ICKUM pecypcuMa’ OJHOCH C€ Ha NpHMEHY KOHIeNnTa Bohema M pa3Boja 3aroCiIeHUX
0a3upaHoOr Ha KOMIIETEHIIMjaMa pajii OCTBApEHa CTPATEIIKUX 1IMJbEBA U TIOCTU3akha BUCOKOT
HUBOA YUMHKa y pajy opraHa. [lokazaresbu Kojuma Ap>KaBHU CIYKOEHUK HCII0JbaBa HABEJCHY
KOMIIETEHIIU]Y Cy: IUIaHUpa NOTpeOHE KOMIIETEHIM]€ Y CBOJOj YHYTPAIH0] JEAUHULIN Y CKIIaay
ca morpebama 1mocia 1 IVIaHUPaHuM OylIeTOM; pa3yMe Ba)KHOCT MpHBJIAUeHa U 3a/Ip)KaBama
CTPY4YHOT KaJipa; KOPUCTU MOTEHLIM]jaje 3al0CIeHUX Y [IUJbY HBUXOBOT Pa3Boja U OCTBapeHa
UJbEBA OpraHa, INpyka BajbaHe M I0y3/aHE J0Ka3e IMPUIMKOM BpEJIHOBaWka pajiHe
YCHEIIHOCTH 3allOCJIEHUX; Tpakh M Jaje KOHCTPYKTUBHY TIOBpaTHy HHQOpMaIujy
3alociieHMMa O OHOME WITa pajie J00po, yka3yje Ha HEJOoCTaTKe y paay U UACHTUPHKY]je
KOMIIETEHIIMje KOje je MOTpeOHO yHampeauTH; MOTHBHUIIE 3amocieHe Ha Behe 3amarame U
CTBapa MOJCTHUIAJHY paiHy arMmocdepy 3a 3aJp)KaBame 3allOCIIEHUX y OpraHy; IpUMemYje
pa3nuyuTe METOJe U WMHCTPYMEHTE pa3Boja 3amocieHuX (KOYYMHI, MEHTOPCTBO HTI.) U
Y4eCTBYj€ Yy YIpaBjbalkby HHHUXOBOM KapHujepoM; IMOJCTHYE MpodecuoHaiu3aM y paay
3aMOCICHUX U IPUMEbY]je TOJIUTUKY jeTHAaKUX MOTYhHOCTH.

VYpenba takohe nedunumie u noceOHe (yHKIMOHATHE KOMIIETEHIIMjEe Y oxpelheHo)
o0yacTy pajia Koje ce 0JlHOCe Ha HOTpeOHa OMIITa U METOAOJIOIIKA 3Hakha U BEIITUHE Y OKBUPY
onapehene obnmacTu paga Koje IpXKaBHM CIIy:)KOEHMK Tpeba Ja mpuMmemyje y paay Jaa Ou

% Ci1. 'macuux PC, 6p. 4/2019
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JIEOTBOPHO 00aBHO MoOcao. JemHa o1l 00iacTH paja 3ajeJHUYKa 3a CBE Jp)KaBHE OpraHe je
o0acT pasia mociaoBH pykoBohema. YTBpheHe 001acTi 3Hamka M BEIITHHA CITYKOCHHUKA 32 OBY
o0JlacT pajsa Koje OJIHOCE C€ Ha: OIIITH, CTPATEeTHJCKH M (MHAHCHU]CKH MEHAIIMEHT,; OCHOBE
yIpaBJbakba JbYJICKUM DPECypCHMa; OPTaHU3AIMOHO MOHAMIAKE; YIPaBJhakhe MPOMEHAMa;
yIpaBbamkbe MPOJEKTHMA; CTpaTeTHje W KaHaJdlM KOMYHHUKAIUje; METOJO0JIOTHja M TEXHUKE
IUTaHUpama, npahema, eBalyalldjeé W HW3BCIITaBama y CPEAHBOPOYHOM U CTPATEIIKOM
IUTAHUPAY U O CIIPOBOHEHY jaBHUX MOJUTHKA.

Nwmajyhu y Buny HaBeneHe o0JacTH 3HaWa W BEIITHHA, KPEUPaH je IporpaM o0yke
pYyKOBOAMIIALIA.

[Iporpam je HamMemeH Ip)KaBHUM CIy)KOCHHIIMMAa KOJU C€ TMPEMEINTajy Ha pajHO
MECTO PYKOBOJHMOLA YK€ YHYTpAIllbe jeAMHHUIE KAa0 M PYKOBOAMOIMMA YK€ YHYTpAIlibhe
jemuuune. CXoaHO 3aKOHY O Ap:KaBHUM ciTykOenumuMall, mpikaBHu cIry’KOEHHK MOKeE J1a ce
MIPEMECTH Ha PaTHO MECTO PYKOBOJHMOIA YXKE YHYTPALIHE jeIUHHIIC Y IPKaBHOM OpraHy, Ha
IIPEUIOr HEMOCPEeIHOT PYKOBOJMOLIA, KOjU C€ Jaje HaKoH crpoBeaeHe aHanuze CiyxOe 3a
yIpaBJbamke KaIpOBHUMa O MHAWBUAYAIHOM MOTEHIMjATy 32 Pa3BOj AP>KaBHOT CITY)KOCHUKA -
3a Jp)KaBHE CIY)XOCHHMKE W3 OpraHa Ap)KaBHE YIpaBe, OJHOCHO aHAJIW3€ jEeMHUIIC 3a
yIpaBJbamke KaJ[poBUMa Yy APKABHOM OpraHy - 3a Jp>KaBHE CIIy>)KOCHHKE y IPYroM Jp>KaBHOM
oprany. HakoH npememnTaja ap:xaBHu opran ynyhyje ap:aBHor ciyxOeHuka Ha yuemihe y
nporpamy o0yka pyKOBOIHUIIAIA.

[Tporpam ce cactoju ox 06aBe3HHUX U ONMIMOHUX (M300pHKX) akTHBHOCTH. OOaBe3HE
aKTUBHOCTH 00yxBartajy moxahame 00aBe3HUX TPEHUHTI MOAyJa W moxahame HajMame Tpu
n300pHA TPEHUHT MOAYJIA, IOK CaMOIIpOlieHa MHANBUIYATHUX MOTEHIIMjajla U MEHTOPCKH paj
MMajy KapakTep n300pHUX (OMIIMOHUX) IPOTPAMCKUX aKTHBHOCTH.

Csu nonaszuunm noxahajy ocam Mojyiia KOju UMajy 3a Wb Ja U3rpaje 3ajeJHUIKN
OKBHUp pa3yMeBama M MpYyKe ONIUTH MPHUCTYN TeMaMa U MUTamkUMa O] 3Hauyaja 3a Mpolec
yopaBjbamkba y JApKaBHO] yrnpaBu. OMoryhaBame CTHIIakba MHTETPATHOT U CBEOOYXBATHOT
3HaWka O MpobjeMHMa U pellielkhuMa y Be3U ca IUIaHHpAmeM U YNpaBJbakbeM Yy JpPXKaBHO]
yIpaBH MOCTIKE ce noxahamem crneaehux moayna:

OcHoBe ynpaBibamka JaBHUM MOJIUTUKAMA U 3aKOHOJIABHUM ITPOLIECOM
CpenmbopoyHO IIaHUpamke

MopepaH KOHIIENT yIpaBibamka U pa3Boja JbYACKHX pecypca
VYnpaBsbame MpOMEHaMa U pyKoBOheme

EY Cpbwuja: aktyenHocTH - OHJIajH 00yKa

VYnpaBsbame MPOjeKTHUM LUKITYyCOM

BemtuHe koMyHUKalMje y TOCIOBHOM OKPYXKEHY

W3rpaama opranuzaiuone KyaType y GyHKIMjH pa3Boja 3aloCIeHUX

NN E

Kako Ou 1o1aTHO pa3BHO BEIITHHE pyKoBohema, MOIa3HUK je y o0aBe3u J1a, uMajyhu
y BHIY pe3yJTaTe CIIpOBE/ICHE aHaIM3€¢ WHAWBUAYATHHX MOTEHIMjala 3a pa3Boj, pe3ynrare
CaMONpOIIEHE W/WIM CaMOMHMIIMJaTHBHO ojaabepe HajMame TpU 0 NOoHYyheHux cenam
n300pHUX MOAYyJIA.

10 Cn. rmacuuk PC, 6p. 79/2005, 81/2005 - ucnp., 83/2005 - ucnp., 64/2007, 67/2007 - ucnp., 116/2008,
104/2009, 99/2014, 94/2017 u 95/2018
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N3b0OPHU MOIYJIN

[IpeBa3unaxeme cTpeca
TUMOBH ¥ TUMCKH paj
JloHomeme oajiyka
Opranu3zaiyja BpeMeHa

BoauTu cactanak ca pe3yiararom
JaBHuU HacTyn

Moh noBpatHe undopmaruje

NoookowhE

VBoAHAa aKTHBHOCT y TIpOrpamy j€ AaKTHBHOCT CAMONPOYeHe UHOUBUOYATHUX
nomenyujana 3a pa3Boj. 3aMHTEPECOBAHU MOIA3HUIM MOTY IOy HhaBalhEeM Pa3InUUTHX OHJIAJH
TECTOBA Ja MPOLEHE CBOje KapHjepHE CKIOHOCTH, JOMHHAHTAaH CTHJ pyKOBOhema, TIaBHE
MOTHBE KOjH WX MOKpehy y mociry Kao ¥ HeKe MPUPOIHE CKIIOHOCTH KOje YTHUY Ha IMOHAIIAkhe
y oapeheHuM cuTyalnujama.

Menmopcku pad je mporpamMcka aKTHBHOCT KOjOM C€ TOJIa3HHK Olpenesbyje 3a
npoayOJbUBake 3HAWA Yy pazauuuTM oOmactuma (YIpaBibamke JbYACKHM pPECcypcuma,
VpaBibambe 3aKOHOABHUM MporiecoM, CpellbOpouHO IUIAHUPAkEe U Ap) KOje Cy OJ] 3Hadaja
3a pajHe aKTHBHOCTH, PaJHO MECTO, OPraHU3AIMOHY jeIUHUILY WA OPTaH yIpaBe y KOjeM je
MOJIa3HUK 3aTI0CIICH.

Y3 MEHTOPCKO Bol)ere Moia3HuK Ae(hUHUIIE NI 3a[1aTKa, HCTPAKUBAha, 3ajeTHO ca
MEHTOpOM yTBplyje poK u3pajae, U KOHA4HO u3pal)yje HOKYMEHT WIM MUIIE U3BEIITaj O
CIIPOBE/ICHOM.

VYKyNHO Tpajalkeé MEHTOPCKE IMOJPIIKE H3HOCH 110 6 MEHTOPCKHMX cecHja IIo
MOJIA3HUKY.

3aBplllHa aKTUBHOCT YKJbYUyj€ MPEJCTaBame 3aBPIIHUX PAJIoBa y3 CBEYAHY JIOJETY
cepTudUKaTa MoJIa3HUINMA.

OO0k peanusanuje:

[Iporpam ce peanu3zyje NPUMEHOM Pa3INYUTUX CAaBPEMEHUX MHTEPAKTUBHUX 00JIMKa U METO/1a
pana (aKTMBHOCT CaMOIIPOLIEHE, Mpe/laBamke, TUCKyCHja, CEeMUHApP, TPEHUHT, WHAUBUIYyalaH
paja, MEHTOPCTBO, PaJIMOHUIIE, €-KyPCEBHU U JIp).

Bpoj nonasuuka:
Ox 10 mo 25

YxynHo Tpajame [Iporpama:
IIporpam he ce peanu3oBatu y Iepuoy of 4eTHpHU Mecelia a 00yXBaTa ABaHAECT TPEHUHT JaHa

(ykymHO 54 cata 3a oOaBe3He MOJyJie U JOJATHO BpeMe 3a u300pHEe MOjyJe - HajBumie 18
caTH), oHJIajH 00yKY ¥ MHAMBUIYAITHO, IO U300y, CaTH 32 aKTUBHOCTH JIOJaTHE TIOJIPIIIKE.

Bepuguxanuja yyeurha:
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VYcnoB 3a nobujame ceprudurara 0 OCTBAPECHOM yCIEXY y Mporpamy je yCHEIIHO 3aBPIISHO
mect o0aBe3HUX MoAayia (on moHyheHux ocaM) U HajMame Tpu U30opHa Moayna [Iporpama.
Ceptuduxar, uzmel)y ocranor, caapH U MOJATKE O OCTBAPEHOM YyCIIeXy Ha MPOBEPH 3Hamba,
OJTHOCHO BEITHHA Ka0 M U3BEIITaj O U300pHUM (OMIMOHNM) IPOrPAMCKUM aKTUBHOCTUMA.
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OBABE3HU MOAYJIN

Ha3us nporpama o0yke

7 OCHOBE YIIPAB/bAIbA JABHUM ITIOJIMTUKAMA "
3AKOHOJABHUMM ITPOLHECOM

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0201

Komnerennuja unjem pa3spojy nporpam o0yke J0NPHHOCH
[ToceOHa GyHKIIMOHATHA KOMITETEHITMja 3a 00JIaCT pajia TOCIOBH pyKOBohema.

PasJior koju je ycj10BHO 10HOIIEeH-€ PorpamMa

Pedopwme jaBHe ympase je jenan oJ] Haj3HAYajHUJUX pehOPMCKHX TpoIieca KOjU Ce TPECHYTHO
OJIBMja M KAao TaKaB je MpErNo3HaT Kao npuoputer Bname. /[Be BakHE KOMIIOHEHTE OBE
pebopme cy yHamnpeheme ymnpaBibakba CHCTEMOM jaBHUX TIOJUTHKAa W yHampeheme
ylpaBJbatkha 3aKOHOJABHUM IporecuMa. Kako OM ce IMJbEBH Yy OKBUPY HaBEICHUX
KOMITOHEHTH MCITYHHJIM, HEONXOJHO je moauhu KamaluTeTe Ap)KaBHE yIpaBe, a MOCeOHO
OHMX JpKaBHUX CIykOeHHKa Koju 00aBibajy pykoBojaehe mocioBe. Y TOM CMHCTY je
MOTPEOHO OOYyYHUTH M OHE JApXKABHE CIY)KOCHHKE KOJH C€ MPUIpPEMajy 3a 00aBJhambe
HABEJICHUX TOCJIOBA M YIO3HATH WX Ca BUXOBOM OyayhoM (YHKIHjOM y CKJIOIY JaTor
pedopMcKor mporieca.

/b peanu3zanmje nporpama

VHanpehewe 3Hama W BELITHHA APXKABHUX CIYKOEHUKA y MOIJIeNy HHUXOBE yJOore u
OJITOBOPHOCTH y OKBUPY 3aKOHOJABHOI IIpolieca U Ipoleca yTBphuBama U CIpoBOhema
JaBHUX MOJUTHKA.

OuekuBaHn e(l)eKTI/I Y noausamy HUBOA 3HAbAa U BEIITUHA MMOJa3HUKA

ITo 3aBpuIeTKY TPEHHUHTA, TIOJTa3HUK:

— Pasyme 3Hauaj ympaBspama jJaBHUM IOJIMTHKAaMa, clipoBolema aHanuze edexaTa
nponuca, npahemwa 1 BpeIHOBamba MOCTUTHYTUX PE3yiITaTa;

— VYmnorpeOsbaBa TEPMHUHOJOTHM]y YIpaB/bakba CHUCTEMOM JaBHUX IOJUTHKA U
3aKOHOJITaBHUM IPOIIECOM, Ka0o M aHAJIN30M e(dekara mporuca,

— Ilpeno3Haje cBojy mo3unujy u yiore, kao u O0yayhe 3axreBe koje he mopatu na
UCIYHU Y OKBHUpPY YIpaB/bakba CHCTEMOM jJaBHUX IOJUTHKA M 3aKOHOJABHUM
TIPOIIECOM;

— Paznukyje aze nporeca ynpasspama jaBHUM OJIUTHKAMa U 3aKOHOABHOT TPOIIECa;

— VYmpaBjka TMpolecoM TpHKYIJbamha IOAATaka, KOHCYJNTaIljaMa ca CBHUM
3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa M jJaBHOM paclpaBOM U pa3yMe 3Hauaj JaBHO-TIPUBATHOT
MapTHEPCTBA,

— Carnenasa nocrojehe cTame u aHATH3UpPa MPOOIIEM;

— @opmynuIle ¥ paHTUPA OIIH]je 32 pellaBamke MpodiieMa, 0JJHOCHO T0CTU3abE LINJba;

— Ogppehyje mwbeBe y CckiIaay ca MOpUHUMINMA IJIaHUpamba 3acHOBAHOI Ha
pe3ynTaTuMma;

— Wnentudukyje n ananmzupa TpOIIKOBE jJaBHUX MOJIUTHKA,
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— Kopuctu uHCTpyMeHTe 3a ympaBibame cCrpoBohemeM u mnpahemeM crpoBohema
HpoITHca U JIOKyMEHATa jaBHUX HOJIUTHKA.

Onuc nporpaMa u TeMaTCKHX LeJIHHA

— Huknyc ynpasibama jaBHUM MOJWTHKaMa, aHanu3a edekara npomnuca, npaheme u
BPEIHOBAKE TIOCTUTHYTUX PE3YJITATA;

— Omnmrty mperies 3aKOHOMABHOT Mpolleca M yJora W OJrOBOPHOCTH JIMIIA Ha
pPyKOBOJIchHM paJlHUM MECTHMa y 3aKOHOJIaBHOM TIPOIIECY;

— Viora pykoBoAwWJalla y OKBHPY YIpaBJbakba CHCTEMOM JaBHHX IIOJUTHKA U
3aKOHOJABHUM IIPOIIECOM;

— ®a3e mporieca yrnpaBibamka jaABHUM MOJUTUKAMa U 3aKOHOJIaBHOT MPOIIEca;

— llpukympame nmogaraka, KOHCYJITAIH]€ Ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa U jaBHA
pacripaBa, jaBHO-IIPUBAaTHO APTHEPCTBO;

— Tlocrojehe crame 1 aHanuza npobiema,

— Omyje 3a pemasame MpodiieMa, 0OJHOCHO JOCTH3AbE 1I1ba;

— OpnpehuBame 1ubeBa y CKJIaNy ca NPUHIUNNMA IUIAHUpPamka 3aCHOBAHOT Ha
pe3yaTaTuMma;

— TpouIKOBU jaBHUX TOJIHUTHKA;

— MHWHcTpyMeHTH 3a ynpaBibame crpoBohemeM u npahemeM crpoBohema mponuca u
JOKyMEHATa jaBHUX IMOJINTHKA.

O6aunH, MeTo/Ie M TEXHHKE peajin3aluje nporpama

OpranuzanvoHu 0OJIUK: TPEHHHT.
MeTo/ie ¥ TeXHUKE: TIPeIaBamke, MTaHel TUCKYCH]ja U pajl y TPYIIH.

Tpajame nporpama
JIBa nana (12 catm).
Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme notpebHo 3a mpunpeMy npBe oOyke MpeaBadulMa padyyHa c€ Yy M3HOCY TOJOBHHE
Tpajama o0yke (6 carm), y ckiaay ca YpemooM O akpeauTallfji, HAauuHy aHTaXOBamba W
HaKHaJamMa peanu3aTopa M CIPOBOJMIAIIA MPOrpaMa CTPYYHOT YCaBpIllaBamka y jaBHO]
YIpaBH.

Hajmamu u onTumanan 0poj nmojiazHuka
On 12 no 20 mona3HuKa.
IIpojexkuuja TpomkoBa nporpama

VY cknagy ca YpeaOom o akpenuTalyjy, HAUMHY aHTaKOBamka U HaKHaJama peann3aropa u
CIIpOBOJMJIAIIA TIpOoTrpamMa CTPYYHOT YyCaBpIllaBamka y JaBHO] YINPaBH, peaau3atopy 3a
peanu3anujy npee o0yke Mpumaaa HaKHaAa 3a MPUIIPEMY TpBe 00yKe U U3BOHEeHme 00yKe y
Heto uzHocy ox: 30.600 PCI.

3a peanuzainujy cBake HapeaHe O0yKe peanu3aTopy MpHIaaa HaKHaAa 3a u3Bolheme 00yKe
y HeTo u3Hocy ox: 18.000 PC/I.

HauuH BpeaHoBama
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Ycnex mosiazHUKa ce BpeiHyje Ha OCHOBY TECTa 3Hama/UCIIUTHE BexOe.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 CPEAIHOPOYHO IIVTAHUPAIBE

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0202

Komnerennuja unjem pa3Bojy nporpam o0yke JONPUHOCH

[TonanrajHa KoMITeTeHIIM]a: YTIpaBJbamkbe 3aalliMa U OCTBAPHBAKE pe3yJiTaTa
[TocebHa GpyHKIMOHATHA KOMIIETEHIIH]a 32 00J1aCT paja CTY/IHjCKO-aHATUTHYKY TTOCIIOBH
[ToceOHa GpyHKIIMOHATTHA KOMIIETEHITM]a 32 00JIacT paja MOCIOBU pyKoBolhema

PasJior koju je ycJioBHO 10HOIIEH€ MPporpamMa

CpenmOopoYHO TUTAHUPALE je TPOLIeC TUTaHUpPakha aKTHBHOCTH M PACIIOIOKUBOCTH pecypca
MHCTUTYLIMj€ Y CKJIQAy Ca HEHUM IMJbEBUMA U HAJUIEKHOCTHMA, BakehUM JTIOKYMEHTHMa
JaBHUX TOJIMTHKA M CPEIHOPOYHMM OKBUPOM pacxona. CpeamopodHu IutaH oMmoryhasa
IPUOPUTH3ALM]Y U e(UKACHY aJloKallMjy pPacHoJOXKHUBUX pecypca, HUMIUIEMEHTAlU]y
JOKyMEHATa jaBHUX MOJIMTHKA U Tpaherhe HalpeTKa y OAHOCY Ha MMOCTaBJbEHE IIUJHEBE.

Lub peanu3anuje nporpama
VYHanpeheme kananurera moja3HuKa 3a CpeAmbOPOIHO IITaHUPAHE
OuexnBanu eQeKTH y NOAU3alby HUBOA 3HAKHA U BEeIITHHA NMOJAa3HUKA

Ilo 3aBpIIeTKY TPEHUHTIa, OJTa3HUK:

— Kopuctu ocHOBHY TEpMUHOJIOTH]Y 32 MPOLIEC CPEIHOPOYHOT IUIAHUPaka U MI03HAje
CTPYKTYPY CPEIHOPOYHOT IJIaHA;

— Pa3yme 3Hauaj] cpeamOpPOYHOr IUIAHA Y HMMIUIEMEHTAIMjU JOKyMEHaTa jaBHUX
MOJIUTUKA M aJloKaluju pecypca; Ilo3Haje BaXHOCT aHaiIM3€ MHCTUTYLHMOHAIHUX
KaramuTeTa;

— Pa3yme HaumH mpey3uMama ONMIITHX W MOCEOHWX NUJbEBA, MEpa, aKTUBHOCTU U
NoKa3aTesba YUYMHKA U3 JOKYMEHATa JaBHUX MOJIUTHKA Y CPEABHOPOYUHH IJIaH;

— Pa3zyme y kojuM cuTyanujama 1 Ha KOju Ha4HMH Ce [IUJbEBH, MEPE U AKTUBHOCTU MOT'Y
YTBPIHUTH CPEAHOPOIHUM IIIAHOM;

— Pa3yme moBe3unBame MOCEOHMX IMJBEBA CPEAHOPOYHOT IUIAHA ca IMJHEBHMA
OyleTCKUX Mporpama, Kao 1 OYeKMBaHMX pe3yJITaTa Mepa U LInJbeBa oAroBapajyhux
MIPOrpaMCKHUX aKTUBHOCTH U MpoOjeKaTa y IporpaMckom OylieTy;

— Tlo3Haje kJbyuHe KOpake mpolieca U3pajie CpellOPOYHOr IJIaHa U OylieTa, OTHOCHO
BUXOB Peociiel, yCKaal)eHOCT U POKOBE 3a peasin3aliujy;

— JloHocHu omsilyke O alloKalyju CcpelicTaBa MOTPEOHMX 3a peanus3alujy Mepa u
aKTUBHOCTH U3 CpPEJHOPOYHOr IUIaHA Y OKBHpY oJroBapajyhux enemeHara
mporpamckor Oyuera;

— TIlo3naje moctymak mnpahema W3BpIIeHa AaKTHBHOCTH W Mepa W OCTBapema
CPeAmOPOYHUX LIUIBEBA.

Onuc nporpaMa 1 TeMaTCKuX leJIMHA

— VYBoA y CHCTEM IUIaHUPAaa, CTPYKTYPY AOKyMEHaTa jaBHHX MOJUTHKAM IPOLEC
CPEIHBHOPOYHOT TUIAHUPAhA;
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— Omnmry, moceOHU MUJBEBH, MEpEe, aKTUBHOCTHU U MOKA3aTeJbH YUYMHKA: Te(DUHUCAHE
Be3a ca JOKYMEHTHMA jaBHHX TTOJIUTKA;

— Marepwujainu, JbyICKU U (UHAHCH]CKH PECYPCH 3a CIIpOBOl)erhe Mepa U aKTUBHOCTH;

— OcHoBe mporpamMckor OyrieTupama 1 Be3a u3mel)y enemeHara CpeambOpOYHOT TUIaHa
U TIPOTPAMCKOT OyleTa;

— Kanennap o0jequmeHOr Tpoleca CPeAmOPOYHOr IUTAHMpama W OyyeTHpama,
yKJbYuyjyhu npeayiarame npuopuTeTHUX 001acTH (UHAHCHPaha,

— Ilpaheme u u3BemTaBame 0 CIPOBOEHY CPEAHOPOYHOT TUTAHA.

O0smM, MeToIe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

Opranu3annonu o0JNHK: TPEHUHT.
Meroje 1 TeXHUKE: IpeaBame, MaHes JUCKyCHja U CTyAMja ClIydaja.

Tpajame nporpama
JIBa nana (12 catm).
BpeMe noTpedHo 3a npunpemy nporpama

Bpeme noTtpeGHO 3a mpunpeMy npBe oOyke NpeaBaduMa padyyHa ce y M3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama oOyke (6 caTtu), y ckiaay ca YpeaOoMm O akpeauTalMjyu, HAUMHY aHTaKoBamba U
HAaKHaJaMa peajau3aropa M CIPOBOJIWIAIIA Iporpama CTPYYHOT YCaBpIlaBama y jaBHO]
yIIpaBH.

Hajmamu u onTumanan 0poj nmojiasHuka
On 12 no 20 moa3Huka.
IIpojexuuja TpomkoBa nporpama

VY cknagy ca YpeaOom o akpenuTalyju, HAUMHY aHTaKOBamba U HaKHaJama peanu3aropa u
CIpOBOJMJIAIA TIpOTpamMa CTPYYHOT yCaBpIlaBamka y jaBHO] YIpaBH, peaiu3aropy 3a
peanuzanujy npee o0yke Mpumnaaa HaKHaAa 3a MPUIIPEMy MpBe 00yKe U U3BOhewme 00yKe y
HeTo u3Hocy of: 46.800 PC/I.

3a peanuzaiujy cBake HapeaHe O0yKe peanu3aTopy MpHIajia HaKkHada 3a u3Boheme o0yke
y Heto u3Hocy oj: 28.800 PC/I.

Hayun BpegHoBama

VYcnex nmosiazHuKa ce BpeiHyje Ha OCHOBY TECTa 3HaWma/UCIIUTHE BeXOe.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 MOJAEPAH KOHULEIIT YIIPAB/BAIbA M PA3BOJA JbYJICKHX
PECYPCA

HIudpa nporpama
2020-03-0203

Komnerennuja ynjem pa3Bojy nporpam o0yke JONPUHOCH

[Tonamrajna kommerenurja: OpujeHTanyja Ka yuemwy 1 IpoMeHama

Onmra GyHKIMoHanHa KoMiieTeHnuja: OpraHu3aiyja u paj Ip>kaBHUX opraHa PemyOmike
Cpbuje

[TonanrajHa KOMITETeHIIM]ja: YTIPaBJbabe JbYJCKUM peCypruMa

[ToceOHa (hyHKIIMOHAIHA KOMIIETCHIIM]a 32 00JIaCcT pajia MOCIOBU YIIPaBJbabha JbYACKAM
pecypcuma

[ToceOHa GpyHKITMOHATHA KOMITETEHITHja 3a 00JIaCT pajia MOCIOBH PYKOBOheHa

Pa3nor koju je yc10BHO J0HOIIEH€ MPorpamMa

VYuanpeheme cTpaTemkor mpuCTyna yIOpaBbalkba U pas3Boja JbYACKHX pecypca Kpo3s
IpOMOBHCamke (YHKIMja MOAECPHOT W JEIOTBOPHOT YIIPaBJbalha JbYACKHM pECcypcrMa
mojipa3ymMeBa TeMEJbHO BPEAHOBAIE PaJIHE YCIEIIHOCTH CIy:KOE€HHKA U Pa3BOj MOCIOBHE
KapHjepe 3arociieHNX y ApKaBHO] YIIPABH.

Lnmb peanu3anuje nporpama

VYHanpeheme kamanuTeTa moia3Huka 3a epuKacHuje U eheKTUBHU]E YIPaBIbabe JbYICKUM
pecypcuma MmyTeM yIO3HaBama CBUX (DyHKIMja M MHCTpyMEHaTa 3a yNpaBJbamkhe U Pa3Boj
JbYJICKHX pecypca.

O4yeknBaHHu e(l)eKTl/I Yy noau3samy HUBOA 3HAHbA U BCUHITHHA IMOJa3HUKA

[To 3aBpiIeTKY TPEHUHTA, TOJA3HUK:

— Kopuctu TepMUHOIIOTH]Y Y BE3H Ca YIPaBbakeM JbYJICKUM PECYPCHMA;

— Tlo3Haje BpcTe KOMIETEHIIN]ja APKABHUX CIY>KOCHHUKA U aclieKTe TPUMEHE;

— Moxe na oGjacHu TpoIleC MIaHUpamka JbYICKUX pecypca;

— Ilpukymba uapopMalirje o 3Ha4YajHUM acTeKTHMa PaJHOT MeCTa;

— Ha ocHoBy mnpukymbeHHX WHPOpMaIMja O 3HAYajHUM acleKTHMa pPaJHOT MeCTa,
y4eCTBYje Y Kperpamy OIuca 1mnocia;

— Crapa ce 0 01abMpy HOBO3AMOCICHUX Ha OCHOBY HbMXOBE KOMIIETEHTHOCTH U paHOT
HUCKYCTBa,

— Paznukyje MeToze ceneknmje KaHauaTa 3aCHOBaHe Ha KOMITETEHITH]aMa;

— Crapa ce o0 cipoBolemy IJTaHa YBOl)eHa HOBO3AIOCIEHOT Y 110Cao;

— Ilpeno3Haje 3Ha4a] MOTHBHCama 3aMOCICHUX paju BHX0oBe Behe edukacHOCTH U
MIPOYKTUBHOCTH;

— KoHTHHYHpaHO MpaT ¥ OleHkhYje YUNHAK 3aMOCICHUX;

— Crapa ce o IJIaHHpaky ycaBpIllaBamka U pa3Boja Kapujepe 3amoCiIeHHX;

— HaBoju xapakTepHCTHKEe MOJICPHUX HHCTPYMEHATA 32 Pa3B0Oj 3aMOCICHUX.

Onuc nporpama 4 TeMaTCKHMX LeJHHA
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— Opnpeheme mojMOBa: JBYICKH PECYPCH, YIPABIbaKkE JbYACKUM PecypcuMa U pa3Boj
JbYACKHUX pecypca;

— Bpcrte koMIieTeHMja Ip>KaBHUX CIIyKOEHHUKa;

— Ilnanupame JbyACKUX pecypca;

— Amnanuza nocnia;

— Ommuc nocna;

— Opnalup u 3anonubaBame KaJIpoBa;

— Meroge cenexiyje;

— VYBoheme y mocao;

— MorTuBanuja 3amnocieHux;

— BpenHoBame pajgHe YCIENIHOCTH IP>KaBHHUX CITY)KOCHUKA U YIIPaBJbakhe YIUHKOM;

— Ilnanupame ycaBpilaBama U pa3Boja Kapujepe 3amoCciIcHHX;

— MoaepHu HHCTPYMEHTH pa3Boja 3arloCICHUX.

O0sinu, MeTo/Ie M TEXHHKE peaju3aluje mporpama

OpraHu3aioHu OOJIUK: TPESHHHT.
Mertoze U TeXHHKE: TIpeaBame, ITaHel JUCKYCHja, CTyauja ciydaja, paja y mapy u urpa
yJora.

Tpajame nporpama
JIBa nana (12 carm).
BpeMe noTpedHo 3a npunpemy nporpama

Bpeme morpeOHO 3a mpunpemy npBe 0o0yke IpeaaBadyrMa padyHa ce Yy W3HOCY HOJOBHUHE
Tpajama o0yke (6 carm), y ckiaay ca YpemooM O akpeauTallfji, HAauWHy aHTaXOBamba W
HaKHaJamMa peanu3aTopa M CIPOBOJWIAIIA MPOrpaMa CTPYYHOT YycCaBpIllaBama y jaBHO]
YIpaBH.

Hajmamu u onTumanan 0poj nmojiazHuka
On 12 no 20 nmoa3HuKa.
IIpojexknuja TpomkoBa nporpama

VY ckiany ca Ypenoom o akpeauTalji, HAaYMHy aHra)koBamba M HaKHaJama peajinsaropa u
CIIPOBOJMJIAIIA IpOrpamMa CTPYYHOI ycCaBpIlaBama Y jaBHO] YIPaBH, peaqu3aTropy 3a
peanu3zanujy npee oOyke NMpUIaga HaKHAJA 3a MpUIpeMy IpBe o0yke, n3Bohewme o0yke u
MIpUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOlEmE TeCTUpama, y HeTo u3Hocy o: 46.800 PC/I.

3a peanusanujy cBake HapeaHe 00yKe peann3aTropy MpHIaga HaKHaAa 3a H3Boheme 00yke u
cnpoBolheme TecTupama, y HeTo uzHocy oj: 28.800 PC/I.

Hayun BpegHoBama

VYcnex nmosiazHUKa ce BpeiHyje Ha OCHOBY TECTa 3HaWma/UCIIUTHE BexOe.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 YIIPABJ/BAIBE IPOMEHAMA U PYKOBOBEIBE

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0204

Komnerennuja ynjem pa3Bojy nporpam o0yke 10MpPUHOCH
[TonamajHa KoMIeTeHIM]ja: YIpaBibame 3a/1alliMa U OCTBApUBAE Pe3yJiTaTa

[Tonamrajna kommerenurja: OpujeHTanyja Ka yuemwy 1 IpoMeHama
[ToceOHa GpyHKIIMOHATTHA KOMIIETEHITM]a 32 00JIacT paja MOCIOBU pyKoBolhema

PasJior koju je ycJioBHO JOHOIIEH€ MPpOrpamMa

VY naHammeM Op30M IOCIOBHOM CBETy, CIIOCOOHOCT mpmiarohaBama NpoMeHama je
KBAJIUTET KOME TeXKH CBaKa OpraHu3anuja. Y cJIOBH U 3aXTEBH I10CIIa C& KOHCTAHTHO MCHajy,
ma Kako OM JpKaBHM CITy>)KOCHHWK OMO ycriemian, Mopa Op3o na ce mpuiarobhasa. M3 Tor
pasiiora, yrnpasJbame MPOMEHaMa je BaKaH KOHILICNT 3a pa3yMeBambe U MMIIEMCHTALU]Y Y
OpraHuMa Jip)KaBHE yIpaBe.

Lnmb peanu3anuje nporpama

Jauame kananuTeTa Noja3HUKA 3a IPUMEHY PA3JIMYUTUX IPUCTYIIA YIIPaBJbaka IpoMeHama
y Mpakcu U yHarnpeheme bUXOBE yIore y ApKaBHO] YIIPABH.

O4yeknBaHHu e(l)eRTl/I Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA MMOJIAa3HUKA

[To 3aBpmIETKY TpEHUHTA, OJIA3HUK:

— Pazyme nojam npomeHa;

— Paznukyje Bpcre npomeHa;

— TIlo3naje HauMHE pearoBama Ha MPOMEHE;

— TIpomeny mocmarpa Kao IpUIHKY 3a pa3Boj;

— Tlo3Haje HaYMH pUTIPEME 32 TPOMEHY;

—  VYyecryje y Kpeupamy IUIaHa YIIPaBJbakba IPOMEHOM;

— IlpuxBarta cBOjy yJiory Kao MHMLHMjaTOpa M peanu3aTropa MpPOMEHe Y KOHTEKCTY
pedopme npxaBHE yIpase.

Onuc nmporpamMa 1 TCMaTCKuX HeJInHa

—  YBOA y IPOMEHE;

— Tunonoruja npomene;

— Hauunum pearoBama Ha MpomeHe;

— Ornop npeMa nmpomMeHama;

— Ilpumnpema 3a mpomene;

— Ilnan ynpaBspama mpoMeHOM (AepuHUCAKE IPUHIIAIIA Ha KOjuMa he ce ympaBibatu
MIPOMEHOM, pa3BOj IUJIaHAa YyIOpaBJbakba IPOMEHOM, areHTH IpPOMEHE, pa3Boj
CTpaTeryje U IiaHa KOMyHHUKalllje, Kpeupame mpoleca MpoMeHe);

— VYiora pykoBoauolla Kao WHHUIMjaTOpa M peaju3aTopa NPOMEHE Yy KOHTEKCTY
pedopme npxaBHE yIpase.

OO0y, MeTo/Ie M TEXHHKE peaju3aluje nporpama
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OpraHu3anuoHu OOJIMK: TPEHUHT.
MeTtoje 1 TeXHUKE: IpeaBamke, MaHes IMCKyCHja, CTyInja ciydaja, paa y napy u
cUMYyJIallHja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 catn).
Bpeme noTpedHo 3a npunpemy nporpama

Bpeme moTtpebHO 3a mpunpemy mnpBe o0yke mpeaaBadrMa padyyHa ce y M3HOCY MOJIOBHHE
Tpajama o0yke (3 cara), y ckiaay ca YpeaOoMm O akpeAuTallvjy, HAYMHY aHTaXOBamkba U
HaKHaJaMa peaju3aropa W CIPOBOIWIIAIIA MporpamMa CTPYYHOT YcCaBplllaBamba y jaBHO]
yIpaBH.

Hajmamu u onTumanian 0poj nmojiasHuka
On 12 no 20 mona3HUKA.
IIpojexumja TpomikoBa nporpama

VY cknagy ca YpeaOom o akpenuTalyju, HAUMHY aHTa)KOBama U HaKHaJlaMa pearn3aTropa u
CIpOBOAMJIAIA TPOrpaMa CTPYYHOT YyCaBpIIaBamka y jaBHO] YIIPAaBH, pealu3aTropy 3a
peanuzanujy npBe oOyke MpHIaaa HaKHaAa 3a MpUIpeMy mnpee oOyke, u3Boheme o0yke u
IIpUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOlemE TecTUpama, y HeTo u3Hocy ox: 30.600 PC/I.

3a peanu3zalinjy cBake HapeAHe 00yke peanu3aTopy NMpumnaaa HakHaaa 3a u3Boheme o0yke u
cnpoBoheme Tectupama, y Heto usHocy o1: 18.000 PC/I.

HauuH BpeaHoBama

Ycnex mojia3HuKa ce BpenHyje Ha OCHOBY TECTa 3Hama/MCIIUTHE BEXOC.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 EY CPBHJA: AKTYEJIHOCTH - OHJIAJH OBYKA

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0205

Komnerennuja unjem pa3Bojy nporpam o0yke JONPUHOCH

[ToceOHa GpyHKIIMOHATTHA KOMIIETEHITM]a 32 00JIacT paja MOCIOBU Mel)yHapOIHE capaammhe U
€BPOIICKUX WHTETpaIHja
[TocebHa GpyHKIIMOHATHA KOMIIETEHIIM]a 32 001acT pajia MoCI0BH PyKoBohema

PasJior koju je ycJioBHO 10HOIIEH€ MPporpamMa

UnanctBo y EBporickoj yauju (y nassem Tekcty: EVY) je crparemko onpernesseme Brage
Peny6nuke Cp6uje. Y ckiaay ca TUM, HEOIIXOHO j€ Ja I0Ja3HULHM Oy 1y Y TOKY ca CTaTyCoOM
Cpbuje y mporiecy nperoBopa 3a ynazak y EY kao u 0yayhum xopanmma.

Lnmb peanu3anuje nporpama

VYHanpeheme 3Hama Mola3HuKa 0 aKTyeJTHOM IIPOLIeCy €BPOICKe MHTerpanuje PemyOmuke
Cpbuje u ynpasibamy ponmoBuma EBporncke yHuje.

O4yeknBaHHu e(l)eRTl/I Y noausamky HUBOA 3HAbA U BEIITHHA MMOJIa3HUKA

— Ilo 3aBpuIeTKy €l1eKTPOHCKOT y4eHa, MOJa3HUK:

— TIlo3naje ognoc Peny0iuke Cpouje u EY;

— 3na cratyc CpOuje y npolecy nperoBopa;

— Pasnukyje ponnose u nporpame EVY;

— Pa3zyme ocHOBHa mpaBmIia 1 yClIoBe 3a Kopuliheme cpelicTaBa;
— JlemoHCTpUpa pazymMeBame MOTYhHOCTH y MEPCIIEKTHBH.

Onuc nmporpamMa 1 TCMaTCKuX HeJIMHa

— Ogpnoc Penyonuke Cpouje u EY;

— Craryc CpOuje y mpoliecy nperoBopa v mperoBapayka rnorijaBiba;
— ®onposu u nporpamu EVY;

— OcHOBHa IpaBuJia ¥ YCIIOBHU 3a KOPUIITNEHE CPE/ICTABA;

— MoryhHocTH y TepCTICKTHRH.

O0smu, MeToe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

Opranuzaiinonu 0O0IUK: OHJIajJH 00yKa.
Meroze 1 TeXHUKE: TIPEryie]] MIUCAHOT M BUIECO MaTepujaia, CTyIrja ciydaja (IpuMepu u3
IIpaKce).

Tpajame nporpama
Huje orpannueno Bpeme Tpajama OHJIaJH O0YKe.

Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama

/
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Hajmamu 1 onTUMAJIaH Opoj MOJIa3HUKA
Huje orpanunden 6poj rmona3Huka.
IIpojexuuja TpomikoBa nporpama

VY ckiany ca YpenOoom o akpeauTanuji, HAaYMHy aHra)XOBamba M HaKHa/IaMa pealn3aTropa u
CIpPOBOAMIIAIIA TpOrpaMa CTPYYHOT YyCaBpIIaBamka y jaBHO] YIPaBH, pealu3aTropy 3a

pealM3anujy OHJajH 00yKe IpHUIlaja HaKHa A 3a MPUIPEMy OHJIajH 00yKe, y HETO U3HOCY 0T
54.000 PCA.

Hauun BpE€AHOBambA

VYcnex monasHuKa ce BpeIHyje Ha OCHOBY TECTa 3HaWa/UCIIUTHE BEXOe.
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Ha3zuB nporpama odyke

A

7

YIIPABJBAILE ITPOJEKTHUM HUKJIYCOM

IIn¢gpa nporpama

2020-03-0206

Komnerennuja unjem pa3Bojy nporpam o0yke JONPUHOCH

[TocebHa GpyHKIIMOHATTHA KOMIIETEHITH]a 32 00JIacT paja MOCIOBU pyKoBolhema

PasJior koju je ycJioBHO J0HOIIEH€ MPpOrpamMa

VYnpasssame npojektauM mukirycom (Project Cycle Management — PCM/IILIM) je Guo u
jour yBek MpejicTaB/ba H3a30B 3a pa3jInuiTe HUBOE JAPKaBHE yIIpaBe, Te MOCTOjU moTpeba 1aa
ce YHampeIu KBaJIHWTET IUIAHUpama U CIPOBOhEma Pa3BOjHUX MOJIMTHUKA KPO3 MPOjeKTHH
NPUCTYI Y KOOPAMHALIU]H HAJISKHUX CTPYKTYypa, IIOCTaBJbarby IPUOPUTETA U OJpehuBamy

aJIeKBaTHUX M3BOPA HHHXOBOT (DMHAHCHPAMHA.

Lnmb peanu3anuje nporpama

VYcBajame 3Hamba MOJTa3HUKa Y BE3H ca CBUM (Dazama MpojeKTHOT HUKITyCa.

OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3abY HHBOA 3HAKHA U BEIITHHA MOJA3HUKA

IIo 3aBpHICTKY CCMUHApa, MOJIa3HUK:

[To3Haje OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE U €IEMEHTE NPOjeKTHOT IUKITYCa;

Mosxe 1a uaeHTH(PUKY]e IPOjEeKTE;

JleMoHCTpHpa pa3yMeBame MPHUCTYIA JOTMYKE MaTPHIIE;

Pazyme (aze cnpoBohemwa, npahema u eBaityanuje npojexara;

[Ipeno3Haje BayKHOCT U YJIOTY U3BEIITaBamka Kao ¢aze MpojeKTHOT HUKITyCa.

Onuc nmporpamMa 1 TCMaTCKuX HeJIMHa

OcCHOBHE KapaKTePUCTHKE U €JIEMEHTH MPOjeKTHOT IIUKITYCa;
Wnentudukanuja npojexara;

OcHoBe MpHCTyIa JIOTUYKE MaTPULIE;

Cnposoheme, mpaheme cipoBohema U eBatyaliyja rmpojeKara;
N3BemraBame.

O0smu, MeToe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

OpranuzanvoHu 00IUK: CEMUHAp.
Mertoze u TEXHUKE: Tpe/laBame, CTyArja ciydaja U aHeN TUCKyCHja.

Tpajame nporpama

Jenan nan (6 catn).

Bpeme noTpedHo 3a npunpemy nporpama

Bpeme moTtpeOHO 3a mpunpeMy mnpBe oOyke MpegaBadrMa padyyHa ce y M3HOCY ITOJIOBHHE
Tpajama oOyke (3 caTa), y ckiagy ca YpeadoMm o akpeauTalyju, HAYMHY aHTaXOBamba U
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HaKHaJamMa peaiau3aTopa M CIPOBOJWIALIA IpOrpaMa CTPYYHOI ycaBplllaBamba y jaBHO]
yIpaBH.

Hajmamu u onTumanan 0poj nmojiasHuka
On 15 o 25 nona3nuka.
IIpojexuuja TpomikoBa nporpama

VY ckiagy ca YpeaOom o akpenuTalyju, HAUMHY aHTaKOBamba U HaKHaJama peaau3aropa u
CHpoOBOJAMJIAIIA TporpamMa CTPYYHOI YycCaBpIllaBamka y JaBHO] YyNpaBU, pealn3atopy 3a
peanu3anujy npBe oOyKe MpuIlajia HaKHa/Ia 3a MpUIpeMy IpBe oOyke, n3Boheme oOyke u
MPUIIPEMY TE€CTOBA U CIIpoBol)eme TeCTUpama, y HeTo u3Hnocy ox: 30.600 PC/I.

3a peanuzalnujy cBake HapeaHe 00yKe peain3aTropy MpuIilaja HakHaia 3a u3Boheme o0yke u
cnpoBolheme TecTupama, y Heto uzHocy oj: 18.000 PC/I.

Ha4yun BpenHOBama

Ycnex nojiazHuKa ce BpeﬂHyje Ha OCHOBY TECTa 3Hama/UCIINTHE BEXOE.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 BEIITHHE KOMYHUKALNMUJE Y IIOCJIOBHOM OKPYXEIHY

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0207

Komnerennuja ynjem pa3Bojy nporpam o0yke 10pPUHOCH

[TonamajHa KommneTeHyja: Ynpapibambe HHGOpMaIjaMa

[Tonamrajna xkommnerenuuja: M3rpaama u oapkaBame npodecnoHaIHuX 0aHOCa
Onmra GyHKIIMOHANIHA KoMITeTeHInja: [lociioBHa KOMYHHKaIWja

[ToceOHa GyHKITMOHATHA KOMITETEHITMja 3a 00JIacT pajia OCIOBH pyKOBohema

PasJior koju je ycj10BHO 10HOIIEeH-€ PorpamMa

Komynukanyja je jenHa oJ HajBaXHHjUX KOMIIETEHIIMja CIYKOCHHKa Ha YHjeM pa3Bojy je
HEOIXOAHO KOHTHHYUpaHO paautu. OJ pa3BUjEHOCTH OBE KOMIIETEHIMje 3aBUCH
OCTBapHBa-E paJlHE YCIICIIHOCTH U OCTBAPHBAHE OPraHU3AIMOHUX IIHJbEBA.

Lnmb peanu3anuje nporpama

VYuanpeheme 3Hama U BEIITHHA MOJIA3HUKA 32 OCTBAPUBAILE YCIEIIHE KOMYHHKAIUjE Y
IIOCJIOBHOM OKPYXKEHY.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA MOJIa3HUKA

[To 3aBpieTKy cemMuHapa, ojaa3HUK:
— Omnwucyje 3Ha4yaj U CBpXY UHTEPIIEPCOHATHE KOMYHHKAIH]E;
— HaBoau ocHOBHE acmiekTe HHTEpPIEPCOHATHE KOMYHHUKAIIH]E;
— Jlepunuiie kapakTepucTuke BepOanHe U HeBepOalHe KOMyHHKAIIN]e;
— Cywmupa obernexja mucaHe U yCMEeHe MOCIOBHE KOMYHUKAIIH]E;
— Ormucyje 3Ha4aj ¥ yJIOry €JIeKTPOHCKE KOMYHHUKAIH]e Y CABPEMEHOM MOCIOBHOM
CBETY;
— MHnyctpyje npuMepumMa ycnemny teneoHCKy KOMyHHUKaIH]y;
— HaBoau npenycioBe 3a ycnenny KOMyHUKAIH]Y;
— Ilpeno3Haje caMonoOy3/1aHOCT Y KOMYHHUKAIH]jH;
— Pa3zyme nojam u 3Ha4aj aCEpTUBHOCTH Y KOMYHHMKAIIU]HU;
— HaBonu npumep 3a IpBH yTHCAK;
— TexHuke nocraBsbamba MUTaKkA je IPOBEkKOaO;
— Onucyje kKapakTepUCTUKE U KOPAKE Y aKTUBHOM CITyIIaY;
— Pasznukyje epexTUBHY 1 MOTHBALIMOHY MTOBPATHY UH(OPMALIH]Y;
— VYBuba 3Hauaj kopumhema JPyIMITBEHUX MpPEXa y MOCIOBHE CBpPXe.

Onuc nporpama v TeMaTCKMX LeJUHA

— 3Hauaj ¥ CBpXa MHTEPIIEPCOHAIHE KOMYHHMKAIIH]€E;

— OCHOBHHU acneKTH UHTEpIEPCOHAIHE KOMYHHUKAIIH]E;
— Bep0Oanna u HeBepOaHa KOMyHUKAIIW]a;

— Ilucana u ycMeHa mocJioBHa KOMYHHKAIIN]a;
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— 3Hauaj u yJora eJeKTPOHCKE KOMYHHUKAIMj€ Y CABPEMEHOM ITOCIIOBHOM CBETY;
— Tenedoncka KOMyHUKaIH]ja;

— IlpenycnoBu 3a ycremny KOMyHHUKaIU]y;

— CaMonoy3aaHOCT y KOMYHUKAIH]jH;

— AcepTUBHOCT Y KOMYHHUKAIMjH Ka0 BEIITHHA U OOJIMK MOHAIIAbA;

— IIpBu yTucak;

— TexHuka nocraBsbarma NUTABA;

— AKTHBHO CIIyLIambe;

— EdexTuBHa 1 MoTHBaIIMOHA TTOBpaTHA HHGOpPMAIIH]ja;

— Kopumhewe npymrBeHux Mpexa y MocjloBHE CBpXeE.

O0sM, MeToIe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

OpranuzanroHu 00JUK: CEMUHAp.
Meroje 1 TeXHUKE: IpeaBamke, CUMYIIalija U Urpa yJora.

Tpajame nporpama
JIBa nana (12 carm).
Bpeme noTpedHo 3a npunpemMy nporpama

Bpeme motpebHO 3a mpunpemy mnpBe o0yke mpeaaBadrMa pavyyHa ce y M3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama o0yke (6 carm), y ckiamy ca YpemOoM O akpeauTallfji, HAauWHy aHTaXOBamkba W
HaKHaJgaMa peaju3aropa M CIPOBOJIWIIAIIA Mporpama CTPYYHOT YCaBplilaBamba y jaBHO]
yIpaBy.

Hajmamu u onTuMasian 0poj nmoJjiasHuKa
On 15 o 25 mona3HuKa.
IIpojexknuja TpomkoBa nporpama

VY ckiany ca YpenOoom o akpeauTaluji, HAaYiMHy aHTa)KoBamba M HaKHaJama peainsaropa u
CTIpOBOAMJIAIA TPOrpaMa CTPYYHOT YyCaBpIIaBamka y jaBHO] YIIPAaBH, pealn3aTropy 3a
peanu3anujy mpBe 0O0yKe MpuIiajia HaKHa/a 3a MpUIpeMy npBe oOyke, n3Boheme oOyke u
MIPUTIPEMY TECTOBa U CIIpOBOheme TecTupama, y Heto u3Hocy o 32.400 PCI.

3a peanuzaiyjy cBake HapeIHe 00yKe peanu3aTtopy MpuIiiaga HaKkHaa 3a u3Boheme o0yke u
crpoBoOleme TecTHpama, y HeTo u3Hocy oxa: 21.600 PC/I.

Hayun BpegHoBama

Huje nnanupana nposepa 3Hama.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 N3I'PAJIIbA OPTAHU3AIIMOHE KVYJITYPE Y ®YHKLUJU PA3BOJA
3AITOCJIEHHUX

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0208

Komnerennuja unjem pa3Bojy nmporpam o0yke JONPUHOCH

[Tonamajua xkommnerennuja: OpujeHTaNHja Ka y4ehy U IpOMEeHaMa

[Tonamajua komnerennuja: CaBeCHOCT, TOCBENEHOCT M UHTETPUTET

[Tonanrajna komreTennuja: M3rpanma u oipxkaBame npo(ecuoHaIHUX 0HOCA
[Tonamrajna KoMIIeTeHIIMja: YTIpaBJbambe JbYJCKUM pecyprumMa

[ToceOHa GyHKIIMOHATHA KOMIIETEHIIH]a 32 00J1aCT pajia MOCIOBU YIIPAaBJbakha JbYACKIM
pecypcuma

[ToceOHa GpyHKITMOHATHA KOMITETEHITHja 3a 00JIaCT pajia IOCIOBH PYKOBOheHa

Pa3zyior koju je ycj10BHO JOHOIIEH-€ ITpOorpamMa

KynTypa n opranusanuoHna KyJiTypa MnpeJcTaBjbajy BeoMa KOMIUIEKCHO U BaKHO MTUTAbE 32
(yHKIIMOHHCAkE JpKaBHE yIpaBe. 3a JEMOKparcku paspoj Pemybmuke CpOuje kao
MYITHKYATYpaJHE 3ajeHUIe, BaXXHO je Ja JAp)KaBHA yIpaBa MPYXH YCIOB 3a pPa3Boj
MOCEOHMX KOJEKTHBHUX WM WHAMBHIYAIHHX WJICHTUTETa. M3 yria npkaBHe ympase,
opraHm3anyoHa Kyjitypa he ce ucnospaBaté Kpo3 cnenupuuHe obOpaciie MOHallama Y
oJipeheHrM OpraHM3aIUjcKUM yJiorama, ycjaoBJjbaBajyhiu, MPeKo mbHX, MOHAIIAKE AP)KaBHE
anmuHKCTpanuje. CXBaTame COICTBEHE YJIOre, Ka0 U CXBAaTamke, WM BUhEHE yiiora Ipyrux
PENeBaHTHHUX 0c00a Y HCTOM JIPYKABHOM OPTaHy je YCIOBJBEHO OPTaHU3AIIMOHOM KYJITYPOM.
Hena BaxxHOCT je mpeno3HaTa Uy Ypenou o ojpehuBamy KOMIETEHIIMja 32 paj ApKaBHUX

cmyx6ernka“ 1!

Lnmb peanu3anuje nporpama

VY1o3HaBame MoJla3HUKA ca yTHIIAjeM CTeNeHa pa3Boja OpraHU3aI[MioHe KYJIType Ha pa3Boj
3aIMlOCICHUX M OPraHU3alUjy KOjoj IpUMaaajy.

OuexkuBaHn e(l)eKTI/I Y noausamy HUBOA 3HAbAa U BEIITHHA ITOJa3HUKA

ITo 3aBpuIeTKY TPEeHHUHTA, TIOJTa3HHK:
— Pazyme 3Haueme opraHu3anuoHe KyIType;
— Pa3yme yTtHma] enemeHara OpraHu3allMOHE KYyJIType Ha  CBAaKOJHEBHO
(OYHKIIMOHHCAKE 3aIIOCIICHUX y OPTaHU3allN]H;
— IIpeno3Haje opranuzaiujy ca jako u3rpal)eHoM OpraHu3aIuoOHOM KYJITYPOM;
— Ilpemno3naje HauuH yHanpehema yTuiaja nocrojehe opranusaone KyJaType Ha
pa3Boj 3aMocieHNX Y OpraHu3alHju K0joj MPUIIAAajy.

Onuc nporpama v TeMaTCKMX LeJUHA

— Iloumame opranuzaimoHe KyJIType;

11 Cnysk6eHu rnacHux PC“, 6p. 4/2019 op, 25.1.2019.
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— OCHOBHH €JIECMEHTH OPTaHU3aIMOHE KYJITYPE;

— CreneH pa3Boja opraHu3allioHe KyJIType U HErOB YTUIIA] Ha Pa3BOj 3aMOCICHHUX;
— Kapaxkrepuctrike opranusaiiyja ca jako u3rpal)eHoM opraHu3aoOHOM KYJITYPOM;
— EdexTu 10 K0juX JOBOIM CTEIEH pa3Boja OpraHU3aI[MOHEe KYJITYpE.

O06aMum, MeToIe U TEXHUKE peajiu3anuje nporpamMma

OpraHu3annoHy oOJIMK: TPEHUHT.
Mertoze U TeXHHKE: ITpeaBame, HaHe TUCKyCHja, paj y TPyIH U Urpa yJora.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 carn).
Bpeme norpedHo 3a mpunpeMy mporpama

Bpeme notpebHO 3a mpunpeMy mnpBe oOyke IpefaBadnMa padyHa C€ y M3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama oOyke (3 caTa), y ckiaay ca Ypeadbom o akpeauTalMju, HaYMHY aHTaXoBama U
HAaKHaJaMa peaJn3aTopa M CIPOBOJIWIAIA IIPOrpaMa CTPYYHOTI YCaBpIIaBamba y jaBHO]
yIIpaBH.

Hajmamu u onTuMaJian 0poj mojia3HuKAa
On 12 no 20 moa3zHuka.
IIpojexnuja TpomkoBa nporpama

VY cknany ca Ypendbom o akpenuTaluju, HAUMHY aHra)kKoBamba U HaKHajlaMa peanu3aTopa u
CIpOBOAMJIAIIA TPOrpaMa CTPYYHOI yCaBplllaBamka y jaBHO] YIPaBH, peanu3aTopy 3a
peanu3zanujy npe oOyke Mpumaza HakHa/a 3a MpUIIpeMy NpBe o0yke, u3Boheme o0yke u
IIPUIIPpEMY TECTOBA U CIIpOBoleme TecTupama, y HeTo u3Hocy o1: 16.200 PC.

3a peanu3alnujy cBake HapenHe o0yKe peaqnu3aTopy IpuIajaa HakHaa 3a u3Boheme o0yke u
cripoBoheme TecTHpama, y HeTo u3zHocy oa: 10.800 PC/I.

HauuH BpeaHoBama

Huje nnanupana npoBepa 3HamAa.
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N30PHU MOJAYJIN

Ha3us nporpama o0yke

7 INPEBA3UJIA’KEILE CTPECA

HIudpa nporpama
2020-03-0209

Komnerennuja unjem pa3Bojy nporpam o0yke JONPUHOCH
[Tonamrajna kommerenuuja: OpujeHTanyja Ka yuemwy 1 IpoMeHama

PasJior koju je ycJi0BHO 10HOIIEH€ MPpOrpamMa

Crpec je mojaBa koja ce cpehe cByAa rae JbyAu KUBE U paae. Y pagHO] CPEIUHHU, CTpeC
MPOU3MIIA3H M3 TOTOBO CBAKOT aCMEKTa MOCia: OJUTyYrBama, OJrOBOPHOCTH 3a 00aBJbEHE
MOCJIOBE, pelllaBama MPoOJIEMaTHYHUX CUTYalllja, BDEMEHCKHX MPUTHCAKA, HACTOjarbha Jia ce
y TOCIy Hampeayje W MOJUTHE JUYHU yIiied. YKOJIWKO 3amociieHH Hemajy onroBapajyhe
MeXaHU3Me KOjUMa Ce CyodaBajy ca CTPECOM U pEIllaBajy CTPECHE CUTYyaIlHje, IMOCIESAUIIe
cTpeca Mory OMTH OpOjHE M YKIbYUMBATH PAa3IMUUTE TICUXOcoMaTcke npoodieme. [locnenume
HEaJICKBaTHOI CyoOYaBama Ca CTPECOM Ha PAaTHOM MECTY pe3YJTyjy CMambCeHOM
npoxayktusHouthy. OBUM porpamMoM ce rmosiasHunumMa ooe3oelyje cruame 3Hamba, BEeIITHHA
Y CTaBOBA IMMOTPEOHUX 32 KOHTPOITY M YIIPABJbAE CTPECHUM CUTYAIlMjaMa, PaIi U3HAIAKCHA
ONTHMAJIHUX PEIlickha y CyoUuaBamwy ca W3a30BHUM CHUTYaI[HjaMa.

/b peanun3anuje nporpama
Jauame KamarTeTa Mojia3HuKa 3a MPeBa3HIIaKEeHe CTPECHUX CUTYaIlHja.
OuexnBanm epeKTH y NOAM3akY HUB0A 3HAKA M BEIITHHA MOJA3HUKA

[To 3aBpiIeTKY paguoHHUIIE, TTOJTA3HUK:
— Pa3zyme 3Hauaj, YMHUOIE ¥ CUMIITOME CTPECa;
— CamocTaiHo npolewkyje CUTYyaIl]y U eIEMEHTEe KOj€ UMa Ha pacroiaramy y
CyodaBamy ca mpoodIeMoM;
— IlpaBu pa3nuky usmel)y mo3uTUBHOT U HETATUBHOT CTpECa;
— VYBuba kaja je cTpec mocieauia crpaxa;
— IlIpeno3zHaje y3poke mpodecHOHATHOT CTpeca;
— Y cTpecHMM cHTyalHjaMa KOPUCTH CTPATETHje MPEBIIaIaBamba CTPEca;
— IlpumMemyje TEXHUKE U BEIITHHE MIPEBIIaJiaBarma cTpeca Kajia CUTyallrja TO 3aXTeBa

Onuc nporpama v TeMaTCKMX LeJUHA

— TlojmoBHO onpeheme cTpeca: 3Hauaj, YNHUOIHM, CHMIITOMH;
— Cy0jexTuBHa mporieHa norahaja (TEXHUUYKA acoIrjalmja);
— Ilo3uTUBHU U HETaTUBHU CTpEC;

— Crpec Kao MoCienIa cTpaxa;

— TIpodecnonannu cTpec U Kako ra nperno3HaTH,

— ¥Y3pouu npodecrHoHaTHOT CTpeca 3armoCcIeHIX;

— Crpareruja npeBnaiaBama CTpeca;
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— Jluune crpareruje npeBiasaBama CTpeca: TEXHUKE U BEIITHHE.
O0smM, MeToIe U TEXHMKE peaju3anuje nporpamMa

Opranu3annoHy O0JIKK: pauOHHUIIA.
Meroze 1 TeXHUKE: IpelaBame, paj y IpymH, IeMOHCTpallija U Urpa yiora.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 catn).
Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme notpebHO 3a mpunpeMy mnpBe 0O0yKe MpeaaBaudMa padyHa Ce Y W3HOCY MOJOBHHE
Tpajama oOyke (3 cara), y ckiagy ca YpemnOoM O akpeAWTalHju, HAUMHY aHTaKOBamba U
HaKHaJaMa peajn3aTopa W CIPOBOIWIIAIIA MPOrpaMa CTPYYHOT YCaBpIlIaBamba y jaBHO]
yIpaBy.

Hajmamu u onTumanan 0poj nmojasHuka
Onx 10 mo 25 mona3Huka.
IIpojexumja TpomikoBa nporpama

VY cknany ca YpeadooMm o akpenuTalMjy, HAYMHY aHra)KOBamba U HaKHaJaMa peam3atopa u
CIpOBOAMJIAIA TIPOTpaMa CTPYYHOT YyCaBpIIaBamka y jaBHO] YIPaBH, peamu3aTopy 3a
peanuzanujy mpBe oOyKe MpUIlaga HaKHaja 3a Ipurpemy npee oOyke, u3Boheme o0yke u
MIPUIIPEMY TECTOBA M CIIPOBOhemhe TecTupama, y HeTo u3Hocy ox: 16.200 PC.

3a peanu3almjy CBake HapeIHe 00yKe peaju3aTopy Mpuraia HakHaaa 3a u3Boheme o0yKe u
crpoBoleme TecThpama, y HeTo u3Hocy oxa: 10.800 PC/I.

Hayun BpegHoBama

Huje nnanupana npoBepa 3Hama.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 TUMOBHU U TUMCKU PAJL

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0210

Komnerennuja unjem pa3Bojy nporpam o0yke JONPUHOCH

[Tonamajua xkommnerennuja: OpujeHTaNHja Ka y4ehy U IpOMEHaMa
[Tonamrajna kommerenuuja: M3rpaama u opkaBame Npo(hecuoHaTHUX 0HOCA

PasJior koju je ycj10BHO 10HOIIEeH-€ PorpamMa

VYcrex cBake opraHu3alfje MPou3nIa3u U3 TUMCKOT pana. OH je HajOUTHHjU ,,3a4uH jep
ce mUMe yHarpelyje KBaIUTET OJIyKe Koja je pe3ynTaT paslUTHX HCKYyCTaBa M 3Hamba
YJIaHOBA. 3a MPaBHIIHO yIpaB/balkhe THMOM, HEONXOJHA Cy 3Hama O KapaKTepUCTHKama
TUMCKOT pajia, yJoraMa 1 MeToJaMma THMCKOT O/ITyYHBamba.

[Tporpam npy’ka MOAPIIKY KOPUCHUIIMMA PYKOBOIUOLIMMA 332 O0JbY HHTETPAIHM]Y Y PAJIHOM
OKpY’KEIbY U CTUIahy YBHJIA Y CBOj€ KAPAKTEPUCTHKE U yJIOTe Y TUMY Kao U (haKTope KOju
JONpUHOCEe €(PUKACHOM THMCKOM TIPUCTYIy Y pellaBamy MPOOJEMCKUX CUTyaludja y
yIIpaBH.

Lnb peanu3anuje nporpama
Jagame kananureTa 3a e(hUKaCHO yIpaBJbarkbe THMOM.
OuexkuBanu e)eKTH y MOAU3aY HUBOA 3HAKA U BEIITHHA MOJIA3HNUKA

1o 3aBpLIETKY TPEHUHTA, TOJIA3HUK:
— Tlo3Haje kapaKTepUCTHKE TUMCKOT pajia U BErOBY TUHAMUKY;
— Pasnukyje BpcTe TUMOBA;
— HaBoau cneunduynocTu cBake oz (asza pa3Boja TUMA;
— Tlonama ce y ckiaay ca cBOjOM yJIOTOM y TUMY;
— VYyectByje y popMupamy 1 OpraHu30Baby THMA;
— J1oOpo ympaBiba THUMOM;
— Tpynu ce na oapku mNpujaTHYy KOMYHHKalMjy ca 4WilaHOBMMa TUMa paau Behe
e(eKTUBHOCTH;
— Pasnukyje MeToJie THMCKOT OJJTyYHBamba.

Onuc nporpaMa 1 TeMaTCKuX leJIMHA

— Tumcku pag — nojam 1 KapakTepUCTUKE;
— Tunonoruja THMOBA;

— ®dase pa3Boja THMa;

— VYiore y Tumy;

—  @opmHpame U OpraHu30BakE TUMA,

— YnpaBibamke TUMOM;

— KomyHukanuja y THMCKOM pajy;

— MeTtone TUMCKOT OJTy4YHBamba.

OO0y, MeTo/Ie M TEXHHKE peaju3aluje nporpama
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OpraHu3anuoHu OOJIMK: TPEHUHT.
Mertose M TEeXHHMKE: NpeAaBame, AEMOHCTpaldja, paj y Hapy, Wrpa yjiora M IaHel
JTUCKYCH]ja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 catn).
Bpeme noTpedHo 3a npunpemy nporpama

Bpeme morpebHO 3a mpunpeMy mpBe 00yKe MpefaBadrMa padyHa ce y W3HOCY MOJOBHHE
Tpajama 00yke (3 cara), y ckiany ca YpemnOoMm O akpeAWTalHjyu, HAYMHY aHTaXOBama W
HaKHaJaMa peajn3aTtopa W CIPOBOJMJIALA MPOrpamMa CTPYYHOI yCaBpIllaBamba y jaBHO]
yIpaBH.

Hajmamu u onTumanian 0poj nmojiasHuka
On 12 no 20 mona3HUKA.
IIpojexumja TpomikoBa nporpama

VY cknany ca YpenOom o akpeAuTalvjy, HAUUHY aHTa)KOBamba U HaKHaJama peajan3aTopa u
CIpOBOAMJIAIIA TPOTpaMa CTPYYHOI yCaBpIlaBama y jaBHO] YyNpaBH, pEaNInU3aTopy 3a
peanuzanujy npee oOyke MpHIaga HaKHaaa 3a NpUIpeMy MpBe 00yke, u3Boheme 00yke u
IIpUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOhEmE TeCTUpama, y HETo u3Hocy ox: 16.200 PC/I.

3a peanuzaliyjy cBake HapeaHe 00yke peanu3aTopy Mpulaja HaKHa/a 3a u3Boheme 0oyke
U crpoBoheme TecTupama, y Heto u3Hocy oxa: 10.800 PC/I.

HauuH BpeaHoBama

Huje nnanupana npoBepa 3HamAa.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 JOHOHIEILE OJJIYKA

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0211

Komnerennuja unjem pa3Bojy nporpam o0yke JONPUHOCH

[Tonamajaa koMneTeHnyja: Y pasibame 3a1allMa 1 OCTBApUBAE pe3yiTaTa
[Tonamrajna kommerenurja: OpujeHTanyja Ka yuemwy 1 IpoMeHama

PasJior koju je ycj10BHO 10HOIIEeH-€ PorpamMa

[IpuTHcak Koju ce jaBJba MPU CBAKOHEBHUM ITOCIIOBHIM H3a30BHMa j€ BEOMa HHTCH3WBaH
U CTOTa Cy YJIO3U KOjH Cy IMOBE3aHHU Ca JOHOIICHEM O/yKa BeoMa BHCOKH. OJITOBOPHOCT
je mocebHO Beha Koj pyKOBOJMIIAIIA KOJU CY Y MPUJIMIIK Ja CBAKOAHEBHO JOHOCE OJUTYKE
Koje Mory wumaru nayropoune edexre. OBaj mporpaM pas3Buja JoJaTHA 3Hama
PYKOBOJIMOLIMMA KaKO OM YCHEIIHO JTOHOCUIIH MPaBe M palliOHAIIHE OJUTYKE.

/b peanu3anmje nporpama
Jauame KanaruTeTa pyKoBOAMIIAIA 32 YCIEIIHO JOHOLICHE OJUTyKA.
OuexknBanM epeKTH y NOAM3akY HUB0A 3HAbA M BELITHHA MOJA3HUKA

ITo 3aBpiIeTKy ceMHUHapa, MOJa3HUK:
— Paznukyje HauMH JOHOIIEHA OJUTyKe y OJTHOCY Ha CTHUI PYKOBOhEema;
— Ilo3Haje 3Hama u BEMITHHE KOje Cy HEOIXOHE 3a 100pO JOHOMICHE OJUTyKa,;
— Pazyme nporiec goHOImIEHa 0/UTyKa;
— Moske na o6jacHu (aze TOHOLIEHA OJUTYKE;
— Pasnukyje Mozene noHOLIEHA OJUTYKA;
— IlIpeno3Haje npenpeke 1 U3a30B€ ca KOjuMa ce MOXKe CyOUUTH MPUINKOM JIOHOIIECHA
OJTyKeE;
— Pazyme npornenypy cripoBolema ouTyKe y JIeno.

Onuc nporpaMa 1 TeMaTCKuX HeJIMHA

— CruioBu pykoBohemwa U TOHOLIEHE OUTyKa;

— JloHomIEHE 0/ITyKa Ka0 KOMIIETEHIIH]a;

— Kaxko nonocumo omnyke?;

— @aze NpuwIMKOM JOHOUIEHA O/TyKa;

— Mopaenu noHOIIEHA OITYKA;

— Ilpenpeke u n3a30Bu y Nporiecy JOHOILIEHA OITYKa;
— CnpoBoheme oyke y J1e10.

O0smmM, MeToIe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

OpraHu3annoHu oOJIMK: CEeMHUHAp.
Mertoze U TeXHUKE: IIpeaBame, paj y napy, CiMyJalyja u maHen JUCKYCHja.

Tpajame nporpama
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Jenan nan (6 catn).
Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme notpe6HO 3a mpunpemy mnpBe 00yke MpeaaBadrMa padyHa ce Yy U3HOCY MOJIOBHHE
Tpajama o0yke (3 cara), y ckiiaay ca YpeadoM O akpeauTallijyd, HaYuHy aHTaKOBamba M
HaKHa/aMa peaju3aTopa M CIPOBOAMIIALIA MpOrpamMa CTPYUYHOI ycCaBpIlaBamba y jaBHO]
yIpaBH.

Hajmamu u onTumasian 0poj nmojiasHuKa
On 15 1o 25 nona3Huka.
IIpojexnuja TpomkoBa nporpama

VY cknany ca YpenOom o akpeAuTalnjy, HAUMHY aHTa)KOBamkba U HaKHAJama peanus3aropa u
CIpPOBOAMJIAIIA TPOTpaMa CTPYYHOI ycCaBpIlaBamka y jaBHO] YINpaBH, pEalIn3aTropy 3a
peanuzanujy npee oOyke MpHIaga HaKHaAa 3a MpUIpeMy MpBe 00yke, n3Boheme 00yke u
IIpUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOhEmE TeCTUpama, y HETO u3Hocy oa: 16.200 PC/I.

3a peanuzanujy cBake HapeaHe oOyKke peann3aropy MpHIaia HaKHaa 3a U3Boheme 00yke
U crIpoBOheme TecTupama, y Heto u3Hocy oxa: 10.800 PC/I.

Ha4yun BpegHoBama

Huje nnanupana nmposepa 3Hama.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 OPI'AHU3AIINJA BPEMEHA

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0212

Komnerennuja unjem pa3Bojy nporpam o0yke JONPUHOCH

[TonamajHa KoMIeTeHIM]ja: YIpaBibame 3a/1alliMa U OCTBApUBAE Pe3yJiTaTa

PasJior koju je ycj10BHO 10HOLIEeH-€ PorpamMa

VYHanpeheme KoMIeTeHIIrje yIpaBbambe 3aalliMa U OCTBApUBALE PE3yJITaTa Kao jeiHe 01
OCHOBHHX KOMIIETEHITHja CITy>KOCHHKa Kpo3 yHarpeleme opraHu3aliije COrcTBeHOT paja u
U3BpIIIaBakE 3a/1aTaKka y npeABU)eHUM pOKOBHMA.

Lnmb peanu3anuje nporpama

Vuanpeheme 3Hama, BEMITHHE IOJIA3HWKA 3a e(QHUKacCHHWje IUIAHWpamke BpEMEHAa W
OpraHM3anyjy paja.

O4yeknBaHHu e(l)eRTl/I Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA MMOJIa3HUKA

ITo 3aBpuIeTKY pajinOHHIIE, TOJIA3HUK:
— JlemoHCTpHUpa pazymMeBame KOHIIETITA YIIPABJbaha BPEMEHOM;
— Pasyme 3Hauaj eduxacHor kopumhema BpeMeHa 3a paiHy MPOIyKTUBHOCT;
— IlpaBu npropuTH3aIyjy NOCIOBHUX 33j]aTaka Kako OW 10cao 3aBpIIMO Ha BPEME;
— llpeno3Haje 3Hauaj naenervpama paJHUX 3aJaTaka y LMJbY IOCTH3ama Behe
e(heKTUBHOCTH;
— Ilpumemyje TeXHUKE yIIpaBJbarkba BPEMEHOM.

Onuc nmporpamMa 1 TCMaTCKuX HeJIMHa

— VYmpaibame BpEMEHOM - [10jaM, CTUIIOBU M MOJIENH;

— Ilnanupame BpemMeHa y pagHOj CpEIUHU;

— Ilpuopurtnsanyja mocIoBHUX 3a/1aTaKa;

— Jlenerupame - KOPUCHOCT U 3HA4aj AeJerupama paJHuX 3aJaTaKa;
— Crpareruje 1 TEXHUKE YIIpaBbamba BPEMEHOM.

O0smu, MeToe U TEXHUKE peau3anuje nporpamMa

OpranuzanuoHu 00JIUK: CEMUHAp.
MeTtoe u TeXHUKE: IpeaBame, paj y napy, CuMyJialidja u maHes AUCKycHja.

Tpajame nporpama
Jenan nau (4 cara).
Bpeme noTpedHoO 3a npunpemy nporpama

Bpeme motpebHO 3a mpunpeMy mpBe 0OyKke MpegaBadiMa padyHa c€ y M3HOCY MOJIOBHUHE
Tpajama o0yke (2 caTa), y ckiaay ca YpeadoMm o akpeIuTaldju, HAUYMHY aHTaXoBamba U
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HaKHaJamMa peaju3aTropa M CIpPOBOAMIIAIIA MPOrpaMa CTPYYHOT ycaBpllaBamba Y jaBHO]
yIpaBH.

Hajmamu u onTumanan 0poj nmojiasHuka
On 10 no 25 nona3Huka.
IIpojexuuja TpomikoBa nporpama

VY ckitagy ca Ypenoom o akpeIuTalrji, HAYMHY aHTaKOBamkba U HaKHaJlaMa peain3aTopa u
CIpPOBOAMJIAIIA TpOTrpaMa CTPYYHOI ycaBpIlaBama y jaBHO] YyNpaBH, pealn3aTropy 3a
peanu3anujy IpBe 00yKe MpuIlaja HaKHAJA 3a MPUIIPEMy MpBe 00yKe, n3Boheme o0yke 1
MIPUIIPEMY TECTOBa U CIIpoBoleme TecTupama, y Heto usnocy ox: 10.800 PCI.

3a peanu3zaiyjy cBake HapeqHe 00yKe pean3aTopy MpHIlaga HakHaja 3a u3Boheme ooyke
U cipoBoheme Tectupama, y Heto u3Hocy ox: 7.200 PC/I.

Ha4yun BpegHoBama

Huje nnanupana nposepa 3Hama.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 BOJAUTHU CACTAHAK CA PE3YJITATOM

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0213

Komnerennuja unjem pa3Bojy nporpam o0yke JONPUHOCH

[TonamajHa KoMIeTeHIM]ja: YIpaBibame 3a/1alliMa U OCTBApUBAE Pe3yJiTaTa
[Tonamrajna kommerenuuja: M3rpaama u opkaBame NpodhecHoHAIHUX 0HOCA

PasJior koju je ycj10BHO 10HOIIEeH-€ PorpamMa

JloOpe BemTHHE ymnpaBibamka CaCTaHKOM 00e30el)yjy IparolneH JAONPHHOC CBHX YiIaHOBA
TUMa y MPOHAIAXKEHkY ONTHMATHHX PElICHka 3a pacroyiokuBe npodiaeme. Mehyrum, Oe3
n00pe opraHu3alyje U yrpaBibamkba, MHOTH CACTaHIIM I'y0e CMHCA0 U IIPepacTajy y aroHujy
0€e3 MKaKBOT pellema. 3aT0 MPOorpaM OCIoco0sbaBa MOMa3HUKE J1a YCIEIIHO OpraHu3yjy U
cactaBe TpyIy JbYAH Ca 33ajeJHUYKAM HHTEPECHMa PaJH TOCTH3amba 00JbUX TMOCIOBHUX
pe3yaTara.

Lnmb peanu3anuje nporpama

VYuanpeheme 3Hama, BEUITHHE MOJa3HUKa 3a e(pUKACHUjE IUIAHUPAkEe U CIpPOBOleHe
cacTaHaka.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA MMOJIa3HUKA

ITo 3aBpHIETKY TpEHUHTA, MOJIA3HUK:

— Ilpeno3Haje cutyaryje Koje 3aXTeBajy OpraHN30BabE CACTAHKa,;

— VYwMe Ja npaBUITHO 0/1a0epe 3aMocieHe y IUJbY UCIyHhaBamka CBPXE CACTaHKa;

— Opranusyje pa3nuuuTe BPCTe CacTaHaKa;

— YV cramy je 1a MpOIeHH KOjU CTUJI CacTaHKa OJ[IroBapa CUTYyallHju;

— CamocTtanHO opranusyje 1 MpurpeMa cacTaHak (THEBHU pell, OUEKUBAHU PE3yITaTh
cacTaHka);

— Ha mouetky cactaHka, yro3Haje y4eCHHUKE ca I[IJbEM CACTaHKa U Kpeupa IMpujaTHy
aTMocdepy;

— CamocrtanHo 1 (hOKyCHpaHO BOJIHU U YIIPaBJha CACTAHKOM;

— IloagcTude yuyecHuWKe Ja MCKaXy CBOj€ MUIBEHE U HJEje TaKO INTO 3ajeHO
YYECTBY]Y y IOHOIIEHY OJNTYKa;

— TIlonama ce y ckiaay ca ylIoroM KOjy UMa Ha CacTaHKy U pa3yme yjore ApyTrux
YUYECHUKA;

— 3aTBapa cacTaHaK CyMHpameM JOHETHX pellleha U MpeIaxe HapeaHe Kopake.

Onuc nporpama v TeMaTCKMX LeJUHA

— HWnentuduxoBame norpede 3a caCTaHKOM U lb€HUM yUEeCHUIIUMA;

— Bpcre cacranaka;

— CTui0BH cacTaHaka y OJHOCY Ha CTENeH (POpPMaIHOCTH;

— Ilnanupame u mpunpema cacTaHka (JHEBHH pell, IPOCTOP, XpaHa, ayJU0 — BU3YEIIHA
CpeACTBa, JI0JIaTHA MOJIPIIKA, IPOIIPATHU MaTepHja);
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— OrtBapame cacTaHka;

— Boheme cacranka;

— OTBOpeHa 1 KOHCTPYKTHBHA KOMYHHKITH]ja HA CACTAHKY;
— VYiore Ha caCTaHKY;

— 3aTBapame cacTaHKa.

O06aMum, MeTo1e U TEXHUKE peajiu3anuje nporpamMma

OpraHu3annoHy oOJIMK: TPEHUHT.
Mertoze U TeXHHKE: IIpeaBame, paj y TPYIH, Urpa yJIora u CUMyJialuja.

Tpajame nmporpama
Jenan nau (6 cara).
Bpeme norpedHo 3a mpunpeMy mporpama

Bpeme motpebHO 3a mpunpeMy mpBe 00yKe MpeaBadrMa pauyHa ce y W3HOCY MOJOBHHE
Tpajama o0yke (3 cata), y ckiamy ca YpeaboMm o akpeauTallji, HAYUHY aHTaKOBama U
HaKHaJaMa peajn3aTtopa M CIPOBOJMJIANA MPOrpaMa CTPYUHOT ycaBplliaBama Yy jaBHO]
yIpaBy.

Hajmamwu u onTuMaJian 0poj mojia3HuKAa
On 12 no 20 mosa3Huka.
IIpojexuuja TpomkoBa nporpama

VY cknany ca YpeaOoM o akpeAuTalHju, HAYMHY aHTa)KOBamba U HaKHa/laMa peain3aropa u
CIIPOBOJIMJIAIIA IIpOTpamMa CTPYYHOT ycCaBpllaBama y jaBHOj YNpaBH, peann3aTopy 3a
peanu3anyjy npe oOyKke nmpuaga HakKHaaa 3a IpUIpeMy npBe o0yke, nzBoheme o0yke u
MIPUTIPEMY TECTOBa U CIIpOBOhemhe TecTupama, y Heto u3Hocy ox: 16.200 PCI.

3a peanuzanyjy cBake HapeqHe o0yKe peaan3aTropy Mpumajaa HakHaja 3a u3Boheme o0yke
U cripoBoljeme TecTupama, y Heto u3Hocy oxa: 10.800 PCU.

Hayun BpegHoBama

Huje nnanupana nposepa 3Hama.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 JABHH HACTVYII

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0214

Komnerennuja unjem pa3Bojy nporpam o0yke 10NpPHUHOCH
[Tonamajua xomnerenuuja: M3rpanmwa u oapkaBame IpoheCHOHATHUX 0IHOCA

[ToceOHa GpyHKIIMOHATHA KOMITETEHITMja 3a 00JIacT pajia MOCIOBH OJIHOCA C jaBHOIIhY
[ToceOHa GpyHKIIMOHATTHA KOMIIETEHITM]a 32 00JIacT paja MOCIOBU pyKoBolhema

PasJior koju je ycJioBHO JOHOIIEH€ MPpOrpamMa

BemTuHe jaBHOT HacTyma WMajy BEIUKHA YTHIQ] Ha KapHjepy CBakor TOjeIuHIA jep
JIEMOHCTPHPAjy HaIlle 3Hambe U camonoy3aame. OBaj mporpam ocrocodspaBa Mmojla3HUuKe 1a
Ha HajOOJBbM HAYMH IPEJCTABE U U3JI0KE CBOjE HJIeje IMyOIMII TOKOM jaBHOT HACTyIIa.

/b peanu3anmje nporpama

VYHanpeheme mNpe3eHTannjCKUX BEIITHHA JpKaBHUX CIyXOeHMKa Kako O IuTo
epuKacHHje, yBepJbHBHjE U MPO(eCHOHATHN]E jaBHO HACTYTIAJIH.

OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKA U BEIITHHA MOJA3HUKA

1o 3aBpuIeTKy TPEeHHUHTa, TIOJTA3HHK:

— JloOpo opraHusyje caapkaj u3jarama y CKJIaay ca JI03BOJbEHUM BPEMEHCKUM
OKBHUPOM;

— Cgoj rac u Teno npuiarohasa caapkajy U leroBoj BaXKHOCTH;

— TIlocBehyje naxxmpy CBaKOM IMOJIA3HUKY TAKO IITO YCIIOCTaB/ba KOHTAKT OUMMA;

— Ilpeno3Haje BaXHOCT IIajla M AHETJ0Ta 3a O/P)KaBambe MaXkhe U MHTEPEeCOBamba
myOJuKe;

— JleMOHCTHpa HaYMHE KOHTPOJIE TPEME;

— Tlo3Haje pa3nuumnTe TEXHUKE 32 MMOIN3AHE CAMOTIOY3/1abha;

— JoOpo pearyje Ha npuMenoe myOauKe U MOKyIIaBa Ja /1aje aJeKBaTHE OJITOBOPE;

— TIlo3Haje pa3nuuuTe HaYMHE 32 NMPEBa3WIAKEHE TUIIMYHUX I'PEIIaka TOKOM JaBHOT
HACTyTIa;

— Omnwucyje goroBapame rocTOBamba U yTBphUBame MUTamkbA;

— Ilpumemyje npaBuia NpunpeMe u3jase 3a Meuje;

— 3Ha KoAeKkc obyauerma 3a MeIjCKe HACTYIIE,

— JlemoHCTpUpa JaBame U3jaBe 3a MEIH]¢;

— YcmenrHo y4ecTByje Ha KOH(MEpPEHIIUjH 3a HOBUHAPE;

— Cumynupa faBambe UHTEPBjya y CTYIH]Y — YKUBO.

Onuc nporpaMa 1 TeMaTCKuX leJIMHA

— Komno3unuja unm pegocies u3aarama y 3a/1aToM BpeMEHCKOM OKBHPY;
— VYmnortpe0a riaca, TMKIKje U TOBOpaA Tea;

— KoHTakT 0unMa 1 yKJbyunBame MOJa3HUKA Y JUCKYCH]Y;

— BaxHoct XyMopa;
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— Crpax u TpeMa 1 Kako ux npeBazuhu;

— Pa3Boj camomnoy3aama U CUTYPHOCTH Y HACTYITY;

— CHanaxeme y BpeMEHY U peakilyja Ha IpuMe0e, MUTamba | Hallaje MOJTa3HIKa,;
— Tunuune rpeuike y npe3eHTanujaMma u Kako ux u3oehu;

— JloroBapame rocToBama 1 yTBphHBame NMuTama,

— IlpaBuna npunpeme u3jaBe 3a MEIH]e;

— Kopmekc o6madema 3a MeIMjcKe HACTYIIE;

— JlaBame u3jaBe 3a MENIHjE;

— Kondepennuja 3a HoBUHApE;

— CuMmynanyja ¥ CHUMame JIaBaba HHTEPBjya Y CTYIH]Y - YIKHUBO.

O0sM, MeToIe U TEXHMKE peasju3anuje NporpamMa

OpranuzanyoHy 00JUK: TPEHUHT.
Merone u TeXHUKE: IpeJaBame, CUMYJIAIHja, UTpa yJIora U CHUMambe KaMepoM.

Tpajame nporpama
Jenan nau (6 cara).
Bpeme noTpedHo 3a npunpemMy nporpama

Bpeme motpebHO 3a mpunpeMy mpBe 00yKe MpeaaBadyrMMa padyyHa ce€ y M3HOCY MOJOBHHE
Tpajama o0yke (3 cata), y ckiamy ca YpeaboMm o akpeauTallji, HAYUHY aHTaKOBama U
HaKHaJaMa peajn3aTtopa W CIPOBOMJIANA MpOrpamMa CTPYYHOI YCaBpIllaBamba y jaBHO]
yIpaBy.

Hajmamu u onTuMasian 0poj nmoJjiasHuKa
On 12 no 20 mona3Huka.
IIpojexknuja TpomkoBa nporpama

VY ckiagy ca Ypenoom o akpenuTannjy, HAaYMHY aHTa)KOBamkba U HaKHalaMa peau3aTopa u
CIpOBOAMJIAIIA IpOrpaMa CTPYYHOI ycaBpIllaBama y JaBHO] YNpaBH, peanu3aTropy 3a
pean3anujy npee oOyke MpHIaja HaKHa/Aa 3a MPUIpeMy NpBe o0yke, nu3Bohewme o0yke u
MIpUIPEMy TECTOBA U CIIPOBOheme TecTupama, y Heto uznocy ox: 30.600 PC/I.

3a peaniMzaiyjy cBake HapeaHe 00yKe peann3aTopy IpHIaaa HaKHaja 3a u3Boheme o0yke
U CIIpoBOheme TecTupama, y Heto u3Hocy oa: 18.000 PC/I.

HauuH BpeaHoBama

Ycnex nmojia3HuKa ce BpCHHYjC Ha OCHOBY TCCTa 3Hama/MCIIUTHE BEXKOE.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 MOK IOBPATHE HH®OPMAIIUJE

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0215

Komnerennuja unjem pa3Bojy nporpam o0yke JONPUHOCH

[Tonamajua kommnerennuja: OpujeHTaIMja Ka y4ewy U IpoMeHaMa

[Tonamrajna xkommnerenuuja: M3rpaama u oapkaBame npodecnoHaIHuX 0aHOCa
[Tonanrajna kommerennuja: CaBeCHOCT, TOCBENCHOCT U HHTETPUTET
[Tonamrajna KoMIIeTeHIIMja: YTIpaBJbambe JbYJCKUM pecyprumMa

Onmra GyHKIIMOHANIHA KoMITeTeHIInja: [lociioBHA KOMyHHKaIIM]a

[ToceOHa GyHKITMOHATHA KOMITETEHITUja 32 00JIaCT pajia MOCIOBH PYKOBOheHa

Pa3nor koju je yc10BHO J0HOIIEH€ MPorpamMa

[ToBpatna unpopmanuja (feedback) je cymTuHCkM Oeo aujanora Koju moodosbliaBa |
ycMepaBa TOHAIllalke caroBopHHUKa. JlaBame moBpaTHHX HH(QOpMaIyja HE CaMO IITO
MOJICTUYE TTO3UTHBHO TOHAIIAkE U Pa3Boj, Beh crnpeyaBa HEraTWBHO TAaKO IITO ra OJMax
IpeBeHupa 1 ycMepaa. Mako cy np:kaBHU CIyKOSHUIM CBAaKOIHEBHO Y CUTYallHj! J1a J1ajy
U [IpUMajy noBpartHe H(opMaluje y paJHOM OKPYKerbY, HICY CBH YIIO3HATH Ca TUME KaKO
ce naje nodap “feedback”, mTo Moxe a oTexa pazymMeBame U YCBajambe KOHCTPYKTUBHUX
cyrecrtyja. 3aTo mporpam ocrnoco0JpaBa MoJa3HUKE /12 YCIIEUTHO MPUIIPEME U 2]y TTOBPATHY
uH(popMalrjy, ald U UCKOpUCTE MOBpaTHE MH(pOpMalMje APYyrux Kao anar 3a nosehame
CBOje pajiHe e(hUKACHOCTH.

In/b peanm3anmje nporpama

VYuanpeheme 3Hama U BEIITHHA MOJAa3HUKA 33 YCIEIIHO JaBamkbe U MPUMakEe MOBPATHUX
uHdopmaryja.

O4yeknBaHHu e(l)eKTl/l Yy noau3samy HUBOA 3HALA U BCUHITHHA IMOJa3HUKA

ITo 3aBpIIeTKY TPEHUHTa, OJTA3HUK:

— JlemoHcTpupa pazymeBame MojMa “roBpatHa MH(opmaruja’;

— Hma no3utuBaH cTaB mnpema Kopuinhewy MOBpaTHe WHpOpMalHje Y paaHOM
OKpYKEmY;

— Ilpeno3Haje cutyanuje Kajga je TOrOJHO Ja YIyTH MOBpaTHY HHdoOpManujy
CaroBOPHUKY;

— Pa3zyme mozen konctpyktusHor “feedback” - a;

— Boau pauyna na He npaBu yecte rpeuke kajaa aaje “feedback” carosopuuky;

— Ilo3Haje moryhe npenpeke NpHIMKOM IpyXkamba oBpaTHe HH(popMalje;

— VYwMe Ja npuMHU IOBpaTHY MH(OpPMAIIK]y O CBOM pajJy Ha HAYMH KOJU My MOMaxe Ja
Taj paj yHaIrpeIu.

Onuc nporpaMa 1 TeMaTCKuX HeJIMHA

— Jlepununuja nojma “noBpaTHa nHGopManuja’;
— 3nauaj noBpatHe UH(OpPMAIHje y palHOM OKPYKEY;
— Tloronman TpeHyTak 3a 1aBame MOBpaTHE HH(pOpMaIHje;
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— Mopnen kouctpykTuBHOT feedback - a (cenaBuy TexHUKa);

— TI'pemke npunukom naBama feedback- a;

— TloTeHuujanne npenpeke NPUIMKOM JlaBakba MoBpaTHEe WH(pOpMaIje;

— IIpumame noBparne napopmanyje (capetu u kopumheme feedback - a). .

O06aMum, MeToIe U TEXHUKE peajiu3anuje nporpamMma

OpraHu3annoHy oOJIMK: TPEHUHT.
Mertoze U TeXHHKE: IIpeaaBame, pajl y TpyIH, aHel AUCKYCHja U Urpa yJora.

Tpajame nporpama
Jenan nau (4 cara).
Bpeme norpedHo 3a mpunpeMy mporpama

Bpeme norpebHO 3a nmpunpeMy npse oOyKke IpeaaBaduMa padyHa ce y W3HOCY IOJOBHHE
Tpajama o0yke (2 cata), y ckiaay ca YperdooM O akpeAUTalljH, HAUUHY aHT'aKOBamba U
HAaKHaJaMa pealn3aTopa M CIPOBOAMIIALIA IpOrpamMa CTPYYHOI YCaBpIIaBamba Y jaBHO]
yIIpaBH.

Hajmamu u onTuMaJian 0poj mojia3HuKAa
On 12 no 20 moa3zHuka.
IIpojexnuja TpomkoBa nporpama

VY cknany ca YpeaOoM o akpeauTaluju, HAYMHY aHTa)KOBama U HaKHaZaMa peajus3aropa u
CIIPOBOJIMJIAIIA TIpOTpamMa CTPYYHOI ycCaBpIllaBama Y jaBHOj YIPaBH, peannu3aTropy 3a
peanuzanyjy npe oOyKe nmpuIaga HaKHaaa 3a IpUIpeMy npBe o0yke, nzBoheme o0yke u
MIPUTIPEMY TECTOBa U CIIpoBoleme TecTupama, y Heto u3Hocy ox: 10.800 PC.

3a peanuzanyjy cBake HapeaHe o0yKe pealn3aTropy NpuIaga HakHa/aa 3a u3Boheme o0yke
U CIIpoBOl)eme TecTrpama, y HeTo u3Hocy oxa: 7.200 PC.

Hayun BpegHoBama

Huje nnanupana nposepa 3Hama.
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