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yBO/

Beh apyry roanHy 3a pegom aHanumsa notpeba 3a CTPyYHUM ycaBplUaBakbeM Ce CMpPOBOAM CXOAHO
YnyTcTBY 0 MeToZo/iornju 3a yTBphuBarbe notpeba 3a CTPyYHMM ycaBpluaBakbem y OpraHMma jaBHe
ynpasel. Y Tom cMuc/y, HaydeHe cy neKkumje a npoLec Koju ce cnposBoau Aobuja cBOj KOHTUHYUTET U
NOAPLUKY Yy OKBUPY opraHa. OpraHu jasHe ynpase CBOje opraHusauuMoHe notpebe focTassbajy y Behem
0bumy, a aHanm3e Koje ce CnpoBoAe Cy KBa/IMTETHUje U POKyCcMpaHMje Ha pesyaTaTe.

Mmajyhn y Buay pa3Boj enuaemMnosiowke cuTyaumje 1 nociaeauue Koje je AoHena naHaemuja Bupyca
Covid-19, y HapegHom nepuoay he cBaKaKo aKueHaT OBUTK Ha OYyBakby MEHTAJ/IHOT 34paB/ba U Pa3Bojy
CNocobHOCTM cnyKbeHWKa 3a npuaarohasarbe NPoMeHama Koje Hal oYeKyjy. C 063Mpom ga HeMsBeCHOCT
y MOC/fOBakby M EKOHOMCKE Noc/ieamue Koje HMKO He MOMXKe NpeaBUAETW, BAaXKHO je MPUMAPEMUTU U
OCHAXXUTK cnybeHuKe aa ce npunarohasajy NpoMmeHama M ynpassbajy McTum. Mpes Hama je 3agaTtak ga
OCHaXKMMO cnyKbeHunKe 1 pa3sunjemo Kanauutete 3a byayhe nocnose Koju he cBKako NpeTprneTn NpomMmeHe
WK jow yBeK HUcy aeduHmncaHn. OBaj 3a4aTak CBaKaKo HMje NaK M 3axTeBa f06py NpoLueHy. Y Tom cmuchy,
akueHat Tpeba cTaBMTU Ha pPa3BOj KOMMETEHLMje 3a yrnpaB/bakbeM NPOMeHaMa, OAHOCHO 33 YYeHEeM U
pasBsojem.

MpaBau, genosarba M Nporpam paga Hose Biiage, ocTajy UCTM Kao U paHuje a AOMMHAHTHA je nocseheHocT
yHanpehemwy ycnayra M cTaB/batbe rpahaHuHa y ueHTap cBera. OBaj KoHUNT AedUHULIE W Pa3BOj
KanauuTeTa c/y»kbeHuKa 3a cnpoBohere 0BUX npoLieca.

HosoycBojeHa CTpaTterunja pedopma jaBHe ynpase 3a HapeaHW AeCeToroauilby nepmuoa, yBoan npomeHe
W npunpema cnyxbeHuKa 3a ycnewHo cnposohere npoueca eBpoOnCKMX UHTerpaumja. MNocebaH pokyc je
Takohe Ha npyxaky Yycayra, aaM W ynpas/bakby jaBHUM MOAUTUKA, JbYACKMM pecypcuma,
TPAHCNAPEHTHOCTM U OAFOBOPHOCTU, Kao U pedopmMu pasa NOKANHUX CaMoynpaBa.

* k %

HanomeHa: CBU TEPMMHM KOjU CYy Y TEKCTY M3PAKEHW Yy rPamMaTMUKOM MYLUKOM poay, nogpasymeBsajy
NPUPOAHM MYLLKU U ¥KEHCKM POA, ANLLA Ha KOju ce 04HOCM.

1"Cnyk6enn rnacHuk PC", 6poj 32 oa 3. maja 2019.
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CARETAK

HosoycBojeHa Cmpamezuja pegpopme jasHe ynpase y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2021-2030.
200uH€e? u AKYUOHU naaH 3a nepuod 00 2021. do 2025. 200uHe, NPONUCYjy NpasLLe pa3Boja U NPOMeHa y
OOMEHY paja jaBHe ynpase y HapeaHOM geceToroavwmwem nepuogy. ObyxasTa TpM aKLMOHA NaaHa —
ynpaB/bakbe JbYACKMM pecypcrma, NpyrKarbe ycayra M OArOBOPHOCT M TPAHCMAPEHTHOCT, KAao U Tpwu
nporpama —y o0b61acti naaHupara 1 KoopauHaumje jaBHUX NoNUTUKa, yNpaB/bakba jaBHUM dMHaAHCKjama
1 pepopmm cMCTEMA NOKAHE CamMOoynpase.

AKyuoHu naaH 3a nepuod od 2021. do 2025. 200uHe 3a cnposohere Cmpamezuje pegpopme jasHe
ynpaee y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod od 2021. do 2030. 200uHe, npeasuha yHanpehere yBogHoOr
nporpama obyKe 3a paf Yy Ap*KaBHOj YNpaBu 3a NpunpaBHMKE, iMua Ha NPobHOM pagy M nuua Koja
3aCHMBAjy PagHW OAHOC Yy APXKABHOj yNpaBu a HUCY Ha npobHom paay. MoTpeba 3a peaeduHUCarbem
npocTojeher nporpama obyke je cKasaHa y Ln/by NaKWer MHTerpucakba HoBO3anoC/AeHUX Y CUCTEM jaBHe
ynpaBe, 60/be Koxesuje, Kao 1M Pa3Boj TUMCKOT AyXa Yy OpraHMma. Y TOM KOHTEKCTY, y3 NOAPLKY ekcrnepaTa
HaumoHanHe wkone 3a agMuHUCTpauumjy ns ®dpaHuycke - “Ecole Nationale d’Administration” (ENA),
uspaheHa je ynopegHa aHanunsa cagprKaja nporpama obyka peneBaHTHUX MHCTUTYLMjA U 3aMoYeT je pag,
Ha HOBOM KOHLIENTY nporpama obykKa.

Pecypcu noTpebHM 3a npyKarbe ycayra (/byackun, PUHAHCUCKU, TEXHUYKO-TEXHOIOLWKN) HUCY afleKBaTHO
pacrnopeheHn HM no obiacTMma npy)Kakba ycayra, HU usmehy pasnnumMTMx HMBOA BAAcTU 360r yera ce
nojeAMHM OpraHW Ap)KaBHe ynpaBe cyoyaBajy ca notewkohama y npyxKawy ycayra rpahaHuma wu
obesbeherby HMx0OBOr KBanuTeTa. JbyACKM KamauuteTU Cy OrPaHUYeHM, a HUBO KBA/MGOUKOBAHOCTM
OPXKaBHUX cay»KOeHWMKa 3a npyKarbe ycayra Huje agekBaTaH U Tpeba nosehatM obyke U3 gomeHa
npyara ycayra. JoaatHo, noTpebHo je y nporpame obyka HAJY og 2021. roguHe yBpcTUTM 0byKe 3a
cnyxbeHunKke n peannsatope obyKa y Be3u ca MHOBaUMjama U jaBHUM yCyrama y CKi1ajy ca KOHLEeNnTom
YCMEPEHOCTU Ha Kpajtbe KOPUCHUKE MOLWITO Ce pagM O CYLUTMHCKOM 3a0KPeTy Y HauMHY pasmuLL/barba U1
paja y jaBHOj ynpasu y 04HOCY HAa AOCagallhby NpaKcy y Toj obnactu.

MpMMeHa HOBMX TEXHO/I0T0ja Y NPY*Kakby YCYra MOXKe YMHOTOME O/1aKLLaTV Npoueaype, CMakbUTH Bpeme
yeKarba asv U CMakbUTK KOopynumjy. Y Npuior passojy e-ynpase 1 npyxakba ycayra rosopy 1 Cmyduja o
useodrueocmu ynompebe 6aok4yejH-a y pady jasHe ynpase y Penybauyu Cpbuju® Koja npenosHaje
TEXHOOLWKM NOTEeHLMjan 6/0KYEjHa Yy pa3Bojy e-ynpase Penybavke Cpbuje. Y TOM cMUCY yNo3HaBake
cny*k6eHuKa ca moryhHOCTMMa HOBUMX TexHooruja, he ycnoBuTU tbuxosy Behy NpMMeHyY y CBakogHEBHOM

paay.

2"Caybenn rnacHuk PC", 6p. 42/2021
3 Cryauvjy je wspagmo TMM mnagmx cTpydrbaka u3 Ceyna, npegasada y CprcKO-KOPejCKOM MHGOPMaTUYKO
NPUCTYMHOM LEHTpPY, Y OKBMpY npojekta MAY/IC-a n HaumoHanHe areHuuje 3a MHGOpPMaLMOHO ApywTBO Bnaae
Peny6auke Kopeje. http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Blockchain-studija-NIA.pdf
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Pedopmckn npouecn y ob61acTv npy:Kakba ycayra mMory ce rpynucatv y iBa TOKa: pa3Boj e-ynpase, Koju
ce cnpoBoau Kpo3 lMporpam passoja enekTpoHcke ynpase y Peny6anuu Cpbuju 3a nepmog 2020-2022.
roguHe n perynatopHa pedopma U NojeaHOCTaB/berbe YNPaBHUX NMOCTYNaKa, Koju ce CnpoBoAM Kpos
Mporpam ,,e-Mannp”. PacnonoxmBOCT JbyACKMX KanauuTeTa 3a OBe Mpouece je orpaHuYyeHa, a HWUBO
KBa/NIMOUKOBAHOCTU HMje Ha 3340B0/baBajyhem HMBOY, Te CTOra 0BOM acneKTy Tpeba NnocBeTUTn nocebHy
nakmy.

NcToBpemeHo, jelaH of, NPUOPUTETHUX LnsbeBa AKYUOHO2 NaaHa 3a cnposohere npozpama Bnade 3a
nepuod 00 2020-2022. 200uHe’ je v yHanpehere ycnyra u TpaHCNapeHTHOCT jaBHe yrnpase. YHanpeheHu
KanaumTeTy 3anoCAeHnX Y jaBHOj yNpaBy Cy pe3y/TaT Koju AONPUHOCU OCTBapekby TOT LM/ba, AOK je jeaaH
0/, NOKasaTesba ,,pasBujeHn nporpamm obyka y 061acTv MHOBaLMja U Npy!Kakba jaBHMX ycayra“. Umajyhu
Yy BUAY OBE efleMeHTe U Uu/baHy BpegHocT 3a 2022. roanHy Koja je 18 pa3BujeHux nporpama obyka us
061acT1 MHOBaUM]ja M NpYKakby YCAyra, MOXKe ce ca curypHowhy 3ak/byunTtu Aa je y nporpammma obyka
3a 2022. roanHy NoTpebHO MHKOPNopUpaTH OBaKBy BPCTY 0OyKa.

Bnapa Penybnuke Cpbuje je y npeTxogHOM nepuoay YCBOjUNa HWU3 3HAYajHUX [OOKYMEeHaTa Koju
o6e36ehyjy jeaHaAKOCT U 3alUTUTY NPaBa, KaKO KEHa M WMHBaA/AUAA, Tako U NpUNagHMKa HaLUMOHA/THUX
MatbMHa. Y TOM CMUCATY U NOAM3akbe KanaumTeTa jaBHe ynpaBe y OBOM AOMEHY NpeAcTaBHa NpUopuTeT.

BarkHa HOBMHa KOja je yBeAeHa y NpeTxogHoM nnepuoay, je obasesa opraHa jaBHe BAacTu Aa cnpoBoe
06yKy 3anocneHnx U pyKoBoAMAaL,A Y BE3M Ca @eTUUKUM NOCTynakwem cnyKbeHuka.

MocebHo Tpeba NoMeHyTM 3HaYaj yBeAEHOT OKBUPA KOMNETHLMja Y paj ApPKaBHUX OpraHa, Kao u notpeby
Aa ce nporpamn obyka bosbe ycknage ca NponucaHMM OKBUMPOM. PasBujeHM U peannsoBaHu Nporpamm
obyKa gonpuHoce pa3Bojy KOMNeTeHUMja cnybeHuKa, A0AaTHO je NoTpebHO HAaNpPaBUTU jacHUjy Besy
namehy oBa fgBa KOHUENTa, KAao M paauMtM Ha 60/b0j mpomoumju uctmx. Ypedba o odpehusamy
KomnemeHyujama 3a pad OpycasHux caymbeHuKa® neduHuUe noHalwajHe, onwTe GyHKUMOHAAHE U
nocebHe ¢yHKLMOHaNHEe KomneTeHumje y oapeheHMm obnactuma paga. MNoKasaTes/bM UCNos/baBakba
NMOHaLWAjHUX U ONWTUX PYHKLMOHANHMX KOMMETEeHUM]ja, 0A4HOCHO 061aCTM 3Hakba U BELWTMHA 33 NocebHe
byHKUMOHaNHe KoMneTeHUuje 3a YeTpHaecT obacT pasa npeacras/bajy TemMaTcke 061acTM U TemaTcke
jeAVHMLA Nporpama CTpyYyHOr ycaBpLlaBatba.

Y OooMeHy ynpaB/bakba jaBHMM NOJAUTUKAMA, OAHOCHO CTYAMjCKO-aHa/IMTUUKUX MOC/N0OBa KBanuTeT
CTpaTeLKor NaaHMpakba Ce U Aasbe oLekyje Kao cnab 36or yera je NOTPebHO NOCBETUTU NaXKkby aHaIM3N
edeKaTa AOKYMeHaTa jaBHUX MOAUTUKA M NPONMca, NOCEOHO aHaNM3M HUXOBUX GUHAHCUjCKMX edeKaTa,
Kao 1 npahemwy wumxoBor cnposohera. N gasbe je GOKyc Ha aHanu3M nogaTaka M AOHOLWEHY O4J/1yKa
3aCHOBAHWM Ha noaauuma. NMyHa npumeHa 3akoHa 0 NiaHCKoM cuctemy je moryha Kpo3s cseobyxsaTaH nporpam
ob6yKe 3a pa3BojHO, CPeAHbOPOUHO M BYILIETCKO NnaHMpakbe.

4 https://www.srbija.gov.rs/dokument/45678/strategije-programi-planovi-.php
5Cn. rnacHuk PC", 6p. 4/2019
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ObyKe y 06/11acT 3aKOHO[ABHOr Mpoueca yCMepeHe Cy Ha ycBajatbe 6asMuyHMX 3HAkba Yy BeE3W ca
3aKOHOAA@BHMM TMPOLLECOM KAao WM Ha jayarbe KanauuTeTa ApKaBHUX CAy:KOeHMKa 3anocneHux Ha
nocaoBUMa nspage 1 npahera NprmeHe Nponuca y Lusby KBaauTeTHUjer U epuKkacHujer ob6as/barba OBUX
rnocsioBa y ApPXaBHMUM opraHuMma. lpoueHa pusmKa Kopynuuje y MponuMcMMa Kao MmexaHu3am 3a
npeBeHUMjy Kopynuuje noHoBO A06Mja Ha 3Hayajy M nocebHy naxmwy Tpeba NOCBETUTU 06yuM
cnyxbeHuKa y oBoj obnactu.

Y3umajyhu y 063up Hanase y Besn ca GpayKTyaLMjom KaapoBa U3 opraHa ApXaBHe ynpase, NPUMETaH je
NPUANB HOBO3aMOC/AEHMX Y UMHCMEKUUjCKUM nocnosuma (Y4ak 156) u y Tom cmucay, nocebaH akueHat
Tpeba cTaBuTM Ha 0byKe y 061aCcTU CTpyYHOTr ocnocob/baBakba 3a NoJiarakbe UCNUTA 3a MHCMEKTOPE, an U
Ha KOHTUHYMPaHO ycaBpLUaBakbe MHCNEeKTopa.

Umajyhu y BuAay Aa je nyHa NpMmeHa 3akoHa o onwiTeM yrnpasHOM nocTynky® Ha aeny oa 2017. rognHe u
Ja caga noctoju cBeobyxBaTaH KOpNyc yMpaBHe Mpakce, Mopes pasBoja BeWTMHA M 3Hahba
HOBO3aNOC/EHNX, OAHOCHO APXKAaBHUX CNYKOEHUKA KOju BOAE YNPaBHU NOCTYNaK 40 AOHOLWEHA PeLIeHa
WAn MMmajy osnawherba 33 pellaBakbe Yy YNPAaBHOM MOCTYNKY, Npeno3HaTta je notpeba 3a pasmeHoOM
MCKyCTaBa Cay»kbeHuKa pacnopeheHnx Ha nocnosuma Boherba YNpaBHOr MOCTYMKa W O4Jly4yMBamba O
yrnpaBHMM CTBapuMa 1 0byKa 3a npumeny 3YI-a y npakcu.

Nmajyhn y Buay pocagawme pesyntate y obnactu byyetuparba M naaHMpaka jaBHUX pacxoga, 4asbu
pedopMCKM Kopauu y OKBMPY uMmnaemeHTaunje pedopme jaBHMX ¢PuHaHcuja he ce npeBacxoaHo
O[IHOCUTM Ha YyHanpehewe npoueca y TPM K/byyHa cermeHTa: npahewe M M3BELWTaBatbe O YUYMHKY
OYLIETCKMX Mporpama, M3page CpestbOpOYHMX NAAHOBA U paHrMpara KanutajiHuX MHBECTUUMja npema
NPUOPUTETHUM LU/bEBMMA.

YcnocTtaB/bakbe pavyyHOBOACTBA 3aCHOBAHOM Ha 06paYyHCKOj OCHOBM MAIaHUPAHO je Kao AYropOYHM Lnsb,
00 2030. roanHe. C TUM y BE3M je 1 NoguM3arbe KanauuTeTa cayxb6eHuKa 3a npumeHy IPSAS ctaHgapga
Kao M LeNIOKYMHUX KanauuTeTa y CMCTeMY PayyHOBOACTBA.

JaBHe HabaBKe WMMajy BaaH YTMLAj] Ha OMWTM EKOHOMCKM pacT Kpo3 obesbehuBarbe eduKacHor
Kopuwhera jaBHUX CPeacTaBa, Pa3Boj KOHKypeHuMje 1 Nobosbluakbe YC/10Ba 3a MHOBAaLMje Y NOC/NOBakbY.
Mpozpam paseoja jasHux Habaeku y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2019 - 2023. roanHe’ n AKYUoHU
naax 3a 2021. 200UHy UCTUYY MOAEPHU3ALMjY CUCTEMA jaBHMX HabaBkKM. [a 6u ce omoryhuna npasunHa
npumeHa nponuca M3 o06nacTM jaBHMX HabaBKKM, NOTpebHO je p[a ce ocurypajy afAeKBaTHU
aAMUHUCTPATMBHU KanauuTeTu, Kao M obyke M MNomohHM maTepujanu (NPUPYYHULM, CMEPHULE,
WHCTpYKUUje).

HoBoycBojeHu lMpozpam pedhopme ynpassrearba jasHUM chuHaHcujama 3a nepuod oo 2021-2025. 200uHe
npeasuha npunpemy m cnposohere Mporpama 3a KOHTUHYMPAHO ycaBpLUaBakbe UHTEPHUX PEeBU30pa,
Kao M MoAepHu3aumjy obyKa 1M TPeHUHT maTepujana u3 obnactn MPKJ n npowmnperse moaynia e-yyema.

6,Cnyx6eHn rnacHuk PC“, 6p. 18/16 n 19/18
7 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 82/2019.
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durHaCHMjCKO ynpaB/baktbe U KOHTPOJIa KOHCTAHTHO M CTabuaHO Hanpeayje, anu je noTpebHo Aa nporpam
0byke 13 obnactn YK y sehem obumy cnposoau HAJY Kako 6u ce omoryhuno LleHTpanHoj jeanHMumM 3a
XapMOHM3aUnjy Aa ce ycpeacpeamn Ha npaherwse PYK Ko KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTaBa M Aasbyu PasBoj
MeToA0/I0WKor maTtepujana ns obnactn OYK.

CxogHo Crpaternju pedopme jaBHe ynpase, a y UWby jayarba KanauurTetTa KagpOBCKUX jeAMHMUA Y
opraHMma ApxKaBHe ynpase, Akagemuja he y HapegHOM nepuoay CBOje aKTUBHOCTM YCMEPUTU Ha
yHanpeheme BewTMHa 1 3Hatba M3 06/1acTn ynpaB/batba /bYACKMM pecypcMma, Kao M Ha yHanpehere
KBanuTeTa npoueca Y/bP-a y gpxkasHoj ynpasu. KoHKkpeTHO, Akagemuja he KpenpaTu OHMAjH apXuBy
ynyTcTaBa, npenopyKka U objawrera 3a nocsose Y/bP n pasmotputn moryhHoctn Kopuwhewa JIMC
nnatpopme 3a oBy cBpxy. C uctum unsbem, HAJY Tpeba aa naeHTndUKyje notpebe 3a 06yKom 3anocneHmx
Y jeAnHMLM 33 KagpoBse, NpMnpemMun Nporpam obyKe n cnposese ra 3a NPUOPUTETHE rpyne 3anoCNeHUX.
JopatHo, npeno3HaTta je noTpeba 3a pa3sojem obyka yBohere y Nocao 1 pasBoj Kapujepe 3anocneHnx 1
KOMIEKTUBHO nperosapare. Mako Ypenba o oapehusarby KOMNeTeHUMja 32 paj APrKaBHUX CAyXKOeHuKa
Kao 06/1acTi 3Harba U BELWTUHE 3a NOcebHy PYHKUMOHANHY KOMNeTeHUM]y 3a 061acT paja ynpas/batbe
JbYZCKMM pecypcuma He npenosHaje obnact 6e3bengHOCTU 1 34aB/ba Ha pasy, OBa TEMATCKa jeaMHMLA No
CBOjOj Npupoau Npunaga 0Boj TeMaTcKoj obnactu.

YnaHctBO Y EBPONCKOj YHMjU je cTpaTewko onpeaesberbe Bnage Penybnmke Cpbuje. Y cknagy ca tum,
HeonxogHO je ga caybeHunum Koju obassbajy nocnoBe mehyHapogHe capagre U eBPOMNCKUX
MHTerpaumja yHanpege, OAHOCHO Aa CBM CAYKOEHMUM CTeKHY OCHOBHa 3Hatba O EY, meHum
MHCTUTYLUWjaMa, M3BOPUMA MNpaBa, KPUTEPMjyMMMA 33 NMPUjeM y 4i1aHCTBO EY M MOCTynKy 3a cTuuakbe
cTaTyca YnaHuue EY, Kao n ga cTeKHy OCHOBHA 3Haba Y BE3M Ca NPAKTUYHMM acnekTuma npmumeHe CCll-a
y unsby yHanpehera nosHaBama npoueca EY nHterpaymja. Mako jow yBeK Huje 3ano4eTo ca NPUMEHOM
OKBMpa KOMMeTeHUMja NOKANHUX cnyXKBeHUKa 1UcTM nocioBuM, o4HOCHO 0byKe cy NpenosHaTte M 3a OBy

LU/bHY rpyny.

CTpyuHo ycaBpLiaBakbe cnyK6eHUKa Koju paje Ha NOCI0OBMMA ynpaB/bakba NPOrpammMma U NnpojekTuma
¢duHaHcupaHum mus poHposBa EY vma 3a uM/b Oa yHanpeam 3Harba U BelwTuHe caykbeHuka u ybpsa
npouec npuctynawa Cpbuje EY, ogHocHO Aa gonpuHece nosehatby ancoprnuMoOHMX KanauuTeTa Ha
HaUMOHANHOM HMBOY paau NyHor uckopuwhaeara passojHe nomohu EY. NMocebHe 0byke cy noTpebHe
HoBo3anocneHe y UMA cTpyKTypama, 3a 3anoc/ieHe Ha Noc/0BMMA NJaHMpaksa u cnposohera npojeKaTa
1 3anocsieHe Ha NOCN0BMMA yroBapakba U duHaHCHMparba Nporpama/npojekarta us cpeacrasa EY.

NocnoBu oaHoca ca jaBHowhy o6yxBaTajy ynpas/barbe 04HOCMMA ca jaBHOWNhY, OCHOBE MApKeTUHra U
MeHalIMeHTa, cTpaTernje M KaHane KOMyHMUKauuje, meHalMeHT porahaja, ogHoce ca Meamjuma,
NMoHallarbe APYLUTBEHWX FPYyNa, OPraHM3aLMOHO NOHaLake U eTUKY, CTpaTernje nobuparba, nperosaparba
1 peluaBarbe KOHGAMKaTa, Kao U METOL00MMjy U anaTe 3a NPUKYMN/bakbe M aHanu3y nogataka. Megujcka
NMCMEHOCT A0AAaTHO NpeacTaB/ba jegHY 04, OCHOBHMX KOMMeTeHuMja 21. BeKa Koja pasBuja pasinumte
BeLlTMHe 3anocneHmx. OHa npeacTaB/ba CNOCOBHOCT Aa ce NPUCTYNK, aHAM3MpPa, eBasymnpa 1M npomssese
NopyKa y PasiMunUTUM KOMYHUKAUMOHUM dopmMama. HoBOHacTane OKONHOCTM M3a3BaHe MaHAeMMUjoM
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Bupyca Covid-19 cy ybpsane npouece guruTanvsaumje n ycmepuaie KOMyHUKaLMjy NPBEHCBETHO Ha
OH/ajH OKpyKeroe. CTora je HEONXOHO OCHAXUTU CNYXKOEHUKe 3a jaBHe HAcTyrne y 0BOM HOBOM dopmarTy.

O6yKa cTpyyHbaKa Koju 0b6as/bajy MHPOpMmaTUUKe NocnoBe je NocebHO 3HaYajHa M Npeno3HaTa Kao Beoma
notpebHa y BuWe CTpaTeWKMX AOKymeHaTa. flpoespam pas3eoja enekmpoHcKe ynpaee y Penybauyu
Cpb6uju 3a nepuod 00 2020. do 2022. 200uHe ca AKYUOHUM NAAHOM 34 He2080 criposoherse® Kpo3 mepy
YHanpehere J/byaCcKMX KanauuTeTa jaBHe ynpaBe 33 YCrnocTaB/batbe U MPUMEHY WHPOPMALMOHUX
TeXHo/Iornja Yy eNIeKTPOHCKOj ynpasu npeasuha KOHTUHYyMpaHy peanusauujy obyka WT Kagpa.
Cmpamezuja paszeoja duaumanHux sewmuHa y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod od 2020. do 2024.
200uHe’ npenosHaje 3Havaj AUrMTaNHMX BELUTUHA 3aMOC/AEHUX Y jaBHOj yNpaBu WM Kao jefiHy o4 mepa
npegnarke pasBoj AUTUTANHUX KOMMNETEHUMja 3aMoC/NeHMX Y jaBHOj ynpaBW Koje Cy MnoBe3aHe ca
cneunmdUYHOCTMMA HUXOBOT PafHOr MeCTa, aM MU HEW3OCTABHO pPasBoj M crnposohere nporpama
KOHTUHYMpPaHOr ycaBpwasakba MKT cTpyyrbaka y jaBHOj ynpasu.

HaupT lMpozpama yHanpeher>a ynpasrear-a jasHUM MOAUMUKAMA U pe2ysaamopHy pedopmy 3d nepuod
00 2021. 0o 2025. 200uHe u npamehu AKYUOHU NAAH TNpenosHaje npobnem HeaoBo/bHOr 6poja
CNy*KO6EeHMKa jaBHe ynpase Kao U hMUXO0BO HEA0BO/bHO MO3HABaHE aHA/IMTUYKMX a1aTa KOju Cy HEOMXO4HM
3a cnpoBoherbe noTpebHMX aHanmsa. Y cknagdy ca MameHama M gonyHama Ypeabe o Hayenvma 3a
YHyTpalwtbe ypehere U cucTemaTmsalumnjy pagHux Mecta y MMHUCTApCTBUMA, MOCEOHNM opraHu3aumnjama
n cnyxkbama Bnage, y HapeZHOM nepuoay Hac oueKkyje GOpmMUpare OpPraHM3aLMOHO-aHAUTUYKKX
jeaMHUUa 3a CcTpaTewKo MnaHMpake, Koje MMajy 3ajaTaK YyCnocTaB/bakbe MOCTOjaHOr cucTema 3a
ynpas/batbe nogaumma, Kako 61 jaBHa ynpasa noyena Aa MpuKyn/ba U ynotpebs/basa nogaTKke Ha
cuctemaTuuaH 1 ogroeapajyhu HaumH. Y Tom cmucay noTpebHo je cTaBuTH nocebaH aKueHaT Ha obyke y
Be3M ca 06pafoM, OTBapakbeM M MOHOBHOM yrnoTpebom noaaTaka Kao 1 Kpeupara msselTaja. [JaaatHo,
NPoaKkTMBHO 06jaB/bMBatbe MNoOAATaKa Koje noceayjy OpraHW jaBHe ynpasBe Ao0BoAaM A0 nosehama
TPaAHCMAPHTHOCTM paja opraHa.

3Hatbe CTpaHMX je3nKa NpenosHaTo je Kao nocebHa PpyHKLMOHANHA KOMNETeHUMja 33 ogpeheHa pagHa
MecTa, M TO nocebHO je3nMKa 3emasba ca Kojuma PenybnamKka Cpbuja ocTBapyje 3HaA4ajHy capagtby:
dpaHLYyCKOr, HEMAYKOr, PYCKOT W eHI/NecKor jesuka. [loaaTHo, 3a CAy*KOeHUKe Ha JIOKaHOM HOMBOY,
nocebHO NpeAcTaBHUKE HAaUMOHANHMX MakbWHa, NpernosHaTa je noTpeba peanvsaumje Kypcesa CPNCKOT
jesuka.

CxopHO Ypeabu o opgpehuBarby KOMMETEHUMja 33 pag, APXKaBHWUX CAyXKOeHWKa, CBU Ap¥KaBHU
cnyxkb6eHnum Tpebano 6u ga nocedyjy KOMNeTeHUMjy AUrUTANHA NMUCMEHOCT, Koja obyxaBaTa 3aHHa U
BELUTMHE 33 OCHOBHO Kopuwhetrbe padyHapa y3 nocebaH akueHaT Ha CUryPHOCHMM acneKkTMma, 3aTum Beb
npeTpaxunsarbe, eduKacHO NpoHanaxere MHOOPMaLMja M OHNAjJH KOMYHMKAUWjy, obpady TekcTa wu
TabenapHe Kankynaumje. Y BpemeHy naHgemuje supyca COVID-19 v MHOrMX APYLWITBEHUX NPOMEHa
KOjuMa cBe04YMMO, 401331 A0 NPOMEHA Y CAMOM HauyMHy paga U Noci0Baka CBUX, Na U jaBHe ynpase.

8 "Cny»x6ennu rinacauk PC", 6poj 85 ox 16. jyna 2020.
9 "Cnysx6enn rnacauk PC", 6poj 21 ox 6. mapra 2020.
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MHorun cnyx6eHuum cy npumopaHn aa nocnose obaBsbajy Ha AasbMHY LUTO YC/0B/baBa PasBoOj HOBUX
BELWTMHA. Y TaKBMM CUTyaUMjama AoLna je A0 n3parkaja noTpeba pa3soja cnocobHOCTM cayxKbeHuKa aa
page u capahyjy Ha pasmuHy. JogatHo, Cmpamezuja 3a 60pby npomue BUCOKOMEXHOAOWKO2
KpumuHana 3a nepuod 2019-2023. 200uHe’’ npenosHaje 3Hauvaj nogmsarba ANrMTANHUX KOMMETeHUMja
3aMOC/IEHMX Y jaBHOM CEKTOPY Y LUu/by eDEeKTUBHOI pellaBatba BUCOKOTEXHOIOWKOr KpMMMHana.

CxopHO Ypenbu o ogpehuBarby KomneTeHUMja 3a paj AprKABHUX cayKbeHuKa OnwTa ¢yHKUMOHaNHA
KomneTeHuMja - MocnoBHAa KOMyHMKauumja ogHOCM ce Ha BepbanHy M HeBepbasHy KOMYHWUKAuMjy,
No3HaBakbe MPaBOMUCHUX U TPAMATUYKMX MPaBWUAA CPMCKOT je3nKa, Kao TenepoHCKY U eNeKTPOHCKY
KOMYHMKaLWjy, WTO 0oZ 3Hayaja je 3a cBe cnyKbeHuKe nmajyhy y Buay BaxKHOCT opujeHTaumje ynpase Ka
rpahaHvma u npuspeam.

Pa3Boj noHawajHuUx KomnemeHyuja Kako APXKaBHUX, TAKO U JIOKA/IHUX CNY»KOEHUKa je npouec Koju ce
O[IHOCW Ha 06jEKTMBHY MPOLLEHY COMNCTBEHMX KanauuTeTa, KOHTUHYMPAHO pa3BUjatbe 3HaHba, BELTUHA U
CNOCOBHOCTU M NPUMEHY CTEYEHUX 3HAHbA M BELUTUHA Y UW/by NOBOJbLUAHA KBanuTeTa paga n mehycobHmnx
0/[lIHOCa, jaYatby MOTUBALMjE U NPOAYKTUBHOCTM OpraHu3saumje. Y Tom cMUcay cy nocebHo 3HayajHe obyke
Koje AonpUHOCE pa3Bojy NOHALLAjHUX KOMNETEHUM]a.

MocebHa nakrba ce nocsehyje pa3sojy TpEHEPCKUX KOMNETEeHUMja y LUn/bY KOHTUHYMPAHOT ycaBpLUaBatba
aKpeauTOBaHMX Peanusatopa, Kao M OCHaXKMBarbe APXABHMX W NOKANHWUX CAyKOeHMKa 3a npeHoc
CreumnjauCTMYKUX 3Hakba M BellTMHA Y pas3iMuutum obnactmma. TemaTcke uenvHe o 3Hayaja 3a 0By
obnact cy obyka npegasBaya, ANAAKTMHKO-METOAMYKE paguoHmue n nocebHo obyka meHTopa.

MeHTOPCTBO M KOYUMHI NpeacTas/bajy mMoAepHe meTode peanusaumje obyka um cxogHo Crpartervjm
pedopme jaBHe ynpase nocebaH NPUOPUTET Y HapeaHOM nepuoay.

Moctojehn nporpamu obyKe pykoBoaunaua y Ap)KaBHUM opraHMma obyxsaTajy nporpam obyke
APMKaBHUX CNYKOEHMKA Ha NooMKajy 1 nporpam obyke ApXKaBHUX CAyXKBeHMKa Koju ce npunpemajy uau
Hanase Ha pykosogehum pagHum mectuma. CxogHo Crpaternju pedopme jaBHe ynpaBe, nporpame
AoAaaTHo Tpeba yHanpeauTh obykama o npaherby YUnMHKa U BpeaHOoBakby pagHe yCnewHoCcTy.

YBOAHM Nporpam obyKe 3anocaeHnX y jeAnHMLaMa oKaHe Camoynpase CXO4HO 3aKOHY O 3an0C/eHNMa
Y jeAnHMLama noaknaHe camonypase, obyxBaTa CTPyYHO OCnocobsbaBarbe 3aMoC/eHUX Koju NpBu NyT
3aCHMBajy pPagHM OA4HOC, KAao M NPUNPemMy 3a Nnonarakbe 4PsKaBHOr CTPYYHOT UCMMTA.

TemaTcke uenvHe Of 3Ha4aja 3a CBe 3anoC/ieHe Yy jeauHMLama JIoKanHe camoynpase nocebHo Tpeba
yHanpeautn obykama y Besu ca jaBHUM MOJIMTUKAMa M Mpy)Kakbem ycayra rpahaHuma v npuspeau.
ObyKe y Be3M Ca MHOBALMjaMa U NPYKakeM yCyra, O4HOCHO Y Be3M Ca aAMUHUCTPATUBHUM NOCTYNUUMA
1 3aXTeBMMa NpeACcTaB/bajy NPUOPUTET y HapeaHOM nepuoay. [logatHo, 3anocneHe y JJ1C Tpeba ynosHatu
ca moryhHOCTMMa NpumeHe HanpeaHor aHa/IMTUYKO M3BeLTajHor cuctema JJ1C.

0 "Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6poj 71 oa 25. centembpa 2018.
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Kao 1 npeTxogHUx roamHa nokanHu cayxbeHunum nocebHo npenosHajy notpeby 3a yHanpehusarbem
3Hatba y obnact mpumeHe nponuca, nocebHo 3aKoHa O OnwTem ynpaBHOM MOCTYNKY WM 3aKoHa O
WHCNEKLMjCKOM Haa3opy.

Pa3Boj gUrMuTanHUX KoMneTeHuMja NoKaAHNX CyKbeHUKa oayxBaTa TeMaTcKe LeanHe paseoj E-ynpase,
TpaHcdopmaumja nogataka y uHpopmaumje, obyka UT cTpyurbaKka M KypceBe padyHapa.

AKTyenHn CEKTOPCKM Mporpam KOHTMHYMPAHOr CTPYYHOr ycaBplUaBakba 3aMNOC/EHUX Y jeguMHULLaMa
JIoOKanHe camoynpase obyxBaTa cefamaecT TEMATCKMX 06/1acTM Kojuma cy NOAyXKY KanauuTteTtu
cnybeHuKa 3a obaB/barbe MOC/N0BA M3 M3BOPHUX HAANEKHOCTU jeAMHMUA JIOKa/HE camMoynpase.
Mporpam gopatHO Tpeba yHanpeauTW y cKnagy ca M3meHama HOPMAaTUBHOI OKBMpA, U TO NOcebHo y
OOMEHY capafHe ca opraHuMsauMjama UMBWIHOT APYLWITBA, NPUCTYNayYHOCTM jaBHMX objeKkaTta u ycnyra,
oApKunee ypbaHe MOBUNHOCTH, CoLMjanHe 3aITUTE, KAao NPOLEHE LWITETE HAKOH enemMeHTapHe n apyre
Henoroge. lfpozpam 3a pepopmy cucmema nokanHe camoynpaee y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2021
2025. 200uHe v lpednoz2 3akoHa o usmeHU 3aKOHA O 3anocAeHUMa Yy adymoHOMHUM MOKpajuHama u
jeduHuyama noKasnHe camoynpaee ce 0AHOCU Ha yBOhere NpoLeca ynpas/bakba /bYACKMM pecypcrma y
OpraHMMma ayTOHOMHE TMOKpajuHe W jegMHMUAMA JIOKaJIHEe CaMoynpaBe Koju Cce 3aCHMBAjy Ha
KomneTeHuUMjama noTpebHNUM 3a AeN0TBOPHO 0b6aB/batbe MOC/N0BA Y OpraHMMa ayTOHOMHUX NOKPajuHa U
jeaMHUUama noKanHe camoynpase. Y To cmucay noTpebHo je obe3beauTn nogmsarbe KanauureTa
NIOKanHux cny»beHnka y o61actv ynpasibarba /byACKMM PeCcypcrMma 3aCHOBAHOT Ha KOMMEeTeHLUMjama.

Mporpam obyke pyKoBoguiaua y jeAuHMUAMA JIOKaZHe camoynpaBe obyxBaTa nporpam obyke
byHKUMOHepa n caykbeHuKa Ha nonoxajy y JJIC v nporpam obyke pyKoBOAWMNALA Y YHYTpawHUM
OpraHM3auMoHMM jeaMHMUAMma rpaacke (onwTuHCKe) ynpase. WMmajyhu y Buay npuoputete Bnage,
nporpame Tpeba Ao0AaTHO yHanpeauTy obyKama y Be3n ca OMIaANHCKOM MOAUTUKOM, KOMYHUKALMjOM
BM3Kje U MUCKje, TNOEPCKMM CTUIOBMMA M M3BELLTAjeM O PAaZHOM YUMHKY.
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AHANTM3A CTPATELLROT N 3AKOHOAABHOT OKBUPA

AHanusom cy obyxsaheHe peneBaHTHe cTpaTernje n NPOnMcK Ynja je NPUMeHa y TOKY Uau ce o4YeKyje y
HapeaHom nepuoay. Umajyhu y Bugy Benmku 6poj cTpaTelwKkux AOKYMeHaTa M nponuca, aHaausa je
0obyxBaTMna camo peneBaHTHa JOKYMEHTa, OAHOCHO CTpaTervje u Nponuce ycBojeHe y nocneare aBe
roguMHe A AOKYMeHTa Koja HenocpeaHo ypehyjy pas Benvkor 6poja opraHa U 3anocneHunx, Te ce Mory
CMaTpaTU peneBaHTHUM C acneKkTa noTpeba 3a obykama v y HapeaHOoj FoaNHMN.

CTpaTellKn OKBUP CAYXKM KAao CMepHMUa npu ogpehunBary NPUOPUTETHUX 061aCTU U Tema CTPy4YHOr
ycaBpllaBarba y UM/by noctulama npeasuheHux mepa. Crpartervje yecto npeasuhajy m mepe Koje
noapasymeBajy noamsatbe KanauuTeTa jaBHe ynpase. Y TOM CMWUCAY, CTPaTEWKW OKBUP AeduHue
npUopuTETHE 061aCTU CTPYYHOT yCaBpLLABaka a/Iv YeCTO MMNANLMPA U yBoheHE HOBUX TEMA Y Nporpame
obyka. Ca gpyre cTpaHe 3aKOHOZABHU OKBUP OOyXBaTa NMpUKas pesieBaHTHUX 3aKOHA KOjuU Cy AOHETU Y
NpPeTXo4HOM NEPUOAY UK YMje ce AOoHOLIEeHE TEK oYeKyje. Ha Taj HauuH ce Hajuewhe aedpuHuLLe cagprKaj
nporpama obyka 0iHOCHO YBOAM HOBWHA Y Nporpame Koju cy y npunpemu 3a 2022. roamHy.

AHanusa nojeaMHaYyHUX OOKYMeHaTa je ypaheHa y cKnagy ca HMBOOM JeTasba AaTUM Yy CaMum
[OKYMEHTMMa, Te ce Y HEKUM AeN0BMMa aHa/M3a 3a4prKaBa Ha ONnwTUM npasuuMa pasBoja, Y Apyruma
ce HaBoAe NpaBuUM Y pa3Bojy KanauuTeTa unm o61acTu pasBsoja, a Herae ce HaBoAe M TeMme NnojeanHaYHUX
obyka.

Y npouecy n3page [OKYMEHATA jaBHUX MOAUTUKA Npegaaradn cy obaBesHM ga TOKOM npoueca uspage
TUX [JOKymeHaTa (cTpaTeruja, nporpama, akUMOHMX TJIAaHOBA) CMpoBeAy KOHCy/ATaumje ca
npeacTaBHULMMA CBMX LIU/BHUX Fpyna M OCTA/IMX 3aMHTEPecOoBaHMX cTpaHa. CxopHo Tome, y npouec
u3paze AOKYMeHaTa jaBHMUX MOJIMTUKA HEOMXOAHO je aa byay yK/byyeHe cBe pesieBaHTHE MHCTUTYLMje,
Kako bu ce f0bMo KBanUTeTaH AOKYMEHT Koju he ce He camo YCBOjUTU, HEFO U YCMELWHO CNpPOBOAMUTH.
Mmajyhn HaBegeHo y Buay, Penybanykn cekpeTapujaT 3a jaBHe NOAUTUKE je yBEO HOBUHY M 0baBe3ao
WMHCTUTYUMje Aa Y TOKY U3page AOKYMEHTA jaBHE NOAUTUKE, NPUAMKOM pasmaTtpatba MHPOPMATUBHO-
eayKaTUBHUX Mepa, y NpoLec YK/byye U HaumMoHanHy akageMujy 3a jaBHy ynpasy.

k 3k k

LUnmbesn Hose Bnage y AOMeHy jaBHe ynpaBe NpeAcTaB/beHW y eKkcrnosey npedcedHuka Bnade'’
obyxBaTajy yHanpeherbe opraHuMsauuvje paga jaBHe ynpaBe, jayarbe npoueca ynpaB/bakba jaBHUM
NnosIMTUKAMA, Pa3Boja MOAEPHOr U NPOGECMOHANHOr CAyKOEeHMYKOr cucTema, yHanpehewa cuctema
JIOKanHe camoynpase, AuruMTanusaumje M passoja e-ynpase, yHanpehera ynpas/batba jaBHUM
dVHaHCKjama, jayartba MHTEPHE M eKCTepPHE KOHTPOJIe jaBHe ynpaBe, yHanpehera TpaHCNapeHTHOCTU U
OTBOPEHOCTM paja ynpase y LeanHWU. urutanusaumja paga ynpase he omoryhutu ga ce rpahaHmma u
npueBpeamn osaKLa NPUCTyN ycayrama, aam u ga ce 3anoc/eHMMa y agMUHUCTPaLMjM 4ajy anatn aa bprke
1 60sbe page cBOj Nocao. Y ekcnosey je npenosHaTa ynora HaumMoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpaBy Kao
WMHCTMTYuMje Koja he gonpuHeTn npodecnoHannsaumjn paga ApKaBHUX cnyKbeHuKa npatehn wuxose

1 https://www.srbija.gov.rs/view file.php?file id=2428&cache=sr
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notpebe n npunarohasajyhu obyke pepopmama Koje ce cnpoBoge. AKagemuja NocTaje anat 3a NOAPLIKY
3HaYajHMjUM NpoOMeHama y pajy jaBHe yrnpase, npe cBera y KOHTUHYMpaHOM Nobosbluaky PagHOr YYMHKA
W KBaJIMTETa ycayra Koje rpahaHuma m npuepeam npyxajy AprKasHU cnyxbenuun. Og Akagemuje ce
oyeKyje Aa byae nogplika AMAepyvma SIOKASHUX CaMOyMnpaBa Yy CTBapakby jacHe BM3Mje eKOHOMCKOT
pa3Boja OMWTWHE, jaYakby NpPeay3eTHULWTBA, YCNOCTaB/bakby AMjanora ca MAaAMMa, OXMB/baBakby WU
jayarby KYATYPHUX MHCTUTYLMjA M emnaTHje U CONMAAPHOCTM Ca CBAaKMM HaWMM rpahaHnHOM.

Cmpamezuja pepopme jasHe ynpase y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2021-2030. 200uHe’?, ycsojeHa y
majy 2021. rogmHe nponucyje npasue pas3Boja U NPOMEHa y AOMeHY paja jaBHe ynpase y HapegHOM
aecetorogmuwbem nepuogy. Ob6yxBata TpPW aKLMOHa NaaHa — ynpas/batbe JbYACKUM PECYPCUMA,
npy»Karbe ycayra u oAroBOPHOCT M TPAHCNAPEHTHOCT, Kao U TpM Nporpama — y 061actv naaHMparba u
KOOpAMHaumje jaBHUX MOAWUTMKA, YNpaB/batba jaBHUM PUHAHCMjama M pedopmn cUcTeMa NOKajHe
camoynpage. OBa cTpaTermja ce Kao KPOBHW AOKYMEHT pa3Bujana NapasenHo ca TPU XMjepapxmnjCkn HUKa
OOKYMEHTa jaBHMX NOANUTUKA, Tj. NPOrpammMma y 061actm nnaHnpakea U KOopauMHaLmje jaBHUX NOAUTUKA Y
061acTV ynpas/bakba jaBHMM PUHAHCKjama U Yy 061acT cucTema JIoKaaHe camoynpase, 40K cy obnactu
yrnpaB/bakba /bYACKMM PECYPCUMA, MpPYKaka YCayra U OArOBOPHOCTU M TPaAHCNapeHTHOCTM paspaheHe
Kpo3 AKYUOHU naaH 3a cnposoherbe Cmpamezuje pegopme jagHe ynpase 3a nepuod o0 2021. do 2030.
200uHe.

OnuwTK UM/b Koju je HeonxoAHo NocTnuhM oBOM CTpaTernjom jecte Aasbe nobosbllatbe paja jaBHe ynpase
M KBa/MTETa Kpeupara jaBHUX MNOAUTUKA Y CKlady ca eBponckum [MpuHUMNMMa jaBHe ynpasBe U
obes3behuBarbe BUCOKOT KBaIMTETA ycayra rpahaHmMma v npuspegHUm cybjekTuma, Kao 1 npodecruoHasHe
jaBHe ynpase Koja he 3Ha4ajHO AONPUHETU EKOHOMCKO] CTabUNHOCTU 1 NoBehakby *KMBOTHOT CTaHAapAa.

Y npetxogHOM nepuoay ce Kpo3 pedopMCKe aKTMBHOCTM HAcTOjafio Aa Ce jaBHA ynpaBa NpuUbAuKU
notpebama rpahaHa, wWTO je gonpuHeno 6o/bMM pesynTaTMMa Ha JIOKa/IHOM HUBOY (OTBapambe
jeaMHCTBEHMX ynpaBHMX MecTa, MehyonwTUHCKA capajtba, OTBapakbe nogaTaka, CTabUIHOCT jaBHMX
duHaHcHja, aMrutanusaymja ycayra, 60/ba KoopAMHaumja MHCNeKLMja, yBohere nporpamckor 6yuera,
poAHO oaroBopHor byyeTuparsa, yBohewe cpefHOpoYvYHOr naaHupara, ypehmsarbe HOpMaTUBHOR
OKBMpA NaHMpPakba jaBHUX NOAUTMKA UTA.).

Kpo3 gurutanusaumjy u passoj eNeKTPOHCKe ynpaBe OCTBAPEHW Cy 3HaYyajHU pe3y/aTaTv nomeparbem
$oKyca og ynpase Kao perynatopa Ka ynpaBu Kao CEPBUCY OPUjeHTMCAHOM Ka rpahaHuma, wTo ce
Hajbos/be MOKe BUAETM KPO3 OTBOPEHE LLeHTpe 3a KOHTaKT G2G 1 G2C, usmereHe Beb-noprane Bnage u
opraHa AprKaBHe ynpaBe, pasmeHy nogaTtaka be3 pasmeHe AokymeHaTa (e-3YM) u apyro. bp3 oarosop Ha
Kpu3y m3asBaHy naHgemujom Covid-19 npeacTaB/ba Hajbos/bu NoOKasaTes/b Aocagallkber cnposBohena
pedopmMu jaBHe ynpaBe 1 CNPEMHOCTU Ha Cyo4aBatbe ca NPOMeHama.

Y floMeHy ynpaB/batba jaBHMM NONIMTUKAMA, KBA/IMTET CTPATELLKOr NAaHMpakba ce U Aa/be OLeHyje Kao
cnab 36or yera je NOTPebHO MOCBETUTU NaKkby aHaNM3M edeKaTa AOKYMEHATa jaBHMX MOJUTUKA M

12"CaybeHun rnacHuk PC", 6p. 42/2021
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nponuca, NnocebHO aHaNU3UN HUXOBUX PUHAHCUjCKMX edeKaTa, Kao M npahery HMXOBOr cnpoBohetba.
MpumeTHa je 1 HeycknaheHocT M3mehy Xxnjepapxmnjckn BULLMX M HUXKUX AOKYMEHATA jaBHUX NOJNTMKA, LITO
oTerKaBa NpMOPUTM3aLNjy M3a30Ba M HBMXOBO afeKBAaTHO NpeBasunakeme. JoaaTHN 133308 NpeacTaB/ba
nuTakbe JbyACKMX KanmauuTeTa, pa3Boja NOTPebHMX anata M u3rpagrba BewTuMHa Kpo3 obyke. To 6u
noApasymeBasio MHCTUTYLUMOHANAU3ALMjy OPraHM3auUOHO-aHAaIMTUYKKUX jedMHULA 33 CTpaTeLllko
nnaHupare u Behu 6poj cnposeaeHux obyka 3a noBeharbe aHANUTUYKMX BELWUTMHA APXMKABHUX
cnyxb6eHnKa. CpeabOpOYHO NAaHUpawe, Kao HoBa obaBe3a KOjy 3aKOH O MIAHCKOM CUCTEMY yBOAM
YyCNoCTaB/ba HeNnocpeaHy Be3y namehy NNaHUPAHKUX jaBHUX NOAUTUKA M ByyeTa. C 063Mpom Aa je y nuTatby
HOBA MpakKca, HeOMXo4HO je Aa ce y HapeaHOM nepuoay MHTEH3UBUPAjy 0byKe y Toj 061acTM Kako 6um
APMKABHU CNYXKOEHWULM CTEKAN HEOMNXOAHA 3HaHa U PYTUHY Y HbUXOBOj MPUNPEMMU.

AHanu3a paHuje cnpoBeieHUX Mepa yKasyje /a jaBHa ynpasa He ynoTpeb/basa ageksaTHo nogatke’3, kao
W Aa NNaHWparbe HWje 3aCHOBAaHO Ha aHa/M3W nogaTtaka. Taj npobnem je oTe)aH U YMHbeHULOoM Aaa
nojeaMHAYHN OpPraHu p*KaBHe ynpaBe HECUCTEMATMYHO NPUKYMN/bajy nogaTke. Tume je, C jegHe CcTpaHe,
CyKeHa MHPOopMaLMOHa OCHOBA 33 AOHOLIEHE OAJlyKa 3aCHOBAHMX Ha YMHbEHMLLAMa, a C Apyre, Camo
npahere edpekarta jaBHUX NOJIUTMKA je orpaHMyeHo. MNpobaem je 1 To WTo cAyKO6eHMUM jaBHe yrnpaBe He
No3Hajy A0BOJ/bHO aHa/IMTUYKE anaTe Koju Cy HEOMXOAHW 3a Npunpemy aHanusa. C Tum y Besu, Bnaga je
AoHena Ypedby o donyHu Ypedbe o Havyenuma 3a yHympauwirbe ypehere u cucmemamusayujy padHux
mecma y muHucmapcmeuma, noceb6HuUm opzaaHusayujama u caywcbéama Baade'* y kojoj ce HaBoau
obaBe3a MMHUCTaAPCTaBa, opraHa y cacTaBy M NocebHMX opraHusaumja Aa ogpene yHyTpalmy jeamHuuy y
Kojoj he ce ob6aB/baTK MOCNOBU: MpPY)Karba CTPyYHE MOAPLIKE Y MPUNPEMU MIAHCKMX OOKYMeHaTa u3
OeNoKpyra opraHa, NpUKyn/bara NofaTaka HeonxoaHWX 3a npahewe ocTBapuBama Ln/beBa YTBPHEHUX
NAaHCKUM OOKYMEHTMMa M3 Ae/IoKpyra opraHa Kpo3 rMoKa3aTe/be YUYMHKA, aHaiv3e MNPUKYN/beHUX
nogartaka, npahewe cnposohera U M3BeLlTaBaka 0 crnpoBohery NAaHCKUX AOKYMeHaTa M3 AefoKpyra
opraHa v npyKarba CTpy4YHe noapLuKke pasBojy GUHAHCUJCKOT yrpaB/batba U KOHTPOE.

Y npunpemu je Mpozpam 3a ynpaeseame jagHUM NoAUMUKAMa U peaysiamopHy pegopmy 3d nepuod od
2021. do 2027. 200uHe Koju he aeTarbHO pas3pagnTM mepe Koje AOoNpUHOCe OCTBapMBaky TOr nocebHor
UW/ba y AOMEHY YyNpaB/bakba jaBHUM NOAUTUKAMA.

LyropoyHo ycmepeme je Aa NOC/0BHO OKpyKerse y Penybnmum Cpbuju noctaHe KOHKYPEHTHW]e, a jaBHa
yrnpaBa c/fefM eBporcKke NMpuHuune fobpe jaBHe ynpaBe Kao pesynTaT MPOMMLL/bEHOT (peasHor u
3aCHOBAHOI Ha YMHEHWLUAMA) M LWMPOKO npuxBaheHor (TpaHCNApPeHTHOr, WHKAY3MBHOI, [06po
KOMYHMWUMPAHOT) npoueca NiaaHMparba AOKYMEHaTa jaBHUX NOJIMTUKA U MPOMNUCa U HbUXOBOT AocneaHor
cnposoherba.

Y OKBMpY ynpaB/bakba /bYACKMM pecypcuma, nocebHa naxkka y nperxogHom nepuogy nocseheHa je
pedopmu cTpyuHOr ycaBpLuaBaka Yy jaBHOj yNpaBM yCNoCTaB/batbeM HOPMATUBHOT OKBMPA M OCHUBaHEM

13 EK M3BewrTaj o HanpeTky Cpbuje (2019, cTp. 9) HaBoau Aa je noTpebHO NobosblaTh NPUKYM/bakbe nojaTaka y
Uu/by yaHnpehera npunpeme NOAUTUKA.
14 CnyskbeHu rnacHuk PC”, 6p. 81/07 — npeunwheH Tekct, 69/08, 98/12, 7/13, 2/19 n 24/21
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HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpaBy, uMme je obesbeheH jegHaK NpUCTYn NpaBy Ha CTPYYHO
ycaBplUaBakbe U jeiHaK KBa/IMTET CTPYYHOT yCaBpLUaBaHba CBMM 3aMOC/IEHMMA Y jaBHOj ynpaBu. PassujeHu
Cy HOBM OCaBpPEMEHEHWN OMLWTK NPOrpamm obyKe 1 No NpeuM NyT NPorpamm obyKe pyKoBoamaaLa, Kako 3a
ApXaBHe cy»KbeHuKe, Tako 1 3a 3anocneHe y J/1C. YBoherwem HOBOr CUCTEMA CTPYYHOr ycaBpLlaBarba y
jaBHOj ynpaBu, CTBOPEHM cy NpeaycaoBU 3a HEroBo Aasbe CTaB/batbe Y QYHKUMjy YHanpehewa ocTanmx
efleMeHata Yy ynpaB/bakby JbYACKMM pecypcuma, nocebHO BpeaHOBarba pagHe YCMewHocTw,
HanpepgoBatba M HarpahuBaka. 3Ha4YajaH NMOMAK je OCTBapeH U y BE3U ca AUIUTaIM3aLMjoOM npoLeca Y
CTPYYHOM ycaBplUaBary y OKBUPY LleHTpanHe eBnaeHUMje nporpama CTPy4YHOr ycaBpluaBama y jaBHOj
ynpaBWu Koja je HagorpaheHa nnaTpopmom 3a yuere Ha gasbuHy LMS (learning management system), anu
M CaBpeMeHUM obaMuMMa yyerba, MOoMyT MEHTOPCTBA, KOYYMHra M efIeKTPOHCKOr yyewa. Takohe,
yHanpeheH je cuctem CTpyYHOr ycaBpLUaBakba Y HaANEKHOCTM NOojeANHNX OpraHa AprKaBHe yrnpase, Koju
Yy CKnagy ca CBOjUM crneumduyHOCTMMA MMajy pa3BUjeH cucTem nocebHOor CTpyyHor ycaBpluaBara U
ocnocobsbaBatba ypeheH ceKTopcKMMm nponucuma y ogpeheHnm ynpaBHUm obnactuma.

AKUMOHM NnaH 3a nepuog of 2021. go 2025. roanHe 3a cnpoBoheme CTpaternje pepopme jaBHe ynpase
y Peny6anum Cpbuju 3a nepmog og 2021. go 2030. roanHe, npeasuha nocebHo cnposohere 0byKa 3a
KagpOBCKe jeaMHMUE M pykoBogmoue y obiacTm HOBe MeToAo/oruje 3a naaHupakbe KagpoBsa,
ceneKkuujy, ysohera KomneteHumja, 3aTMM pa3Boj yBOAHOI Nporpama obyKe 3a pas y ApKaBHOj ynpasu
3a NpUNpaBHUKeE, LA Ha NPOOHOM pady U AMLA KOja 3aCHMBAjy PaAHW OAHOC Y APPKABHOj YNPaBU @ HUCY
Ha npobHom pagy. MocebaH ce aKueHAT CTaB/ba Ha pa3Boj nNporpama o6yKa 3aCHOBAHMX Ha
KomneTeHuujama.

Xopu30oHTaIHO je npeno3HaTa notpeba cnpoBoherba 0OyKa 3a cyKbeHuKe 3a ogHoce ca jasHowhy u
OpPraHU3aUMoHKUX jeanHmua 3a Y/bP ns Oy o 3Hauvajy, HauuHy, KaHaaMma 1 anaTuma mehypecopHe m
MHTEepHe KOMyHUKauuje PJY.

Takohe, nocebHa naxkrba ce NoKNarba yHanpeherwy LeAoKYNHOr cMcTeMa CTPYYHOT ycaBpLiaBakba Kpo3
yHanpehere nojeguHauyHnx ¢asa UMKAyca CTPYYyHOr ycaBpluaBaba, Kao M yHanpehewy npumeHe
WMHOBATUBHMX 06/MKa CTPYYHOT yCaBplUaBakba y APMKABHMM OpraHMMa M OpraHuma jeAvHuLa JoKaaHe
camoynpaBe (KOYYMHI, MEHTOPCTBO, CTyAMjcKe noceTe U Ap), ca NocebHOM NPUMEHOM Y CTPYYHOM
ycaBpLUaBakby pyKoBoguIaLa.

MN3a3oB 33 aprkaBHy ynpasy Penybnuke Cpbuje npepctas/ba 3a4prKaBatbe KBAJIMTETHOr Kagpa Ha
oarosapajyhum pagHum mectuma 360r yera je ycnoctaB/beH OKBUP 3a nNpaherbe cTakba M Npeay3vmarbe
Mepa y Be3u ca OA4NMBOM Kaaposa. Y cnpoBohery oBe cTpaTernje HeONXo4HO je Aa ce KaApOBCKO
nnaHupare yHanpeau, 6osbe ykaxe Ha npuopuTeTe 1 notpebe opraHa 3a 3anowsbaBarem oapeheHor
KBaMPuMKoBaHoOr Nnpoduaa 3anocieHnx 3a Aef0TBOPaH pag, y TMM 061acTMMa U jayakbeM aHaANUTUYKUX
KanaumTeTa jeAMHULA 33 KaapoBe Kako b1 oBe OpraHM3auMoHe jeAMHULLE OCTBapWIIE 3HAYajHUjy yaory y
CTpaTeLw KoM NAaHupakby opraHa. Y cknagy ca npenopykama CUITMA, y HapegHOM nepuogy ce naaHumpa
TpaH3vUMja jeauHMULA 3@ ynpaB/bakbe JbYACKMM pecypcMma Ka CTpaTewwKkum jeguMHUMLama 3a
ynpas/bare JbYACKMM Pecypcuma, Kpo3 HMXOBO YK/byuMBakbe Yy CTPATELIKO ynpaB/bakbe OpraHnuma.
HakoH aedurHMcarba HOpPMATUBHOT OKBMpPaA 3a Cnposohere oBe Mepe, NAAHMPAHO je U CBeobyXBaTHO
noamsame KanaumrteTa 3anoc/ieHMX y OBUM je AMHULAMA.
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Mpednoz 3aKoHa o u3meHuU 3AKOHA O 3ANOC/AEHUMd Y ayMOHOMHUM MOKpajuHama u jeduHuyama
/I0KanHe camoynpase ce 0fHOCK Ha yBoherbe npoueca ynpas/bakba /bYACKMM pecypcMma y opraHMma
AyTOHOMHE MOKpajuHe M jeAMHULAMA JIOKaJIHE CaMOyMnpaBe KOju Ce 3aCHMBAjy Ha KomneTeHuujama
notpebHMMm 33 AenoTBOPHO 0baB/batbe MOC/AOBA Y OpraHMMAa ayTOHOMHMX MOKpPajuHa M jeguHuLama
JIOKanHe camoynpase.

[ar je npeanor Hoee Ypedbe o Kpumepujymuma 3a pazepcmasare paoHUX Mecma u Mepusauma 3d onuc
PAadHuUx mecma cayx6eHUKa y aymoHOMHUM MOKpajuHamMma u jeQUHUYAMd 70KAsaHe camoynpaee.
CyLUTUHCKE U3MEeHe ce 0O4HOCE Ha aKT Y KOMe Cy OMnncaHa 1 pa3BpCTaHa pagHa MecTa, KBaandpuKaumje Kao
MEpPU/IO 33 MPOLLEHY PagHOr MecCTa, CTaTyC MOJIOXKEHOr APKaBHOI CTPYYHOr UCMWUTA U roguHe pagHor
MCKYCTBa NPUIMKOM Pa3BPCTaBatba M3BPLUMIAYKMX PagHUX MecTa U 06pasal, KOMMeTeHLMja Kao jeaaH o4,
HOBWX e/leMeHaTa 0f, KOjuX Ce CaCToju KOHauYHM ONKUC paaHOr MecTa.

Oa 6u ce agekBaTHO oarosopuao Ha byayhe nsasose 1 ga 61 ce ob6esbeanna cBeobyxBaTHOCT y OBOj
obnactu, nocebHy naxkwy Tpeba nocsetntu: 1) yHanpehewy npoueca perpytaumje y jaBHoj ynpasu, 2)
ycnocTas/batby edUMKACHOT CUCTEMA 3a ynpaB/barkbe Kapujepom KM 3) yHanpeheky cuctema CTpydHor
ycaBpLuaBakba M CTPYYHMX UCTMIUTA Y jaBHOj yNpaBu 3aCHOBAaHOM Ha aHa/iu3M notpeba 3a yHanpeherem
KOMMeTeHLMja, O4HOCHO 3Hahba, BELUTMHA M CNOCOBHOCTM 3aN0CEHUNX Y jaBHOj yNpaBMy.

Y HapegHux geceT roguMHa npasay pedpopmum 6uhe ycmepeH Ha gobpo BoheHy, npodecroHanHy,
MOTUBMCAHY M edMKAcHy jaBHY ynpaBy, Koja je aTpaKTMBaH MNOCAOAaBal, MPOMOBULLE 3acayre wm
MHoBaUMje, cnocobHa Aa cnpoBeje LU/beBE AP*KaBe U UCMYyHABa OYeKMBakba rpahaHa.

Pedopmckm npouecn y obnactv npyxamwa ycayra Mory ce rpynucaTti y [iBa TOKa: pa3Boj e-ynpase, Koju
ce cnpoBoau Kpos lpozpam paseoja eneKmpoHcKe ynpase y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2020-2022.
200uHe’ v perynatopHa pepopma M NojeaHOCTaB/bErbE YNPaBHUX NOCTYNaKa, Koju ce CnpoBoe Kpo3
Mporpam ,e-Manup”. PacnonoxunBoCT /bYACKUX KanaumTeTa je orpaHMYeHa, a HMBO KBAJIMGUKOBAHOCTH
APrKaBHUX CNy*KOEeHUKaA 33 NpyKakbeMm ycayra Huje cacBUM afieKkBaTaH, nsmehy octanor, 36or He40BO/bHOT
obyxBaTa obyKkama M3 gOoMeHa npyxkaka ycayra. Ctora Ctpaternja gedmHuwe notpeby 3a noseharbem
JoYACKMX U TEXHUYKO-TEXHOJIOWKUX KanaumuTeTa jaBHeE ynpaBe 3a npyXakbe Yycayra Kpajibum
KopucHUUMMa. OBO Ce NPBEHCTBEHO Or/iea y obykama 3a yHanpehere KBanuTeTa npy»ama ycayra Koje
ce MOopajy CNPOBOAUTM Kao NPUOPUTETHE, a/IN N XOPU30HTANHO yrpahuBarbe npuHumMna ,06e36ehmBarba
BMCOKOI KBa/nTeTa ycayra“ y cBe naaHupaHe obyke. YBohere OBOr npuHuuna ce npegsuha m Kpos
Mporpam pa3Boja efieKTPoHCKe ynpase y Penybamum Cpbuju 3a nepmog og 2020. ao 2022. roguHe ca
AKUMOHMM NJIaHOM 33 HeroBo crnposofere Koju nogpasymesa peanmsaumnjy obyka UT Kagpa anm u
3aMoC/IeHMX Ha MOC/IOBMMA NpPONMCMBakba NPOLEAyPa M HUXOBE MMMEMeHTaUnje Kpo3 codTBepcKa
pellera y CKAagy ca MeTogosnornjom AedMHUCAHOM 3aKOHOM Kojum ce ypehyje ynuc y peructap
aAMUHUCTPATMBHUX MNocTynaka. lporpam npegsuvha fga y HapeAHOM nepuogy, nopen obyka 3a
Kopulwhere cneunjan3oBaHMxX NPOrpama 3a Npy*Kare ycayre, je HeONXo4HO OpPraHW3oBake U onLTe

15 "Cny»b6eHun rnacHuk PC", 6poj 85 og, 16. jyHa 2020.
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obyke nonyt obyka Kopuwhewa Microsoft Office nporpama u cn. lMpenopyke npeasuhajy wm
obesbehuBarbe 0byke y obnacTu:

e Kopuwhera 1 BanmMaaumje KBaaudUKoBaHOT €NeKTPOHCKOT MOTNKUCA;
e Boherba Npojekara;

e kopuwhemna Microsoft Office naketa;

e crnposohera jaBHUX HabaBKK;

e  Kpeuparba eNIeKTPOHCKUX YCayra;

e Kopuwheme e-3YM-3;

e OTBapake U BU3yenunsaumja nogaTaka u ci.

Takohe, HeonxoaHo je cnpoBohere 06yKa 3a cnyKbeHUKe jaBHe ynpase 3a Kopuwhere HauyoHanHor
nopTasa eYnpaBe 33 Npy)Kakbe yciyra, Kao u obyka 3a C/yKOeHUKe KOju Cy Y AMPEKTHOM KOHTaKTy ca
KOpUCHMUMMA ycayra (ca nocebHMm ¢OKycom Ha npyxakbe ycayra ocobama € WHBAANOUTETOM,
KopUCHMUMMA C nocebHnm notpebama, parbMBMM KOPUCHULMMA, MapriMHaiM30BaHNM KOPUCHULMMA).

[dopaTHo, ycBajarbem Cmpamezuje 3a paseoj eewimavke uHmenuzeHyuje y Penybauyu Cpbuju 3a
nepuod 2020 - 2025. 200uHe’, Penybavka Cpbuja je npenosHana 3Hayaj M NOTeHUMjan BeLUTayKe
mHTenureHumje. Kao jegaH oa nocebHux unsbea Ctpaternje aedmnHMcaHo je yHanpehere ycayra jaBHor
CEeKTopa NPMMEHOM BeluTayke MHTenureHumje. Ca gpyre cTpaHe, KBaauTeT ycayra U npoueaypa jasHe
agMUHUCTPaLMje jenaH je of, Haj3HayajHMjMX paKTopa KBanuTeTa KMBOTA rpahaHa M KOHKYPEHTHOCTU
npuspeae, a bupokpaTnsaumja jegaH oa npobnema gpKase U ApyLITBA.

Mpeanor Cmpameeauje paseoja uHgopmayuoHoz Opywmea u uHgpopmayuoHe b6e3bedHocmu y
Penybauyu Cpbuju 3a nepuod o0 2021. do 2026. 200uHe npeno3Haje 3Ha4yaj nocegoBarba ANUTUTANTHUX
BEWTMHA 3aMOC/NeHMX Yy jaBHO] ynpaBuM WM nocebaH aKueHaT cTaB/ba Ha HMXOB pa3Boj. Takohe,
MHboOpMaumoHa 6e3besHOCT ann Kopuwherbe KBaNMOUKOBAHMX yCayra of, NOBeperba NpeacTas/bajy
npuopwuTeT cxoaHo CTpaTeruju.

Y npunor pasBojy e-ynpase 1 NpyKarba ycayra rosopu u Cmyduja o useodreueocmu ynompebe 610KyejH-
a y pady jasHe ynpase y Penybauyu Cpb6uju’’ kojy je u3paamo TMM maaaux cTpydrbaka us Ceyna,
npepasaya y Cpncko-Kopejckom MHPOPMaTUUKO NPUCTYMHOM LLEHTPY, Y OKBUpY npojekta MAY/IC-a u
HaumoHanHe areHuuje 3a nHdopmaumoHo ApywTBo Bnage Penybaunke Kopeje. CTyguja npenosHaje
TEXHONOLWKM NoTeHUKjan 610KYejHa Yy pa3Bojy e-ynpase Penybaunke Cpbuje. MpBo, npeanaxyhm mepe 3a
ycrnocTas/batbe cucTema ynpase 6e3 nanupa 1 npesiacka Ha AUrnTanHe AOKYMEHTE KOju ce KopucTte y e-
Bnaau, npeasuhajy ce npeaHOCTM HEOMETAHOT MOCTYNara Ca LMBUIHUM NpeacTaBkama U noseharbem
eduKkacHocTM ynpase. Takohe, yBohere cuctema ynpas/batba HEMOKPETHOCTUMA KOjU KOPUCTM BN0KYejH
TEXHO/IOTUjy MOXKe [0BecTM A0 nobosbliatba CUCTEMA YrpaB/bakba HEMoKpeTHocTuma. OyeKyje ce Aa
6/710KYejH He MOXKe caMo [a Cnpeyu npesape M NojegHoCTaBM TPaHCAaKUMOHE NpoLece y TpaHcakumjama

16 "Cnyxb6eHun rnacHuk PC", 6poj 96 o 31. aeuembpa 2019.
17 http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Blockchain-studija-NIA.pdf
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HALUHMOHAAHA AKAAEMH]A
v 3A JABHY YMPABY

Ca HEMOKPETHOCTMMa, Beh 61 morao nobosblwaT U eKoHoMCKe ycioBe. KoHauyHo, y No/bonpuspeam, Koja
unHn 11% bAM-a Cpbuje, npepnaxe ce ysohetbe 6/10KYEjH TexHonorvje y cuctem auctpmbyuuje
no/boNpPUBPESHUX NPOM3BOAa Kako B ce NPomn3BOAHOM U UCMOPYKaMa MO0 epUKacHMje ynpas/baTy.
Hapame, byayhHocT Koja je npeg Hama buhe goba nogataka. Ynotpeba BesiMKUX nogataka nocrahe cee
Ba)KHMja. bnokyejH Mmoxke NobosblaTU ANYHY KOHTPOAY Hag MojeauMHMM nofauuma Kao U CUrypHOCT
nogartaka. Mcto Tako, 610Kk4ejH he Taga 6UTK Temesb cBUMX MHAYCTPUja. AyTopu CTyamje npouemnyjy aa
Cpbuja Huje 3em/ba ca yCNOCTaB/bEHMM CUCTEMOM e-ynpaBe, aau KOHCTATyjy Aa je noctaB/beH Aobap
0OCHOB 3a ¢nekcnbunHo ysohere 6s10KUejH TexHonorMje. Cmpameauja namemHe cneyujanusayuje y
obnactM mawumHa M Npom3BoAHMX npoueca byayhHocTM Takohe noTeHUMjan BMAM Yy NPOjEKTMMA
Bu3yenusaumje nogataka, cMMysaumju y BUPTYE/IHOM NPOCTOPY U AEMOHCTPauMju KOju ce mory
KOPUCTUTU Y UCTPAXKMBAYKOM M e4yKAaTUBHOM pasy.

Takohe, HOBOYCBOjeHN 3aKOH O PErucTpy agMMHUCTPATUBHMX nocTynakal® uma 3a uusb ycnocras/barbe
CUrypHUjer, TPaHCNapeHTHUjer n nNpeasua/buBUjer NOCJIOBHOT OKPY)KEHA U CMaHEHe yaena YKYNHUX
a4MUHUCTPATMBHUX TpowKoBa y bAM-y. HajaHauajHMju KOpaK 3a CMarbere agMUHUCTPATUBHUX TPOLLKOBA
je noseharbe epUKACHOCTM U TPAHCNAPEHTHOCTM Paga jaBHe ynpaBe WM yCnocTaB/bakb€ UHTEPaAKTUBHOR
€NEeKTPOHCKOT NopTana, 0A4HOCHO Perncrpa aagMMHUCTPATUBHUX NOCTYNaKa. Ha 0Baj HaunH cmarbyje ce U
moryhHocT Kopynuuje. OBaj 3akoH he gonpuHETM Pa3Bojy €/IEKTPOHCKe ynpase, Koja je npegsuheHa
3aKOHOM O eNneKTPOHCKOj ynpasBu®® Kojum je nponucaHa obasesa ApP>KaBHMX OpraHa v opraHusaumja,
opraHa W oOpraHusauuvja NOKpPAjUHCKe ayTOHOMMje, OpraHa W oOpraHusaumja jeauHULA JOKanHe
camoynpaBe, YCTAHOBA, jaBHUX npeay3seha, nocebHMX opraHa MPEKO KOjuUX Ce OCTBapyje perynatopHa
dYHKLUMja M NpaBHUX U GUIMYKUX T1LA KOjUMA CYy NoBepeHa jaBHa oBnawhera Aa eNeKTPOHCKKN YNpaBHO
NoCTyNajy N eNeKTPOHCKN KOMYHULMPAjy.

Mpozpam exkoHomcKux pechopmu 3a nepuod 00 2021. do 2023. 200uHy?° Takohe ncTnye HeonxoaHOCT
AVrMTanu3aumje MnocTynaka W yCrocTaB/batbe jeAMHCTBEHOr jaBHOM Peructpa agMWHUCTPATUBHMX
NocTynaka, Kao W pa3BOj pPerynaTopHOr W CTpaTewKor OKBupa HauuoHanHe WH$pPaCTpyKType
reonpoctopHux nogataka (HWUIMN) wn yHanpeherwe HauuoHanHe reonpocTopHe nnaTpopme Kpos
[AOCTYNMHOCT HOBMX CETOBA NoJaTtaKka M pasBoj cepauca. ObyKa cny*beHuKa 3a Kopuwhere 0BOr cepauca
je Takohe BMCOKONpMOpPUTETHA.

UcToBpemeHo, jeaaH of NPUOPUTETHUX LinbeBa AKYUOHO2 NaaHa 3a cnpoeohere npozpama Bnade 3a
nepuod 00 2020-2022. 200uHe** je n yHanpeherbe ycayra v TpaHCNapeHTHOCT jaBHe ynpase. YHanpeheHu
KanauuMTeTy 3anoC/IeHUX Y jaBHO] YPaBU Cy pe3y/iTaT Koju AONPUHOCK OCTBapeky TOr LM/ba, AOK je jeaaH
0/, NOoKasaTesba ,pa3BujeHn nporpamm obyKa y 061acTn MHOBaLMja M NpYKakba jaBHUX ycayra”. Umajyhu
Yy BUAy OBe efleMeHTe M Uu/baHy BpedHocT 3a 2022. roaunHy Koja je 18 passujeHux nporpama obyka 13

18 Cny»k6eHun rnacHuk PC“, 6p. 44/21

19 Cnysk6eHu rnacHuk PC”, 6poj 27/18

20 https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/program-ekonomskih-reformi-erp/

21 https://www.srbija.gov.rs/dokument/45678/strategije-programi-planovi-.php
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061acTV MHOBaLMja M NpyXKakby YCIyra, MOXe Ce ca CUrypHoLWhy 3aK/byumTH A3 je y nporpammma obyka
33 2022. rogmHy noTpebHO MHKOPNOPUPATM 0BaKBY BPCTY 0bYKa.

dokyc pedopmn y obnactn npyxKama ycnyra go 2030. roamvHe jecTe cTBaparbe Npuaaroa/bMee jaBHe
yrnpaBe Koja y KpaTKOM POKy, Y3 pa3yMHe TPOLUKOBE, MpY)Ka MHTErpucaHe KOPUCHUYKU OpujeHTUCaHe
ycnyre, noce6Ho Bogehu pauyHa 0 MatbMHCKMM U YTPOXKEHUM APYLUTBEHUM rpynama.

AHanusa ctarba y 061aCTV 0ArOBOPHOCTM M TPAHCMNAPEHTHOCTU Y jaBHOj yNpaBM OC/lakba ce Yy Hajehoj
mepu Ha Hanase s OECD/SIGMA u3BelTaja o npahery pepopme jasHe ynpase y Penybanum Cpbujm us
2015. n 2017. rogunHe, Kao M U3 roguvlitbMX M3BeLWTaja O HanpeTky Penybnuke Cpbuje y npouecy
npuapyxmnsara EBPOMNCKOj yHMjU. YnpaB/bayKka OArOBOPHOCT je o4 nocebHOr 3Hayaja y OKBMpY
MperoBapaykor nornaesba 32, y obnactu mHTepHe ¢UHaHCUjcKe KoHTposie. KoHuent ynpaB/bauke
OAroBOPHOCTN AedUHUCAH je 3aKOHOM 0 Byyemckom cucmemy?? Kao 1 ApYyrMM NoA3aKOHCKMM aKTUMa
anu je jow yBeK y paHoj ¢asn npumeHe, 6e3 3HayajHUX pe3ynTaTta U TPEHYTHO BMAJ/bMBOT yTULAja Ha
jaBHOCT pafa, 04roBOPHOCT, TPAHCMAPEHTHOCT M YNpaB/bakbe /bYACKMM pecypcrma. 3aKoH O MAHCKOM
cMcTEMYy npolwupyje ynpas/baykKy OAFOBOPHOCT Ha Kpeuparbe jaBHUX MOUTMKA, YBOAM Mep/bMBe
nokasarvesbe un npahere cnposohera NaaHCKUX AoKymeHTa. MehyTtum, 1 nopea Tora, jeaaH o Hajsehux
M3a30Ba y 0BOj 06/1acTM TUYe ce opraHM3aumje ynpas/batba Ha LLEHTPA/NHOM HUMBOY KOjU yKasyje Ha
notpeby ga ce y OpraHMMa jaBHE YynpaBe YCNOCTAaBM XOPWU3OHTA/SIHO W BEPTUKANHO YynpaB/batbe
OpPMjeHTUCAHO Ha YNpaB/batbe NPema YY4MHKY, Kao U AO0BOJbHO PasBMjeH NPUHUMN nogese oAroBOPHOCTH
U MEeXaHU3MM n3BeLITaBaka M3Mehy ,,noAnTUYKor” 1 ,,cTpy4yHor” Aena opraHa jaBHe ynpase.

Ynpas/barbe npema yYMHKY MpeTnocTas/ba 4a CBaKM OpraH jaBHe ynpaBe BOAM padyHa o cnposohery
Mepa M aKTMBHOCTM U3 MAAHCKMUX AOKYMeHaTa 3a Koje je 3a4y’KeH M Kojuma OCTBapyje Uu/bese, 04HOCHO
[a Yy CMHeprunju ca oCTaiMM opraHMma jaBHe yrnpase AONPUHOCK A0CTM3akby MAaHUPaHUX APYLUTBEHUX
npomeHa.

JocTynHn nogaum yKasyjy fJa ce y OpraHMMa jaBHe ynpaBe HeafeKBaTHO ynpaB/ba pu3MLMMA Of
Kopynuuje U aHTUAUCKPUMUMHaLM]E U Aa ce NPEnopyKe He3aBUCHUX ApKaBHMX opraHa®® 3a nobosbluarbe
opraHu3aumje, edbmMKacHOCTU N eeKTUBHOCTU paZla OpraHa jaBHe ynpaBe He KOPUCTe Y J0BO/bHOj Mepu.
Mmajyhu To y BMAY, YOUEHO je Aa je HEOMNXOAHO AOAATHO YypeauT U CUCTeEMATU30BaTU obaBese opraHa
jaBHe ynpaBe Koje cy 3HayajHe 33 06/1acT cnpeyvaBarba Kopynuuje, jadyartba MHTerpuTeTa u ngeHTuduKaumje
HEeMNpPaBMAHOCTU U NpeBapa.

Kpajem 2020. roanHe ycBojeH je u YeTBpTU AKYUOHU MAaH 3a cnpoeohere uHuyujamuee MNapmrHepcmeo
3a omeopeHy ynpasy 3a nepuod 2020-2022. 200uHe, KOju CaapKN KOHKpeTHe mepe 3a nosehawe

22 “Caywbenn rnacHuk PC”, 6p. 54 op, 17. jyna 2009, 73 og, 12. oktobpa 2010, 101 og 29. peuembpa 2010, 101 oa,
30. peuembpa 2011, 93 og 28. centembpa 2012, 62 og 16. jyna 2013, 63 og 19. jyna 2013 - ncnpaska, 108 og, 6.
aeuembpa 2013, 142 op 25. peuembpa 2014, 68 oa 4. asrycta 2015 - ap. 3akoH, 103 og 14. aeuembpa 2015, 99 o
12. peuembpa 2016, 113 o4 17. geuembpa 2017, 95 opg, 8. aeuembpa 2018, 31 og,29. anpuna 2019, 72 oa 7. okTobpa
20109.
23 AreHumja 3a cnpedasarbe Kopynuuje, JpKaBHa peBn3opcKa MHCTUTYLM]a
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TPAHCNAPEHTHOCTM Paga jaBHe ynpase, yyewha jaBHOCTM Y 04J/1y4MBakbY, Kao M 33 OTBapatbe noaaTaka.
Nmajyhn y BMay Aa je NpoaKTUBHA TPAHCMAPEHTHOCT 3aCHOBAHA Ha CaMOMHULWjaTUBW, HEOMNXOAHO je
YyTMUATM Ha [JAOHOCUOLE OfJ/lyKa, OAHOCHO Yno3HaTu/obyuntn ux o npegHocTMma noseharba
TpPaHCNapeHTHOCTU pafa opraHa. MpoakTnBHO o0b6jaB/bMBakbe NoAaTaKka y Noceay opraHa jaBHe ynpase
npeacras/ba 06/1acT y KOjoj je HOPMATMBHU OKBUP Beh 3a0KPY»KEH U y Kojoj cy Beh npeay3eTn 3HayajHu
Kopauu. Umajyhm To y Buay, GoKkyc y HapegHOM nepuvoay je Ha jadvarby CBeCcTM pyKoBoguaaua o
no3nMTMBHMM edeKTMMa Koje noBehare jaBHOCTM M OTBapare NnojaTtaka MMajy 3a paj opraHa jaBHe
ynpase, ocnocob/baBatby 3aNOC/AEHUX 33 paj Ca OTBOPEHUMM nojaumma M yHanpehewy [MopTana
oTBOpeHux noaataka?*. C Tum y Besu, Ctpaternja pedopme jasHe ynpase y Penybaunum Cpbuju 3a nepmog,
2021-2030. roguHe npeasuha peannsaumjy obyka 3a pyKoOBOAMOLE O MPOAKTUBHO]j TPAHCNAPEHTHOCTH,
Kao un peanusaumjy obyka o cTaHgapauma OTBOPEHMX Mopgataka v paga ca lopranom OTBOpPEHUX
noaaraka 3a opraHe jaBHe yrnpaBe Ha LLeHTPa/HOM HUBOY.

Uunsb Ctpateruje PJY y oBoj 061acTt obyxsaTa cTBapakbe jaBHE ynpase Yy Kojy rpahaHn nmajy nosepema y
norneny HenpuctpacHor, npodecnoHanHor obaB/bartba jaBHUX MOCAOBA M Y KOjoOj CYy YCMOCTaB/bEHU
ebuKacHM cuctemu Hagasopa M npaherba paga, Koju omoryhaBajy ynpas/batbe Mpema YYUHKY W
o0be3behyjy 4enoTBoOpHOCT y paay.

YHanpeherwe Kpeanbunntetra MakpoeKoOHOMCKMX MPOjeKLMja U peasicTUYHWje NAaHuparbe Npuxoaa u
pacxoZa 3Ha4ajHo cy gonpuHenu nobosbluarby PUCKanHUX nepdopmaHCH, Kao U NOCTaBU/IM OCHOBE 33
ynpas/barbe jaBHUM ¢UHAHCMjama. [oHowereM 3aKoHa O MJIaHCKOM CUCTEMY YCMOCTaB/beH je
aeKBaTaH 3aKOHCKU OKBUP KOjU CUCTEMATCKM perysuviie ycknahusarbe naaHCKor cuctema u byyerckor
niaaHWpaka, Kao OCHOBe 3a jayarbe Be3a M3Mehy Oylera M cTpaTewKux npuopuTeTa M NNaHoBa.
JoHowerem Ypedbe o ynpasrearby KanumasaHUM npojeKmuma yCnocTaB/beH je NPaBHM OKBMP 3a NyHY
MHTerpaumjy nnaHMpama 1 BpeaHoBakba KanuTaaHMX NpojekaTa y npouec byLleTckor naaHupaksa.

HosoycsojeHu lMpozpam peghopme ynpassrpara jasHum ¢puHaHcujama 3a nepuod od 2021-2025. 2oduHe
npeasuha npunpemy u cnposoherse Mporpama 3a KOHTUHYMPAHO ycaBpLlUaBakbe MHTEPHUX PEBU30PA,
Kao 1 MoaepHu3aumjy obyKa u TpeHUHT maTtepujana us obnactm MOKJ n npowmnpere mogyna e-yyema.

Y HapesHOM peceToroguilikbem nepuoay UMb je aa Penybnuka Cpbuja ynpas/ba CBOjUM jaBHMM
¢dMHaHCcMjama Ha HauuH Koju obesbehyje dUCKaNHY M MaKpPOEKOHOMCKY CTabWAHOCT, AeNO0TBOPHO
dVHaHCKMparke npuopuTeTa HaUMOHANHMX NOJIMTUKA, TPAHCNAPEHTHOCT jaBHUX PUHaHCKja U edUKacHy
KOHTPOJy Haf, jaBHUM TPOLLIEHEM.

YcnocTtaB/bakbe pavyyHOBOACTBA 3aCHOBAHOM Ha 06paYyHCKOj OCHOBU MAIAHUPAHO je Kao AYropoYHM Lnsb,
0o 2030. roguHe. C TUM y Be3M je 1 Noau3arbe KanauuTeTa cny>KbeHrKa 3a npumeHny IPSAS ctaHaappga
Kao U LLeNIOKYMHMUX KanauuTeTa y cucTemy pavyyHOBOACTBA. Beoma 3HavajHO je M niaHWpaHo nosehare
KanauuteTa CTPYKTypa 3a ynpaB/batbe M 3aWTUTY HauuoHanHux u EY ¢poHAoBa Koje yk/byuyje:
yHanpeheme cuctema, 0byKy 1 CTyamjcKe noceTe 3a pefieBaHTHO 0cob/be.

24 https://data.gov.rs/sr/
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Y anpuny 2021. roanHe HapoaHa cKynwTMHa je ycBojuia 3aKoH 0 uameHama 3aKoHa o byuety Peny6auke
Cpbuje 3a 2021. rogmHy® Koju ypelyje onwTe npuMxode M MpUMmarba, pacxode M usgaTke byyera
Penybanke Cpbuje 3a 2021. rogmHy, HUXOBO U3BpLUaBaHe, 06MM 3a4y*KMBaHa 3a NoTpebe dMHaHCKMpama
aedbmumTa M KOHKPETHUX MpojeKaTa W gaBakbe rapaHuuja, ynpas/bakbe jaBHUM Ayrom, Kopuwherse
AOHaLMja, NPOjeKTHUX 3ajMOoBa, Kopuwhere Npuxoaa o4, npoaaje fobapa u ycayra 6yLeTcKnx KOpUcHMKa
M npaBa M ob6aBe3e KOPUCHMKA BYLIETCKUX cpeacTaBa.

MocTusarby NAaHMpaHMX Mepa, XapMOHM3aumju Aomaher 3aKOHOAaBCTBa Yy 0BOj 061acTM ca MpaBHUM
TekoBMHaMa EY, OIHOCHO OTKNarbakby YOUEHUX HeaocTaTaka, AOMPUHOCM M HEeAaBHO YCBOjeH ceT
GMHAHCU]CKUX 3aKOHa, 1 TO: 30KOHA 0 U3MEHAaMA U OONYHAMA 3GKOHA O MOPECKOM MOCMYIKY U IOPecKoj
admuHucmpayuju*® v 3akoHa o usmeHama u AonyHama 3aKoHa o ymephuearby NOPeKna UMosuHe u
noce6Hom nope3sy”’.

Mpozpam paseoja jasHux Habasku y Peny6auyu Cpbuju 3a nepuod 2019 - 2023. 200uHe*® u HedasHo
yceojeHu AKYUoHU naaH 3a 2021. 200uHy UCTU4y MoAepHM3aLnjy cuctema jaBHUX Habasku. [a 6u ce
omoryhuna npaBunHa npuMmeHa nponuca vM3 obnactu jaBHMX HabaBKW, nNoTpebHO je Aa ce ocurypajy
afEeKBaTHN AAMUHUCTPATMBHU KanauuTeTu, Kao U obyke M nomohHM maTepujanu (NpuUpydHULMY,
CMepHU1LE, MHCTPYKUMje).

3aKoH 0 cucmemy naamMa 3anoCAEHUX y jaeHOM ceKmopy?’ Kao KPOBHM M HU3 NOCEBHMX 3aKOHa KOjuma
ce ypehyjy nnate y pasnMumMtum genoBnma cuctema cy yceojeHu. Minak, kako 6u ce y ycnosnuma duckanHe
KOHCONMAaumje cnpeunno aa ydyewhe mace 3apasa onwre agprkase y 6pyTo gomahem npounssony nopacre,
penednHMCaHN Cy POKOBU Of, KOjUX NOYNHE NPUMEHA CUCTEMCKOT M APYIMX 3aKOHA O NAaTama y jaBHOM
cekTopy oA 1. jaHyapa 2022. roanHe. Umajyhu y Buay nocneguue y3apokoBaHe naHaemujom supyca Covid-
19 kao un noTpeby 3a npwuaarohaBartbem HOBOHACTaNOj CUTyaLMjU, jOl YBEK je HEM3BECTAH Mo4eTak
NPUMeHe 0BOT 3aKOHa.

JepaH op cuctemckmx m3asoBa 3a pedopmy CUCTEMA JIOKa/lHE CamoynpaBe jecte acMmeTpuyHa
AeueHTpanmsaumja. Ycnes jegHoobpasHor cMcTema SIoKasHe caMoynpase NocToju Hecpasmepa usmehy
BennumHe JJ1IC 1 nocnosa Koju cy joj gogesbeHn. Kako 61 ce pewmno npobiem y HaumHy goaesbuBatba
HOBMX MOC/I0BA SIOKaHOj camoynpasu, MAY/IC je npunpemmo 1 06jaBro JeUHCTBEHM NONUC NOC/I0BA HA

25 Cny»b6eHu rnacHuk PC, 6p. 40/21
26 “Cnyxbenun rnacHuk PC”, 6p. 80 oA 26. Hosembpa 2002, 84 opf, 5. geuembpa 2002 - ucnpaska, 23 oa 13. mapra
2003 - ncnpaska, 70 og,10. jyna 2003, 55 o4 21. maja 2004, 61 oa,18. jyna 2005, 85 oz 6. okTo6pa 2005 - Ap. 3aKOHMUK,
62 oa 19. jyna 2006 - gp. 3akoH, 61 og 30. jyHa 2007, 20 og 19. mapTa 2009, 72 oga 3. centembpa 2009 - op. 3aKOH,
53 oA 29. jyna 2010, 101 og 30. aeuembpa 2011, 2 og 13. jaHyapa 2012 — ucnpaska, 93 og 28. centembpa 2012, 47
oz 29. maja 2013, 108 og 6. aeuembpa 2013, 68 og 3. jyna 2014, 105 opg, 3. oktobpa 2014, 91 oa 5. HoBembpa 2015
- AyTeHTUYHO Tymademe, 112 og 30. geuembpa 2015, 15 og 25. pebpyapa 2016, 108 oz 29. aeuembpa 2016, 30 og,
20. anpuna 2018, 95 oz 8. neuembpa 2018, 86 oz 6. geuembpa 2019, 144 on, 27. HoBembpa 2020.
27 "Cnyx6eHun rnacHuk PC", 6p. 18 o4 3. mapTa 2020, 18 o, 1. mapTa 2021.
B "Cny»beHu rnacHuk PC", 6poj 82 oa 22. HosBembpa 2019.
2 "Cnyxbenn rnacHuk PC", 6p. 18 og, 1. mapTa 2016, 108 og,29. aeuembpa 2016, 113 oa, 17. aeuembpa 2017, 95 of,
8. neuembpa 2018, 86 o 6. aeuembpa 2019, 157 oa 28. aeuembpa 2020.
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NOKaNHOM HMBOY BacTu. Mehytum, goaesbmsarbe nocnosa JJ/1IC u epuKacHO ynpaBHO MOCTyMNakbe Huje
npaheHo obeszbeherem NoTpebHUX PUHAHCU]CKUX, KaAPOBCKUX N APYrux pecypca. Takohe, Hag3op Hag,
cnposoferbem NnoBepeHUx NOC/I0Ba HUje KOHTUHYMPaH HATU A0BO/bHO Pa3BUjeH, a UHCNEKLUM]CKM Haa30p
PETKO MMa NPeBEeHTUBHW U CaBETOZlaBHUN KapaKTep.

Y obnact Y/bP, a HApounTO CTPYYHOT yCaBpLUABakba Ha IOKAIHOM HUBOY, K/byYHU Pe3yaTaTu ce orneaajy
y obe3behusatby 3anocneHMma y jeguMHULAMA SIOKasIHE CaMOynpaBe jeAHaKoOM MPUCTYyNy CTPyYHOM
ycaBpllaBakby M jeiHAaK KBAanuTeT CTPYYHOr ycaBpluaBakba, OCHMBakbemM BraamHor CaseTa 3a CTPyyHO
yCaBpllaBarbe 3anoCNeHnX y jeguHuUama JNoKanHe camoynpase, HAJY u mpexm 3a ynpas/bakbe
KaZipoBMMa Kojy je ycnoctasuo CKIO.

Uumb je usrpagra moaepHe, npodpecmoHanHe, epuKacHe M OAroBopHe JIOKanHe camoynpaBse Koja je
crnocobHa Aa npy»Ka KBanuTeTHe jaBHe ycayre rpahaHuma v npuspeau, Aa npumMmersyje Hadena gobpor
ynpas/batba Y CBOM pajy W Aa CBOjUM AenoBarbeM yHanpehyje KBaauTeT }KusoTa rpahaHa 1 AonpuHocK
paBHoMepHOM pa3Bojy Penybnke Cpbuje.

Mpozpam 3a pepopmy cucmema noKanHe camoynpase y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2021-2025.
200UHe npeno3Haje 3Ha4yaj CTPYYHOr ycaBpLUaBakba JIOKANHUX CAy»KOeHWKa, ynory Akagemuje y Tom
npouecy, Kao 1 Hanpeaak A0 KOr je A0WN0 o4 0CHMBaka AKagemuje. [logatHo, npegsuheHa je nocebHa
mepa Koja obesbehyje yHanpehere npoueca CTpy4yHOr ycaBpllaBakba 3anoc/ieHnx y opraHuma J/C.
MNocebaH aKueHaT he ce cTaBUTM Ha pPasBOj U MMMJIEMEHTAUMjY WMHOBATMBHMX OOYKa y3 MpPUMEHY
caBpemeHux 06/iMKa M MeToga CTPYyYHOr YycaBpllaBakba, Ca MNOCEOHMM OCBPTOM HA CTPYYHO
ycaBpluaBarbe pyKoBOoAMAALA, Kao M Ha pa3Boj obyka 3a NnpunpaBHUKe. 3HavyajHa NOAPLIKA IOKANHMM
ynpaBama ce nJaHWpa M 3a NpUNpemy M OpraHM3oBare 0OyKa METOLOM eNEeKTPOHCKOr yyerba, pagu
obe3behunBarba jegHaKor NPMCTyNa NpaBy Ha CTPYYHO ycaBpLUaBakbe penpe3eHTaTMBHOM 6pojy AprKaBHUX
cny»Xb6eHMKa 1 3anoC/eHnx y jeAnHULama fokanHe camoynpase. MNocebaH akueHaT he ce cTaBUTM Ha
aeduHucarbe ynore pyKoBogmaaua y CUCTEMy 3a CTPYYHO yCaBpLUaBake, KaKo Kpo3 onuc Noc/ioBa
BE3aHMX 33 CTPYYHO YycCaBplUiaBarbe TaKo M Kpo3 creunduyHe obyke Koje he OUTU HamerbeHe
pyKoBOAMOLUMMA.

Mporpam fasbe CTaB/ba aKkLeaT Ha roauLLHbe aXKypuparbe, akpeauToBake U cnpoBoherse nporpama obyka
Y [OOMEHYy Nporpamckor W KanuTanHor Oyyetvparba W ycknahuBarba ca /IOKANIHAM  Pa3BOjHUM
nnaHuparwem (M3paga cpearbopoyHor nnaHa J/IC M noBesMBakbe Ca MPOrPamMcKMM M KanuTasHUM
6yletom JNIC, pogHO M MapTMLMNATUBHO OyLeTMparbe), Kao M U3rpagrby KanauuteTa 3a cnposoherbe
MHTEpPHE peBu3nje.

Mmajyhu y Buay nnaH 3a yeohere OKBMpa KOMMNETeHLMja y ynpaB/bakbe /byACKMM PecypcrMma y oKanHe
camoynpaBe, akLeHaT he 6MTK Ha pa3Bojy M cnpoBoherby 0byKa 3a 3anocneHe y KagpoBCKUM jeaAnHMLAMA
1 pykosoauoue y opraHuma All v J/1IC 3a npumeHy OKBMpPa KOMNETEHLMja, @ HAKOH Tora 1 pa3soj obyKa
3aCHOBaHWUX Ha KOMMNeTeHUMjama.

Takohe, umajyhu y Buay 3Havaj npoLueca MHTErpaaHor naaHMpama npeasuheHe cy akTMBHOCTU y BE3M ca
M3rpatbOM KanauuTeTa JIOKaSHMX CAYKOEeHMKa 3a MPUMMEHY MIAaHCKOr CUCTEMA Ha JIOKAJIHOM HUBOY
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(cnpoBohetrbe Nporpama CTpyYHOr ycaBpluaBarba 3a uspaay lNnaHa passoja JJ/IC U CEKTOPCKMX NNAHCKUX
AOKyMeHaTa).

Mporpam, Kao u HoBa CPJY npepgBuhajy yHanpehewe cBuXx ¢dasa UMKAyca CTPYYHOr ycaBplUaBama
Cny6eHnKa Ha JOKaIHOM HUBOY.

Cmpamezuja HayuoHanHe 6e36edHocmu jecte HajBMLIM CTPATELLKM LIOKYMEHT Ynjum cnposohersem ce
WTUTE HAUMOHANHe BpeaHOCTM M uHTepecn Penybnuke Cpbuje of m3a3oBa, pU3MKA WU MPETHM
6e3b6eaHOCTN Y CBUM obnacTMma ApyLITBEHOr XuBoTa. MNopea npobaema eKOHOMCKOT U gemorpadcKor
pa3Boja, Yy 0BOM TPEHYTKY je NocebHO BaXKHO M NUTakbe enuAeMuje u naHaemuje 3apasHux 6onecrm, Koje
MOTy Yrpo3uTW CTAHOBHUWTBO Penybaunke Cpbuje M HOce PU3MK 3@ HACTaHAK TEKUX EKOHOMCKUX U
ApYWTBEHMX Nocneamua. EnemeHTapHe Henoroae v TeEXHUYKO-TEXHONOLWKe Hecpehe, Kao 1 yrpoXKaBake
JKMBOTHe cpeguHe M 34paB/ba rpahaHa ycnes pagnosiolwKe, XeMujcke U BUoONOLWKe KOHTaMMHaumje mory
3HATHO yTUUATU Ha Be3beaHocT Penybanke Cpbuje. Kako 61 ce 3aWTUTUNE HALMOHANHE BPELHOCTU U
jaBHM uHTepec Penybnnke Cpbuje, notpebHo je noanhu cBecT 3aNoCAeHUX Y jaBHOj yNpaBu Mo nutamy
HaBeAEeHMX TemMa pagu MNpPeBeHTUBHOr AenoBatba. CTpaTernja Takohe npeasuha M npomoBucarbe
npuMeHe MpUHUMNA [06por ynpas/batba, yHanpeheHa TPaHCNApPeHTHOCT y pagy, ePUuKacHocT u
OATOBOPHOCT MNpema rpahaHMma, KOHTPOJly KBajiuTeTa paja M BUCOK CTeneH OATrOBOPHOCTM OpraHa
Op)KaBHe ynpase. Takohe, NAaHMPAHO je U Npeay3snMatbe Mepe pasan jegUHCTBEHE U paBHOMEpHE
mopepHu3aumje U pasBoja cuctema HauuoHanHe 6e3begHoctn, Kao M yeBoherwa u eduKacHor
$YHKUMOHUCaba eneKTPOHCKe ynpaBe Yy pasgy CBMX OpraHa Ap»KaBHe ynpase. MocebHa naxkka buhe
nocseheHa pa3Bojy capaghe ca NPeacTaBHULMMA HaLMOHANHUX MatbMHaA, Kao M MAaTUYHUM AprKaBama
nopeKkna mMarMWHa pagu yHanpeherwa HUXOBOr NosoXkaja u npasa. C TUM y Besn je 1 Cmpameauja o
eKoHOMCKUM muzpayujama Penybauke Cpbuje 3a nepuod 2021 — 2027. 200uHy® koja npenosHaje cse
BehM yTULLA] MUTPALMOHMX KpeTarba Ha jaBHY YNPABY afin U APXKaBY Y LLEIMHU, TE CE OYEKYje YK/byuuBarbe
nuUTaka MUrpaumja y pasBojHe NOAUTUKE KaKko 61 ce ocMrypao eKOHOMCKM pacT 1 nobosbliare ycioBa
KMBOTa, KAaKO 3a MUrpaHTe TaKo M 33 3eM/be Nopekna u ogpeauwTa. Ca apyre ctpaHe, Cmpameeauja
npeseHyuje u cy3bujar-a mpzaosuHe sbyduma, nocebHo 3xeHama u 0eyom u 3awimume x¥pmaea 2017-
20222 y npatehn AKyuoHU naaH 3a nepuod 2021-2022. 200uHe 4nje ycBajarbe Ce YCKOPO OYeKyje,
npeasuhajy pasBujarbe M ycaBplUaBakbe KOMMNETEHUMja jaBHUX cAyKOeHWKa y uusby yHanpehema
npeBeHUMje U cy3bujarba TProBMHE /by AMMA Ha HaLMOHA/IHOM U TIOKAJIHOM HUBOY.

Cmpamezuja 3a 60p6y npomue 6UCOKOMEXHOAOWKO2 KpUMUHAAA 3a nepuod 2019-2023. 2o0dunHe™
AebvHMLWeE OKBMP 33 pellaBakbe BUCOKOTEXHOJOWKOr KPUMMMHANA Yy CKAafy ca CTpaTelkum W
onepaTtUBHUM NPUCTYNOM EBPONCKOj YHUjM y NOrfeay BUCOKOTEXHOMOLWKOr KpMnHana. Ctpaternja uma
HapOYUT YTMLLAj Ha pa3Boj Nporpama obyka 3a 2022. rogMHy, c 063Mpom Aa NpenosHaje 3Hayaj noaunsarwa
AUTUTaZHUX KOMMETEeHLMja 3anoc/ieHnxX y jaBHOM cekTopy. McTo ce mmnanumpa n Kpos Cmpameaujy

30 Cny6eHu rnacHmk PC“, 6poj 94 op, 27. aeuembpa 2019.

31 nCnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 21 oa 6. mapTa 2020.

32 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 77 oa 11. asrycra 2017.

33 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 71 o 25. centembpa 2018.
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paseoja duzumanHux eewmura y Peny6auyu Cpbuju 3a nepuod 00 2020. do 2024. 200uHe®® u AKYuoHu
naaH 3a nepuod o0 2021. 0o 2022. 200uHe 4nje ce yCBajarbe OYeKyje y HapegHOM Mmepuoay, a Koju
NpenosHajy 3Hayaj AUrMTaNHMX BELUTMHA 3aMnoC/IeHUX Y jaBHOj YNpaBy U Kao jegHy o4 mepa npeanaxy
pa3Boj AUrUTANIHMX KOMMNETeHLMja 3anoCc/IeHnX y jaBHOj yrnpaBu, nocebHo pa3Boj U cnposoherbe 06yKa
Ha BMLIE HMBOA, KAa0 W HEM30CTaBHO Pa3Boj M cnpoBohere Nporpama LEeNoXKUBOTHOT yuyera UKT
CTpy4YHbaKa y jaBHOj ynpaBu. Takohe, y npunpemu je u Cmpameauja pa3eoja uHgpopmayuoHoz dpyuimed
U uHgpopmayuoHe bezbedHocmu y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 00 2021. do 2026. 200uHe, Koja CTaB/ba
aKueHaT Ha cnpoBoherse 0byKa y Be3an ca UT curypHocTu, Kao n obyka o UKT cuctemmma og, nocebHor
3Hayaja.

Paan noctusamba ageKkBaTHOr HMBOA MHbOpMaUMOHe 6e36eaHOCTM HOoBMHapa U meauja, Cmpamezuje
paseoja cucmema jagHoz uHgpopmucara y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2020-2025. 200UHy, Kao jeAHy
Ol aKTUBHOCTW, npeanaxe yHanpeherwe KaApOBCKMX, OPraHM3aUMOHUX W TEXHUYKUX KanauuTteTta
APXaBHUX OpraHa y uws/by 6osber npenosHaBakba W aapecuparba 6e36eAHOCHUX MPETHM Y OHAajH
OKpYKery, YKbyuyjyhu n pogHo cneundunyHe npeTrwe. CTpatervja npeasuha notpeby 3a CTPyYHUM
yCaBpLUaBakbeM HOBMHApPA, MeANjCKMX PagHMKA M 3aN0CNEHUX Y OpraHMMa AprKaBHe yrnpaBe y obaactu
npaBa Ha npuctyn uHpopmauymjama og, jaBHOr 3Hayaja M 3alITUTY NOAATAKA O JIMYHOCTU. Y UU/bY
NnoApLUKe MNpou3BOAHU W ANCTPUOYUMjM HepocTajyhux cagapikaja y jaBHOM MHTepecy, cTpaTteruvja
npenopyvyje egyKauujy 3anocieHuUx y megmujuma Ha nokany us obnacrtm nucamwa npojekarta. Mpatehu
AKyuoHu nnaH 3a cnposoherbe Cmpameeauje, y nepuody 2020-2022. 200uHa npeasuha oap:KaBatbe
obyKka 3a NpeacTaBHUKE APXKaBHUX OpraHa W jaBHe ynpaBe y Be3u ca e-ynpaBom, objaB/buBarem
noaaraka y Open Data ¢opmaty, ogHoca ca jasHowhy u ca.

Cmpamezuja 0dpxcueoz ypbaHoz passeoja Penybauke Cpbuje 0o 2030. 200uHe®® Kao v AKYUOHU NAaH 3a
cnposoherwse Cmpamezuje 3a nepuod 00 2021. do 2022. 200uHe>® cy 3HauajHK ca acnekTa ypehera u
opraHusaunje rpaackor npocropa. YpbaHa Hacesba y Penybamum Cpbuju norahajy agenonynaunja u
AemorpadcKko crtapere, pervMoHasHu aucnaputetu, npobnemu ypbaHe KyaType U 3alITUTE KUBOTHE
cpeguHe, yKbydyjyhu M KaMmatcke npomeHe. Ha HaUMOHA/NHOM HMBOY NpernosHaTu cy npobnaemu
becnpaBHe M3rpagrbe, 3anyWTEHOCT TEXHUYKE U couMjanHe MHOPACTPYKType, HeA0BO/baH MOACTULA]
pa3Bojy bpayHdung nokaumja, Kao n notpeba 3a UrMTanM3aumnjom y yrnpassbary pa3Bojem Teputopuje.
Ctpartervja npenosHaje 3HA4aj pa3BOja KOMMETEHUMja 3anoCNeHUX Y jaBHOM CeKTopy. KOHKpeTHOo,
cTpaTerMja Hanaxe mMepy CTPYYHOr ycaBplLuiaBakba Yy obaacTuma ynpas/batba pa3Bojem Teputopuje,
N/1IAHCKe eBanyauuje u MMnJaemeHTaumje, npoueca napruumnaumje, ctyauja ussoa/buBoCTH, NpoLeHa
COUMjaNHMX YyTUUQja, YynpaB/batba rpPaheBMHCKMM 3eM/bMIUTEM, KOMYHA/JIHUX ycayra w
MHPpacTpyKType, CTaHOBaHa, Xa3apAa, 3aLWTuTe, NJIaHMpara U NPoMoLMje KYyATYPHOT U FpaguUTe/bCKor
Hacneha. CtpaTtervja Takohe yKasyje M Ha U3rpagky KanauuTeTa, NoAM3arbe CTPYYHOCTU M MOAPLUKY
NIOKa/IHUM camoynpaBama y npouecy AurMtanusauumje M ycnocraB/bakby e-ynpase. McToBpemeHo

34 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 21 oa 6. mapTa 2020.
35 CnybeHun rnacHuk PC", 6poj 47 op, 28. jyHa 2019.
36 Cny»beHun rnacHuk PC", 6poj 28 o 25. mapTa 2021.
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OYEKyje ce ycrnocTaB/bakbe€ NIOKAJIHUX CTpaTervja UHTerpanHor ypbaHor pasBoja Koje npeacTaB/bajy
OKBUP 33 AedurHUCabe CTPaTELLKUX NpojeKaTa ca Kojuma JJ1IC annmumpajy 3a cpeacTsa M3 HaUWMOHAHUX,
€BPOMNCKNX U mehyHapogHuxX nssopa puHaHcuparba. AKUMOHM NaaH npeasuha obyke 3a ypb6aHu pa3Boj
M yp6aHy MOBUAHOCT 3a 3anoc/eHe Y jeaMHMLLaMa JIOKaIHe camoynpaBse.

Cmpamezuja namemHe cneyujanusayuje y Peny6auyu Cpbuju 3a nepuod od 2020. do 2027. 200uHe®” n
HOBOYCBOjeHN AKYUOHU nAaH 3a nepuod 00 2021. do 2022. 200uHe®®, npeacTas/by CTPaTeLWKM NPUCTYN
E€KOHOMCKOM pPa3sBojy, Koja he ce peann3oBaT Kpo3 LM/baHy MOAPLUKY UCTPAXKMBAYKUM, Pa3BOjHUM U
WHOBALUMOHUM aKTMBHOCTMMA. CTpaTernja npomosulle NAMeTHY Cheuunjannsaunjy, og4HOCHO NpuUcTyn
€KOHOMCKOr pa3Boja 6a3upaH Ha 3Haky. CTpaTternja yTephyje npuoputete pa3soja Koju cy basnpaHu Ha
UCTPa*KNBAYKMUM, MHOBALMOHMM M EKOHOMCKMM MNOTeHUMjaMMa jeAHOr ApywTBa, aaM U Ha
KOHTUHYMPAHOM jaBHO MpPMBATHOM Aujanory, M To o06nacTu: UHPOPMaALUOHO-KOMYHUKALMOHE
TexHosoruje, XxpaHa 3a 6yayhHoct, mawwmHe u npousBogHu npouecu 6yayhHoCcTM M KpeaTusBHe
uHAycTpuje. CTpatermja npenosHaje NnoTeHuMjan CPNCKOr CEKTopa 3a MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALIMOHE
TexHonoruje y obnactmima: MacoBHM NoAaum M NOC/I0BHA aHA/IMTUKA, pavyyHaAPCTBO Yy 06/1aKy, UHTEepHeT
cTBapm, yrpaheHu cucremn, Bewwtauka uHtenureHuymja u Blockchain texHonoruje.

Cmpamezuja 3awmume nompowaya 3a nepuod od 2019. do 2024. 20duHe*® yKasyje Ha notpeby 3a
ePUKACHUjMUM Ha4YMHMMA pellaBakba CMOPOBa W jayakbeM KaApOBCKMX pecypca Yy MHCTUTyumnjama
HaANEeXKHUM 33 3alITUTY noTpolayda. M3rpagrba Kanauuteta obyxBaTa pa3Boj KOMNeTeHLMja HOCMOLA
3aWTUTEe NOTPOLIAYA, YK/bydyjyhn npeacTaBHUKe cyacTBa M TproBaua. Ocum AprKaBHUX CAYKOEHMKA Y
PECOPHUM MUHUCTAPCTBMMA, aKLLEHAT je CTaB/beH Ha 3amnoc/ieHe y peryanaTtopHUm Teanma, NpeacTaBHUKe
yApYKera NoTpollaya U NpeacTaBHUKE JIOKaIHUX camoynpasa.

Bnapa Peny6nuke Cpbuje je y anpuny 2021. rogmnHe ycsojuna Cmpameeaujy 3a cnpeyasare u 6opby
npomue pooHO 3aCHOBAHO2 HACUsbA NpPemMd XeHaMd U Hacusea y nopoduyu 3a nepuod 2021-2025.
200uHe. CTpaTervja 3a OCHOBHU LM/b MMa obe3behnBarbe eprKacHe NpeBeHLMje U 3aWTUTe 0f, CBMX
061K HacK/ba NPEMA KEHAMA U AeBOjUMLLAMa M Hack/ba Y MOPOAMULLM, KAo U pa3BUjarbe CMCTEMA YCyra
nogpLiKke XpTBama Hacus/ba. CTpaternjom cy npeasuheHn HaYMHM 3@ NOCTU3are OBMX Lu/beBa, mehy
Kojuma cy u YHanpehere pasymeBarba M 3Hatba AOHOCUMALLA OAJYKA, HAaANEXKHUX UHCTUTYLMUja M
YCTaHOBA O Yy3pOLMMA, PacnpocTPakbeHOCTU M nocneauuama pPoAHO 3aCHOBAHOI Hacu/ba npema
JKeHama M Hacwba y nopoguum. OBa Mepa ce MOCTUXKE KPo3 peanmsauujy obyka HamerseHUx
NpPeACTaBHULMMA APKABHUX OpraHa Ha CBUM HMBOMMA M CBUX MHCTUTYLIMjA KOjUMa ce yHanpehyje HMBO
3Hatba M MHPOPMMCAHOCTU O POLHOj PAaBHOMPABHOCTU, /bYACKMM MpaBMMa M NpaBMma geue U poaHo
3aCHOBAHOM HACW/by MpPema XeHama M Hacu/by y NOpoAMUM W NOACTUYE MPEBEHTUBHO [Ae/i0Bake.
HoBoycBojeHn 3aKoH o podHoj pasHonpasHocmu*® ypehyje nuTarba oA 3Hayaja 3a OCTBapuBare U
yHanpehuBare pogHe paBHOMPABHOCTU M NocebHOo npeasmha fa MUHUCTAPCTBA M APYrX OpPraHu jaBHe

37 "Cny»k6eHn rnacHuk PC", 6poj 21 og 6. mapTa 2020.
38 Cnyx6eHu rnacHuk PC“, 6poj 42 op, 27. anpuna 2021.
39 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 93 o 26. aeuembpa 2019.
40 Cnyb6eHn rnacHuK PC“, 6p. 52/21
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BNACTM NPWIMKOM Yy4ecTBOBakba Yy Kpeupatby, cnposoherby, npaherwy WM yHanpeherby CEKTOPCKUX
NOINTMKA, 3aKOHA, NPONKUCA, N AKTUBHOCTM Y 061aCcTMMA HbUXOBE HAZNEKHOCTH, Y3UMaAjy Y 063Mp un/bese
paBHOMPABHOCTM M3Mehy XeHa M MywKapaua. OpraHM ayTOHOMHE MOKpPajuUHe, Y OKBUPY W Yy CKNady ca
HaA/1eXKHOCTUMA ayTOHOMHE NOKpPajMHe, a ca L/bemM pa3Boja U BOhera NoAUTUKe jeaHaKknx moryhHocTw,
06pa3syjy opraHusaumoHe 06/1MKe 3a OCTBapuBatbe W yHanpehmeare poaHe paBHONPABHOCTH, ogpehyjy
HWUXOB CacTaB, HauyuMH U3bopa, AENOKPYr U HAYMH pada. 3aKOH O usmeHama u 0onyHama 3dKOHA O
3a6paHu duckpumuHayuje®* je KpempaH Kao nocneguua nperosopa O uYnaHcTey Penybauke Cpbuje y
EBponckoj yHUju jep je youeHo ga ce noctojehum pelersMma 3akoHa 0 3abpaHu AUCKPUMUHALMjE He
OOCTUXKY 3ajeAHMYKE TEKOBMHE U A3 HWje Yy NYHO] Mepu ycarnalleH ca peneBaHTHMM 3aKOHO4aBCTBOM EY
Ha WTa je EBponcka Komucuja y Buwe HaBpaTta yKasana. Ocum Tora, HagnexHa yrosopHa Tena YH 3a
€KOHOMCKa, CouUMjasiHa W KyATypHa MpaBa, Kao M 33 JbyACKa NpaBa, WCTAKAM cy notpeby
WHCTUTYLIMOHAJTHOT jayYakba 3aliTUTe 04 AUCKPUMMHaUMje. Y JOKYMEHTY ce roBOpU O NOjMmy cerperaumje,
nocpeaHoj ANCKPUMMHALM|N, OOHOLWEHY NPOLEHE yTULaja NponMca UM NMOJINTUKE Of CTPaHe opraHa
jaBHe Bnactu, ynosu MNosepeHUKa n eBUAEHLUMjN O 3aLWITUTU 04, AUCKPUMMHALM]e.

Pagu gpywteeHe MHKAy3Mje ocoba ca nHeanuauTeTtom, Cmpameauja yHanpeherba nonoxcaja ocoba ca
uHeanudumemom y Penybauyu Cp6uju 3a nepuod 00 2020. do 2024. 200uHe*? npeanase yHanpehere
3Haa ApPrKaBHUX CNyK6eHUKa 0 ocobama ca UHBaNMAUTETOM U MOryhHOCTMMa AUCKPUMMHATOPHUX
NoCTynama ApKaBHUX CYKOEHWKA NPUINKOM OCTBapeHa Pas/IMunTUX Npasa ocoba ca MHBANNAUTETOM.
CTpaTternja Hanaxke MMNAeMeHTauujy nepcrneKkTMBe MHBa/MOUTETA Y jaBHe NOAUTUKe yBoherem
obaBe3He ex ante M ex post aHanM3e edekaTa M YYMHKA CBUX CEKTOPCKMX U MelyCeKTOPCKUX jaBHUX
No/IMTMKa, Nporpama, NAaHoBa M Nponuca Ha NoaoXaj ocoba ca MHBANUAUTETOM. AKYUOHU NAGH 3d
cnposohere Cmpamezuje yHanpehera nonoxaja ocoba ca uHsanuoumemom y Penybauyu Cpbuju 3a
nepuod 00 2020. do 2024. 200uHe, y nepuody 00 2021. do 2022. 200uHe*® npensuha obesbehmsarse
AocnegHor cnposohera nponuca y Npakcu, y3 rnojayaBakbe MHCMEKLMjCKOr Haga3opa, cTasHe obyke U
CUCTEMCKO YK/byuMBarbe MWTakba MPUCTYNa TaKo Aa Ce MNporpamu, NAaHoBM M MNPOjeKTn obasesHo
pa3sBujajy ca yrpaheHoM KOMNOHEHTOM NPUCTYNAYHOCTH, Y CKAAAY Ca NPUHLUNOM ,,YHUBEP3aHUM An3ajH”,
y3 yHanpehusarbe M wto Behe Kopuwhere acucTMBHMX TexHonoruja. Takohe, npeasuheHo je wu
KOHTUHYMPAHO CTPYYHO ycaBpLUaBakbe 3anocneHux y npasocyhy, apskaBHMM opraHmuma v JJ1C, 3apaBcTBy,
obpasoBamy M Ap. M3 obnactn 6opbe NPoTMB ANCKPUMMHALM]e.

Cmpamezuja 3a coyujanHo ykreyyueare Poma u Pomkursa y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod o0 2016. do
2025. 200uHe*® vma 3a UMb Nobosbluakbe COLMjaIHO-EKOHOMCKON MOJIOMaja POMCKE HaLMOHasIHe
MarbuHe y Peny6auum Cpbuju, y3 NyHO y:KMBaHe MatbUHCKMX NpaBa, eIMMUHUCAbEe AUCKPUMMHALM]E U
nocTmsame Behe coumjanHe yK/bydeHocTr Poma n POMKMHba y CBUM cermeHTUMA ApywTea. OBa cTpaTterunja
MMa neT nocebHUX UN/beBa Y K/bYYHMM 061aCTUMa KOjU AOMNPUHOCE OCTBAapMBakby OMLITEr LM/ba, a TO CY:

41 Cnyxb6eHn rnacHuK PC“, 6p. 52/21
A2 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 44 on 27. mapTa 2020.
B "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 37/2021
44 Cny6eHn rnacHuk PC”, 6poj 26/16
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obpa3oBarbe, CTaHOBak€, 3aMolW/baBakbe, 34paB/be U COoLMjanHa 3awTtuta. Mepe npeasuheHe oBum
[OKYMEHTOM, Yy [OMEHY MOJIMTUKE 3anolw/baBakba, MMajy 33 UW/b NOACTMLAHE YK/byyMBatba pPagHo
cnocobHmx Poma 1 PoMKUHba Ha GOpPMaNHO TPXKULWTE paga, yHanpeherwe 3anolw/b1BOCTH, 3aN0LL/baBatbe
M caMo3anolu/baBarbe, ca nocebHum ¢okycom Ha Pome n Pomkumbe Koju npunagajy Kateropmjama
BMLLECTPYKO TEXKE 3an0oL/bMBUX HE3aNocaeHMX nua. MNpeasuheHa je peanmsaumja mepa M akTUBHOCTU 3a
KOje ce oYeKyje Aa Mory MMaTu NO3UTMBaH yTuUaj Ha nosehatrbe yyewha pagHo cnocobHMX NpunaaHMKa
POMCKe HauMOHaHe MatbMHE Ha GOPMaATHOM TPXKULLTY pasa, CMatbere 6poja Poma n POMKumba Koju cy
GYHKUMOHANHO HEMUCMEHM, KA0 M OHUX KOjU MpeBpemMeHo HanylwTajy cuctem ¢opmanHor obpasoBarba,
nosehate cnpemHOCTM nocnogaBaua Aa 3anocie UAW pagHo aHraxkyjy Pome n Pomkumbe, nosehatrse
3acTyn/beHocTn Poma M POMKMHbA y NOAUMTMKAMA 3anol/baBakba M €KOHOMCKOT pa3Boja Ha JIOKaJHOM
HUBOY U Ap.

Kako 6u ce yHanpeawno 3gpas/be cTaHOBHUWTBA Penybaunke Cpbuje Cmpameazuje jagHoz 30passva y
Peny6auyu Cpb6uju 2018. — 2026. 200uHe* HaBoan pa3Boj M NPOMOLMjy 34paB/ba Yy 3ajefHULM W
yHanpehere ynpas/bartba, KOMyHWKaLMje M NapTHEPCTBA 33 MPUMMEHY Hayena ,34paB/be Yy CBUM
nonMtukama”. [yropodyHo nocmatpaHo, Crtpaterwja npegsuha ysBoherbe jaBHOr 34apaB/ba  Kao
XOpPU3OHTA/IHE Teme Yy CBe 06/1aCTK jaBHMX NOAUTUKA. UcTn unb uma n Cmpameauja 6e3b6edHocmu u
30paesva Ha pady y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod o0 2018. 0o 2022. 200uHe ca AKYUOHUM MNAAHOM 3a
weHo cnpoeohere®® Koja 3acTyna KOHLENT LLe/IOKMBOTHOT yyerba M obpas3oBarba 3a yHanpehere
cuctema 6e3begHOCTM M 3apaB/ba Ha pasy, OAHOCHO PA3BOj CBECTM O, HajpaHuMjer y3pacTa O BaXKHOCTU
concTeeHor 3apassba u 6esbegHocTn. Ha ocHoBy npuopuTteTta Bnaae, ouekyje ce yBohere jeAnHCTBEHOT
perucTpa nospeaa Ha pagy, LWTo ayTOMATCKM MMNANUMPA U peanmnsaumjy obyKa 3a caykbeHuke Koju he
BOAWUTU eBUAEHUMje Y CBOjMM OpraHMma. YCKO MoBe3aH ca NpeTXoaHo HaBegeHum je v flpoepam o
3aqwmumu meHmanHoz 30passea y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2019-2026. 200uHe®” koju Harnalwasa
notpeby 3a ycnoctas/batbem epurkacHe mehypecopHe n mehycekTopcke capaare nsmehy peneBaHTHUX
MWHUCTAPCTaBa M capajHe PesieBaHTHUX YCTaHOBA HA HUBOY JIOKa/IHE CaMOYyNpPaBe Kao YC/10Be 3a pPa3Boj
CMCTEMA 3alUTUTE MEHTANIHOr 34paB/ba Y 3ajeaHuum. Ca apyre ctpaHe, cxogHo lpednoz2y 3aKoHa o
6e3bedHocmu u 30paesby Ha pady, nocnojasal, je Ay*KaH Aa obe3bean npyxkarbe npese nomohwu, aa
0byun oaroeapajyhu 6poj 3anocneHnx 3a npyKarbe npse nomohn n obesbeam cpeactsa v onpemy 3a
npy»are npse nomohu yaumajyhu y 063mup pasnunuute pakrope. Obyky sanocneHunx 3a 6e3benaH n 3gpas
pag nocnopasal, 06aB/ba TEOPUJCKM M MPAKTUMYHO, Y CKNAAy ca nporpamom obyKke 3a 6e3benaH u 3gpas
pag Koju faoHocu nocnogasal,. Mporpam obyke 3a 6e3benaH 1 34paB pag cagprKu onwTun 1 nocebHn geo.

Y unsby yHanpehera ynore Kyatype y }MBoTy rpahaHa Peny6anke Cpbuje, n3aBojeHn NocebHn Lm/besu
Cmpamezuje paseoja Kyamype Penybauke Cpbuje 00 2020. do 2029. 200uHe*® Tuuy ce yHanpehera

4 "Cny»k6eHn rnacHuk PC", 6poj 61 og 8. asrycta 2018.
46 "Cny»k6eHn rnacHuk PC", 6poj 96 og 11. seuembpa 2018.
47 Cnyk6eHn rnacHuk PC”, 6poj 84 oa 29. Hosembpa 2019.
a8 http://www.kultura.gov.rs/lat/dokumenti/propisi-iz-oblasti-kulture/strategija-razvoja-kulture-za-period-od-
2020--do-2029--godine
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perynaTopHOr OKBWMPa, MWHCTUTYLMOHANHUX KanauuteTa W cuctema OuHaHCUpara Yy  Kyatypu,
mehyHapoaHe capagke M npoueca eBPONCKUX MHTerpauunja y obnactm Kyntype u aurutanmsaumje y
KyATypu. KyntypHa nonutuka Penybnuke Cpbuje ce, y ckiagy ca YCTaBOM M 3aKOHMMa, Kpeupa Ha
HaLUMOHA/MIHOM, a CNpPOBOAM Ha pPenyb/MYKOM, MOKPAjJMUHCKOM W HWBOY JiOKasHe camoynpase. OBO
UMMNINLMPA U HU3 00YKa IOKaNHUX CNYKOEHMKa, Kao U aAeKBaTHO NiaHMpare pUHAHCUPAHbA KYITYPHUX
AEeNaTHOCTU Koje Mnpe cBera rno4YMBa Ha jaBHUM CPeacTBUMa ONpeae/beHUM pPenybanYyKUM, NOKPajUHCKMM
M bylleToM jeAnHULA /I0KasIHe camoynpase. HoBoycBojeHM 3aKOH 0 usmeHama u donyHama 3aKOHA O
Kynmypu*® petasmbHuje peryauniie o61act KynType, Kao 1 paj, CTPYYHUX Tena.

MoTpeba 3a ysoherwem 3aKoHa o coyujanHoj kapmu® cagp>kaHa je y ekcnosey o lporpamy Bnage
Penybnnke Cpbuje, Koju je npeacrtas/beH y HapoaHoj ckynwTuHM okTobpa 2020. roauHe. Y aeny ,,3.7.1.
EduKkacHocT jaBHe ynpaBe” HaBeaeHO je Aa Bnaga mopa Aa 3a0KpYy»KKU pag, Yy CEerMeHTy AurMtannsaumje
jaBHe ynpase npegnarakbem HOBWMX 3aKOHa, O KOjUX je jegaH M 3aKOH O COUMjanHO] KapTu. 3aKOH
perysviie npasHU OCHOB 3a YCNOCTaB/bakbe jeANHCTBEHOT pernctpa CouunjanHa KapTa Ha OCHOBY NOAATaKa
yTBPHEHUX KpO3 LEHTPasN30BaHO COPTBEPCKO pellere y 06/1acT coumjanHe 3awWwTuTe, Koju ce
npeysumajy 13 eengeHumja us obnactm coumjanHe 3awTmuTe Koje BoguM MWMHUCTApPCTBO HaA/ieXHO 3a
couMjanHa nNuTarba M BOPAYKO-MHBANMACKY 3AWTUTY Y CKAAZYy Ca 3aKOHOM WM EKCTEPHUX eBUAEeHLM]a
OPYrvux opraHa gpaBHe ynpase.

Penybanka Cpbuja je goHena 3aKoH o usmeHama u donyHama 3aKoHa o neyamy™' kako 6u nsmehy
APXKABHUX M APYrMX OpraHa ypeawnia HaMeHy, CafprKuHy, u3rnes un ynotpeby KsBanuduKosaHor
€/IeKTPOHCKOT MeyaTa, KaZa Y BpLiery NOC/I0Ba U3 CBOT AENOKPYra APXKAaBHU U Apyru opraHu (HapoaHa
CKYMWTWHaA, npeacefHuk Penybnuke, Bnaga, opraHu aprkasHe ynpase, 3allTUTHUK rpahaHa, Bojcka
Cpbuje, cynoBu, jaBHa TyXunawTsa, YCTaBHU cyh, NpaBobpaHMAalwTeo, cayxkb6e HapoaHe CKynwTuHe,
npeacegHuka Penybnuke, Bnage, YctaBHor cyga u caykbe opraHa uuje unaHose 6upa HapogHa
CKYMIUTUHA, OpraHM ayTOHOMHWX MOKpajuHa M jeguHMLA /NIOKaJIHE CaMOyMpaBe) U MMaoLM jaBHUX
osnawhera ( jaBHe areHumje, jaBHa npeayseha, npuveBpeaHa APYyWTBa, YCTaHOBE, OpraHusauuvje u
nojeAMHUM Kafa Bple nojeauHa jaBHa oBnawherba KOja Cy MM MOBEPEHa 3aKOHOM), pasmembyjy
AOKYMEHTapHU maTepujan, Koju je NpUnpem/beH MW HacTaje y pagy OBUX OpraHa eNeKTPOHCKUM MyTem.

3aKoH 0 enekmpoHcKom ¢hakmypucamwy>? ypehyje u3nasarbe, cnarbe, npujem, obpagy, yyBame,
CaapPXUHY U enemMeHTe eNneKTPOHCKUX GaKTypa, y TpaHcakumjama mamehy cybjekata jaBHOr CeKTopa,
namehy cybjekata NnpMBaTHOr cekTopa, 04HOCHO M3mehy cybjeKTa jaBHOr 1 cybjekTa NpMBaTHOT CEKTOpa U
Apyra nuTarba Koja Cy Of 3Hauyaja 3a eNeKTPOHCKo ¢aKkTypucare. OBMM 3aKoHOM ce npeasubha
oapehumBarbe Kpyra cybjekata osnawheHux 3a npuctyn u Kopuwhere nogaTtaka Koju Ccy AOCTYMHU Y
CUCTEMY eNIEKTPOHCKUX GaKTypa, Kao U YCIOBM M HAUYMH NOZ KOjuma AaTUM NogaLMma MOTy 4a NpucTtynajy
oapeheHn cybjekTun ca jaHum oBnawhernma. YHanpehere peskmma YyBatba eNeKTPOHCKUX pakTypa he

49 Cnyxb6eHn rnacHuk PC“, 6p. 47/21
50 Cny6eHn rnacHuk PC“, 6p. 14/2021
51 Cny6eHn rnacHuk PCY, 6p. 49/21
52 Cnyx6eHn rnacHuK PCY, 6p. 44/21
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6UTK NoCcTUrHYTO oapenbama Koje npeasuhajy HUXOBO YyBatbe y NpessruheHom enekTpoHcKoM dpopmaty
Yy CUCTEMY eNeKTPOHCKUX daKTypa uam, y oapeheHnm cnyyajeBnma, Kog MHGOPMaLMOHOT NocpeaHMKa.

HoBOyCBOjeHN 3aGKOH O KAUMAaMCKUM npomMeHama®® npyxa OCHOBY 3a eduKacaH M TpaHCmapeHTaH
CUCTEM 33 MOHWUTOPMHI, M3BeLWTaBarbe U BepuduKaumjy, Koju he npykutn getasbHe UHPOpMaLmje o
HanpeTKy y ucnykwaBarby gomahux u mehyHapogHwux obase3a M ocurypatu npaherbe MNocTM3akba
HaLMoHanHo yTBpheHor AonpuHoca.

Yped6a o ymephusarby npozpama nodpuiKe paseojy nocaoeHe uHgppacmpykmype 3a 2021. 200uny’ je
OOHeTa C un/bem yHanpehera pasBojHOr NoTeHUMjana jeaMH1La NOKaAHUX CaMmoynpaBa KpPo3 cTBapakbe
NOBOJbHMX YC/10Ba 3a NPUBAAYEHE MHBECTULM]U, YHanpehere npuBpegHor ambujeHTa u oTBapake HOBUX
pagHux mecta. lNogHocKnal, NpujaBe NPOjeKTa je jeaMHMLA N0KAHE CamMmoynpaBe Ha YMjoj TepUTopujn je
naaHupaHa peannsaumja ogpeheHor NpojeKkTa, a YKOMKO NpojeKaT peanmsyje BuLIe jeaAUHULA JIOKaHe
camoynpaBe, NoAHOCUANAL, NPUjaBe NPOjeKTa Cy jeANHULLE IOKANIHE CaMOyNnpaBe Koje 3aje4Ho peanusyjy
npojekaTt. MuHuctapcTBo npuepeae he nytem CBOjUX CTPYYHUX CAYKOM 06e36eauTU KOHTUHYMpPaHO
npahere peannsauymje ceakor ogabpaHor NpojeKkTa ca CBUX acnekaTta peanusaumje.

Bnapa je poHena Ypedby o ymephusarby lpoepama 3a npomoyujy u nonynaapusayujy uHosayuja u
UHo8ayuoHoz npedyzemHuwmea 3a 2021. 200uHy™ Kako 61 ce OCTBAPUO KOHTUHYMPAHU OONPUHOC Y
pa3Bojy oAprKMBe npeay3eTHU4YKe Kyntype y Penybnumum Cpbuju, pact KOHKypeHTHocTM Penybnuke
Cpbuje 1 nsrpagrba eKOHOMMje 3aCHOBaHE Ha MHOBaUMWjama U 3Hamwy. CneundunyHn ummwesu Mporpama,
nsmehy ocrtanor cy: adupmaumja npeayseTHUUKE KyAType M M3rpafrba OAPXKMBOr ambujeHTa 3a
npesoherwe uaeja y MHOBaLMje N HUXOBY KOMepLMjaansaumvjy Ha TPXKULWITY U jayarbe MHOBALMOHUX
KanauuTeTta npeayseha Ha Teputopuju Penybnmnke Cpbuje Kpo3 npomouujy 1 nonynapmsauujy MHoBauuja
M capaftbe Hay4yHO-UCTPaXKMBAYKMX OopraHusaumja u npuepege. Cpeacrsa HamereHa 3a Npomouujy U
nonysiapusauunjy HoBaumja U MHOBaLMOHOT NPeAy3eTHULITBA KOPUCTE Ce, KaKo 3a M3paay U cnposoherse
Kamnake M MaHudecTaumja 3a npomouujy W nonynapusauujy MWHoOBauMja W MHOBALMOHOT
npeayseTHUWTBA, W3pady MyATUMEeSMjanHUX M WTamnaHux nybavMKaumja Kojuma ce NpomMOBMLLY
MHOBALMje, TaKO M U3pady M cnpoBohere nporpama MeHTOpCTBa M obyKa uuMju je um/b npomoLMja
MHoBaUMja y GyHKUMjM Noamn3atba edUMKacHOCTM M yHanpehera npoueca pasa.

Ca cMYHUM un/bem, goHeTa je n Ypedba o ymephusary lpozpama nodpuwike paseojy u npomouyuju
HEHCKo2 UHOB8aUUOHO2 npedysemHuwmea 3a 2021. 200uHy®® paan cucTemckor yHanpehera
WMHOBALMOHOT Npeay3eTHUWTBA mMehy »KeHama Ha HauMoHa/HOM W NOKaNHOM HuBOy. Kpajbu uub
Mporpama je noBeharbe CBECTU O BaXKHOCTU KEHCKOT MHOBALMOHOT Npeay3eTHUWTBA, noBehakbe cTeneHa
MHbOPMMCAHOCTM O Mepama Koje Bnaga cnposoay y UM/bY MNOAPLIKE MKEHCKOM MWMHOBaLMOHOM
npeay3eTHULWTBY, Kao U OCTBapWBatbe 3HauyajHUje ynore »KeHa npeays3eTHULA Ha TPXKULWTY paja Kpos

53 Cny»6eHu rnacHuk PC, 6p. 26/2021
54 ,Cnysk6eHn rnacHuk PCY, 6p. 3/21
55 Cny6eHn rnacHuk PC", 6p. 6/21
56 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6p. 6/21
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pa3Boj HWXOBOr MOC/N0OBakba, 3anow/baBarbe Beher 6poja /byam M ocTBapuBarbe BehMX M O4PKMBUX
npuxoaa. CneumduuHmn unsbesn MNporpama, nsmelhy octanor cy: yHanpehere 3Harba 1 BELWTUHA KO, JKeHa
y obnacTu pasBoja MHOBALMOHOI Npeay3eTHULITBA; pPa3BMjatbe CBECTU KOZ KeHa o moryhHocTuma
KpeaTMBHUX, MHOBAaTMBHUX W NPeay3eTHUUYKUX aKTMBHOCTM M pa3mMeHa 3Harba M UCKycTBa M3mehy
noTeHuunjanHux n nocrojehux npeaysetHuua. Cpeacrsa HamereHa 33 NOAPLIKY PasBOjy U NPOMOLMjU
YKEHCKOT MHOBALMOHOT Npeay3eTHULITBA KOPUCTE Ce 3a: NJaHuparbe, U3pady M crnpoBoherbe NPoOMOTUBHE
Kamnarbe, maTepujana u maHudecTaumja o 3Ha4yajy pa3Boja *KEeHCKOr MHOBALMOHOr Npeay3eTHUWTBA Ha
HaLMOHaIHOM M JIOKaJIHOM HWMBOY U M3paay W cnpoBohere Nnporpama MeHTOpPCTBa M 0byKa unjm je unmb
pa3Boj MHOBALMOHMX Npeay3eTHUYKMX BeWTUHa mefy KeHama.

Yped6a o ymephuearby lMpozpama nodcmuyarba pe2uoHaaHoz2 U A0KAAHo2 paseoja y 2021. 200uHu>

perynuwe [lporpam noacTuuarba PErnmoHasHOr M JIoOKanHor passoja. Uusb lMporpama je noapuuka
pernoHasiHoOM 1 JIOKaHOM Pa3Bojy Kpo3 NoBe3nBake cybjekaTa perMoHaaHor pa3soja Ha HauMOHaIHOM,
permoHasHOM WM noKanHom HuBoy. CpeactBa cy npegsuheHa 3a mepy cyPpuHAHCcUparba roguilkbe
YNaHapuHe jeAVHUMLA NOKANHMX CamMoynpaBa 3a paj W NOC/NOBakbe aKPeaUTOBAHWUX PErvoHaHUX
pa3BojHUX areHuuja. Mporpam cnposoan MMHUCTAPCTBO NpmBpesae y capagrun ca PasBojHom areHuujom
Cpbuje.

57 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6p. 5/21
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[M1AH PAOA BAALE 3A 2021. TOANHY

CxofHO 3aKkoHy 0 nnaHckom cuctemy® n MocnosHUKy Bnage®®, Bnaga ycsaja roguilibu nnaH paaa, Kojum
oapehyje cBoje UM/beBE M NOCNOBE, Ka0 U LM/bEBE M MNOCAOBE OpraHa fpy<aBHe ynpaBe M OYeKuBaHe
pesynTate. foauwy nnaH paga Bnage 3acHMBa ce Ha rogvLbUM NNAHOBMMA paja OpraHa ApiKasHe
ynpase, u3paheHux y CKknagy ca MeTOA0/I0MMjOM CPeAH0pPOYHOr nnaHuparba. Ha oBom mecty cy
M3BA0jEHM NNAHOBM OpraHa Koju YK/byudyjy M3MEHe Yy HOPMAaTUBHOM OKBMpY. OBe M3MEHe MMNANLMPajY
yHanpehere Kanauurteta ynpase 3a cnposoferbem HOBUX nponuca, ysoherbe HoBUX Npoueaypa v Apyro.

Mpeanor 3aKoHa 0 M3MeHaMa M JOMNyHama 3aKoHa 0 byLleTCKoM cuctemy

Mpeasior 3akoHa O eneKTPoHCKOM dakTypucaky. NaBHM 6eHeduTn yBoherba LEHTpasn3oBaHe
nnatdopme 3a e-dpakType ornesajy ce y 6opbum npoTms cBe EKOHOMM|jE, AENMMUYHO] ayTOMATU3ALM)U
npoueca YnMme ce onakawasa nocao MY, yHanpeherwy 3eneHe ekoHOMMje 360r Marber yTpoLlKa
nanupa. MuHuctapcteo ¢puHaHcuja je sBeh Habasuno nnatdopmy, a e-pakType he 6UTH 0baBesHe o4,
1. jaHyapa 2022. rogmHe

Mpeanor 3aKoHa 0 MU3MeHaMa M AoMNyHaMma 3aKoHa 0 HakHagama 3a Kopuwhere jaBHUX gobapa.
Ypenba o cagpmHU M 061UKY NpujaBe ap:kaBHe nomohu.

Ypenba o ycioBMma U Kputepujymmma ycknaheHoctu apxasHe nomohu Koja ce goaesbyje y 06nky
cneunduUHnX MHCTPYMeHaTa

®uckanHa ctpaTermja 3a 2022. rogunHy ca npojekuyujama 3a 2023. u 2024. Foanny. ®C ytBphyje
KPATKOPOUHE M CPesOpPOoUHe LmM/beBe GUCKAHE NOANTUKE 3a TPU y3acTonHe puckanHe rogmHe, dC
CaflpXKM CpearOpoYHe MNpojeKumje MaKPOEKOHOMCKMX W (UCKaNHMX arperata U WMHAMKATOPa,
CMEpHULE U LM/bEBE EKOHOMCKE U GUCKAHE NONUTUKE 33 CPEAHOPOYHM NePUOA, KOHCONMAOBAHM
OyLeT onwTer HABOA ApPrKaBe, CTPaTernjy ynpas/bakba jaBHUM AYTOM U CIMYHO

MpaBWUIHMK O PAYyHOBOACTBY M PAYyHOBOACTBEHMM MOMTUKaMa

MpaBWUIHMK O 3ajeAHUYKUM KPUTEPUjyMMMa 33 OpPraHM30Bakbe M CTaHAApAMMa U METOLO/OLWKUM
yNyTCTBMMA 32 NOCTYNarbe U U3BELUTABAbE MHTEPHE PEBU3NjE Y jaBHOM CEKTOPY

MpaBWUAHMK O yCNOBMMA M MOCTYMKY Monarakba UCNUTa 3a CTULAHE 3Bakba OBAAWNEHU MHTEPHM
PEBU30p Y jaBHOM CEKTOPY

MpaBWIHMK O HaZ30pY HaA, PaAOM UHTEPHUX PEBM30Pa Y jaBHOM CEKTOPY

MpasnaHKK 0 CNMCKY KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa

Mpeanor 3aKoHa 0 MU3MeHaMa U AoNyHama 3aKOHa O ayTOPCKOM M CPOAHUM NpaBMma.

Mpeanor 3aKkoHa 0 U3SMeHamMa M gonyHama 3akoHa O jaBHO-NPMBATHOM MAPTHEPCTBY U KOHLLECMjama.
3akoH he omoryhuTi NyHy XapmMoHMW3aLMjy OBOI BaXKHOT Aena 3aKoHOAaBCTBa ca EY acquis, anu je

S8 "Cny»k6eHn rnacHuk PC", 6poj 30 og 20. anpuna 2018.

59 «

Cnyxb6eHn rnacHuk PC“, 6p. 61 og 18. jyna 2006 - npeunwhen Tekct, 69 og 18. jyna 2008, 88 oa 28. okTobpa

2009, 33 og 18. maja 2010, 69 oz 24. centembpa 2010, 20 oz 25. mapTa 2011, 37 oa 31. maja 2011, 30 oz 2. anpuna
2013, 76 og,22. jyna 2014, 8 og, 8. pebpyapa 2019 - ap. ypesnba
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Takohe noTpebHO M3BPWUTU U ycknahmBarbe ca 3aKOHOM O jaBHMM HabaBKama 6yayhu ga ce npwu
oaabupy npuBaTHOr NapTHepa NpuMerbyje npoueaypa y CKaaay ca 3aKkoHOM Kojum ce ypehyjy jaBHe
HabaBke

Mpepnor 3aKOHa 0 KNMMATCKMM NPOMeHaMa

Mporpam 3a LMpKyNapHY EKOHOMMUjY Ca aKLLMOHMM NAaHOM. Bplum ce ypehusarbe CTpaTeLlwKor oKBMpa
3a 0621aCT UMPKyNapHe eKoHOMMje U AedUHUCabe MepPa M aKTMBHOCTM Koje he ce cnpoBoauTH, y
HapeaHe TpU roaunHe, y Lnby yBohera KoHUeNTa LMpKynapHe ekoHomuje y Penybanum Cpbuju
Mpeanor 3aKoHa 0 U3MeHaMa M AoNyHaMa 3aKoHa O CTaHOBakby M o4 pXKaBakby 3rpasa. YHanpehere
npodecnoHanHor ynpas/batba cTambeHum 3ajegHmuama; Obesbehunsarse ycioBa 3a pa3Boj cekTopa
oA prKaBatba 3rpasa; Nosehatbe NpaBHE M EKOHOMCKE CUFYPHOCTM 3aKynaua Ha HeogpeheHo Bpeme
CTaHOBa Yy CBOjMHM rpahaHa W 3aWTWUTa NpaBa BAACHUKa TUX CTaHOBAa; HeonxogHo npeuusuparse
oApenbu o MHCMNeKLMjcKoM Hag3opy; U3jeaHavaBarbe y NpaBMMa CBMX IMLA KOja peluaBajy cTambeHe
notpebe y3 jaBHy NOAPLIKY Yy cknagy ca 4ynaHom 21. YcraBa PC Koju nponucyje 3abpaHy
ANCKPUMMHAUMje, OAHOCHO jeAHAKOCT CBUX rpahaHa npes, 3aKOHOM.

Mpeanor 3aKoHa 0 U3MeHama U gonyHama 3aKoHa 0 03aKoH ey 0bjeKaTa

Mpepnor 3aKoHa 0 U3MeHama U JonyHama 3aKoHa O MJIaHMpPakby U U3rpagtbu

Mpeasior 3akoHa 0 npocTtopHom nsiaHy Penybanke Cpbuje, oa 2021 go 2035. NloanHe. lpocTopHU
nnaH penybanke Cpbuje npeacraB/ba HajsHaAYajHUjM NAAHCKU AOKYMEHT Yy Penybanum Cpbuju, Koju ce
ycBaja 3akoHom o MNMPCy HapogHoj ckynwtnHu Penybaunke Cpbuje n npeacraBsba AyropoyHy OCHOBY
3a NPOCTOPHM pa3Boj Ao 2035. NloguHe

AKUMOHM nnaH 3a cnpoBohere CTpaTeruje oap*mneor ypbaHor passoja Penybnmke Cpbuje go 2030.
roguHe 3a nepuog on 2020. no 2022. loguHe

3aK/byyaK Kojum ce ycBaja IHTerpmMcaHu niaH 3a eHepreTuKky 1 Kammy

Mpepnor 3aKkoHa 0 3aWTUTKM NOTPOLLAYA

Mpepnor 3akoHa O M3MeHama W gonyHama 3aKoHa O Ee/IEKTPOHCKOM [OOKYMEHTY, €/1eKTPOHCKOj
MAEHTUOUKALMjM M yCayrama o NOBEPEHA Y e/IEKTPOHCKOM MOC/I0Bakby

AKLMOHM NnaH 3a cnposoherwe CTpaTtervje passoja AMrMTasHUX BewTMHA y Penybanum Cpbuju 3a
nepuog 2020- 2024. rogmHe, 3a nepuog, cnposoheray 2021. FloanHu

CtpaTermja pa3Boja MHGOPMaLMOHOT ApyLwTBa U MHPOopMaumoHe 6e3beaHocTn y Penybamum Cpbujm
3a nepuog og 2021. op, 2026. NlognHe

Mporpam 3a pa3Boj eNeKTpoHCKe TproBuHe y Penybanum Cpbujmu ca AKLMOHMM NAAHOM 33 NEPUOL,
2022-2023. FToanHe

Ypenba o usmeHama n gonyHama Ypenbe o 6anxKMM ycnoBrma 3a nNpyKarbe KBaMPpUKOBaHUX ycayra
0/, NoBepeHa

Mpeanor 3akoHa 0 U3MeHaMa 1 AonyHaMa 3aKoHa O TajHOCTM noaaTtaka. MNpeumsnpajy ce ogpenbe o
6e36e4HOCHMM NPOBEPAMA U HAUYMHY HUXOBOT BpLUEHa, Haa/exxHocTMMa KaHuenapuje CaseTa U
MuHuMcTapcTBa NpaBAae M BPLLUKM ce ycKaahuearbe ca AoKymeHTMMa EY n3 obnactu TajHOCTM NoaaTaka,
Kao u ycKknahumBare ca ApyrMm 3aKOHMMA.

OnepaTtMBHM NAaH 3a cnpeyaBakbe Kopynuuje y obaactuma og, nocebHor pusmKa. JoKkyMeHT jaBHe
NnosMTUKE 3a chnpedyaBarbe Kopynuuje y obnactima of nocebHOr pusMKa - LapuHe, JIoKanHa
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camoynpaBsa, NpuBaT13aLmja, jaBHe HabaBKe 1 NOAMLMja, Y UM/bY UCNYHABAHA 3aXTEBA U3 NpenasHor
mepuia EBponcke Komucuje.

Mpeanor 3akoHa o0 U3meHama U gonyHama 3akoHa o cnobogHOM NpucTyny MHGopMaLMjama of jaBHoOr
3Hayaja. M3meHa 1 gonyHa 3akoHa o cnobobaHoM NpucTyny MHPopmauMjama of jaBHOr 3Hauvaja
npegBuheHa je Kao akTUBHOCT y AKUMOHMM NiaHy 3a pedopmy jaBHe ynpase 3a nepuog 2018-2020 u
AKumoHom nnaHy 3a Mornassbe 23. MNpaBocyhe M ocHoBHa npaea. Kpos ycBajakbe M3MeHa M gonyHa
HeonxogHo je 06e36egMTN [EeNOTBOPHY KOHTPOJ/Yy 3aKOHMUTOCTM paja OpraHa AprKaBHe ynpase u
Apyrnx  cybjekaTa ynpaBHO-MHCNEKUMjCKOr Hagsopa 360r nospefde npaBa Ha npucTyn
nHbopmMaumjama o, jaBHOr 3HAYaja y3 MOLWITOBAHE HAYyesfa HEe3aBUCHOCTM KOHTPOJIHOr OpraHa u
npuHumna gobpe ynpase. HeonxoaHo je ycTaHoBMTM 0baBe3y opraHa Koju cy ob6Be3HWUM oBora
3aKOHa, Aa NPoakTUBHO 06jassbyjy MHPOpPMaLMje oA jaBHOr 3HaYaja, Kao 1 cBeobyxBaTHO NobosbLLATH
NocTynak Be3aH 3a npuctyn nHPopmaLmjama Kao M ojayaT HE3aBUCHOCT UHCTUTYUMje NMoBepeHmKa
33 MHpopmaumje o4 jaBHOr 3HaYaja U 3aLITUTY NoAaTaKa O IMYHOCTU

Mpeanor 3aKkoHa 0 U3MeHama U AonyHama 3akoHa 0 3alTUTHUKY rpahaHa. M3ameHa v gonyHa 3aKkoHa
0 3awTuTHMKY rpahaHa npeasuheHa je Kao aKTUBHOCT y AKUMOHMM naaHom 3a [lornassbe 23:
MpaBocyhe n ocHoBHa npaBa, y AKTUBHOCT 3.2.1.3. - MameHa n aonyHa 3akoHa O 3aWTUTHUKY
rpahaHa y uu/by jayarba HE3aBMCHOCTU U yHanpehewa edmKacHOCTM paga 3alWITUTHMKA rpahaHa,
HapoumnTo y 06aB/bakby NOCN0Ba HaunoHaAHOr MexaHW3Ma 3a NpeBeHuUKjy TopType. LUnsb pedopmckor
npoLeca y 3aKoHo4aBHOM cmuUcay 61 61O ABOojaK 1) Jayarbe HE3aBUCHOCTM MHCTUTYUM]e —0be36eanTn
Behy cTabuiHOCT Kpo3 yHanpehewe noctynka nsbopa u npecraHka ¢pyHKuuje; obesbeantn sehy
bUHAHCKCKY M KagpoBCKY CAaMOCTaNHOCT; 2) YHanpehere epUKACHOCTM pasa 3alWTUTHMKA rpahaHa —
yHanpehemre noctynka; nobosbluarbe capafte ca opraHMma jaBHe ynpase, HapoaHe CKynwTuHe u
cyfoBMMA.

Mpeanor 3aKkoHa 0 U3SMeHama U AonyHama 3aKoHa O neyvaTy APKAaBHUX U gpyrux opraHa. Og 1. anpuna
2021 nounrse NnpuMeHa Ypeabe o KaHUeNapmjcKoM Noc/ioBakby opraHa AprkasHe ynpase. MameHama
M gonyHama oBOr 3aKkoHa obesbehyje ce npumeHa KBaaMdOKOBaAHOr neyaTa y CKAady ca Hanpes
HaBefeHOM Ypenbom.

Mpeanor 3akoHa O M3MeHama WM AOMNyHama 3aKoHa O TepuUTOpWjasHOj opraHusaumju Penybnuke
Cpbuje. 3akoHoMm ce npeumsHuje yTBphyje Koja Hace/beHa MecTa M KaTacTapCKe OMWTMHE yase Y
CacTaB TEPUTOpPMje Koje jeANHMLLE IOKA/IHE CamoynpaBe

Mpepnor 3aKoHa O M3MeHama W gonyHama 3aKoHa O niaTama CAyKOeHWKa M HaMelTeHWKa Y
OpraHMMa ayTOHOMHe MOKpajuHe W jegMHMUAMa oKanHe camoynpase. Perynucawe nnaTa
3aMOC/IeHMX Y AP*KAaBHMM OpraHMmMa Ha jegMHCTBEHMM OCHOBama, yTBpheHe 3aKOHOM O cucTemy
naaTa 3anoc/ieHUX Y jaBHOM CEKTOPY, a Paan ycKnaheHe perynatmse jaBHO CAy*KOeHUYKor cuctema
3aCHOBAHOT Ha 3ac/yrama.

Mpepnor 3aKkOHa O M3MEHama M AOoMNyHamMa 3aKOHa O ApXaBHUM cayxbeHnuuma. Ycknahusatree ca
pebopmMoM cucTemMa naaTa, NPOMMCMMA BE3aHMM 3a CUCTEM NAATa 3aMOCNEHWUX Y ApPXKaBHUM
OpraHMMa U UHGOPMALLMOHUM CUCTEMOM 33 YNpaB/bakbe /bYACKUM pecypcmma.

Mpegnor 3akoHa O M3MeHama M gonyHama 3akoHa O NaaTama 3anoC/ieHUX Yy jaBHUM areHumjama u
APYyrMm opraHusalmMjama Koje je ocHoBana Penybaunka Cpbuja, ayToHOMHa NOKpajuHa UK jeanuHULA
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NIOKanHe camoynpase. TEPMUHOOLWKO yCKAahuBarbe ca HOBMM NMPONUCMMA U HacTaBak pedopme
cMcTema nnata

Mpepnor 3akoHa 0 M3MeHama U AonyHama 3aKoHa O CUCTeMy MN1aTa 3aMnoC/IeHMX Y jaBHOM CEKTopYy.
TepMUHONOLWKO ycKnahmBare ca HOBMM NPONMCUMA U HacTaBak pepopme cuctema naaTta

Mpepnor 3aKoOHa O M3MeHama M AonyHama 3akoHa O 3an0oCAeHMMaA Yy ayTOHOMHUM MOKpajuHama u
jeAMHMUAMa nokanHe camoynpase. YHanpeherbe 3aKOHCKOr OKBMpA CAyKbeHMYKor cucTema
3aCHOBAHOI Ha 3ac/Ayrama yBoherem CcUCTEMA KOMMETEeHUMja Yy CAYyXKOEHUYKM cuctem W
ycKknahuearbem ca pepopmom cucTema nnata.

Mpepnor 3aKoHa 0 NAaTamMa APrKaBHUX CNyKOEHWKa U HAMeLUTEHUKA. Peryancarse nnata 3anocneHmnx
Y ApXaBHMM OpraHMMa Ha jeAMHCTBEHMM OCHOBama, yTBpheHe 3aKOHOM O cucTemy nJaTta
3anoCNeHMX Yy jaBHOM CEKTOpy, a paau ycknaheHe perynatmse jaBHO cnybeHMYKor cuctema
3aCHOBAHOT Ha 3ac/yrama.

Mpepnor 3akoHa O M3MeHama W fJonyHama 3aKoHa O 3anocieHuMMma Yy jaBHMM cayxxbama.
TepMMHONOLWKO YCcKAahuBarbe ca HOBMM NPONUCUMA M HAacTaBaK pedopme cucTema nnata

Ypenba o nsmeHama u gonyHama Ypenbe o MHTEPHOM M jaBHOM KOHKYPCY 3a NONyHaBakbe pagHux
MecCTa y APKaBHMM OpraHnma

Ypenba o ycnoBMma M HauvMHy 3ajefHMYKOr M3BpLUABakba MOBEpPeHux nocnosa. Ypepbom ce
omoryhaBa 3ak/byumBarbe Cropasyma O 3ajeJHUYKOM M3BpLUABakby NOBEPEHMX MOC/OBA, Ha KOju
carnacHoct faje Bnaga, y noctynky v ca cagp*KMHOM Koja je npeasuheH 3aKoHOM U ypenbom, a
peanunsaumnja ose ypeabe 3HaTHO he AonNpuHETM U edUKACHUjeM U KBasUTETEHWjem obaB/bakby
noBepeHMX NOCN0BaA 04 CTPaHe oapeheHnX jeANHNLA IOKaNHE CaMOoynpaBe, Kao U ywTese byLIeTCKMX
cpencTaBa, Koje he omoryhutn 60/by OpraHn3aumjy 3BpLLIaBakba NOC/0Ba.

Mporpam pedopme cnctema sIoKaNHe camoynpase. M3pasa NporpamcKor 4OKYMEHTa UCKasyje jacHy
Hamepy ApxaBe pJa Ha 6a3M cTpaTelwKor naaHuMpaka M KoopAuHauuvje BOAW npouec
AeueHTpanusaumje Cpbuje, y umby noseharba epUKACHOCTM U KBANUTETA Y NPYKakby jaBHUX ycayra
rpahaHnma, Kpo3 yHanpehere KanaumTeTa jegMHULA NOKAHE CamMoynpaBe M CTBapakba YC/ioBa 3a
OLPXKMBU Pa3BOj HA JIOKAIHOM HUBOY. POrPamcKmn AOKYMeHT, 6asnpaH Ha AyOOKMM aHAUTUUYKUM
0CHOBaMa, y3 GMHaHCHKjCKM acnekT Tpeba fa obe3beam pacnoaeny HagneKHOCTU M NOC/I0BA Ha OHOM
HMBOY BNACTU Ha KOMe je 0b6aBsbatbe TUX NOC/0BA HajedMKacHMje N HajedeKTUBHM]e.

Crtpateruja pedpopme jaBHe ynpase 3a nepmog 2021 — 2030. roanHe ca akUMOHUM MIaHOM 33 Nepuos,
2021- 2025. ToauHe. Ha ocHoBy npenopyka u3 M3BewTaja O CMO/bHOj] eBanyaumju pesynartata
CrtpaTeruje 3a pedopmy jaBHe ynpase, npeasuheHo je Aa HoBa cTpaTervja 3a pepopmy jaBHe ynpase:
- MPYKM CTPATELLKN OKBUP OAHOCHO ONWTK LM/b 1 NnocebHe LM/beBe 33 CBe acnekte pedopme jaBHe
ynpaBe, ocurypaBajyhu xujepapxujcky ycknaheHoCT pasanymMtux AOKyMeHaTa jaBHUX MOAUTUKA Y
obnactn PJY un jaBHUX ¢dUMHaHCKWja. - NocebHy Naxkwy ycMepu Ka pedopmama HeonxoaHUM 3a
CTBapakbe U 3a4prKaBakbe AOBO/bHUX /bYACKMX pecypca HeonxoaHux 3a cnposoherbe PJY. - yK/byum
NOMIUTUKY MPYKakba YC/Yra Kao XOPU30HTA/IHM CTpaTELLKM Unib pedopme jaBHe yrnpase, Kako bu ce
noctaBuaM npasuu byayhe nonautuke 3a 6osbe npy)Kakbe ycayra. - nNpeasuan aaekBaTHe U
[EeN0OTBOPHE MEXaHU3MEe KOOpAMHAUMje M yrnpas/bakba CrpoBoherem LenokynHe pedopme jaBHe
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ynpase. AKUMOHMM niaHom 3a nepuog 2021-2025. rogmHe. 6uhe npegBuheHe aKTUMBHOCTU 3a
cnposohere CTpaTternje pepopme jaBHe ynpase.

Ypepnba o Katanory pagHux mecTta y jaBHUM cay*kbama 1 ApyrMm opraHusaLmjama y jaBHOM CekTopy
M pagHUX MecTa HaMelTeHMKA Yy ApPXaBHMM OpraHMma, OpraHMma ayTOHOMHE MNOKpajuHe w
jeamMHuuama nokanHe camoynpase. OBom Ypenbom yspctuhe ce pagHa mecTa U HUXOBM onwTth /
TUNUYHM OMUCK WM 3aXTEBU 3a HMUXOBO 06aB/barbe U3 AENATHOCTU HayKe WM WUCTPakmBarba Kog,
OVNPEKTHUX N UHOMPEKTHUX KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa M paZHa MeCcTa HaMeLTEHMKA Y APKABHUM
OpraHMma, opraHMMa ayTOHOMHE NOKpPajuUHe U jeAnHULAMa SIoKaaHe camoyrnpase; yHanpeauhe ce
npuKas noctojehnx pagHUX mMecta: TUMMUYHUX OMnMuca NOC/0Ba Koju ce 06aB/bajy HAa TMM PagHUM
MeCTMMa W YC/I0BM KOju ce 0AHOCe Ha 3axTeBaHO obpasoBarbe M Ao4aTHA 3Haka / ucnute / pagHo
WCKyCTBO NoTpebHe 3a ob6aB/bakbe NOCAOBA Ha TUM PagHMM MeCcTUMa.

Ypenba Kojom ce b6amke ypehyje cagpuHa W HauMH Boherba MHPOPMAULMOHOr cucTema 3a
ynpas/bake /byACKMM pecypcuma n obesbehusarbe nogataka noTpebHUX 3a ynnc y tHpopmaunmoHm
CUCTEM 33 yNpaB/bakbe /bYACKMM pecypcrma. Moa3akoHCKMM akTom he ce 6aunKe ypeanTn cagpKuHa
M HauyuH Bohera MHbOpMaLMOHOr cucTema 3a yrnpaB/baktbe JbYACKUM pecypcruma u obesbehmsare
nogaTtaka noTpebHux 3a ynuc y MHPopmaUMOHM cUCTEM 3a yrpaB/bakbe J/bYACKMM pecypcuma Koja
CNYXM yNpaB/bakby KagposmMma u apyrum notpebama y o61actm pagHmx ogHoca.

Ypenba o KoeduumjeHTMMa 3a 06padyH 1 UCNNATy NiaTa 3aMoC/IeHNX Ha PagHUM MECTUMA Y jaBHUM
cnyxbama u pagHUM MecTMmMa HameluTeHuKa. OBom ypeabom CBPCTaBajy ce pagHa MecTa y nnaTHe
rpyne v nnaTHe paspezge v yTephyjy ce noyeTHU KoedUuMjeHTM pagHUX MecTa Yy 34paBCTBY, Y KYNTypH
N MHbOpPMMUCatby, Y OpraHM3aumnjama ob6aBe3HOr CoumjasiHOr OCUTypatba, Y NPOCBETH, Y COLUMjANHO]
3alWTUTK, Y CNOPTY, Y TYPM3MY, Kao U pafHUX MeCTa y APYrUM jaBHUM cayxbama Koje je ocHOoBana
Peny6aunka Cpbuja, ayTOHOMHa NOKpajuHa M jeAMHULA IOKaIHE CAaMOYNpPaBe, a Koje Cy ANPEKTHU UAn
WHAMPEKTHU KOpPUCHULM ByleTa y ckaagdy ca nponucuma o bypetckom cuctemy. OBom ypeabom
yTBPhYjy ce n KoedpuunjeHTN pagHUX MecTa HaMelLTeHUKa.

Ypenba o jeanHCTBEHOM ynpaBHOM MecTy. Bnaga nponucyje 6aunke ycnose, Kputepujyme n mepmna
KOju ce npumetbyjy y NocTynky ogpehunsarba jeAMHCTBEHOr YNPABHOI MeCTa, Kao U HAUYMUH capaitbe
Hag/IeKHUX OpraHa y Be3W ca nocTynatbem M obas/batbeM NOC/0BA Ha jeAMHCTBEHOM YNpPaBHOM
MecTy.

Ypenba o usmeHama u gonyHama Ypenbe o BpeAHOBakY pagHe YCNeWHOCTUN ApKaBHUX CyKOeHMKa.
Ypenbom he ce 6amxKe ypeauTn NoKasaTe/bM YUMHKA Y UCMYHEHY MOAUWHUX LW/bEBA 33 ML Ha
Nnoaoajy y NoCTynKy BpeAHOBaka pajHe yCnewHocTm

Mpeanor 3akoHa O UCTOMNOSIHOM MAPTHEPCTBY, OAHOCHO 3aKOHa O *KMBOTHOM MapTHepcTsy (4Boje)
ivua uctor nona

Mpepnor 3aKkoHa 0 POAHOj PaBHOMPABHOCTH

Mpeanor 3aKoHa 0 M3MeHamMa M AoMNyHama 3aKoHa 0 3abpaHu gUCKPUMMHaLje

AKUMOHM nNnaH 3a cnposohere CTpaTernje 3a coumnjasHo yk/byumBartse Poma n Pomkuhba 3a nepuog,
2021-2023

CtpaTeruja 3a cTBapare NoACTMULAjHOT OKPYXKeHa 3a PasBoj LMBUAHOT gpywTBa Yy Penyb6anum Cpbuju
3a nepuog 2021-2025. logmHe
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HaunoHanHa cTpaTervja 3a poaHy paBHONpPaBHOCT 3a nepuog o 2021 ao 2025. rogmHe ca npatehum
AKUMOHMM NAaHOM 3a HbeHo crnipoBohere og 2021-2022. loanHe

CrpaTeruvja npeseHuUMje 1 3aWTUTE 04 AUCKPUMUHAUM]e

CtpaTermja cmarbera pusnKa og Katactpoda M ynpas/batba BaHPEAHUM CUTyauMjama 3a Nepuog,
2021-2030. rognHa, ca AKUMOHUM naaHom 3a nepunog, 2021-2023. NloanHa

Mpepnor 3akoHa 0 M3MeHama U gonyHama 3aKoHa O CMakbekby PU3MKa 0f KaTacTpoda v ynpas/bakby
BaHpeAHMM CUTyauMjama

AKuMoHM nnaH 3a nepuopg 2021-2023. roamHa 3a cnposBohere CrpaTternje 3a 60pby npotms
BMCOKOTEXHO/IOLIKOT KpMMMHANA 3a nepmnog 2019-2023. NnogmHa

AKUMOHM nnaH 3a nepuog 2021-2022. roanHa 3a cnposohere CTpaTervje npeseHumMje 1 cy3bujamba
TProBWHE JbyAMma, NOCebHO }KeHama U AeLoM U 3alTuTe KpTaBa 3a nepuog 2017- 2022. logmHa
Mpeanor 3akoHa O MHOBAUMOHO] AeNaTHOCTU. YBOZEe ce pellerba Koja omoryhasajy yK/byumBarbe
MHoBaUMOHOr cuctema Penybsinke Cpbuje y EBPOMNCKM UCTPaXKMBaYKM NPOCTOP 1 MHOBALUMOHY yHU]yY.
MNHOBaLUMOHN cuCTeM ce ycmepaBa Npema UCTpaXkuBarbMMa Koja 3a pe3ynTaT umajy MHOBATMBHe
npou3Bo4e M1 NpoLece Koju NoaACTMYY NPUBPEAHM U APYLWTBEHN pa3Boj. OTKNakajy ce npenpeKe 3a
npuctyn GUHaHCUjCKUM cpencTBMMa, omoryhaBa ce Nporpamcko GUHAHCUpare Yy LMKAYCMMA 04,
jeoHe 1 TpU roanHe 1 gaje ce NOACTULAj TpaHchepy TeEXHOMOMMja y npuspeay

CTtpartervja Hay4yHOr 1 TEXHONIOLWKOT pa3Boja Penybanke Cpbuje 3a nepuopg 2021 -2025 roauHe
Mpeanor 3akoHa 0 caHUTapHOM Hagzopy. OBUM 3aKOHOM ypehyjy ce NOCI0BU CaHUTapHOT HaA30pa,
Ha4YMH U MOCTyMaK BPLUEHA CaHMTAapPHOr Hag3opa, oapehyjy ce obaactn 1 objeKTU Koju noanexy
CaHWTAapPHOM HAA30pY, CAHUTAPHM YCIOBM Koje T 06jeKTM MOpajy UcnyraBaTh, obaBese Haa3MpPaHUX
cybjekata Koju noasexy caHMTapHOM Hag30py, Kao u osnawhera, Npasa n obasBese caHUTapHOr
WMHCMNEKTOpa Y MOCTYNKY CaHWTAapHOr Hapgsopa. HaseaeHMm 3akoHom yTBphyje ce M OCHOB 3a
bYHKLMOHUCaHe MHTEMPUCAHOT CAHUTAPHOT HaA30pPa, Ca KPajtMM LM/beM BUCOKOT CTEMEHA 3aLllTuUTe
KMBOTA M 34 paB/ba CTAHOBHULLTBA

Crtpartervja pa3Boja 34paBcTBeHe 3awTuTe. CTpaTervja pa3Boja cagpXu BU3Mjy, OAHOCHO Xe/beHOo
CTakbe, YMjem A0CTU3akbY AOMNPUHOCK NOCTU3arbe ONWTUX U NOCEOHUX LM/beBa; Nperies U aHaamsy
nocrojeher ctama, yK/byuyjyhu 1 oueHy HMBOa OCTBAPEHOCTU Ln/beBa cnposohera jaBHUX NONUTUKA
y 06/1acTM 34paBCTBEHE 3alUTUTE HAa OCHOBY MOKas3aTesba YYMHKa y 061aCcTU 34paBCTBEHE 3aLUTUTE;
npuopuTeTe y Pa3Bojy 34PABCTBEHE 3aLUTUTE; ONLWTE U NocebHe Lu/beBe 34PaBCTBEHE 3aLUTUTE; Mepe
33 NOCTU3arbe ONWTUX M NOCEOHMX LN/bEeBa, y3poYHonocieamnyHe Bese namehy onwTmx n nocebHmx
LUM/beBA U Mepa Koje JOoNPMHOCE OCTBapeky TUX LiM/bEBA M aHanM3y epekaTa TUX mepa Ha pusnyKa u
npaBHa nLa M ByLleT; K/byYHe NOKasaTe/be YY4MHAKA Ha HMBOY OMLWTMX U NOcebHMX Uu/beBa U Mepa
KOjuma ce mepu ePpuKacHocT U edeKTMBHOCT cnposohera CTpaTernje pa3Boja; HOCMOLLE Mepa U
pOKOBE 3a OCTBApMBarbE LW/bEBA 3PaBCTBEHE 3alUTUTE; M3BOPe 3a GUHAHCMpParbe 34paBCTBEHE
3aITUTE; KPUTEpUjyme 3a yTBphMBatbe MperKe 34paBCTBEHMX YCTaHOBA Y Penybavum Cpbuju umju je
ocHuBay Penybanka Cpbuja, ayToHOMHA NOKPajuMHa, O4HOCHO jeANHULA JIOKa/IHE CaMOyMpaBe, Kao U
OCHOBE 33 pPa3BOj CMCTeMa 34PABCTBEHE 3alUTUTE Ha NMPUMMAPHOM, CEKYHAAPHOM U TepumjapHOM
HWBOY 3[pPaBCTBEHE 3alUTUTE; WHCTUTYLMOHANHM OKBMP M NnaH 3a npahere cnpoBohema,
BpeAHOBake Y4YMHAKA W U3BELWTaBakbe O CMNPOBEAEHMM Mepama, MOCTUTHYTUM UW/bEBUMA U
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yumHumma CTpaTteruje passoja, y3 HaBohere UHCTUTYLMje oaroBopHe 3a npahewe cnpoBoherba ose
cTpaTeruvje; apyre nogaTke 6UTHe 3a pPa3Boj cMCTeMA 34PaBCTBEHE 3aLITUTE

Mpeanor 3akoHa O M3MeHamMa M goMyHama 3akKoHa O 3anonwJ/baBakby W OCUTypakby 3a CAydaj
HEe3anocneHOCTH

Mpeanor 3aKkoHa 0 U3MeHama U AonyHama 3aKOHa O NEH3MjCKOM U MHBAIMACKOM OCUTYypPakby
Mpeanor 3aKkoHa o0 6e36eAHOCTM M 34paB/by Ha paay

AKUMOHM nnaH 3a cnposohewe CrpaTernje yHanpehewa nosoxkaja ocoba ca MHBAIMAMTETOM 3a
nepnog 2021-2022. NloanHe

Pesnaunparbe HaumoHanHe ctpaterunje 3a mnage 3a nepuog og 2015. go 2025. roanHe u goHowekre
HOBOT TPOroAuLWHer AKLMOHOr NaHa 3a cnpoBohere HaunoHanHe cTpaternje 3a mnage 3a nepuog,
04 2021. po 2023. loanHe

Mpeanor 3aKoOHa 0 MHCMEKUMjCKOM HaZ30pY Y KYATypu

Ypepba o ynpas/batby AOKYMEHTMMA, HauMHYy eBUAEHTUPAtba, KnacMduKoBara, apXMBMpPaH-a,
yyBakba, ogabuparba apxuBcke rpahe W OOKYMEHTaApHOr MaTepujana ApXaBHMX OpraHa Mu
OpraHu3sauuja, opraHa ayTOHOMHe MOKpPajuHe U jegMHMLA NOKAZHE CaMoynpaBe, YCTaHOBA, jaBHUX
npeayseha, Mmanaua jaBHMX oBnawhera, NPaBHMX ANLA KOoja ce Y NOTNYHOCTU UAU AeNUMUYHO
duHaHcupajy ns byyeta Penybanke Cpbuje, ayTOHOMHE NMOKPajUHE U jeANHULLE TOKaJTHE CaMoynpaBe
N BAVMKMM YCNOBMMA M HauyMHy 3alITUTE M YyBatba HUXOBE apXMBCKe rpahe M AOoKyMeHTapHoOr
maTepujana, U IMCTU KaTeropmja AOKYMEHTAapHOr MaTepujana ca pOKOBMMA YyBarba

Ypenba o jeaMHCTBEHMM TEXHUUYKO-TEXHONOLWKUM 3aXTEBUMA M NPOLLeAypama 3a YyBarbe M 3aLTuUTy
apXmMBCKe rpahe n JOKYMEHTapHOr MaTepujana y e1eKTPOHCKOM 06.anKy

Mpeanor 3akoHa 0 U3mMeHamMa 1 AonyHama 3aKoHa O HaLMOHANHOj MHGPACTPYKTYPU reonpoCTOPHUX
nopartaka

Mpeanor 3aKoHa 0 PerncTpy aaMMHUCTPATUBHUX NOCTyNakKa

Mporpam 3a ynpas/batkbe jaBHUM NOJNTUKAMA M perynaTtopHy pedopmy 3a nepmog og 2021. ao 2027.
foguHe

3aK/byyaK Kojum ce ob6aBesyjy Ap*KaBHW OpraHu Aa y4ecTByjy y nonucy agMMHUCTPATUBHMX NOCTyNaKa
KOju ce ofHoce Ha rpahaHe

Ypenba o nsmeHn n gonyHu Ypenbe o MeTomonorvju ynpas/barba jaBHUM MOAMTUKAMa, aHaNM3M
edeKaTa jaBHMX NOANTMKA M NPOMNKUCA U CaaprKajy NojeguHaYHMX AOKYMEHaTa jaBHUX NOANTUKA
Mporpam 3a nojegHOCTaB/beHE ASMUHUCTPATUBHMX NOCTYNaKa U perynatuee ,ellanmp” 3a nepuos
2022- 2025.

3aK/byyaK 0 ycBajarby AKLMOHOT NaaHa 3a cnposoherse Mporpama passoja jaBHMX Habasku 3a 2022.
frogmny

Ypenba o ogpehunsatby KomneTeHUKja 3a pag ApP*KaBHUX CNyKOEeHMKa

Ypenba o yrephuBary ApKaBHOr nporpama nomohu n obHose
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AHATM3A TIOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPWABAHKEM HA
OCHOBY EBAJTYAUMOHNX JINCTOBA 3A 2020. TOAVNRHY

3a npuKyn/batbe MnogaTtaka OBOr TMMA, Kao WMHCTPyMeHT, KopuwheHa je 6aTepuja MHCTpymeHaTa
cacCTaB/beHA O, YNUTHUKA U cKkane Jinkeprtosor Tvna. KOHKPETHO, Ha Kpajy CBaKe peannsoBaHe obyke
(TpeHuHra y yunoHuum, BebunHapa nam oHnajH obyke), NONA3HULM Cy KPO3 eBaslyallMOHN YNUTHUK 4anaun
noBpaTHY MHPOPMaLMjy O KBANUTETY 0BYKe 1 UCKa3anu ceoje noTpebe 3a foaaTHMM obykama. Ocum Tora,
MosasHUUM Cy MWCKasaau cBoje mulsbere O MoryhHocTu peanmsaumja obyka nytem BebuHapa.
EBanyaunoHun ynutHuk y 2020. roauHu je nonyHmMao 5.294 nonasHMKa Of, KOjUX je HajBuLie y cTaTycy
CaMOCTaJIHOT CaBETHMKa (25% ucnuTaHuKka). Of YMTaBor y30pKa, APMKABHE CYKOEHMKE Ha NMO0MKajy YNHU
10% ucnutaHuKa, oa4HOCHO 16% BULWKMX CaBETHUKA. YNUTHULM CYy NONYyHaBaHM aHOHUMHO, Na pe3yaTatu
no obnactuma npeacTaB/bajy 3O6MPHU pesynTaT oaroBapa APMKAaBHUX CAYKOEHMKA M 3anoCNeHux Y
jeAnHMLama nokanHe camoynpase. CTora ce HaBeAeHW pe3ynTaTM He MOry OABajaTv U KOMNapupaTn y
OZLHOCY Ha [AprKaBHY ynpaBy W jeAuHULE NOKanHe camoynpase. AHanusom u obpafom HaBeaeHUX
nHdopmauuja, HaumoHanHa akagemuja je gowna o cnegehux pesynraTta.

padukoH 1: NMoTpeba 3a AogaTHUM 06yKama npema npoueHama nosasHuka y 2020. roanmHu

B KoMyHMKaumMja u ogHOCK C
jaBHOWhYy

B /1M4HM pa3Boj 1 BeWTUHE

Il ENeKTpOHCKa ynpasa u
avrutanmsaumja

Ynpas/batbe MeflyHapogHOM
pa3BojHOM nomohu u

doHpoBMMa EY
M JagHe PUHaHcKje

B 3awTKTa JbYACKUX NpaBa
TajHOCTM noAartaka

Ha rpadukoHy ce mory Bngetv npeux 6 061acTn y Kojuma je nckasaHa Hajseha notpeba 3a AogaTtHUM
obykama. KoHKpeTHO, noTpeba 3a obykama Kog AprKaBHUX cnyKOeHWKa je HajBulLie npenosHaTta y
o6nactn KomyHuKaumja n ogHocu ¢ jagHowhy, a noTom y 061acTv JIM4HM pasBoj v BeWTUHE. HewTo make
npoueHaTa je y cayyajy obnactu Ynpas/batbe mehyHapogHom passojHom nomohu u poHgosmuma EY u
JaBHMM ¢dUHaHcHjama. Ocum npuKasaHux obnactu, cnyxKb6eHuum cy, y AocTa Makem 6pojy, MCKasanu
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noTpeby 3a obykama m3 obnactu: Obyka npegasaya, CTpaHu jeanum, MHCNEeKUMjCKM Haa3op 1 Ynpas/bakbe
3aKOHOZABHUM MPOLLECOM U YNPABHU aKTK.

FpaduKoH 2: O6nactu Koje ce mory peanusosatv y popmu sebrHapa Ha OCHOBY MULLI/bEHA UCAMTAHUKA

140
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0
KomyHwuKaumja un EneKktpoHcka JInyHM passBoj U 3aWTUTa /bYACKUX Cse obyke Ynpasare
opHocK € ynpasa u BEWTUHe npasa v TajHOCTH mefyHapogHom
jaBHowhy avrutanusayuja nogaTaka nomohu u

doHaoBuMa EY

Ha rpadmKoHy 2. moxkemo BUAETU CAnYHE pe3yaTaTe Kaja cy y nutary moryhHocTu peanmsaumje obyka
Kpo3 ¢dopmy BebuHapa. Hajsuwe ucnutaHmka (118 wcnutaHuKa) Ha npBom MecTy Buau obnact
KomyHuKaumja u ogHocK ¢ jaBHowhy, a 3aTUM ENEKTPOHCKY ynpasy U aurntanusaumjy (68 ncnmtaHuka).
NHTepecaHTHO je aa 35 ncnutaHunka cmatpa 4a ce cee 06yKe Mory peanns3oBaTt Kpo3 061mK BebrHapa.

PesynTati cy nokasanu ga CcBe TeMe Koje Cy WUCNUTaHMUM M3AMCTanM Kao noTpeby, seh noctoje y
nporpammvma HaunoHanHe akagemuje u 1o y: Onwtem nporpamy obyke ApKaBHUX cay»KbeHuKa, Onwrem
nporpamy obyKe 3anocieHuX Yy jeanHuULama NokanHe camoynpase, Mporpamy obyke pykoBogunaua y
AprKaBHUM opraHuma u MNporpamy obyKe pyKoBoAMAaLA Y jeANHMLLAaMA IOKa/IHE camMoynpaBse. Y HacTaBKy
he 6uUTV NpeAacTaB/beHM NOjeAMHAYHN Pe3yNTaTM 3a CBaKy ob1acT.

YBogHM nporpam obyke

MoTpeby 3a obyKama 3a Monararke gp)KaBHOr MUCNUTa McKasano je 10 cnyxkbeHuKa. Hajsehem 6pojy
WCMUTaHWKa cy HeonxogHe cBe obyke M3 YBOAHOr nporpama obyke (7 MCNWUTaHWKA), JOK Cy HEKM
WUCMUTAHULM BUAN KOHKPETHM U HaBenn obyke ,,YNpaBHM NOCTyNaK v ynpaBHU cnop” (2 UCNUTAHKUKA) U
,OcHOBU cucTema EY” (1 ucnutaHuk).
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JasHe nonntuke

OcamHaecT cny»KbeHWKa je Mckaszano notpeby 3a obykama m3 oBe obnactu. Ha ocHoBy AobujeHux
pesynTata, MOXKe Ce 3aK/byYMTU Ja MCNUTaHMUM HemMajy AeduHUcaH cTaB Mo NuTaky oBe obnacTy,
OZHOCHO Ja He M3A4Bajajy oapeheHe Teme Kao npuopuTeTHe. KOHKPETHO, Mo YeTUpPU UCMUTAHMKA XKeun
obyke ,JaBHe nonutuKe-U3paga gokymeHata” u ,JaBHe nonutuKe-Kpeupare, cnpoBohere 1 aHanMsa
edekarta”. ynno marbe NonasHUKA XKenn obyke Ha Temy ,JaBHe nonuTuke-LIMKnyc jaBHMX NonnTMKa 3a
Op)KaBHe cnyxbeHuke”. Y ogrosopuma ce jow mory Hahu obyke ,byyeTuparse jaBHMX NOAUTMKA®,
,CpearOopoyHo nnaHunpare”, ,Ex aHTe aHanmsa edpekaTta” 1 ,AKLMOHKM NNaH 3a cnpoBohere nporpama
Bnapge-lNpouec n3paae, cnposohera n nssewtaBakba”.

Camo 5 ncnuTaHuKa cmaTpa Aa ce obyKe u3 ose 061acTv Mory peanrs3osBaTt Kpo3 06auKk BebuHapa. [sa
UCMUTaAHMKA MUC/IE Aa TO MOXe Koa 0byke ,JaBHe nonutuke-N3paga gokymeHaTta”, a no jeaaH 3a obyke
,AKUMOHU NnaH 3a cnposoherbe nporpama Bnage-MNpouec n3paae, cnposohersa 1 n3selwtasara“, ,,JaBHe
nonutuke-Kpenpare, cnposohere 1 aHannsa epekata” n ,Crpatervje jaBHMX NOANTUKA".

YnpaBa y cayK6u rpahaHa

MoTpeby 3a obykama M3 oBe obnact je uckasano 18 cnykbeHuka. Hajsuile ucnutaHuka (rwux 12) je
ncTakno ,ENeKTpoHCKO KaHuenapujcko nocnosare”. Ca marbe oArosopa (no 2 MCNUTaHWKa), Hanase ce
obyke , KoHuent gobpe ynpase” n ,Capaatba opraHa gprkaBHe ynpase”. Ca no jegHMM 0AroBopom ce
jaB/bajy HoBe Teme ,,MehyHapogHa 1 yHyTpallHba capatba rpagoBa v onwTtuHa” n ,, TpaHcnapeHTHa jaBHa
ynpasa“.

[JeceT ucnutaHuKa MUCaM fa cy Teme M3 oBe 0bnactu npuknagHe 3a popmy BebuHapa. ,,EneKkTpoHCcKo
KaHUeNapujcKo nocsioBakbe je Ha npBom mecty” (5 ucnutaHuka), a 3atum ,,Capagrba opraHa ynpase“ (4
MUCNUTaHUKa).

Ynpas/barbe 3aKOHOAABHUM MPOL,ECOM U YIPABHU aKTU

MoTpeby 3a ycaBpwaBakemM M3 0Be 001acTU, McKaszano je 18 caybeHuMKa. 3a UCNUTaHUKe,
HajaTpaKkTMBHMja Tema je ,OnwTK ynpaBHK noctynak” (15 ucnutaHuKa). [Ba UcnuTaHMKa je u3pasuio
notpeby 3a obykom ,[MpMmeHa rpamaTUyKmX, CTUICKMX U NPaBOMUCHUX NpaBuaa y nspagu nponuca”, a
jefiaH cnuTaHuk 3a ,,MeTogonorujy nspage nponmca“.

NHTepecoBatbe 3a peanunsaunjom BebnHapa Ha 0Be TEME je jaKo Masio, Na CaMo 483 UCMUTAHUKA CMaTPa
Aa je ,,OnwTy ynpasHM NocTynak” norogHa obyKka 3a Takas 06/MK peanunsaumje.

MHcneKuunjcku Hagsop

MoTpeby 3a yHanpeherwem 3Hatba M BelWTUHA M3 oBe 06aacTM ucTakno je 19 cnyxbeHuKa. Kao vy
NPeTXoAHOM C/yyajy, U OBAE MMamoO WUCTUUahe jeaHe OOyKe y OAHOCY Ha ocTane M To ,3aKOH O
WHCMEKUMjCKOM Hazzopy M npatehu nponucy u onwTy aktn” (10 ucnuTtaHuka). Tpu UCNUTAHMKA XKean
0b6YyKy ,,E-nHCcnekTop“, a y oaroBopmrma ce mory Hahu Teme Kao LWTo cy , Ka edmKacHUjUM MHCheKLujama®“,
»Paf caHUTapHUX nHcnektopa y EY“, u ,MeTtogonowka ynytcrea y pagy byyetcke nHcnekuuje”.
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[BageceT ncnMTaHMKa NpenosHaje Aa ce Teme U3 oBe 06/1aCTU MOXKe peasi3oBaTh Kpo3 BebuHap 1 To
cnepehe obyke ,3aKOH 0 MHCNEKLMjCKOM Haasopy U npatehun nponucu 1 onwity aktn” (12 ncnutaHmka),
,ONWTK ynpaBHW MNOCTyNakK W OCHOBW ynpaBHWUX cnoposBa” (4 wcnuTaHuKa), ,Ka eduKacHUjum
MHCNEeKUuMjama“ (2 CNMTaHUKA) U TaKo Aasbe.

JaBHe PuHaHcHje

O6byKke n3 obnactn JaBHUX ¢dMHaHCKja NpenosHano je 76 cnyxxbeHuka. Ha npBom mecTy ce Hanasu
,OcHOBHa 06yKa 3a UHTepHe pesBusope” (14 ucnutaHuKa), a notom , OcHOBHA 0byKa 3a PUHAHCKU]CKO
ynpaB/baktbe U KoHTpoay” (12 ucnuTaHuka). Ocum npeacTaB/beHMX 00yKa, AprKaBHU cayKbeHuumn cy
MCKaszanu notpeby n 3a obykama ,llopecko nocnoBare”, , ByLIETCKO payyHOBOACTBO M M3BELUTaBakbe"” U
JaBHe HabaBke-MopTan”“.

C apyre cTpaHe, ABaAeCeT U celaM UCNUTaAHWKA cMmaTpa Aa ce obyke M3 oBe 06/1aCTU MOTY peann3oBaTtu
nytem BebuHapa. To HajBuLe mucne 3a 0byKy ,,OcHoBHa 0byKa 3a MHTepHe peBnsope” (11 ncnutaHuka),
a notom u 3a,,0CHOBHY 06YKY 3a GMHAHCHKjCKO ynpaB/batbe U KOHTpony” (5 ucnutaHuka), ,,JaBHe HabaBKe-
MN3paga nnaHa” (3 ucnutaHMKa) 1 Tako dasbe.

Ynpas/barbe mehyHapogaHom pa3sojHom nomohu u poHgosu EY

Mpeko 80 cnyxkbeHnKa je UcKasano notpeby 3a oBom obnawhy. ,Ynpas/barbe NPOjEKTHUM LUMKAYycOM” je
n3abpano 16 ncnutaHuka, Aok obyke ,HanpeaHa obyka HenpasuaHocTn y UMA KoHTeKcTy” u ,,YroBopu o
nssohery pagosa (MPAl)-NMpunpema n yrosapare” je npenosHano 8 ucnutaHuKka. Motpeby 3a obykom
,HenpasunHoctn y UMA KoHTEKCTY" je UCKa3ano 6 McnuTaHMKa, AOK je NeT UCNMTaHMKa UCKasano notpebe
3a obykama ,MMNA lll“ n ,Yrosopwu o npyxamy ycayra (MPAT)“.

[da ce obyke u3 oBe 06nacTM mory peannsoBati nytem BebuHapa, NoTBpAHO je oarosopuno 34
MUCNUTaHMKa. KOHKPeTHO, MCNUTaHnum Buae obyke ,YnpaB/barbe NPOjeKTHUM LMKAYcoM” (6 McnuTaHmKa),
,Pnaunk yrosopu-fpunpema, yrosapame u cnposohere” (5 nucnutaHuka), ,Yrosopu o nssohemwy pagosa
(MPAI)-Npunpema u yrosapatbe,, (5 ucnutaHuka), ,UMA Il

Ill

(4 ncnuTaHuKa) Kao ngeanHe 3a sebuHap.
EBponcKa uHTerpaumja u mehyHapogHa capagia

3a oBy 0bn1acT, 9 cnykbeHUKa je uckasano notpeby. MehyTum, pesyntatm cyrepuily Aa He NOCTOju jacHO
AedunHUCaH cTaB cny:kbeHnKa. Tpyu Teme Koje cy McnMTaHuum nsasojunm (no 3 ucnutaHuka) cy ,Boherse
mehyHapogHux nperosopa”, ,,MehyHapoaHu yrosopu-fNpunpema 1 3ak/byunsare” n ,Ysogy EV“.

Beoma manm 6poj ucnutaHmMka usgpeaja ose obyke Kao noroaHe 3a BebuHape. [1Ba MCAMTAHWKA MNaK
MuUcAn aa je 3a oy ¢dopmy norogHa obyka ,Boherbe mehyHapogHux nperosopa“, o4HOCHO jeAaH
WCMUTaHWK M348aja obykry ,,MehyHapoaHu yrosopu-Mpunpema 1 3ak/byunsare”.

Ynpas/bake /byaCKUM pecypcuma

MoTpeby 3a obykama 13 oBe 061acTu je Uckasao 41 cnyxbeHuk. ObyKa Koja ce nocebHo nsgBaja jecte
,BpeaHoBatbe pagHe ycnewHoctn” (14 wucnutaHMKa), a NOTOM ,YnpaB/bakbe JbYACKMM pecypcuma
3aCHOBaHO Ha KomneTeHumjama“ (8 ncnutaHuKa). Mo 3 ncnuTaHKKa je McKasano notpeby 3a obykama
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,MeToae un TexHuKke ogabupa kagposa“, n ,,PagHn ogHOCK Y ApP*KaBHUM opraHMma-lMpumeHa y npakcn”.
,HanpegoBarbe aprkaBHUX cnybeHNKa” ce U3aBOjMIa Kao HOBa Tema.

[a ce obyke us oBe 06,1acTM MOry peasnn3oBaTu Nytem BebuHapa, cMaTtpa 29 UcnMTaHUKa. ,,BpeaHoBarbe
pagHe ycrnewHocTn” je Ha NpBoM MecTy ca 12 UCNUTAHWKA, @ NOTOM MULL/bEHE UCNUTAHMKa Aa ce CBe
0b6yKe 13 oBe 061aCTU MOTy peasni3oBaTh Ha 0Baj HauuH (5 ncnutaHmKa). Mo ABa MCNWUTaHKMKa, NaK M348aja
0byke ,MocTaB/batbe OpraHM3aUMOHMX UWM/bEBA U yTBphMBake yunHKa“, ,Mponucu u npoueaype y
obnactv 3anowsbaBarba” v ,,PagHn ogHOCK y ApKaBHUM OopraHMMma-MNpumeHa y npakcn®.

3alWwTUTa JbYACKUX NPaBa U TajHOCTU NoAaTaKa

MoTpeby 3a gogatHMm obykama M3 oBe 06s1acTu je uckasano 65 cnyxbeHnKa. Ha ocHoBy pesynTaTa ce
MO’Ke 3aK/byuuTu aa je obyka ,3aliTuTa nojataka O AMYHOCTM" MpenosHaTa Kao HajBaKHWja Yy OBOj
obnactn (25 nonasHukKa). HelwTo marba 3aMHTEpPEcOBaHOCT je 3a obyKe ,PoaHa paBHonpaBHOCT” (8
UCNUTaHMKa), ,3aWwTuTa of AUCKpuMMHauuje” (7 wucnuTtaHuka), ,becnnaTHa npasHa nomoh” (7
WUCNUTaHMKa) U ,3alITHUTa /by ACKMX NpaBa“.

HewTo make ncnuTtaHuKa (bux 43) je oarosopuno aa ce obyke 13 ose 061actn Mmory peannsosaTv nytem
BebuHapa. ObykKa ,3alTnTa noaataka o AM4HocTU” (15 nonasHuUKa) je n osae AOMUHAHTHA. NoTom cneae
obyKke ,PoaHa pasHonpasBHOCT” (7 ucnutaHuka), ,OOp»KMBU pa3Boj, 3alUTUTA XKMBOTHE cpeauHe U
KAMMaTcKe npomeHe” (4 ucnutaHuka), ,becnnatHa npasHa nomoh” (3 ucnutaHuka), ,AuckprUMmMHaUmja
npen opraHuma jaBHe Bnactn” (3 ucnutaHuka), ,MpaBa NpuUNagHUKa HaAUMOHANHUX MarbUHA"” (3
UCNUTaHMKA) U TaKo Aasbe.

Be36egHOCT, 3aLUTUTA U 34paB/be Ha pagy

LWecHaecT cny*kbeHuKa je uckasano notpeby 3a obykama 13 ose 061acTn U TO HajBuLLE 33 06YKY ,,MOBUHT-
CnpeyvaBatbe M 3alUTMTa 0f, 310CTaB/batba Ha pagy” (11 ucnutaHmKka). MHOro mMakbe UCMUTAHMKA Keau
0byke Ha Temy ,,be3sbeaHocT 1 3apaB/be Ha paay” (1 ucnuTaHuKk), 1 ,,Y Nnap Kopaka A0 odyBata pU3nYKOr
34paBsba Ha pagy” (1 ucnutaHuk). Kao HoBe Teme, UCMUTaHULWM cy Npeno3Hanu ,MpaBa 1 Nonoxaj 1mMua
ca MHBanMauTeToM” (2 UCNUTaAHUKA) 1 ,3aWITUTA OZ LITETHUX emucHja byke” (1 ucNUTaHUK).

Op, 16 ucnutaHuKa, obyka ,,MobuHr-CnpeyaBarbe U 3alITUTA 04, 310CTaB/batba Ha pagy” je npenosHaTa
o4, 14 ucnutaHuKa Kao norogHa 3a peanusaumjy Kpo3s 061K BebuHapa. MpeocTann UCNUTaHULM cMaTpajy
[a je 3a BebMHap norogHa obyka ,besbeaHocT 1 3apas/be Ha paay”.

MpeseHuMja Kopynuuje n 6opba npoTuB Kopynuuje

[Jecet cnyxxbeHunKa je n3pasumno notpeby 3a obykama M3 oBe 061aCTU. YeTUPU UCMIMTAHUKA Kean 0OyKy
»,3aWTunTa y3byrmBaya“, AOK bUX 2 MMajy noTpeby 3a obykom ,ETMKa u nHTerputet”. Y ogrosopuma ce
jaB/bajy Teme Kao wTo cy ,3noynotpeba nonoxaja y jaBHoj ynpasu“, ,dyHKUMja 3aWUTUTHUKA rpahaHa” u
,M3paga, cnposohere n npahemwe cnposohera nnaHoBa UHTerputeTa”.

CnnyHe cy nponopumje Kaga ce rosopu o moryhHocTMMa peanvsaumje obyka nytem BebuHapa. ,,3aWwTnTa
y3bybuMBaya“ je Ha NpBom mecTy (2 MCNUTaHWKA), a Ha Apyrom ,ETMKa M WHTerputeT” ca jegHum
NCMUTaHUKOM.
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HewTo Buwe ucnutaHuka (kbux 15) Bnam ose obyke Kao BebuHape. Cefam UCNUTaHMKa cmaTpa [a ce cBe
obyKke 13 oBe obnacTn mory peannsoBaty nytem sebuHapa, 4ok 4 nonasHuKa nsasaja ,,KaHuenapujcko
nocnoBame”, 3 ucnutTaHuKa ,OcHoOBM cucTema EBponcke yHUje”, a 1 ncnutaHuk ,PagHo 3aKoOHOA4ABCTBO.

KomyHuKaumja u oaHocu ¢ jasHowhy

MoTtpeby 3a pogaTHUM obykama M3 oBe 06nacTU je UcKasano 278 cnybeHuKa. [prkaBHUM
cnyxbeHuumMma je HajnoTpebHuja obyKa ,BelwTnHe KomyHuKaumje” (89 mcnmutaHMKa), a HaKoOH Tora U
,JaBHM HacTtyn” (62 ucnutaHuKa), ,PelwaBarbe KoHdnMKaTa” (41 ncnutaHuK) U ,Kako Aa acepTMBHO
KOMyHUUMpamo?“ (27 ucnutaHuKa). Y HewTo marbem bpojy ce nsapaja obyka ,,OgHocu c jaBHowhy-
OcHOBHM HMBO“ (11 wucnuTaHMKa). Kao HOBY Temy, WCMMTaHUUM Ccy npenosHanu ,HesepbanHy
KOMyHUKaunjy” (15 ncnutaHuka).

Ha nuTarbe Koje ce Teme Mmory peann3oBaTtu nytem BebuHapa no HUXoBOM MULL/bery, 118 ncnmutaHuKa
je nsagojuno Teme 13 oBe obnactn. UcnutaHmum cmaTpajy Aa ce Hajsule ,BeluTMHe KoMyHUKauuje” (28
UCNuUTaHuKa), ,JaBHun Hactyn” (20 ncnuTaHuKa), ,,Kako aa acepTMBHO KOMyHUUMpPamo?“ (18 ucnutaHuka),
,PelwaBare KoHpamKata” (16 mcnutaHuka) m ,HeBepbanHa KomyHuKaumja“ (15 ucnuTaHuka) mory
peasn3oBaTh HA OBAj HAYMH.

CTpaHu je3num

MoTpeby 3a oBUM obyKama je nckasano 35 ciyxbeHuka. HajBuiue cnyxbeHuka xenum obyky ,EHrneckm
je3nk” (29 ucnutaHmKa), oK y AocTa MakbeM bpojy cny»kbeHnum uckasyjy notpeby 3a obykom ,,Hemauku
jeank” (4 ucnutaHuKka). Kaga ce roBopu o peanusaumjn oBux obyKa Kpo3 obauKk BebuHapa, camo 10
MCNUTaHMKa cMaTpa Aa ce , EHrneckn jesmk” moxe peannsoBaTu Ha 0Baj HAUYMH.

ENeKTPOHCKA ynpaea u gurutaamsaumja

MoTpeby 3a pgoaaTHUM obykama M3 oBe 061acTu je nckasano 126 cnyxbeHuKa. Ha ocHoBy pesynTaTa,
MOKE Ce 3aK/byUnTH [a CYy APKAaBHUM CYKOEHUUMMa NpeTeXHo noTpebHa 3Harba U BELITUHE 33 Pas Ha
payyHapy. ,HanpeaHe TabenapHe Kankynaumje” cy notpebHe 31 ncnmMTaHUKy, a OCHOBHM HUBO OAHOCHO
obyka , TabenapHe Kankynaumje” 21 ucnutaHuky. Ha cnepaehem mecty je obyka ,HanpeaHa obpaga
TekcTa” ca 13 ucnutaHuka u ,,EnekTpoHcKa ynpasa y cny»bu rpahaHa” ca 11 ucnurtaHuka.

Kapa ce roBopu o peanusaumjn obyka nytem sebuHapa, 68 MCNUTAHUKA je HaBeo TeMe U3 oBe 06aacTu.
NcnutaHmum goMmnHaHTHO (HbUx 34) cmaTpa ga ce cBe 0byKe Mory peannsoBaTtu nytem BebunHapa, a HakoH
Tora crnege nojeAnHadyHe obyke ,ENeKTpoOHCKa ynpaBa y cayk6bu rpahaHa” (7 ucnutaHuka), ,,HanpegHe
TabenapHe Kankynaumje” (7 ucnutaHuka), ,HanpeaHa obpaaa tekcta“ (5 McnmMtaHMKa) 1 Tako Aasbe.

O6yka npepasayva

MoTpeby 3a obykama 13 oBe 0b61acTu Uckasano je 43 cny»kbeHnka. C 063Mpom Ha To Aa cy ce Tokom 2020.
roAgnHe peasn3oBaiv OHNajH 06/1MLM yUuera, O4eKMBaAHO je Aa he ciyKbeHMLM Kenetn 4a Hayye Kako ce
cnpoBoau BebuHap Kao HOBM 06AMK CTPYYHOT ycaBpLuaBakba. [oTpeby 3a 0bykom ,, Kako npunpemuti u
CNpOBecTU ycnewaH BebuHap” nckasano je 16 ucnutaHuKa, a HewTo Mano marbe (10 ucnutaHuKa) 3a
,Obykom npegasaya-OcHOBHM HMBO". LLlecT ncnutaHuKa 6m keneno ga casnaga ,,06yKy npenasayva-
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HanpeaHun HMBO", a NeT UCNUTaHMKa 6U Keneno ga Haydu pag Ha Bebekc nnatdopmu. C apyre cTpaHe, 3
MCNUTaHMKa b1 Keneno ga ce ocnocobu 3a pag y OHNAjH OKPYKEHY.

C 063Mpom Ha cagp:kaj obyKa 13 ose 061acTi, OAHOCHO Aa Ce AOMMUHAHTHO pagu O PasBOjy BEWTUHa, a
He 3Harba, CaCBMM je O4YeKMBAHO Aa je Masio MHTepecoBarbe MCNUTaHMKa Aa ce obyKe peanusyjy Kpos
OH/ajH OKpyKere. M3y3eTak cy ABa NoMa3HMKa Koja cMaTpajy Aa ce pag Ha Bebekc nnatdopmm morke
peanusoBaTu y Buay BebuHapa.

JInunu paseoj u BewTuHe

MoTpeby 3a goaaTHMM obyKkama 13 oBe 06,1acTu je ucKasano 161 cnyxb6eHnka. C 063Mpom Ha OKOSIHOCTH
n cutyaumjy COVID-19 y 2020. roanHM, CacBMM je OYEeKMBAHO [a je HajTpaXeHuja obyKa ,Ynpas/bare
cTpecom” (41 ucnutaHumka). Obyka , TMUMOBM U TUMCKM paa” je Ha apyrom mecty” (19 ncnutaHuka), a ckopo
naeHTUYaH 6poj ncnutaHuka (bux 18) je nckasano notpeby 3a obykama ,MoTuBalMja 3anocneHmx” u
,Ynpas/batbe BpemeHoM”. Mo 8 Ap:kaBHUX CNyKOEHKUKaA je ncKkasasio noTpeby 3a obykama ,,Moh nospatHe
nHdopmauuje”, n ,,OTKpnjTe cBoje Hajbosbe ja“. Beoma mann 6poj ucnutaHuka (Hbux 6) je HaBeno obyky
»TEXHMKE 33 pacT NPOAYKTUMBHOCTM Kao noTpeby. Kao Hose Teme, u3asojune cy ce Ymehe paga Ha
AasbuHy“ n ,Kako ga 6pke umtate M 60s/be NnamTuTe-TexHUKe Bp3or YnTara“.

Ha nuTarbe Koje ce TemMe MOTy peann3oBaTi NyTem BebuHapa No HUXOBOM MULL/bEHY, 65 UCNUTAHKKA je
HaBeno Teme u3 obsactu JIMUHKW Pa3Boj U BellTUHe. ,Ynpas/bakbe CTpPecom” je Ha npsom mecty (18
UCNUTaHMKa), a 3atum ,,TUMOBM U TUMCKM pag” (11 ucnutaHuka), ,MoTmBaumja 3anocneHux” (7
NCMNWTaHMKa), ,YnNpaB/batbe BpemMeHOM" (4 MCNUTAHMKA) M TaKo Aasbe. YaK 7 UcnuTaHMKa je pekso aa ce
nytem BebuHapa mory peasn3oBaTu CBe Teme 13 oBe obiacTu.

MnaHuparbe y NOKaNHOj cCamoynpasu

ObnacT Koja je CBOjCTBEHa 3amnoc/feHMMa Y jeguMHMLAMA JIOKAIHUX camoynpasa jecTe [MnaHupare y
JIOKa/IHOj camoynpaBu 3a Kojy je 9 ucnmMTaHMKa McKasano notpeby. Y oBoj 061acTv BUAMMO jeAHO3HAUYHO
MULL/bEHE UCMINTAHUKA jep jeauHO 3@ YMMe cy MCKasanum notpeby je obyka ,CaBpemeHo ypbaHMUCTUYKO
naaHupare y IOKaNHOj camoynpasn®.

Mporpam o6yKe pykosoaunaua

MoTpeby 3a obykama u3 oBe 06,1acTu UcKasasno je 13 caykbeHuKa. McnuTaHnum cy nckasanum notpeby 3a
obykama ,OpraHusaLmoHa KynTypa v ynpassbarbe” (8 ucnutaHuka) un ,Jinaepcka ynora-fMpeasoherbe
Apyrmx”“. HewTo mambm 6poj (bux 3) Buae obyky ,/inaepcka ynora-Mpegsohere apyrux” Kao NnoroaHy 3a
BebuHap.

OcTane obnactu

Manu 6poj ncnutaHMKa je uckasao noTpeby 3a obykama M3 ocTanmx 061acTu. HeTupym UCNMTAHMKA Keu
06yKy M3 obnactu MosbonpuBpesa M CTOYAPCTBO, AOK YETUPU UCMUTAHMKA HaBoAe Teme M3 obnactu
Ynpas/batbe HOPMaTUMBHMM Mpouecom M ypehuearbe paga opraHa M cayKbu jeauHUUE fNOKanHe
camoynpaBe: ,Ycarnawasarbe NPUOPUTETHUX JIOKANHMX LU/beBA Ca HAaUMOHANIHMM U FbUXOBa NnoBe3aHocT”
(1 ncnutaHuK), ,Ynpas/batbe HOPMATUBHUM NPOLLECMMA M M3pada NPaBHMX aKaTa NoKaaHe camoynpase”
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(2 ucnutaHmka) n ,,MehyHapoaHa v yHyTpalma capagra rpagosa v onwtuHa“ (1 ncnmutaHmk). Kao teme
y obnactu Ynpas/barbe OMNWTUHCKOM MMOBMHOM W34Bajajy ce ,JaBHM npuxod-HakHage 3a 3aWTUTYy U
yHanpehere xneoTHe cpeamHe” (1 ncnuTaHuk) u ,,Ynpass/batbe jaBHOM CBOjUHOM M UMOBUHCKO-NPaBHM
nocnosu y JAC“ (1 ucnutanuk). Mo ABa UCNUTaHUKa cy usasojuan obyke ns obnactm besbegHocT y
NIOKaNHoj 3ajeaHMUM, OAHOCHO JIOKasIHW Pa3BOj M MHBECTULM]E Y NOKANHOj CAaMOynpaBy.

Of HaBegeHMx 061acTu, Mo ABa UCMUTAaHUKA MUCAK Aa ce 0byKe M3 061acTy YNpaB/bakbe ONWTUHCKOM
nMmoBMHOM U Mosbonpuepeaa 1 pypanHn passoj Mory peannsosatn y popmu BebuHapa.
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AHATM3A TIOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPWABAHKEM HA
OCHOBY MN3BELWTAJA PEAJIMSATOPA O PEAJIM3OBAHOJ ObYL U
3A 2020. TOANHY

Ha ocHoBy [lpaBunHMKa O KpuTepuMjymmma U MepuaMma 3a BpeaHOBatbe nporpama CTpyyHor
ycaBpluiasama ("Cnyskb6eHu rnacHuk PC", 6p. 101/2018 og 20.12.2018. roamHe) unaH 6, peanusartop
nporpama CTpy4yHOr ycaBpluaBakba A0CTaB/ba M3BewTaj peanvsatopa O peasnr3oBaHoj 06yuu. Tokom
2020. roguHe, MU3BeLwTaj peanmsatopa o peasn3oBaHoj 0byum je nonyHuno 75 peanmsatopa HaunoHanHe
aKaZemmuje 3a jaBHy ynpasy.

36UMpHK pe3ynTaTu cy NoKasanu Aa cy peanmsatopu y Hajsehem 6pojy 3a10BO/bHU KBANIUTETOM M3Nararba
n Kopuwherem npeasuheHor BpemeHa 3a npeactas/batbe M 06pasy KomnaeTHor nporpama obyke. Ca
Apyre cTpaHe, HemoryhHOCT MHTepaKuumje ca ydecHuumMma obyka U He0BO/bHO NO3HaBake nnatpopme
Cy HaBedeHW Kao HegocTauu. Kako 6u yHanpeaunu cBoj pad, peanvsatopu cy Haseau ga 6u vm op,
KOpUCTM Bune goaaTtHe BelUTUHE 3a yCnelwHy npunpemy n cnposoherbe BebrHapa, Kao 1 3a Kopuwhere
Bebekc nnatdpopme. HanpeaHn HMBO TPEHUHT TpeHepa ce Takohe Halao y 0AroBOpMMa Kao peLleHe 3a
epUnKacHOCT paja peanunsatopa.
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MPEFAEL  TMOTPEBA  3A  OBYKAMA W3  W3BEWTAJA O
OLUEHNBARY 3A 2020. TOANHY

CxoaHo Ypeabu o BpeaHOBakby pagHe yCnewHoCTH ApKaBHMX cayxbeHuka (,Cn. rnacHuk PC, 6p. 2/2019
1 69/2019) pagHa ycnewHOCT Ap>KaBHOT cay»Kb6eHWKa ce peloBHO BpedHyje jeAHOM rogmiltbe Kako bu ce
YTBPAMAA MEpUNA Herose pagHe ycrnewHoctTn. NMpuaMKkom oBOr NOCTYMNKA, APKaBHOM CAy»KOeHUKy ce
BpeAHyje pa3BOj NMOHALIAJHMX KOMMeTeHUuMja U pe3yaTtaTu paga. YKOJMKO ce youu Aa je ApPXHKABHOM
cnyx6eHnKy notpebHo nobosbluarbe Kako 61 NpeBasMLLIa0 O4YEKMBAbA, Y U3BELUTAj CE YHOCE NPENOpYKe,
OLHOCHO 3Hakba, BEWTMHA M MNOHAlWAMa Y KOjUMa je AprKAaBHOM CAy:KOeHuKy notpebaH passoj.
ObjeguibeH M3BewWTaj O BpeAHOBaky pajHe YCMewHOCTM Yy OpraHMma ApKaBHe ynpaBe npunpema
Cny»kba 3a ynpaB/barbe KaapoBuma. tberosu K/byuHu pesynTtatu 3a 2020. roamMHy ce Hasase y HacTaBKy
OOKYMEHTa.

Ob6jeguibeHn M3BeELWTaj O BpeAHOBAkbY pagHe ycnewHoctn je Cnyxbu 3a ynpas/barbe KaapoBMMA
noctaBuno 39 opraHa Ap:kaBHe ynpase. Yaumajyhu y o063mp onwme yHKUUOHAAHE KomiemeHuyuje,
HajBULLIE APKABHUX CY*KOEHMKa Ha U3BPLUMAAYKMM pagHMMm mecTuma (387) Tpeba aa noxaha obyKe Koje
pasBujajy onwTy GyHKUMOHANHY KomneTeHuMjy OpraHusaumja v pag gp*KasHux opraHa PC. Ha cneaehem
mecTy je AiurmtanHa nucmeHocT, a notom MNMocnoBHa KOMyHUKaumja. Ca apyre cTpaHe, pyKoBOAMOUM
YKUX YHYTPAL KX jeAMHMLLA U IMLA Ha NOSI0XKAjY Hajnpe nmajy noTpeby 3a yHanpeherem KomneTeHumje
MocnosHa KOMyHUKaLUMja.

Yaumajyhu y o63mp cee nogaTke gobujeHe 3a nocebHe pyHKUUOHAMAHE KomnemeHuyuje y oopeheHoj
obaacmu pada, Hajsehem 6pojy Ap*kaBHUX cnykbeHuKa (87) cy noTpebHe obyKe 3a aAMUHUCTPATUBHE
nocnoBe, 0OAHOCHO KaHLENapKUjCKo NoC/0Bakbe. 3Hakba M BELUTMHE 33 MHCNEKLUMjcKe nocnoBe cy Takohe
notpebHe 3a 76 ApKaBHUX CyKOEHUKa M TO NOCEOHO 3a MOCTYNaK MHCMEKUMjCKOT Haa30pa U OCHoBe
MeTo40/N0rMje aHanM3e pusMKa. HacynpoT Tome, 3a nocnose ynpas/batba EY ¢oHaoBMma wu
mehyHapogHom pa3BojHom nomohwu, nocnose mehyHapoaHe capagke M eBPONCKUX MHTerpaumja u
Nnoc/o0Be peBuM3nje je, y 04HOCY Ha ocTane 06a1acTu paga, MCKasaHa mana notpeba.

3a o6nacT paga AGMUHUCTPATMBHU NOC/NIOBU, OCUM KaHL,ENaPUjCKOr MOC/I0Bakba, APMKABHU CAYKOEHMLM
Ha M3BPLWWIAYKMM pPaZHMM MeCcTMMa UMajy notpeby 3a mMeToZama M TexHWKama MpUKYr/bakba,
eBUAEHTUPAHbA U aXKypuparba NogaTaka y 6asama nogataka (31).

3a obnacT paga UHcneKumjcku nocnoBu Hajsehu 6poj AprKaBHUX CYKOEHMKA Ha U3BPLUMAAYKMM PagHUM
mectuma Tpeba Aa yHanpeau 3Harba M3 06/1aCTM OCHOBE BeLUTMHE KOMYHMKaLMje U KOHCTPYKTUBHOT
pelwaBakba KoOHdMKaTa (71), onwTy ynpaBHM NOCTyNakK M ynpaBHU cnoposu (66) n ocHoBe NpuBpesHoOr
npaea u npuepeaHor nocnosaka (60). Ca apyre cTpaHe, PyKOBOAMOLM YKMX YHYTpaWUX jeanHmua (11)
Tpeba ga noxahajy obyke Koje 6m ux ocnocobune 3a GyHKUMOHANHWU jeaMHCTBEHU MHPOPMALMOHU
cuctem.
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3a obnacT pasa HopmatnueHu nocnosu Hajsehun 6poj ApPrKABHUX CNYKOEHWMKA Ha U3BPLUNAAYKUM PagHUM
mecTnma (39) Tpeba ga yHanpeau BeWTUHE NPUMEHE HOMOTEXHUYKUX M NMPaBHO-TEXHUYKMX NPaBua 3a
n3pagy npaBHMX akata. Ocum Tora, NPOCTOp 3a yHanpeherwe ce BUAW M Yy NO3HABAkbY 3aKOHOAABHOT
npoueca (28) n npoueca ynpas/batba jaBHUM MonaMTMKama (21). PyKoBOAMOLM YXKMX YHYTpaLIHUX
jeanHuua (15) Hajuwe Tpeba Aa yHanpene cBoja 3HaHa Be3aHa 3a cTpaTelke uubese Penybanke Cpbuje
Y pasanumtnum obnactmma.

3a obnact paga CTyAmMjcKO-aHAaNUTMUKM nNocnoBu o61acT npukyn/bakbe M obpaga nogataka w3
PasIMUUTUX M3BOPA, YK/bydyjyhrM M CNOCOBHOCT KPUTMUYKOr BpeAHOBakba M aHa/iM3Mpara A0CTYMHUX
MHPOPMaLMja KoL, APMKABHUX CAYKOEHMKA Ha M3BPLINAAYKMM pagHUm mecTuma (67) ce AOMMHAHTHO
n34BojMNa o4, ocTanux. Tek Ha APYroM MEeCTy Ce Hanasu ex aHTe M ex NOCT aHaAu3a epeKaTa jaBHMX
nonutMka/mponuca 3a 14 apskasHux caybeHuKa. MNotpeba 3a ycaspluaBartbem M3 UCTe TemaTuKe je
npenosHaTa u Kog, PyKOBOAMOLA YKUX YHYTPALWHKX jeanHuua (8). 3a anua Ha noioxKajy cy y manom 6pojy
npenosHaTe notpebe 3a pa3soj U3 061acTN M3pade CEKTOPCKMX aHanusa (2) n naeHTudmnKoBara pecypca
HEONXOAHMWX 3a yNpaB/batbe jaBHUM NOAUTMKAma — costing (2).

3a obnacT paga PuUHAHCUjCKO-MmaTepUjaNHU NOCNOBU 23 ApPrKaBHA C/YKOEHMKa Ha WM3BPLUMIAYKUM
pagHuMM mecTMma Tpeba ga yHanpegu cBoja 3Hakba O MeTodamMa M NocTynuuma ¢uHaHcKjcKor
nnaaHWpaka, aHaM3e U M3BellTaBakba, a NOToM 0 bylieTckom cuctemy Penybanke Cpbuje (20). 3Harba 0
BYLIETCKOM CUCTEMY Cy NOTPebHa M 3a PYKOBOAMOLLE YXKUX YHYTPalUbUMX jeanHuua (12). Ca apyre cTpaHe,
/MUa Ha noJsioKajy Tpeba Aa yHanpeze cBoje BelWTUHe M3Bpluera byyeTa (2) u Kopuwhera pesieBaHTHUX
codTeepa (1).

3a obnact paga UHpopmaTMukmK nocnoeu 33 AprKaBHa CNyKOEHUKA Ha U3BPLIMAAYKUM PaSHMM MEeCTUMa
MMajy noTpeby 3a foAaTHUM 3HakbMMa o 6azama nogartaka, Office nakeTy n MHTepHeT TexHoNoruju (27) u
TCP/IP 1 DNS u cepBepckum onepatusHum cuctemmma (MS Windows, Linux) (20). Kopuuwhere Office
nakeTta U MHTEPHET TexHoJsioruja je notpebHo M 3a 8 pyKoBoAMANaLA YKUX YHYTPaLWHUX jeauHULa U
cucTema aesberba pecypea (7).

3a obnact paga MNocnoeu ynpaB/bakba /bYACKMM PECYPCUMMA, 3HAHA O PaAHO-NPaBHUM O4HOCUMA Y
[AP¥KaBHUM opraHMma 1 MHGOPMaLMOHOM CUCTEMY 3a YNpaB/bakbe /byACKMM pecypcrma cy notpebHa 3a
21 ApXKaBHOTr CAyK6eHMKa Ha U3BPLIMAAYKMM PagHMM MecTMMa. YcaBpLiaBakbe M3 061acTi ynpas/bakba
JbYACKMM pecypcuma 1 061actv KomneTeHLMja NpenosHaTo je 3a 19 apKaBHUX cybeHnka. MoTpeby 3a
NpeTXo4Ho HaBeaeHMM 061acTMa UMajy M PYKOBOAMOLM Y3KMX YHYTPaLW KX jeamHnua (13) n avua Ha
nonoxajy (2).

3a obnact paga YnpaBHO-NpaBHM NocnoBu 43 ApKaBHa CAyKOeHWKa Ha M3BPWMAAYKMM PagHUM
MecTMMa MMajy notpeby 3a yHanpeherem 3Hara M3 0b6aacTu onwTer ynpaBHOr MOCTYMKa, NpaBuaa
M3BplUeHa pellera AOHETOr Yy yrnpaBHOM MocTynky (36) M nocebHMx ynpaBHWMX nocTynaka (32).
PYKOBOAMOLM YHKMX YHYTPALWHUX jeamHuua (3) Takohe nmajy notpeby 3a onwTyM ynpaBHUM MOCTYMNKOM,
anu v NPaBUANMA U3BPLLEHA PeLIeHba AOHETOr Y YNPaBHOM MOCTYMKY.
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3a obnact paga MocnosBu jaBHUX HabaBKKU HajBuLe ApKaBHUX cay»KbeHuka (31) Tpeba ga yHanpeam
3Hakba U3 06/IMraLMOHMX OAHOCA, @ 3aTUM O METOZO/I0TUjU 33 NPUNPEMY KOHKYpPCHE AOKyMeHTaumje y
NOCTYMKY jaBHWUX HabaBku (25) u 3a uM3pagy nnaHa jaBHMX Habaeku (23). Wcta je cuTyaumja ca
PYKOBOAMOUMMA YKUX YHYTpaWHUX jeguHuua npuv Yemy wux 7 Tpeba fa yHanpegu 3Haka O
METOZ0/10TMjN 33 NPUNPEMY M M3pagy NiaHa jaBHUX HabaBKM M NPUNPEMy KOHKYPCHE AOKYMeHTauuje y
MCTOM NOCTYNKY (6).

3a obnact paga MocnoBu pyKoBohera, CaCBUM OYEKMBAHO CYy PYKOBOAMOLM YXHMUX YHYTPaLLHUNX
jeAnHuua, OAHOCHO /NMUA Ha NOJIOXKajy UManu notpeby 3a oBMM 3HambMMa. KOHKpeTHOo, Hajulie
PYKOBOAMIALA YXKUX YHYTpaLWHMX jeauHuua (36) cy ynpas/bakbe NpojekTMMa, yrnpaB/batbe NPpoMeHama
(31) M ocHoBe ynpaB/batba /bYACKUM pecypcrma (27) npenosHane Kao notpebHe 3a HhUXOB Aa/bM Pa3Bo;.
Jlnua Ha nonoxajy nak wu3aBajajy MeToAo/IorMjy M TeXHUKe nnaHupama, npahemwa, esBanyauuje u
M3BELWITaBatba Y CpeaHOpPOYHOM W CTPATELKOM MJiaHupawy M 0 crnpoBohemwy jaBHUX nonuTuka (5),
yrnpas/batbe npojekTMma (4) u onwTW, CTpaTerMjcku u PUHaHCUjCKM MeHayumeHT (4). [ApKaBHu
CNYyXK6EeHULM Ha U3BPLUNAAYKMM PaJHUM MECTMMA, KOju ce Npunpemajy 3a NocnoBe pykoBohewa, Mmajy
notpeby 3a yHanpeherem 3Harba W3 OMLUTEr, CTPaTErMjcKor M ¢duHaHCUjcKor meHaymeHta (19) u
ynpaB/bakba npojektnma (14).

3a obnact paga MNocnosu ogHoca ¢ jaBHowhy, HajBMle APXKAaBHUX CAyKOeHMKa Mma noTpeby 3a
METOA0/10TMjOM M anaTMma 3a NPUKYN/bakbe U aHanusy nogaTaka (30) v ynpaB/batbeM OAHOCUMMA C
jaBHowhy (23). PykoBoAMOUM VYMKUX YHYTpalHKUX jeauHMUa UW3aBajajy cTpaTervje nobupatrba,
nperoBapata U pellaBatba KOHGAMKaTa (16) U meHaymeHT aorahaja (11).

Pe3ynTatm o nocebHUM PyHKUUOHAAHUM KomremeHuyujama 3a oopeheHo padHO mMecmo noKasyjy aa
BE/MKN BpOj AprKABHUX CAYKOEHUKA M Yy 0BMM 061acTMMa MMa NoTpedby 33 CTPYYHUM yCcaBpLUABAHEM.
KOHKpeTHO, 3a cTpaHe je3uKe, 88 ApyKaBHUX CNYKOEHMKA Keu 4a yHanpeam CBOj eHrNEeCcKM jesnKk Ha b2
HUBOY, 6 pyKOBOAMMALA YXUX YHYTpalbUX jeguMHMua M 3 nvua Ha nososkajy. Kaga ce rosopu o
HanpepHoj AUrUTaNnHOj MUCMEHOCTU, APXKABHU CAYXKOEHMUM Ha M3BPWMAAYKMM PagHMM MecTMma
usgBajajy TabenapHe Kankynauuje (86), obpagy Tekcrta (57) n npesenTtaumje (36).

KoHauHOo, pe3ynTaTm aHanuse O MOHAWGHUM KOMMIemeHyujama AOMWHaHTHO u3aBajajy noTpeby
LP¥KaBHUX cnyXbeHWKa 3a ycaBpluaBakbeM 3a KomneTeHuujy OpujeHTaumnja Ka yuyeky U npomeHama
(110), 3aTm Usrpaara u oapkasare npodecuoHaNHUX ogHoca (98) n CasecHocT, nocseheHoCT U
nHterputet (87). OBM NogauyM Ham roBope Aa Cy APMKaBHM CAYKOEHUUM CNPEeMHM He camo Aa pas3Bujy
cBoje BewTHHe, Beh 1 Aa page Ha CBOjUM CTaBOBKMMA M MPOMEHM CBECTMU.

Ha ocHoBy oBor 13BeLTaja, 3aK/bY4YEHO je Aa Ce BpegHOBake U Aa/be He KOPUCTM Y AOBO/bHOj Mepu 3a
naaHupare CTPYYHOr ycaBpluaBakba MAM npodecnoHanHor passoja. Ctora je jegHa oA npenopyka Aa
HaumMoHanHa akagemuja 3a jaBHyY ynpaBy MHTEH3UBMPA 0OYKe 0 BpeAHOBaky PasHe YCNewHOCTU Kako bu
wTo Behu 6poj pykoBogMnaLa OCHAXKMO CBOje KamnauuTeTe 3a cnpoBohere oBor nocsia. Ocum Tora,
noTpebHo je 1 Aa Kpeupa obyKy Koja je doKycupaHa Ha jeaHy oA HajnpobiemaTUYHMjUX Tayaka, a To je
npenosHaBatbe M BpeAHOBakE NOHALWajHUX KOMNeTeHUMja.
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AHATTN3A OBJEANHEHWX [MIAHOBA CTPYHHOT
YCABPLWABARA Y JEANHNUAMA JIOKAJIHE CAMOYTIPABE 3A
2021. TOANHY

Y OKBMpY npojekTa ,YnpaB/batb€ JbYACKMM pPecypcrma y /OKasHOj camoynpasu - ¢asa 2“ Koju
¢duHaHcupajy EBponcKka yHuja u CaseT EBpone, ypaheHa je aHanunsa objeantbeHMX NAAaHOBA CTPYYHUX
ycaBpluaBakba 3a jeAMHULLE oKanHe camoynpase. MNoaaum o CTpy4yHOM ycaspLuasamwy YnHe 49 jegmHunue
NIoKanHe camoynpase. [Mogauy mmnamumpajy ga ce y ToKy 2021. roguHe odekyje oko 12.000
NOTEHLUMjaNIHUX MOJIa3HMKA Mporpama obyKa y jeauHuuama nokanHe camoynpase. Mmajyhu y suay
KOHKpeTHe nporpame obyKa y jeauHuLama oKasHe camoynpase, Hajsehn 6poj nonasHuKa (npeko 4000)
ce oyeKyje 3a OnNwTM Mporpam KOHTUHYMPAHOr CTPYYHOT yCaBplUiaBakba 3aMOC/EHUX Y jeAnHMLAMA
NIOKasiHe camoynpase.

Tabena 1: MNporHo3a MNOTeHUMjaNHMX MONA3HUKA Yy OAHOCY Ha nporpame obyKa y jeauHMUama JiOKaaHe
camoynpase

OnwTK Nporpam KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOT YCaBpLUaBakba 3aN0CAEHMUX Y jeguHuuama @ 4042
JIOKasIHe camoynpase

CeKTOpPCKM nporpam KOHTUHYMPAHOr CTPYYHOr ycaBpwaBakba 3anocneHmx y | 3989
jeanHMuama nokanHe camoynpase

MNMocebaH nNporpam CTpy4yHOr ycaBpLuaBakba 3507
Mporpam obyKe pykoBoaunaua y jeamMHMLamMa JI0KaiHe camoyrpase 361

Kapa ce roBopu 0 MHTepecoBakby 3aN0CNeHUX Y jeAMHULAMa IoKanHe camoynpase 3a obyKe, y OnwTem
nporpamy KOHTMHYMpPaHOr CTPYYHOT yCaBpLUaBatba 3aMoC/IEHUX Y jeAMHULAMa JIOKA/IHE Camoyrnpase je
Hajsehe MHTepecoBame 3a 06yKom ,,OnwwTK ynpasHu noctynak” (517 nonasHuKa). BenMKo MHTepecoBake
je nckasaHo u 3a obyke , Kopuwhere 6a3a nogataka” (369 nonasHuKa), ,,BelwtmHe KomyHuKaumje” (188
nonasHuka)“, ,,OnwTM ynpaBHU NoCTynakK - oHajH obyKa” (164 nonasHuKa) u ,MpeBasunnaxeme crpeca”
(164 nonasHuKa). HewTo marbe WHTepecoBarba je 3a obyKama ,M3pada ¢uHAHCMjCKMX NaaHoBa
KOpPUCHUKA" (41 nonasHuK), ,YBog y NPOCTOPHO M ypbaHUCTUYKO NaaHupare” (29 nonasHuka), ,PagHu
0AHOCH 3aN0OC/IEHUX Y IOKANHOj camoynpasu® (24 NofasHUKA) M Tako Jasbe.

Ca apyre cTpaHe, Ha OCHOBY [0OMjeHUX pe3ynTaTa ce MOXe 3aK/by4YUTU A3 UCNUTAHULM HeMAjy noTpeby
[a ce ycaBplaBsajy U3 obnactn YBogHor nporpama obyke. 3a Beanku 6poj Tema n3 obnactu EBponcke
WHTerpaumvje n Pas3Boj je3aMUKMX KOMNETEHLMja, UCMUTAHULM HUCY WMCKasanu notpeby 3a CTPyyYHUM
ycaBpluaBarem. Y 061actv JInuHU pa3Boj U BelWTUHe, obyke ,YuerbemM Ka npoMeHama - byam npomeHa“,
,MHTEpKyNTypanHa KomyHuKaumja“, ,Pa3Boj BelwTnHe npunosedarba (STORYTELLING)”, ,,UHBecTupajTe y
CBOje 3anocsieHe - mMeToAa pa3Boja 3anocneHux” un ,[enernparbe M noBpatHa MHPopmaumja“ Hucy
npenosHaTe Kao notpebHe. Y o6nactv Pa3Boj gurntasHMx KOMNeTeHLMja TaKBa je cuTyauuja ca obykama
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,MeTaperncrtap u nonuc cnyxbeHux esuaeHumja“, ,UT CurypHoct”, ,OcHoBe HTML", ,YnpaB/barbe
npojektuma“, ,POWERPOINT npeseHTauuje” n tako gasme. Takohe, 3a obyKy ,O6yka npepaBaya -
OCHOBHM HMBO" HUje UCKa3aHa noTpebe o cTpaHe UCNUTaHUKa.

Hajsehe uHTepecoBame y Mporpamy obyke pykoBoAW/aLA Y jeguMHULAMA JIOKA/IHE camoyrpase je
MUCKa3aHO 3a 0byky “Pa3Boj eYnpase” (70 nonasHuKa), 3aTum , Jlobpo ynpas/barbe” (63 nonasHuKa),
,Jbyackn pecypcu mn passoj JJ1IC“ (44 nonasHuKa), “lMperoBaparbe U peluaBarbe KoHbuKata” (44
nonasHuKa) u ,Ynpassbatbe epmMKacHMM TUMoBMMA“ (36 nonasHMKa). 3HaTHO MakbK BPOoj NonasHMKa je
u3gBojuo ,YHanpehere eTUYKor nocTynarba M yrnpaB/bakbe Cykobom uHTepeca” (8 nonasHuKa) u
,OpujeHTaunjy dyHKLMOHEpPa 1 cnyKbeHUKa Ha NoJ1oxXKajy y opraHuma JJ1IC“ (6 nonasHMKa) Kao notpebHe
33 HbMXOBO CTPYYHO yCaBpLUaBakbLE.

Ca pgpyre cTpaHe, y obnactn [lporpam obyKe pyKoBogunaua Yy YHyTpalkWUM OpPraHU3aumoHUM
jeAnHMUama rpaacke (OMWTUHCKE) ynpase, UCMUTAHMUM HUCY Mpeno3HanuM notpebe 3a CTPYyYHUM
ycaBpllaBarem 3a cregehum obykama: ,JaBHUM nosvTMKama Ka passojy JICY, ,VHcTpymeHTn aobpor
ynpas/batba Caseta EBpone”, ,OpraHusaumoHa TpaHcdopmauumja: Ynpas/barbe npomeHama” wu
,,OCHaXuBar€e XeHa 3a pykoBogehe ¢pyHKumje y opraHuma J1C*

»ENEKTPOHCKa ynpasa” ce y CEKTOPCKOM Nporpamy KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOT yCcaBpLUaBakba 3anocieHnX
Y jeaMHMLama IoKanHe camoynpase NocebHO UCTaKna y ofHocy Ha apyre obyke (117 nonasHuKa). Ha
OPYrom mecTy ce Haflasm obyka ,,3alwTnTa nogaTaka 0 IMYHOCTU M TajHOCT NogaTaka” ca MHTepecoBarem
oA 48 noteHuMjanHUx nonasHuka. Oa octannx obyKa, usagajajy ce ,,MnaHuparbe 1 ynpas/bakbe 3aITUTOM
MBOTHE cpefMHe Yy /IoKanHoj camoynpasun” (45 nonasHuKka), ,OcTBapmBarbe npaBa O AOCTYNHOCTU
mHdopmauuja og jaBHor 3Havaja“ (32 nonasHuka), ,YBoherwe U MMNAeMeHTauMja NpuHUMNa Aobpe
ynpaBe y pady jeguHuua nokanHe camoynpase” (31 nonasHuk), ,lMporpamcku 6yueT noKanHe
camoynpaBe” (28 nosasHuKa) u ,lMpumeHa 3akoHa O jaBHMM npeay3ehrma M KOMyHanHUM
AenatHoctuma“ (28 nonasHuka).

3a BenMKKM H6poj Tema 13 obnactm OcTBapuBarbe, 3aWTUTa U yHanpehere /by ACKUX U MakbMHCKMX NPaBa u
MHCNeKLMjCKM Haa30p, UCAUTAHULM HUCY MCKa3anmn noTpeby 3a CTpyYHUM ycaBpluaBarem. Y obnactu
JIoKanHW pasBoj U MHBECTMLMje Y IOKaNHOj camoynpasw, ,,OCHOBE NOKA/NHOT eKOHOMCKOT pa3Boja“ u
,MprMeHa nponuca ns 06aacTM 0 3aWTUTU KOHKypeHuMje” HUCy npeno3sHaTte Kao notpebHe obyke 3a
ncnuTaHuKe. TakBa je cuTyaumja u ca obykama ,Mpunpema n cnposoherbe MHOPACTPYKTYPHMX NpojeKaTa
no npasuanuma EY“ u ,MoBe3nBarbe NOKaAHUX 3ajeaHuLA Ha HMBOY EY Kpo3 mehyHapoaHe npojekTe -
nporpam rpahaHun, paBHONPABHOCT, NpPaBa W BpegHOCTN” n3 obnacTn Ynpas/bakbe NpojekTnuma. Y obnactm
[pywTBeHe fenaTHOCTM Y IOKAIHOj CaMoynpaByM HUCY UCKa3aHe noTpebe of, CTpaHe CNUTAHMKaA 33 0byKe
,YHanpehere paga uHTeppecopHe Komucuje y JICY n ,MnaHupare U ynpas/bakbe MNPeaLKOACKUM
BacnuTatbem M 0bpasoBarbeM Ha JIOKA/JIHOM HMBOY“. Y 0By KaTeropwjy cnagajy u obyke us obnactu
Be3benHOCT y IOKANHOj 3ajeAHUUM Kao wTo cy ,[enosBare JJIC y obnactn 6e3begHoctn” n ,LinBnnHa
3awTuTa“.

Y MNMocebHMM NporpammMma CTPYYHOT YCaBpLIaBakba, jeANHMLLE JIOKAIHE CAMOYMpPaBe Cy HajBULLE UCTAK/e
Teme ,YHanpehere eTUUYKOor NocTynarba M ynpaesbakbe Cykobom nHtepeca” (244 nonasHuka) u ,KpusHu
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MEHALIMEHT-y/I0ra  JIOKaJiHe CaMOynpaBe Yy YNpaB/batby JbYACKMUM M MATEPUjaIHUM pPecypcuma,
opraHM3aumjom pajga y yc/10BMMa enMaeMMNOIOWKE KpM3e U capagHba ca 3auMHTepecoBaHNM CTpaHKama”
(244 nonasHuka). Ha cneaehem mecty ce Hanasu obyka ,besbegHoct MHPopmaumoHux cuctema” (50
nonasHMKa), 3aTum ,Ycnoctas/bakbe U PYHKLUMOHMCAE eNeKTPOoHCKe nucapHuue” (45 nonasHuka) u
»,BEWTNHA KOMYHMKaumje - KOHCTPYKTMBHO pellaBarbe KoHdMKaTa M npeBasunaxere crpeca” (30
nonasHuka). 3a obyke “lMosbonpuBpena U pypasHU pasBoj - CTUMyNaTUBHE mepe y nosbonpuspean” (9
nonasHuka), “MpakTnyaH pag y HoBom codTBepy 3a jaBHe HabasKke” (5 nonasHuKa) U “YcnocTas/barbe,
axkypuparbe 1 Kopuwhere 6ase nogaTaka” 3a cBe rpyne 3anocsieHux (2 nonasHMKa) UCKa3aHo je Make
MHTEpecoBakmE.

Ha ocHOBY oBOr nperneaa MoXKe ce 3aK/byuyuTu [a Cy 3anoC/eHn y jeAMHULAaMa /IoKalHe camoynpase
reHepasiHO 3aMHTepPecoBaHU 3a OOyKe Koje pa3BWjajy AUrMTasHa 3Hatba U BELTUHE, 3aTUM BELUTUHE
KOMYHMKaUMje U NpeBa3Mnarkera CTpeca, aim U ycko crneumduyHa 3Hamba HeonxoaHa 3a obaB/babe
NoC/I0Ba Y jeAUHULM NOKaNHe camoynpaBse.
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AHAIN3A  OBJEAVHEHNX  NMOTPEBA  3A  CTPYHHNM
YCABPLUABAREM C/NYAKRBEHNKA HA HBOY OPTAHA APHABHE
YNPABE W JEAVMHWUA NOKAJIHE CAMOVYIPABE 3A 2022.
r[OANHY

AHanunsa notpeba 3a CTPYYHUM yCaBplLUaBaHkeM Ha OCHOBY NoJaTaka A0bujeHnx oz
[PXKaBHMX opraHa

Y cknagy ca MetogosowKknm ynytctBom o THA, cnpoBeaeHo je NpuKyn/bakbe oOpraHM3aumMoHmx notpeba
OpraHa gprkasHe ynpase. MNpuKyn/barbe NoAaTaKa je BPLEHO KPO3 OH/MAjH YNUTHUK Koju je 3anovet 13.
anpwna, a umajyhu y Buay cutyaumjy y 3em/bM M3assaHom naHgemmjom supyca COVID-19, npukyn/bakse
nopgaTtaka je HacTaB/beHo M nocne 15. maja u Tpajano je go 17. maja 2021. rogmHe. TOKOM 0OBOT Npoueca,
HaunoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy je Mpy)Kuaa CTPyYHy NOAPLIKY APXKABHUM OpraHuma y suay
KOHCy/Taumje n caBeTa, a 3a 12 AprKaBHMX OpraHa je Kpeupana OHMAjH MHCTPYMEHT 3a NPUKYN/bakbe
MHAMBMAYANHUX NoTpeba opraHa M NoOmorna y obpaay NnpuKyn/beHUX nogaTtaka.

Caaprkaj yNUTHMKA je NpMnpem/beH Ha OCHOBY TeMa Koje ce Hanase y nporpamuma obyke HaumoHanHe
aKagemuje 3a jasHy ynpasy y 2021. rogMHU Kao U Tema Koje Cy nperno3HaTe Kao BaXKHe 3a HapegHu
nepuos paga ApxasHe ynpase. OHMQjH YNUTHWK je BMO KOHUMNMPaAH TaKo Aa OpraHuW npe ceera
npouemyjy Aa v noctoju notpeba 3a yHanpeherem 3Harba M BelTMHA U3 ogpeheHe TemaTcke obnacTu,
a 3aTUM, 33 CBAKY TeEMATCKy 06.1acT 3a Kojy nocToju noTpeba, nojeamMHAYHO 3a cBaky TeMy oapehyjy 6poj
cnykbeHuKa Kojuma je notpebaH pasBoj, cTeneH npuopuTeTa M npedepupaHn HauuH penusauuje.
YNUTHUK je nonyHWNo 62 Ap>KaBHUX opraHa 1 nckasano notpebe 3a 9.330 cny»kb6eHuKa og yera je 1.272
pyKoBOAMNALLA OCHOBHMUX/MNOCEBHUX OPraHM3aUMOHMX jeANHULA/YKUX YHYTPaLWHMX jeanHuua. Mogaum
Cy NPUKYN/bEHU NOCPeACTBOM OHANAjH nNnaTdopme LimeSurvey, a obpaheHn y nporpamckom nakety MS
Excel.

Mmajyhu y Buay npuKkyn/beHe noaaTke, Ynpas/barbe /byAcKUM pecypcuma (53 opraHa), JaBHe PpuHaHcuje
(49 opraHa) n EneKkTpoHCKa ynpasa U Aurntanusauumja (46 opraHa) cy npenosHaTe Kao NpUOPUTETHE
061aCcTM CTPYYHOr ycaBplUaBakbe 3a 3aMoc/ieHe y Ap*KaBHMM opraHuma. Ca gpyre cTpaHe, HajMmarbe
MHTEepecoBakbe je UCKasaHo 3a obnact MHcnekumjcku Hapgsop (13 opraHa). OBaj nogaTtak Tpeba
NOCMaTpaTh y CBET/Iy OpraHa Koju Cy OAroBOPUAN Ha YMUTHUK, OGHOCHO YMPaBO CBU OPraHu Koju umajy
WMHCNEKLMjCKM HaZ30p y CBOM nopTdesby, a KOjU Cy ce 0Aa3Baau UCTPAXKMBakby, CYy MpPeno3Hanan osy
TemaTcKy 061acT Kao noTpe6bHy.
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FpadukoH 3: Bpoj opraHa gprKaBHe ynpaBe Koju cy UCKa3anu notpeby

OBYKA HOBO3AMOC/NEHMX

JABHE NOJINTUKE

YMNPABA Y C/TYKBUN TPABAHA

YMNPAB/bAHE 3AKOHOAABHUM MNPOLIECOM U YNPABHU AKTU
MHCNEKLUMICKM HAO30P

MPOrPAM CTPYYHOI OCNOCOB/bABAHA 3A MOJIATAHKE NCMUTA 3A
MPOrPAM KOHTUHYWUPAHOTI YCABPLLUABAHA MHCMEKTOPA

JABHE ®UHAHCUIE

YNPAB/bAHE MEBYHAPOAHOM PA3BOJHOM MOMORM U ®OHOOBUMA EY
MPOrPAM OBYKE 3A HOBO3AMOC/EHE Y UMA CTPYKTYPAMA
MPOTPAM OBYKE 3A 3AMNOC/IEHE HA NOCNOBUMA MJTAHUPAHA N
MPOrPAM OBYKE 3A 3AMOC/IEHE HA MOC/TOBUMA YTOBAPAHA U
EBPOMCKA UHTErPALIMIA U MEBYHAPOLHA CAPALHA
YMNPAB/bAHE /bYACKMM PECYPCUMA

SALUITUTA JbYACKUX MPABA N TAJHOCT NOAATAKA

BE3BEAHOCT, 3ALUTUTA U 3PABJ/bE HA PALY

MPEBEHLUMIA KOPYMNUWJE U BOPBA MPOTUB KOPYMUMIE
KOMYHUKALIMIA U OHOCK CA JABHOWRY

CTPAHW JE3NLUM

ENIEKTPOHCKA YMNPABA U INTUTANU3ALIMIA

PA3BOJ E-YIMPABE

TPAHCO®OPMALIMIA MOAOATAKA Y UHOOPMALIMIE

PAL HA JAJbUHY

OBYKA UT CTPYYHAKA

KYPCEBW PAYYHAPA

OBYKA MPEAABAYA

JIYHW PA3BOJ U BELLUTUHE

MEHTOPCTBO M KOYYUHT

OBYKA PYKOBOAMNALA
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Motpeba 3a 06yKOM HOB03aNOCAEHUX OPHCABHUX CAyMbeHUKa je ucKkasaHa y 38 opraHa ca BMCOKMM

cTeneHom npuopuTeTa. MckasaHa je 3HaTHO Beha n
ca BMCOKMM obpaszoBarbem (191 nonasHuk). Opr
npepasarbe U CeMUHap.

oTpeba 3a YBOAHM Nporpam 3a Ap>KaBHe CnyXKO6eHnKe
aHM Kao noKes/bHU 06AMK peanusauuje npenosHajy

Ob6yKe U3 jagHux noaumuka cy notpebHe 3a 34 opraHa ca JOMWMHAHTHOM peanu3aumnjom UCTux 3a 2-3

roauHa. Hajsehe nHTepecoBake U yjeaHO jeAMHN BUCOK CTENEH NpUopuTeTa je MCKasaH 3a obyky ,JaBHe

NnoNUTUKeE - Kpenpatrbe, cnpoBohere 1 aHanusa edpekata” (125 nonasHuKa). Ha gpyrom mecrty ce Hanasu

obyKa ,JaBHe NOAUTMKe - OHANajH obyka“ (116

nonasHuka), a 3atum ,JaBHe noauTuKe - M3paga

AoKymeHaTa” (109 ucnutaHuka). HajnoxesbHuju obamum peanusaumje cy npenaBarbe M cemuHap. Kao
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HoBe 0byKe, Npeno3HaTa je MeTo010r1ja UCTPaXKMBakba M aHaNUTUKe (MeTode NPUKyN/bakba NogaTaka,
ynpas/bakbe noaauuma).

ynpaea y cnyx6u epahaHa je 061acT Koja je Npeno3HaTa Kao BUCOK cTeneH npuoputeta y 42 opraHa. Kao
HajTparkeHuja obyKa, nsgpaja ce ,ENEeKTPOHCKO KaHLenapujcko nocsioBare” (191 nonasHuK), a 3atum
,RoHuenT gobpe ynpaBe — oHNajH obyKka"” 3a Kojy ce oyekyje 151 nonasHuK. HewTo HMKa noTtpeba je
MCKasaHa 3a obykom ,,OnNTMMM3aLMja agMUHUCTPATUBHUX nocTynaka” (101 nonasHuMK). HajnoskesbHujm
06anuM 3a peanunsaumjy ose 061acTu cy npegaBakbe, ceMUHap U TpeHUHr. Kao HoBa obyka, uctuue ce
npPUMeHa NPonunca o apxmsu.

JOMUWHAHTHO BMCOK cTeneH npuopuTeTta je 42 opraHa McKasasio 3a 0byke u3 obnactu Ynpassmame
30KOHOOABHUM NPOYecom U ynpasHu akmu. Hajeuile nonasHUKA ce ovekyje 3a obyky ,,MNMpumeHa 3YM-a
y Npakcn“ (266 nonasHuKa) n To y popmn npeaasarba. Hellto marby 6p0oj NonasHMKa je MCKasaH 3a 06yKy
,MHCNeKunjckn Haazop-oHNajH obyka“ (243 nonasHuKa), AOK je 33 UCTY 0OYKY Y TpaaMUMOHaNHOj bopmu
npeasuheHo 217 nonasHuka. OpraHn Kao HoBe TeMe NpPeno3Hajy TPaHCNOHOBAare aKaTta EY y gomahe
nponwuce.

Y obnactn UHcneKyujcKu Had30p je WCKasaH cpefrbu cTeneH npuoputeta 3a [porpam cTpy4yHor
ocnocobsbaBarba 3a Monarakbe UCMMTa 3a MHCMEKTope, AOK je 3a Mporpam KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOr
ycaBpllaBakba MHCMEKTOPA UCKa3aH BUCOK CTeneH. Y oBoj ob6a1acTu, HajTparkeHnja obyka je ,E-mHcnekTop”
(203 nonasHuKa), a 3aTUM ,MHCMEKUMjCKM HaAA30p - BEWTMHE KOMYHWKauunje M npodecroHanHor
noHalwarba MHenektopa“ (171 nonasHuk) u ,BewTvHe NoTpebHe 3a BPLIEHE MHCMEKLMCKOT Haa30pa —
OHNajH obyka“ (147 nonasHuKa). Of Hajno)kes/bHUjUX 06/IMKa peanusauuMje 3a HaBeAeHy obsacr,
N34,BOjUAN CY CE CEMUHAP, PAANOHMLA M eNIEKTPOHCKO yyerbe. Kao HoBe 0byKe ce HaBoe NpeKkpLIajHu 1
KPMBMYHM MNOCTYMNaK, pa3meHa UCKyCTaBa M NPMMEHA 3aKOHa Yy NPaKcu, AUrMtanmsaumnja y MHCIEKLUjCKOM
HaA30pYy Kao M 3ajegHUYKM U MELLOBUTU MHCMEKLNJCKM HaA30pU BULLIE CNTYXKOM.

Bucok cteneH npuoputeTta je 49 gpiKaBHMUX OpraHa Haeeso 3a obyke u3 obniactn JasHux puHaHcuja.
HajTpakeHnja obyka je , JaBHe HabaBke - CnpoBohere noctynka“ (113 nonasHMKa) ca U3parKeHo BUCOKMM
cTeneHom npuopuTeTa. Ha Apyrom mecTy no MHTepecoBakby NosiasHuKa je obyka ,M3paga dpuHaHCHjckunx
naaHoBa KOpUCHKMKa (y cKnagy ca YnyTcTBom 3a npunpemy byueta Penybanke Cpbuje 3a 2023. roanHy u
npojekuuja 3a 2024. 1 2025. rognHy)“ ca noTeHunjanHux 109 nonasHMKa, a ca jeAHUM NONA3HUKOM Makbe,
obyka ,JaBHe HabaBKe - uspaga naaHa"“. CemmHap 1 npegasare cy AOMUHAHTHU 06aMuM peanmsaumje
obyKa M3 oBe obnactu. Kao HoBe Teme, Npeno3HaTM cy HOBWM BaHKAapCKM MPoOM3BOAM UM MHOBAUMje Y
€/1eKTPOHCKOM TpaHCcdepy HOBLA M HauMHU TpaHcdepa HOBLA.

MoTpeby 3a cTpy4yHMM ycaBpLuaBatbem M3 obnactm Ynpaesbarwe mehyHapodHom pa3sojHom nomohu u
goHAosuma EY je nckazao 21 AprKaBHW OpraH Kao BMCOKO MpuopuTeTaH. Kao HajTpaxkeHuje obyKe,
HaBeaeHe cy ,YroBopu o Habasum pobe (MPAl)” (124 nonasHuKa), ,, TBUHUHF yroBopu” (123 nonasHuKa)
n , YroBopu o npysawby ycnyra (MPAT) (121 nonasHuka). CmaTpa ce ga je npepaBakbe Hajbosbu
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OopraHM3aumMoHn obauK 3a peanusaumjy ose obnactn. Kao HoBe Teme, UCTMUY ce HanpegHe obyke o
MOHWUTOPUHTY M €BaJlyalmju 1 0 ynpas/bakby NPOjeKTHUM upuKkaycom u UMA 111

3a obnact Eeponcka uHmezpayuja n mehyHapoaHa capadrba je 24 opraHa Mckasano noTtpeby 3a
CTPYYHMM ycaBpluaBarbem. HajTparkeHuje obyke, ca mctum 6pojem nonasHuka (63) cy ,MpumeHa
cropasyma o ctabunmsaumju n npugpyxusarsy (CCN)“ u ,Mpaso EY” ca cpeatum cTeneHomM npuopuTeTa.
MpepnaBakbe je Hajnoxes/bHUjuU 061MK 3a peannsaunjy ose obiactu.

BucokK cTteneH npuopuTeTa je UcKkasaH 3a cee 0byke u3 obnactu J/bydckux pecypca. Obyke ca Hajsehum
6pojem nonasHuKa cy ,BpeaHoBare pafHe ycnewHoctM” (244 nonasHuKa), ,Ynpas/bakbe JbyACKUM
pecypcrMma 3acCHOBaHO Ha KomneTeHuMjama” (221 nonasHuk), ,,MocTaB/barbe OPraHU3aLMOHUX LM/bEeBa U
yTBphuBare yunmHKa“ (147 nonasHuka) u ,AHanusa onuca nocnoBa pagHor mecta u oapehusarbe
KOMMeTeHUMja 3a pag, AprKaBHUX cayxbeHuka” (139 nonasHuka). Ocum npegaBatba U cemMuHapa, of
OCTa/INX OpraHM3aUMoHNX 06/1MKa y 0BOj 061acTU ce M3ABajajy PaaMOHMLA U eIeKTPOHCKO yyere. Kao
HOBE TeMe MCTUYY Ce perncracp 3anoc/ieHnx, NpumMeHa 3aKoHa O 3anol/baBakby CTPaHaua, Kao U pagHu
CMopoBMU.

MoTpebe 3a cTPy4YHUM ycaBpLUaBatemM M3 061acTn 3awmuma reyOdcKuxX npaed u majHocm noéamaka je
MUCKasano 38 opraHa. BUCOK cTeneH npuopuTeTa je U3paskeH 3a obyke ,3aliTUTa NoJaTaka o IMYHOCTM"
(201 nonasHuk), ,3aWTUTa TajHMX nNopaTaka“ (172 nonasHuka) U ,3aliTUTa Jsbyackux npasa” (100
nonasHuka). Kao u y octanum obnactuma, npenaBarbe M CEMUHAP Cy M OBAE HajnoXKesbHUju 0b6anum
peanusauumje.

Nctn 6poj opraHa je uckasao BUCOK CTeneH npuopuTeTa 3a 0byKe us obnactu besbedHocm, sawmuma u
30paeswe Ha pady. Y 0Boj 0b6nacTu cy ce nocebHo nsasojune ,,AHTM — cTpec paguoHuua“ (347 nonasHuka)
n ,besbegHocT 1 3aWITMTA Ha pady” 3a Kojy ce oyeKyje 258 noTeHUMjaNHMX NonasHKUKa. MNpeaasatbe,
CEMMHAP U eNIeKTPOHCKO yUYere Cy NOoXKes/bHU 06numM peanunsaunje obyKka y oBoj obnacrtu.

3a obnact MpeseHyuja kopynyuje u 6opba npomue Kopynyuje je 42 opraHa nckasasno notTpedby. Haume,
cBe 0byke 13 06/1acTN Cy BUCOKO NpUopUTETHE N3y3eB 00yKe ,,3alTMTa noTpoLlaya u E — TprosnHa“ Koja
je ca cpegtMm cTeneHom npuopuTeTa. ,ETMKa n MHTerpuTeT” je HajnonynapHuja obyka ca NoTeHUMUjaNHUX
154 nonasHuKa, a HakoH Tora ,,lMpaBo Ha NpucTyn nHbopmaLmnjama of jaBHoOr 3Ha4vaja (126 nonasHUKa) 1
,3aWTuTa y3bywuBava“ (111 nonasHuK). O4 nNOXe/bHUX OpraHU3auMoHuX o6/1MKa, M3aBajajy ce
npefasare M cemuHap. Y 0BOj 06nacTM opraHM Kao HOBe Teme Npeanarky: MeTofe OTKpuBarba
Kopynuuje, npouecynpare, popmuparbe Tena 3a 6opby NpoTMB Kopynuuje Ha HMBOY OpraHa, Kao u
OTKpMBatbe MPUKPUBEHE UMOBMHE.

Bucok cteneH npuopuTeTa je MUCKasaH of cTpaHe 35 opraHa 3a obnact KomyHuKkayuja u odHocu ca
jasHowhy. NMoTpebHa peanmsaumja y HapeaHUX roAuHY iaHa ce oYeKyje 3a cneaehe obyke: ,PeluaBarbe
KoHbAnKaTa” (237 nonasHuKa), ,BewTnHe KomyHuKaumje” (210 nonasHuka), ,MucaHa KoMyHUKaumja“
(187 nonasHuK), ,Kako ga acepTnBHO KoMmyHUumMpamo” (133 nonasHuKa), ,,JaBHu Hactyn” (129 nonasHuKa)
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n ,Moh nospatHe nHbopmaumje” (125 nonasHuka). HajnoxkesbHUjK 06aMUM peanmsaumje cy NnpeaaBatse,
CeMMHAp U pagMoHuLa.

3a obnact CmpaHu jeauyu je uctn 6poj opraHa (35) nckasao notpeby 3a CTpy4HMM ycaBpllaBakbem. Of
M3/IMCTAHUX je3nKa, Hajsehem Bpojy NonasHMKa je NoTpebHO 3HaHbe U3 EHI/IECKOT je3nKa Na je Tako obyka
,EHreckn jesnk — b1“ notpebHa 3a 260 nonasHuKa, ,EHrneckun jesmk — HMBo bB2“ 3a 232 nonasHukKa,
,EHF1eckn jeamk — HmBo L1“ 3a 143 nonasHuKa, a ,,CneumjanncTMykmn Kypc eHrneckor jesnka — Hmeo L1 3a
115 nonasHuKa. Hajnoxe/mbHUju 06anK 3a peanmnsaumjy obyka je Kypc. OpraHu Takohe npenosHajy Kao
notpebHe 1 NoYeTHE HNBOE eHINECKOr, ppPaHLLyCKOr, HEMAYKOT, UTAINjaHCKOT U PYCKOT je3unKa.

3a obnact EnekmpoHcKa ynpasa u du2umanusayuja je CKasaH BUCOK cTeneH npuoputeTa oa 46 opraHa.
HajTpaxeHunje obyKke cy KypceBu padyyHapa, ogHOcHO ,TabenapHe Kankynauuje“ (237 nonasHuKka) u
,HanpeaHa obpaaa Tekcta” (202 nonasHuka). Ocum HaBeaeHUX, n3aBajajy ce u obyke Be3aHe 3a PasBoj
eYnpase ,ENEeKTPOHCKM [OOKYMEHT, eNeKTPOHCKa waeHTUOUKauMja M ycayre of nosepera Y
e/1eKTpPOHCKOM nocnoBamwy” (138 nonasHuKa) M ,EnekTpoHcKa ynpaBa y cay:bwu rpahana” (125
Nos1IasHUKA). LlOMUHAHTHU 06/IMLM CTPYYHOT yCcaBpLUaBakba Cy E/IEKTPOHCKO yyerbe, KypeC M Npejasatbe.
HoBe Teme Koje cy npenosHaTe of cTpaHe opraHa cy: Windows server 2019, CCNA, CCNP, Microsoft SQL
2019, MOODLE anaukauymja, ACCES, HTML u WEB gusajH.

O6yKka npedasaya je obnact 3a Kojy je 22 opraHa uckasano notpeby. HajnonynapHuja obyKa y 0BOj
obnactu je ,Kako npunpemuTn 1 cnpoBecTu ycnewaH BebuHap?“ (79 nonasHuKa), a HakoH ke , 06yka
npegasaya — OcHoBHM HMBO" (75 nonasHuKa). 3a 0byky ,Moh mana yma“ je 71 nonasHuWK MCKasao
notpeby. Kao noxes/bHW 061MUM peanusaumje, usgsajajy ce npesaBarbe, TPEHUHT U e/IEKTPOHCKO yUeHse.

MoTpeby 3a CTpy4yHMM ycaBpLiaBatbem U3 obaacTv JIuYHU pa3eoj u eewmuHe je nckasano 36 opraHa ca
BMCOKMM CTENEHOM NpuopuTeTa. Hajsuwe nonasHuka (250) je nckasano notpeby 3a 06ykom ,Ynpas/bare
cTpecom”, a 3aTum 3a 06yKy ,, TUMOBU U TUMCKM paa” (204 nonasHWKa). HewTo makbe nosiasHMKa XKenu
0byke ,,MoTtuBaumja 3anocneHnx” (174 nonasHuka), ,JoHollere KBaMTeTHMX ognyKa“ (172 nonasHuKa)
n ,, OTKpujTe cBoje Hajbosbe ja“ (171 nonasHuK). JOMUHAHTHU O6BAMUM CTPYYHOr ycaBpllaBakba Cy
pagMoHULLa, NpesaBakbe U ceMUHap.

KoyyuH2 u meHmopcmeo je notpebaH y 24 opraHa. Beha notpeba je nspaxkeHa 3a meHTopcTBo (100
Nnosia3HMKa), AOK je 33 KOYYMHTI pa3roBope noTpeby uckasano 64 nonasHuMKa. BaxkHo je HanomeHyTH aa ce
MEHTOPCTBO M KOYUYMHI KaO OPraHM3aunoHU 0BAuLM NMOMUKbY Kao MOXKes/bHUM 06num peanusauuje y
HEKO/IMKO 06/1aCTM CTPYYHOr YycaBpllaBarba, a/iM He [0BO/bHO WM3PAXKEHO Yy OAHOCY Ha CeMMHap,
npesasare Uav pagmoHuly Aa 61 6unmn npeacTaB/beHN y U3BELUTAjY.

Obyke pykosoduaaya cy npenosHate y 40 opraHa, Npu Yemy je LOMUHAHTHO U3PaXKeH BUCOK NpuopuTeTa
3a 0byKe pyKoBoannaLa yKuUX YHyTpallkux jeanHunua (305 nonasHuka). Npeko 80 nonasHMKa ce oyekyje
3a obyke byayhux pykoBoaunaua, a 79 nonasHWKa 3a 06yKe AprKaBHUX CAyKOeHMKa Ha nonoxajy. Kao
HajnoXes/bHWjM 06MLM ycaBpLUaBakba, 3aCTYMN/bEHN Cy NpeaaBakbe U CEMUHaP.
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AHannsa notpeba 3a CTPYYHMM yCaBpLLUaBaHeM Ha OCHOBY NodaTaka A0bunjeHnx oa
All n jeAMHMLLA IOKaIHE CaMoynpaBse

Y nepuoay og 13. anpuna go 07. jyHa 2021. roguHe CnNpoBeAeHO je NpUKyn/bake OpraHU3auMoHUX
notpeba jeanHuMLa NokanHe camoynpase. MpUKyn/bakbe NOAaTaKa je BPLIEHO HAa UCTM HauYMH Kao Y
OpXABHO] yNpaBu, KPO3 OHNAjH YNMUTHUK. TOKOM OBOT npoueca, HauMoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy
je npyXuna CcTpyvyHy NOAPLUKY jeAMHULLAMA JIOKASHe Camoynpase y BUAY KOHCyATauumje 1 caseTa, a 3a
jeHy ONWTMHCKY yNpaBsy je Kpeupana OHAajH MHCTPYMEHT 33 NPUKYM/batbe MHAMBUAYANHUX NOTpeba u
nomornay obpagu npuKkyn/beHnx nogataka. Ocum AKagemuje, jeANHULLE IOKAZIHE CAMOYMpaBe Cy UMane
noapLky og crtpaHe CranHe KoHdepeHuuMje rpagoBa M onwTuHa - CaBesa rpagosa v onwTtuHa Cpbuje
(CKro) kpos npojekaT “YnpaB/batbe /byACKMM pecypcrma y NoKanHoj camoynpasu - Il ¢asza”. Apyra ¢asa
npojekTa he 3Ha4yajHO AOMNPUHETU U YHANPEAUTM NPOLLEC ynpaB/batba JbYACKUM PECYPCUMMA U CUCTEM
CTPYYHOr ycaBplUaBara 3aMoc/ieHMX Y rpafjoBMma M ONwTUHaAMA. JeguMHULe NOKasHe camoyrnpase cy
[obune oOpraHM3auMoOHM NaKeT MNOoAPLIKE KOjU MOAPA3YMEBAjy OPraHU3auUMOHO M PYHKLMOHANHO
ypeherbe NIoOKanHUX camoyrnpasa, afv U CaBeToAaBHY MOAPLUKY Y MOCTYNKy yTBphuBarba noTpeba 3a
CTPYYHUM YCaBPLUABAHEM.

Cagp:Kaj YyNUTHMKA je NpUNpemM/beH HA OCHOBY TeMa Koje ce Hanase y nporpamuma obyke HaumoHanHe
aKagemuje 3a jaBHy ynpasy y 2021. rogMHU Kao M Tema KoOje Cy Mperno3HaTe Kao BaXKHe 33 HapegHwu
nepuog paga jeAMHM1LA TOKaAHe camoyrnpase.

OHNajH YNUTHUK je BMO KOHUMMMPAH TaKo Aa ce fpe cBera npouemwyje Aa An noctoju notpeba 3a
yHanpeherem 3HaHba M BEWTUHA M3 ogpeheHe TemaTcke 061acTuH, a 3aTUM, 3a CBaKy TeMaTcKy ob1acT 3a
KOjy noctoju notpeba, nojeauHaydyHo 3a cBaky Temy ogpelhyjy 6poj cnykbeHuKa Kojuma je noTpebaH
pa3Boj, cTeneH npuopuTeTa M npedepmpaHn HauMH peanusauuje. YNUTHUK je nonyHuao 67 jeamHuua
JIOKanHe camoynpaBe, AOK je HUX 62 wckasano notpebe 3a 6.898 3anocneHux opf yera je 655
pyKoBOAMNALLA OCHOBHMX/MNOCEBHUX OPraHN3aLMOHMX jeANHULA/YKMX YHYTPaLHbUX jeanHmua.

Mofdaum cy NPUKYN/beHW NOCpeacTBOM OHMajH nnatdopme LimeSurvey, a obpaheHn y nporpamckom
nakety MS Excel.

Mmajyhu y Buay npukynsbeHe nogatke, MpumeHa nponuca (58 J/1C), Aobpa ynpasa (54 JNC), Ynpas/bare
durHaHcKMjama nokanHe camoynpase (54 J/1IC) u Pa3Boj aurutanHmux komneteHumja (53 J/1C) cy npenosHate
Kao npuopuTeTHe 061acTM CTPYYHOr ycaBpLUaBatbe 3a 3anoc/eHe Y jeaMHULama JIoKaiHe camoynpase.
Ca gpyre cTpaHe, HajMarbe MHTepecoBakbe je McKa3aHo 3a obactn Obyka npeaasaya (28 J1C) n EBponcKa
WHTerpaumja (28 JNC).
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IpaduKoH 4: bpoj J/IC Koju cy ucKaszanu noTpeby

OBYKA HOBO3AMOC/IEHUX s 30
MPUMEHA MPOTMUCA .. 58
EBPOMCKA MHTETPALMIA messssssssssssssmmmss )8
JIM4HU PA3BOJ M BELUTUHE s 49
PA3BOJ AUTUTANHUX KOMMNETEHUMIA s 53
Pa3Boj e-Ynpage m——— ]9
TpaHcdopmaumja nogataka y MHGoOpMaLvje s 5
Pag Ha ga/buHy eeesssss——— )5
O6byKa UT cTpyytbaKa s 3/
KypceBu padyyHapa Hsssssssssssssssssssssss 32
OBYKAMPEJABAYA meessssssssssssssssss )8
PA3BOJ JESUHKUX KOMMETEHLMIA meessssssssssssssssmsmmmss 35
OOGBPA YIPABA s 54
NNAHUPAHE Y IOKAZTHOJ) CAMOYMNPAB/ s 44
YMNPAB/bAHE HOPMATUBHUM MPOLEECOM M... meessssssssss— 47
YMNPAB/bAHE PUHAHCUIAMA TOKAZTHE CAMOYIMNPABE e 5/
JNOKA/THN PA3BOJ U MUHBECTULMIE Y JTOKAJTHOJ... memmm— 4
YMNPABJ/BAHE MPOJEKTVIMA s 45
YMPABJ/BAHE /bYACKUM PECYPCUMA e m— 57
OCTBAPUBAHSE, 3ALUTUTA U YHANPEBEHE /bYACKUX ... memmm—— 39
OBABJ/bAHE /1 PA3BOJ KOMYHANNHUX AENATHOCT s 41
CTAHOBAHSE M CTAMBEHA NOAPLUKA meesssssssssssssssssssssmmms 33
OPYLWTBEHE AENATHOCTU Y NOKATHOJ CAMOYIMNPAB/  memm—— 44
SAWTUTA KMBOTHE CPEVHE e 46
MOJbOMPUBPEOA M PYPA/ZTHV PA3BO) e 43
YMNPAB/bAHE OMNWTUHCKOM MMOBMHOM  eesssssssssssssmmmmmmmmsssssm—— 44
BE3BEAHOCT Y JIOKA/THOJ BAJEH/LN s 38
MHCMNEKUMICKM HAZL3OP e /6
MEBYHAPOOHA CAPAOA NOKATHUX CAMOYINPABA s 3/
OBYKA PYKOBOAUNALA e 4.4

Motpeba 3a obykom Hoso3zanocsneHux je wuckasaHa y 30 jeauMHWLA NIOKasIHE CamoynpaBe Ca BUCOKUM
cTeneHom npuopwuTteta. MckasaHa je 3HaTHO Beha noTpeba 3a YBogHW nporpam 3a cnyxbeHuKe ca
BUCOKUM 0bpasoBarem (388 nonasHmKa). Kao noxkesbHU 061MK peannsaumje NpenosHajy ce ceMmHap,
npefasakbe, PaAMOHULA U ENIEKTPOHCKO yYerbe.

HajtparkeHnja obnacT, ca AOMUHAHTHO BUCOKMM CTEMEHOM MPUOPUTETA O CTPaHe jeAuHMLA IoKaNHe
camoynpase, je lpumeHa nponuca. Hajgsehe nHTepecoBarbe je MCKazaHO 3a obyKy ,ONwTn ynpaBHM
nocTynak — oHnajH obyka“” (869 nonasHuKa), a 3aTum 3a ,,MpumeHa 3YMN-a y npakcu” (846 nonasHuKa) u
,ONwTK ynpaBHM nocTynak” (735 nonasHuKa). Hajnoxes/bHUju obnuuM peanusaumje cy cemuHap,
npenaBarbe U e/IeKTPOHCKO yyetbe.

3a obyke u3 obnact Eeponcka uHmezpayuja jeaHULLE NIOKANHE CaMmoyrpaBe Cy UCKasase BUCOK UK
cpeatm cTeneH npuoputeta. Og 0byKa, usgsojune cy ce ,¥Ysog y EY” 3a Kojy ce ouekyje 290 nonasHuKa
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n ,,Mpaso EBponcke yHuje“ ca 115 nonasHuka. Kao Haj6osbm 061MK peanunsaumje 3a oBy obnacT, HaBoaM
Ce TPEHWHT.

MoTpeby 3a 0bykama u3 obnactu JluyHU paseoj je nckasano 49 jeamHnue nokanHe camoynpase. MNoctoju
CKOpPO MCTM Opoj ogrosopa Mo NuUTarby CTENeHa NpuopuTeTa peanusauumje obyka, Ma ce ouekyje
peanun3aunja ose 061acTM KaKo y HapeaHUX rOAMHY AaHa TaKo M Y HapeaHe ABe Uan Tpu roguHe. OTKpujTe
cBoje ,Hajbosbe ja“ je HajTparkeHMja 0byKa ca 514 nonasHWKa, a Ha Apyrom mecTy je obyka ,BewTuHe
KOMyHUKaumje” (497 nonasHuKa). Hewto marbu 6poj nonasHuKka ce npeasuha 3a obyke , TMOBU U
TUMCKM paa” (464 nonasHuKa), ,JoHollere KBanuUTeTHUX oanyka“ (412 nonasHuka), ,Pelnasare
KoHbAuKaTa“ (358 nonasHuka) u ,JaBHn Hactyn” (344 nonasHuKa). Kao noxesbHn 061um peanunsaumje,
npeno3sHaTu cy CEMUHap, TPEHUHT 1 pagMoHuMua. Oa HOBUX TeEMA, NPeno3HaTe Cy NpeBasnnaxKere cTpeca,
oAHOCK C jaBHOoWwhy, opraHu3aumja gorahaja U NPOTOKON M KOMYHMKaLMja HA UHTEPHETY.

3a obnact Pa3zeoj du2umanHux KomnemeHyuja je CKasaH BUCOK cTeneH npuoputeta. ObyKe Koje ce base
pa3Bojem e-YnpaBe Cy MpenosHaTe Kao HajBarkHuje, U TO ,ENEKTPOHCKM AOKYMEHT, eNeKTPOHCKa
naeHTMdMKaumja M ycayre o MNOBepera Yy EeNeKTPOHCKOM nocsioBakwy” (769 nonasHuka) w
,YCnocTaB/batbe eNIEeKTPOHCKMX ycayra® (600 nonasHuKa). Ha ocHoBy McKasaHuWx noTpeba, Kypceswu
padyyHapa ce Takohe m3aBajajy n To nocebHo obyke ,HanpeaHa obpaga Tekcta” (363 nonasHuUKa) u
,TabenapHe Kankynauuje, (307 nonasHuka). Oa opraHU3aLMOHUX 0BMKa Kao MOXKes/bHWU ce usasajajy
KYPC, CEMMUHAp M paanoHuMLa. JeanHULE NOKasHe camoynpaBe Takohe npenosHajy notpeby 3a HOBUM
TeMaMa Kao LUTO Cy paj y MPEeXHOM OKPYXKerby U CUCTEM aAMUHUCTPATOP MpeKe.

3a obnact Obyka npedasaya je 28 jeAMHMLA NIOKa/IHE CaMOyNpPaBe UCKa3ano NoTpeby 1 To HajBuLle 3a
,OBbyKa npeaasaya — OCHOBHM HMBO" (157 nonasHuKa). Ca marbm Bpojem noTeHUujanHMUX NoNa3HUKa je
npenosHaTa 0byKa ,, Kako npunpemnTn 1 cnpoBecTu ycnewaH BebunHap?“ (96 nonasHuka). BUcoK cteneH
NpPUOpPMUTETA je UCKasaH 3a ,06yKy meHTopa“” Koa 9 jeAnHULA IOKaNHE caMoynpaBe U To 3a 69 NosasHMKa.
TpeHWHT ce U34BOjMO Kao No¥xesbaH 06/1MK peanunsaumje obyka n3 ose osnactu. Kao HoBa TeMa, UCTaKNa
ce HanpeaHU HMBO 0byKe Npesasaya.

MoTtpeby 3a obykama u3 obnactn Pa3eoj jeauukux komnemeHyuja je nckasano 35 jeaMHULA NOKanHe
camoynpaBe Cca HUCKMM CTeneHom npuopuTeTa. JeamMHuLLaMa NOKalHe camoynpase Cy HajnoTpebHuju
cpeftbM M BULLUM HMBO HEMAYKOT M EHTFIECKOr je3nKa. Ma Tako, 3a HeEMaYKM je3uK je npuopuTeTHa obyKa
,Hemauku jesuk — b1“ (168 nonasHWKa), a 3a eHrneckn jesmk Hmeo L1 (245 nonasHuKa). JegmHuue
JIOKaNHe caMoynpase cMaTpajy Aa ce oBe 0b6yKe Hajbos/be Mmory peann3oBaTh Kpo3 Kypc. Kao HoBe Teme,
jeAnHuLe NoKanHe camoynpase Cy Npeno3Hasne OCHOBHU U CPefbn HMBO PYMYHCKOT, UTAJIMjaHCKOT U
YeLKOor je3nKa, O4HOCHO NOYETHU HMBO PPaHLYCKOT je3umKa.

3a obyke u3 obnactm Jobpa ynpaea VCKasaH je BUCOK CTeneH NpuopuTeTa of cTpaHe 54 jeguHuua
NoKanHe camoynpase. KOHKpeTHO, HeonxoaHe cy obyke ,EnekTpoHcKa ynpasa“ 3a 780 noTeHuMjanHMUX
nonasHuWKa, 3aTum ,YBohere M MnaemeHTaumMja NnpuMHumMna gobpe ynpase y pagy jeAMHMLA N0KanHe
camoynpaBe” (456 nonasHuka), ,3awWwTMTa Nnogataka o AnyHoctn® (350 nonasHuKka) u ,Jlobpa ynpasa —
OHNajH 0byka“ (327 nonasHuKa). Kao noxKesbHU 06MMULM peannsaumje, jeAnNHULE IOKaNHe camoynpaBe
n3aBajajy ceMmHap v TpeHuHr. O4 HOBUX TeMa, jeAMHMULE NI0KaHE Camoynpase HaBoAe NpUMeHyY 3aKoHa
0 apXMBCKOj rpahn 1 apxmBM M SIOKaIHA NOpPecKa aamuHucTpaumja (/1MA) - nocTynak npuMHyaHe Hanaare.
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3a obyke 13 obnactu MaaHupame y jagHoj ynpaeu 44 jeAnHMLA NOKaHE CAMOYNPaBe je MCKa3aio BUCOK
WAKN cpearbn cTeneH npuoputeTa. Of cBux obyka, ,M3paga u cnposoherwe nnaHa pasBoja jeanHuue
JIOKanHe camoynpase” je Nnpeno3HaTa Kao HajBaxHuja (347 nonasHuKa), a 3aTum obyka ,,CpearOpoYHO
niaaHWpake Yy JIoKanHoj camoynpasu” (260 nonasHuka). Kao Hajno)kesbHUjU 06AMK peanusaumje,
n34Bajajy ce ceMuHap v npeaasare. Og HOBUX TEMA, U3Baja Ce NPOjEKTHO NAAHUpPaHbE.

3a obnacTt Ynpasmarwe HopmamusHum npoyecom u ypehusare pada op2aHa 42 jeguHuue NOKanHe
camoynpaBse cy UcKasasne csoje noTpebe. O Tpu Teme 13 oBe 061aCTH, HajBMLLE NoNa3HKUKa ce npeasuha
33 06YKY ,,YnpaB/batbe HOPMATUBHUM NpPOLECMMa M U3Pada NPaBHUX akaTa JIoKanHe camoynpase” (342
NnonasHMKa) ca UCKa3aHUM BUCOKMM CTerneHOM npuopuTeTta y 22 jeaMHULE NOKanHe camoynpase. Kao
noesbHW 061MK peanmsauuje ce U3asaja cemuHap.

MoTpeby 3a obykama M3 obnactu Ynpassbamwe dpuHaHcujama s0KaAnHe camoynpase je Uckasano 54
jeaAnHMLa NoKanHe camoynpaBe ca BUCOKUM cTerneHom npuopuTeTa. 3a 300 nonasHKUKa je noTpebHa obyka
,fporpamcku byLeT noKasHe camoynpaBe”, AOK je 3a HewWTo Marbe nonasHuKa (232) notpebHa obykKa
»,JaBHe HabaBKe y fIoKasHOj camoynpasn®. 3a o0byKy ,,PMHAHCUCKO yNpaB/baktbe U KOHTPOAA Y IOKANHO]
camoynpaBu ce ouyeKkyje 231 nonasHuk. Og obanKa peanusaumje, M3aBajajy ce cemMuHap, TPEHUHT U
€/1eKTPOHCKO yyehe.

3a obnact JlokanHu pas3eoj u uHeecmuyuje y 70KAnAHoj camoynpasu je 42 jeavHULe NOKanHe
camoynpaBe McKasano notpeby 3a ycaBpluaBarbem. ,OCHOBE IOKANHOI EKOHOMCKOT pa3Boja“ ce Hanase
Ha npsom mecTy (187 nonasHuKa), AOK je Ha Apyrom obyKa ,JaBHO-NPUBATHO NapPTHEPCTBO Y NIOKaNHO]
camoynpasun” (185 nonasHuKa). JeanHuue NoKanHe camoynpase Cy UcKasasne notpeby u 3a obykama
,fpuBnayere U ynpas/batbe WHBecTMUMjama” (159 nonasHuKa), ,MHCTpymeHTM 3a noAcTULAHbE
npuBpeaHor pa3soja U nogplky npuepean” (149 nonasHuka) u ,BpeHamparse N0KanHe camoynpase”
(126 nonasHuka). CeMmmnHap 1 npeaasBambe cy NoxesbHM 06AMUM peannsaumje HaBegeHux obyka. Kao HoBy
Temy, jeaMHULE NoKanHe camoyrnpaBse cy NpenosHase ekcnponpujauujy.

3a obnact Ynpasmare npojekmuma je 45 jeaMHULA NOKAHE CamoynpaBe UCKa3ano notpeby, og4HOCHO
cpeatbu cTeneH npuoputeta 3a 0byKke u3 ose obnactu. Tpu Haj3HavajHMje obyKe jecy ,Ynpas/batbe
NMPOJEKTHUM LMKIYCOM U M3BOpU MHAHCUparba npojekaTa” (242 nonasHwuka), ,Mpunpema npegnora
npojekata no npoueaypama Eeponcke yHuje” (200 nonasHuka) u ,,Cnposohere npojekarta y cknagy ca
npoueaypama EY“ (171 nonasHuk). CemuHap ce onaa Kao HajnorogHuju obauKk peanunsayuje.

MoTpeby 3a CTpyYHUM ycaBpLUaBatbeM M3 061acTn Ynpassarbe sbydCKUM pecypcuma je Uckasano 52
jeanHuLLEe NoKanHe camoynpase y3 BUCOK CTeneH npuoputeTa. Beankn 6poj Tema je BaxKaH 3a jeguHuue
JIOKAJ/IHE CAMOYMPaBe, @ HEKe 0f, kWX ¢y ,,PagHN 04HOCK 3aM0C/IEeHUX Y JIOKAHOj CaMOoynpaBu — MPUMeEHa
y npakcn” (230 nonasHuKa), ,,YTephuBatbe pagHUX UM/bEBA U OUEHUBAHE CNYKOEHWKa Y jeanHMLama
JIOKanHe camoynpaBe M KapujepHu passoj“ (223 nonasHuKa), ,CTpyyHo ycaBpluaBake — OH/IajH 0byKka“
(177 nonasHukKa), ,CnpeyaBatbe 310CTaB/batba Ha pagy — MOBUHr” (166 nonasHuKa) u ,,AMcumMnanHcKa
oarosopHocT” (163 nonasHuKa). Kao noxesbHu 06anuM peannsaumje ce HaBode ceMunHap, Npeasatbse,
pagMoHMLLA M eIeKTPOHCKO yyere. Kao HoBa 0byKa, UCTUYe ce pag, Ha aninKaumju permcrTpa 3anocneHux.
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3a obnact Ocmeapuearse, 3awmuma u yHanpehere sbydCKUX U MAHUHCKUX npaea je 39 jeanHuua
JIOKanHe camoynpase UcKasano notpeby. O HajBaKHUjUx 0byKa M3 oBe 0bacTy, npenosHaTe cy obyke
,3alWTMTa o4 AMCKPUMWMHaAUMje npen opraHMma jeauMHuLa JIoKanHe camoynpase” (146 nonasHuKa),
,OcTBapmBarbe npasa geteTta” (123 nonasHuka), ,OcTBapuBake MnpaBa MNpUNaZHWKA HAUMOHANHUX
MakbMHa Y jeAnHMLaMa NoKanHe camoynpase” (107 nonasHuKa) u ,,PoaHa paBHONPABHOCT Y IOKaAHO]
camoynpasu” (100 nonasHuKa). HajnoxesbHUjU 0bAMUM peanms3aumje cy cemuHap U npepasarse. Of
HOBWMX Tema, NpenosHaTe cy pag y LleHTpanHom pernctpy o6aBe3HOr coumjanHor ocuryparea, NpUMeHa
3aKkoHa 0 npaBuMma 60pLa, BOjHUX MHBANMAA, UMBUAHUX MHBANMAA W YNaHOBA HUXOBMX Nopoguua u
nponucu us obaactm 6opayko-UHBANMACKE 3aITUTE.

MoTpeby 3a CTpy4yHMM ycaBpluaBatbem u3 obnactu Obassame u pa3soj KOMyHAAHUX deaamHocmu
MUcKasana je 41 jeanHuua noKanHe camoynpase. 3a 06yky ,lpumeHa 3akoHa o jaBHOM npeaysehuma u
3aKoHa 0 KOMYHa/IHUM AenatHocTMma“ ce ovekyje 196 nonasHMKa, a 3a ,,Ynpas/bakbe SIOKA/IHUM jaBHUM
npeBo30M U oApPXMBa ypbaHa mobunHocT” 106 nonasHuka. O4 noxKesbHUX 06/1IMKA peannsaumje HaBoae
ce CeMWHap, PagNoHMLLA N eNEeKTPOHCKO yYeHe.

3a obnact CmaHosare U cmambeHa NOGPWKA je HELLTO Makbe jeAMHMLA NOKa/IHE CaMoynpaBe UCKa3ano
notpeby (38 JNIC). Haume, obyKa , CTaHOBatbe U oAp’KkaBatbe 3rpada” je notpebHa 3a 155 nonasHuKa, a
,CTambeHa nogpLiKa y oKanHoj camoynpasn® 3a 142 nonasHmka. CeMuHap 1 npegasarbe ce U3aBajajy
Kao NoKesbHW 061num peanusaumje.

MoTpeby 3a obykama n3 obnactn gpywmeeHe denamHocmu y /I0KAAHOj camoynpasu je uckasano 44
jeAVHMUA NoKa/lHe caMoyrnpaBe ca BUCOKMM CTENEeHOM npuopuTeTa. [1Be HajTpaxeHuje obyke n3 ose
obnactu cy ,JaBHe cny»kbe y nokanHoj camoynpasu” (187 nonasHuka) n ,CoumnjanHa 3alTUTa Y TOKANHOj
camoynpasu” (146 nonasHuka). CemmnHap, npeaaBarbe U eNEKTPOHCKO y4yerbe Cy NOMKes/bHW 06auum
peanusaumje HaBeaeHUX obyKa.

Ob6nact 3awmuma »ueomHe cpeduHe je Npeno3HaTa Kao BaXKHA 0f CTpaHe 46 jeAUHWLA NOKanHe
camoynpase. ,lnaHnparbe M ynpaB/batbe 3aUTUTOM KMBOTHE CpeguHe y JIOKasHoj camoynpasu” je
HajTparkeHMja 0byKa ca 251 nonasHMKOM, a HAaKOH Tora obyKa ,,Ynpas/batbe 0TNaAHMM BOAaMa U YBPCTUM
oTnagom”. CemumHap, npeaaBare U TPEHUHT cy NoXesbHM 06AMLmM peanmsaumje 3a oBy obnact. Og HOBUX
Tema, M34Bojune cy ce nNpuUMeHa 3aKOHa O eHepreTckoj ePpuKACHOCTM U pauMoHaNHOM Kopuwhery
eHepruje, 3aKoH o Kopuwhery OOHOB/BMBUX M3BOPA €Hepruje, 3aKOH O eHepreTuumn, obyKa 3a
€HepreTcKor MeHallepa U U3paja pellera y cknagy ca lNpaBuaHUKOM O CaApKUHU U U3rieny L03BOJIe 3a
yrnpaB/batbe OTNaL0M.

3a obnacT Ynpasseare onWMUHCKOM UMOBUHOM je 44 jeguHuue NOKasHe camoyrnpaBe WMCKasano
noTpeby. ,YnpaB/batbe jaBHOM CBOjMHOM WU MMOBMHCKO-NpaBHW nocnosu y J/ICY je noTpebHo 3a 240
nosasHWKa, OOK je 3a 0byKy ,YnpaB/batbe rpaheBUMHCKMM 3emsbuwTeEM” naaHMpaHo 160 nonasHuKa.
CemuHap je noxesbaH 06K peanmsaumje UCTMX. Kao HoBe Teme, jeaMHULE NIOKaNHE camoynpase cy
npenosHane npumeHy [paBuaHWKa O NocebHoj BpcTU objekaTa M pagoBa 3a Koje Huje notpebHo
nNpubaB/baTU aKT HAAJ/EXHOI OpraHa, M3gaBarbe JIOKAUMjCKUX YC/NOBa, M3paBatbe rpaheBUHCKUX U
ynoTpebHMx A03B0Ma U rpaheBUHCKe 1 ynoTpebHe [03BO/IE 03aKOHEHA.
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Ob6nact besbedHocm y n0KAnAHOj 3ajedHuUyU je npenosHaTta og 38 jeAnHULA SIOKA/NIHE camoynpaBe ca
BUCOKUM cTeneHom npuoputeta. ObyKe 3a Koje ce ouyekyje Hajsehmn 6poj nonasHuka cy ,LinBunHa
3awTmTa” (164 nonasHukKa), 3atnm ,[enosame jeanHuULA IOKanHe camoynpase y obnactn 6esbegHocTn
(138 nonasHuka) n ,KpusHa KomyHuKaumja“ (130 nonasHuKa). Og noXKe/bHUX 0b6AMKa peanusaumje,
M34Bajajy ce ceMnHap, npeaaBare, TPEHUHT U eNEeKTPOHCKO yyekrse.

3a UHcnekyujcku Had3op je 46 jeanHMLA NOKa/IHE CaMOyNpaBe MCKa3a/io BUCOK cTeneH npuoputeTa. Ha
npPBOM MecTy ce Hanasu obyka ,KomyHanHa wuHcnekuuja“ (164 nonasHuKa), a 3atum ,lopecka
uHcnekumja“ (127 nonasHuKa) u ,Capaarba opraHa jeiHMLA JIOKanHe camoynpase Yy BpLUekY
MHCMNEKLUMjCKOT Haa3opa ca APYyrMm opraHMma, MMaouMma jaBHUX onawhera U NpPaBHUM U GU3UYKUM
amuuma“ (117 nonasHuka). CemuHap, npegaBarbe U eN1EeKTPOHCKO Y4Yere Cy HajnoXKesbHuju 0bamum
peanunsaumje. O HOBUX TeMa, jeAMHMUE NOKa/HE CaMoynpaBe Cy HaBesne TYPUCTUYKY U YMNpaBHY
MHCNEKUMjy.

3a obnact MehyHapoOHa capadrba A0KAAHUX camoynpaed je 34 jeaMHMLA NOKanHe camoynpase
ncKasasno notpeby n To 3a 0byKy ,YcnocTaB/bakbe U pa3Boj MmefyHapogHe capage rpagosa M onwTuHa
1 n3BOpPU GUHaHCUpParba” (182 NofasHMKA) ca CEMUMHAPOM Kao NOXKe/bHUM 06/1IMKOM peanusaupmje.

Ob6yKe pyKosodusaya cy npenosHaTte y 44 jegMHuua N0KasHe camoynpase, Npu Yemy je U3parkeH BUCOK
npuopuTeTa 3a 0byke CBUX LW/BHUX rpyna. Minak, HajauLle nosasHMKa ce o4eKyje 3a 0byKe HamereHe
PYKOBOAMOLMMA YKUX YHYTPaLLIFUX jeinHULLA Kao LWTo cy ,Pa3Boj e-Ynpase” (182 nonasHukKa), ,,Jobpo
ynpas/batbe — OHMajH 0byka” (171 nonasHuK), ,/byacku pecypcu u passoj JJIC” (128 nonasHuKa),
,fperosaparse 1 pellaBarbe KoHdpanKaTa” (133 nonasHuUKa) 1 ,,Ynpasmbarbe epmMkacHMmM TMMoBUMa (115
nonasHuka). Kao Hajnoxes/bHUju 06/MUM ycaBpluaBakba, 3acCTyM/beHW CYy CeMUHap, NpeaaBakbe,
paAnoHNLIA N NeKTPOHCKO y4erbe.
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[MTPEMOPYKE [TPOrPAMCROI CABETA HALUVMOHA/THE
AKALEMWIE 3A JABHY YINPABY W TMPABUWN 3A YHATPEBEHE
CAOPHKAJA M PASBOJ HOBUX TEMATCKUX LEJIMHA'Y OKBUPY
[TPOTPAMA OBYKA 3A 2022. TOANHY

MporpamcKn caBeT je OCHOBHO CTPY4YHO Tesio HaumoHanHe akagemuje, Koje, nusmehy ocranor, yrephyje
npenopyke y Be3n ca pa3BoOjeM HOBWUX TEMATCKUX Lie/IMHa Y OKBMPY Nporpama, pacnpas/ba 0 BUTHUM
CTPYYHMM NUTakbUMa paga HauMoHanHe akageMuje U AUPEKTOPY Aaje MULL/beHa U UHMUMjaTUBE Y BE3N
c obaB/barbem M passojem 06s1aCTU CTPYYHOr ycaBpluaBakba, pasmaTpa u ytephyje npeasor onwrer
nporpama obyke M nporpama obyke pyKoBoAMNaALA M APYrux nporpama obyKe Koje camocCTasiHO
npunpema u cnposoau HaunoHanHa akagemuja v gpyro.

MporpamcKu caBeT je Ha nocebHOj cegHMUM pa3maTpao noctojehe nporpame 1 Jao NPenopyKe M NpasaL,
3a yHanpehere cagpkaja M pa3Boj HOBUX TEMATCKMX LLeJIMHA Y OKBUpPY Nporpama obyka 3a 2022. roamHy.
YnaHosu CaBeTa cy Harnacuau 3Havaj ysoherwa OKBMpPa KOMMETEHUM]a 32 HUBO MOKPajUHE U jeauHNLA
JIOKaNHe camoynpase, Te [a Ce OYeKyje ycaBpllaBake CBUX MOKPAjMHCKUX OpraHa Kako bu ce nsmeHuim
MpaBWUAHMLM O YHYTPaLIHEM Ypehery U cucTeMaTU3aumnju pagHUx mecTa.

N3meHe Ypenbe o yHyTpawmem ypeherwy M cucTeMaTM3auMjM pagHUX MecTa Y MUHUCTapCcTBUMMA M
nocebHMM opraHusaumjama cy npeasuaene ysoherwe aHaIUTUYKKUX jeanHuLa (YHYTpallkba jeauHuMLa 33
NnaaHCcKa OKYMeEHTa M NoAPLLKY ynpassbaky). CTora ce npenopydyje aa HAJY Kpenpa obyky Koja he 6utu
cBeobyxBaTHA 3a CAyKOeHWKe Koju 06aB/bajy CTyAMjCKO-aHANMUTUYKe nocnose. Takohe, BaXKHO je
cnposecTn obyKe M 3a pyKoBOAMOLLE OBUX jeAnHUUA, MMajyhu y BUAY Aa je ynpas/bakbe camo no cebu
BEOMa KOMMJIEKCHO, @ HAPOUUTO Kaga FOBOPMMO O NOC/IOBUMA KOjW A0 cafia HUCY BMAN CMCTEMATU30BAHM
Ha 0Baj Ha4YMH.

YoueHo je Aa Ha HAaLMOHAIHOM U JIOKAJIHOM HMBOY HeA0CTajy KanaunTeTh y CTPATELLIKOM MJIaHMpPakby Koju
61 61K CMHXPOHM30BaHM ca AreHaom 2030 1 uM/beBMMa OAPKUBOT Pa3Boja, Na ce cMmaTpa Aa je BaXKHO
[a jepaH 6poj 3anocieHunx y jaBHoj ynpasu npohe obyKy y Be3n ca LU/bEBUMA OAPKUBOT Pa3Boja.

61



A

HALUHMOHAAHA AKAAEMH]A
v 3A JABHY YMPABY

PEJIEBAHTHWN  U3BEWTAIM W AHAJIM3E Y BE3W CA
YTBPBVBAHEM MMOTPEBA 3A CTPYHHNM YCABPLUABAHEM

CBpxa oBoOr Agena M3BellTaja je Aa ce nogaum AobujeHn oa opraHa u cayXbeHnKa 13 gprKaBHUX opraHa u
jeAVHMUA NOKanHe camoynpase YNoTNyHe eKCTEPHMM HanasMma, M Ha Taj HauMH cBeobyxsaTHMje
carnegajy notpebe Kako 61 ce afgeKBaTHO NpuopuTU3oBane Teme y byayhum nporpammma obyka.

Y cknagy ca ynaHom 3. YnyTcTBa O MeToh0/10rmju 3a yTephusarbe notpeba 3a CTPYYHUM yCaBpLUABaHEM
Yy OpraHuma jasHe yrnpase, Yy OBOM MOrNaB/by Cy NPUKa3aHM Hanasm M3 CTyauvja U M3BeLUTaja Koju cy
HaCcTa/IM Yy OKBMPY Pa3InuMTUX npojekaTa. Kputepmjym 3a ogabup aoKymeHaTa Koju ce oBae obpahyjy je
penieBaHTHOCT M3BELUTaja U HMXOBA Y10ra Y LIeJIoM CUCTEMY jaBHE ynpase.

N3BewTaj EBponcke komucmje o HanpeTky Cpbunje 3a 2020. roanHy

Bnapa Cpbuje n gasbe n3paxkaBa onpeaesbere 4a je YNAHCTBO Y EBPOMNCKOj YHUjU HeH CTPATELLKM Lnsb.
Mehytum, Bnaga y uennuu tpeba aa ctasm Behm Harnacak Ha 06jeKTMBHO U HE4BOCMMUCAEHO NO3UTUBHO
n3BewTaBare o EY, Koja je rnaBHU NONUTMUKM M €KOHOMCKM napTHep Cpbuje. Ocum Tora, noTpebHo je
nosehaTv NoanMTUYKK GOKYC, Sbyacke U UHAHCKjCKe pecypce Yy Besun ca npucTynarem EY. MoTpebHo je
XUTHO MMEHOBATN HOBOT LWeda NperoBapayYkor TMma 3a nperosope ca EY.

Cpbuja je ymepeHo npunpems/beHa y norneay pedopme jaBHe ynpase. [logaTHo je yHanpeauaa npyake
e-ycnyra. Mehytum, Huje AOWAO A0 3HAYajHOT CMarberba MpeKkomepHor 6poja BpKMAALA AYKHOCTU
BMLLMX pyKoBoaMnaua. lMoyeo je ga ce npumetbyje 3aKoH 0 NIAaHCKOM CUCTEMY M HeroBo crnposeabeHo
3aKOHOAaBCTBO. MehyTnm, Haa/1exkHe MHCTUTYLMje Mopajy A0AATHO y3eTn y 063up ynory CekpeTtapujaTa
3a jaBHe MOJIMTMKE Yy Be3W KOHTPONE KBa/AuTeTa, YMja MULW/bera Cy ob6aBe3Ha — LWTO 3HAa4YM Aa ce
CeKpeTapujaT Mopa KOHCY/ATOBaTM — anun He M npaBHO obaBesyjyha, byayhu ga He nocToju mexaHW3am
Kojum 61 ce nNoTBpAMIo Aa Cy KomeHTapu CekpeTapujaTa MHKOPMOPMPAHW M Aa CYy KOHAYHM HaupTu
3aKOHa M JOKYMeHaTa 0 NOUTULLM YCKAaheHU ca 3aKOHOLABCTBOM.

M pasbe Tpeba jauaTm KanaumTeT 3a pa3Boj NOUTUKE U 3aKOHOAABCTBA KOjU je MHKAY3MBaAH M 3aCHOBaH Ha
nokasate/blMma, YyK/bydyjyhu pasBoj noBesaH ca YycknahuBarbem ca NpaBHMM TeKoBMHama EVY.
MpuKyn/bartbe agMUHUCTPATMBHUX NOJaTaKa M Herosa cucTemaTcka ynotpeba 3a JOoHOLWEHE NOUTUKA U
3aKoHa TeK Tpeba Aa ce Nobosblua Y LEenoj ynpasu.

Mporpam pedopme ynpas/bakba jaBHUM duHaHcHjama (MPM) 3a nepmog 2016-2020 ce cnpoBoaun, anum ys
oanarara. byayhu nporpam Tpeba ga obesbean peanucTmyHuje naaHupare, yTephusarbe TPOLLKOBA,
penocnes, 60/by NOBE3aHOCT Ca CEKTOPCKMM CTPaTELKMM OKBMPOM M noseharbe PpoKycMpaHOCTU Ha
noKasaTesbe YYMHKaA U pesynTaTe.

CTeneH M3BpLIeHa KanuTasHOr ByLeTa HacTaBMO je y31a3HW TPEeHA, a/in jow YyBEeK HWje YCrMoCTaB/beH
jeamHcTBeHN, cBeobyxBaTaH, edMKacaH M TpaHCNapeHTaH CUCTEM 3a N/aHWparbe W ynpas/bakbe
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KanWTaiHUM MHBecTMUMjama. YcBojeHa Ypeaba o ynpas/batby KanWUTa/IHUM MNPOJEKTUMA U U3 Hbe
M3BeAEeHW NPaBUAHULUM NPeacTaB/bajy Kopak y aobpom npasuy. Mehytum, Cpbuja Tpeba ga npumenm
noTNyHy MeTofo0rnjy ypeabe 1 noctynaka jaBHMx HabaBKM Ha CBe KanuTasnHe MHBeCTMUMje, 6e3 063mpa
Ha BPCTY WMHBECTUUMje UAn M3BOP GMHAHCMpara M Aa OcUrypa Aa NOCToje Mpoueaype Koje rapaHTyjy
WHTerpaLmjy nnaHnpara U NpoLeHe KanuTanHux npojekaTta y byyetckom npouecy. Ocum Tora, notpebHo
je nobosbwaTh KanayuTeTe Bnage 3a nnaHuparse M ynpas/baktbe MHBECTMLMjAMA, YK/by4yjyhu U KanauuTeTt
33 KOHTPOAY jaBHUX cpeacTaBa PUHAHCUPAHUX KpeanTuma ms Tpehux semasa.

MNaKo ce ByleT CTpyKTypupa nporpammma, Besa mamehy nporpama Bnage v ceKTOpCKMx cTpaTerunja u
OMepaTUBHMUX MaHOBa OYLIETCKMX KOPUCHMKA je jow yBek cnaba. Cpbuja Huje nmocturna Hanpepak y
no6osbluarby TPAHCNAPEHTHOCTHM BylleTa.

Mpema 3aKoHy O APrKaBHUM CAyXKOeHWUMMa, Yy KOju cy nocaedru NyT YHETe MU3MEHe W AOoMNyHe Y
aeuembpy 2018. roanHe, pykoBoAMOLM MHCTUTYLMja jOLI YBEK MMAjy NPELUMPOKO AMUCKPELIMOHO NPaBo Y
ycrnocTaB/bakby M360PHMX KoMUcKja. Tpeba naxk/buBO pPasmoTpUTH MoryhHocCT npeTBaparba ogpeheHmnx
KaTeropuja yrosopa Ha ogpeheHo Bpeme y yropope Ha HeogpeheHo Bpeme y ApKaBHOj Cy*KO6M Kako bu
ce nsberne moryhe 3noynotpebe. LLITo ce TMYe NOCTyNKa OTNyLWTakba, PEBUANPAHM NOCTYNaK OLeHMBatba
pafa yBOAW OYXKM BPEMEHCKM OKBMP 33 Nobosbliakbe yYMHKA. Mepuna 3a ouerwmnBatbe YYMHKA OCTajy
npeyesesunyaHa. HoBM cucTeM MNpOLLEHE YYMHKA KOjU OZparkaBa MpuopuUTeTE MNOJIMTUMKA WMHCTUTYUMja
mopahe fa ce NPoLEHN y NpaKCu.

CucTtem ynpas/batba /byACKMM pecypcuMma 3acHOBaH Ha KOMMeTeHUujama, Koju je yBeaeH nsmeHama U
AornyHama 3aKoHa o0 ApKaBHUM cnyxbeHnumma us geuembpa 2018. roguHe Tek Tpeba Aa NoKaxe cBojy
ePUKaCcHOCT y NpaKcu.

Y nornegy CTpy4yHor ycaspllaBama, HaunoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy HacTaBW/Ia je ca pa3Bujarbem
HaLMOHaNHOr OKBMpPaA 3a 0OYKy M opraHM3oBarbeM ObyKe 3a cBe C/AYKOEHWKe, YK/bydyjyhn U OHe Ha
NoKanHom HuBoy. CBeobyxBaTaH nporpam npodecMoHaNHOr pas3Boja 3a ApKaBHe CcAyO6eHWKe Ha
BMCOKOM MO0J10Xajy YCBOjEH je Kao Aeo nporpama obyke 3a 2020. roguHy.

NHTerpuTeT y jaBHOj cny*Kbu je ocurypaH nyTem eTUUKOT KOAEKCa 3a AprKaBHe ciybeHuke. NoTpebHu cy
Aasby Hanopu fda b6u ce 06e3beamno cnposoherbe y NOTNYHOCTU noctojehux naaHoBa MHTerputeTa y
AprKaBHOj ynpasu. Hema Bua/buBMX Nobosbluakba Kag, je y nutakby 60pba npoTMB Kopynumje Ha IOKaNHOM
HWBOY, a yTMLaj cnpoBoherba 0BUX NIAHOBA MHTErpUTETA Y IOKA/HOj yNpaBu Tek Tpeba fa ce npoueHu.
3aWTUTHUK rpahaHa Mrpa K/by4yHy yaory y ocurypasakby npasa rpahaHa Ha pobpy ynpasy. [pKaBHu
opraHu umajy obasesy na nogHOCe U3BeLUTaje O CNPoBOhey HeroBnx Npenopyka.

YcnocTaB/bakbe jaBHe ynpase Koja je yCMepeHMja Ha KOPUCHMKE OCTaje npuopuTeT Bnage. HactassbeH je
HanpedaK y pa3BoOjy EJIEKTPOHCKMX YC/yra, MaKo jolW yBEeK He MOCTOjUM LEeHTpasiHa NOAMTUKA Koja
o0be3behyje rpahaHnma npucTyn ycayrama.

MpaBHW OKBMP 3a NOjeAHOCTaB/bEHE YNPABHMX MNOCTYNaKa NOCTaB/beH je 3aKOHOM O OMWTEeM yNpaBHOM
noctynky jow 2016. roguHe. Mehytum, n gasbe NOCTOjU perynaTopHa HECUrypHOCT 3a rpahaHe u
npuspeay 360r KOHTUHYMPAHOT Kallkberba Y YCKNahMBakby CEKTOPCKOT 3aKOHOAaBCTBA Ca OBUM 3aKOHOM.
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lpahaHM jolw yBeK HWUCY CBECHM CBOjUX NOBO/blIAHUX MpaBa, AonywTajyhu agmuHUCTpaumju ga
npumerbyje ctape ayrotpajHe npoueaype. Kanauutetm MUHUCTapcTBa AprKaBHe ynpaBe M /OKajiHe
camoynpase Aa BpwuM edpuKacaH Hag3op Hag, cnpoBoherem OBOr 3aKOHa Cy OrpaHuYeHMu.

LLITo ce TMYe noKanHe camoynpase, 3aKoH 0 PuHaHcKMpaky BojsoanHe Tek Tpeba Aa byae ycBOjeH Kako je
npegsuheHo YctaBom. JIOKaHU agMUHUCTPATUBHM KanauuTeTn cy u gasbe cnabu u jow yBeKk nocroje
3HavajHe pasnuke mamehy onwTuHa. HagneHocTu ce M gasbe CnpoBoAe Ha /IOKA/JIHOM HuBOYy 6e3
oarosapajyhe aHannse KanauuTteTa v NOTPebHUX /byACKNX/PUHAHCHCKUX pecypca.

KomnapaTnBHa aHaM3a LWKona 3a jasHy ynpasy (OELLA)

Y um/by WITO peneBaHTHUje N cBeobyxBaTHE aHa/M3e Ha Kojoj oBaj M3BelwTaj noymBa, M3BPLIEHA je
KOMMapaLmja nporpama obyKa y HEKOJIMKO CBETCKUX MHCTUTYLLM]A KOje ce baBe CTPYYHUM ycaBpLUaBatbeM
jaBHUX cny»kbeHuKa. TayHuje, y nuTary cy 24 3em/be, OAHOCHO HaBedeHe MHCUTYLMje Koje npunagajy
FnobanHoj Mpexu LWKo/a jaBHMX yrnpaBa Koje oKynsba OpraHusalmja 3a eKOHOMCKY capafitby U PasBoj
(OECD Global Network of Schools of Government®®) n ronxosu nporpamm obyka Koju Cy y Be3u ca pa3sojem
WHOBaUMja M yHanpeherem jaBHMX ycnyra. OBa BpCTa Nporpama je nocebHo TapreTmpaHa Kao npegmet
MHCTpaXuBakba UMmajyhu y BUAY Aa je npouec gurutannsauuje npenosHat Kao npuoputet Baage PC, kKao
M YntbeHMUy Aa cy Y AKUMOHOM naaHy 3a cnpoBohere Mporpama Bnage, nsmehy ocranux, npeasuhexu
NPUOPUTETHU UM/beBU: YHanpeheHe ycayre Kpo3 AaurMtanusauujy, YHanpeheHe ycayre U
TpaHCNApPEeHTHOCT jaBHe ynpase. llperneg v Komnapaumja nporpama Koje cy y NOHyAM WMHCTUTYUMja
06yxBaheHMX MpPEXOM Cy YKasaau Ha HEKOJIMKO Npumepa [obpe npakce Kaga je pey o pasBujeHUM
nporpammMma Koju ce TMdy MHOBaLUMja U jasHux ycayra: Ayctpanuja, KaHaga, Benvka bputanumja, Ervnar,
UpcKa, YjegnHurbeHun Apancku Emmnpatn. Y LLIKonu jasHe ynpase AycTpanuje n Hosor 3enaHga nHosaumje
W jayarbe jaBHMX ycayra je NpucyTHO y okBUpY Mporpama 3a 6yayhe pyKkosoauoue Koju ce cactoju og, 12
MOAYNa 04, KOjuX cy Hekn: CUCTEMCKO pasmuL/bare, AnrntanHa tpaHdopmaumja, Ynpas/barbe y Bpeme
ancpynumja, AganTMBHO nMaepcTBo U [InsajHuparbe jaBHUX NOAUTUKA BasnpaHo Ha AoKasmma. LLikona 3a
jaBHy ynpaBy KaHage je npegsuaena HU3 obyKa y oBoj obiactu: Mpahere MHOBATUBHE KYATYpe U inaepa
(Building Innovation Cultures and Leaders), OcmuwibaBarbe 6U3HMUC Mmogena Koju omoryhasajy aurntanHy
Tpacoopmauujy (Rethinking Business Models to Enable Digital Transformation), [u3ajHepcko
pasmuwsbare (Design thinking), ArunHo npojekTHo nnaHupame (Agile Project Planning), Ou3ajH
OpPMjeHTUCAH Ha KOPUCHWKA y3 Kpeupare ,nepcoHa” (Achieving Customer-centric Design with User
Personas). Y YjeanrweHum Apanckum Emupatuma, LLIKona 3a jasHy ynpasy - Mohammed Bin Rashid School
of Government, pasBuia je CHaxHy WCTPaXMBAYKy OeNaTHOCT 3a obnact Ynpasa y byayhHoctn u
MHoBauuje. TpeHyTHA U NNAHWPaAHA UCTparkMBakba OOyxBaTajy TeMe Kao LTO Cy: MaMeTu rpPasoBu, U
eTUyKe MMMNANKaunje aesberba nogartaka, big data y jaBHOj ynpaBu, BelTayka MHTENAUTEHUN]a Y jaBHO]
ynpaBsu, MHKNY3Knja rpahaHa U ogHoc rpahaHu-jaBHa ynpasa y aurntanHom goby. Ose Teme cy npaheHe

60 https://www.oecd.org/gov/schools-of-government/
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HU30M NybanKaumja us obnactn. Moxe ce 3aK/byunTu Aa Cy MHOBALMje Y jaBHOj ynpaBu U AOCTYNHOCT
jaBHUX ycnyra rpahaHnma cBe NpUCYTHUje TeMEe y NporpamMmMma KO/ 3a jaBHY ynpasy LUMPOM CBeTa.
Hajuewhe cy Kao un/bHa rpyna TapreTMpaHu pyKoBOAMOLM Pa3ANUUTOr paHra, MehyTum npenosHaje ce u
Ba)XHOCT AMCEeMMHaLMje 3Hatba O MHOBALMjama CBUMM 3anocneHMma, Kako 61 notpeba 3a npomeHama
6una Ha Bpeme npenos3HaTa M cam MyT pa3gBoja Npoueaypa Mnpy)Kakba jaBHUX yCayra A0 Kpajrbux
KOPUCHUKA BMO peanaH u NOCTaB/beH Ha A06PUM OCHOBama.

MHoBaumje y HauMoOHaNHO] WKOAM 33 agMUHUCTPauUMjy n3 ®PpaHuycke - “Ecole
Nationale d’Administration” (ENA)

HaumoHanHa wKona 3a agMUHUCTPaUmMjy y OpaHUycKoj rnaBHa je ob6pa3oBHA MHCTUTYLMjA 32 OBYKy U
LWKO/IOBakbe APrKaBHMX KAaApPOBa Yy KOjoj pa3HM eKkcnepTu u npodecmoHanum m3 obnactu jaBHe ynpase
npeHoce cBoja popmMasnHa u HedpopmanHa 3Hatba byayhum aprkasHUM caybeHnumma. EHA nma 3asugaH
Kpeanbunutetr y dpaHuyckoj byayhn aa ce crtapa o tome ga byayhu apxaeHU cnyxbeHuum 6yay
MaKCMManHO oby4yeHM 3a Nocao Yy jaBHOj ynpaBu. Kpo3 passujarbe T3B. MEKMX BELUTMHA, NOAM3aHe
ANTUTANHUX CNOCOBHOCTM WM MPaKTUYHY ABOroAuky OOYKYy NOMA3HUKA Y APMKAaBHUM OPraHMma,
ambacagama 1 npmsatHMm npeaysehuma, ENA HacToju ga y PpaHLyCcKoj CTBOPU BUCOKO NpodecnoHanaH
N CaBpEMEH CUCTEM jaBHE yNpaBe OKPeHyT rpahaHuma.

Kapga je y nutarby obnact nHosaumja y EHA, oHa ce moxe nocmaTtpaTu ABojaKo: y cmucay obyKa uuja je
TemMa HeKa BPCTa MHOBaLMja UM MHOBALMje Y CMUCIY MHOBAaTUBHUX METOAA U TEXHUKA y4erba. Y OKBUPY
YBOAHOr Nporpama obyKe Koju je HamereH NoasHULMMA KOju NPBU NYT 3aCHMBAjY PafHN OAHOC Y jaBHO]
ynpasu, NOCcToju nporpam obyke ,MHoOBauuje y jaBHOj ynpasu“. Y oKBUpPY Hbera, NofasHULM NPBO UMajy
NPUAKKY Aa ce YNO3Hajy ca CMTyaunjom ,Ha TepeHy”, ca KOPMCHULMMA YCayra, camom GyHKLMOHaNHoWwhy
yC/lyra Koje npy»Ka opraH jaBHe ynpase. Llnb je Aa ce CHUMM cuTyaumja u TepeHy U Npeno3Hajy mecTa 3a
yHanpehewe. Cnepehu KopaK je TK3. Hegesba Hackathon y Kojoj nonasHuum y rpynama page Ha
npoHanaxerwy Hajbosber pelerba 3a oapeheny ycayry/cutyaumjy. LUnsb je aa ce ynosHajy ca npouecom
An3ajHMpatba jaBHe ycayre Kpo3 pad Ha MUHM NPOjeKTy Koju camo ofabepy. [logaTHa BpeAHOCT je pasBoj
BELWTWHA paga y TUMY M capagre ca ApyrMm TMMOBMMA, 3aN0CeHNUMA Y Pa3nmMunTum obnactmma pasa
jaBHe ynpase. MNofasHuUM ce oxpabpyjy Aa KOPUCTE MHTEPAUCLMUNINHAPHM U NPAKTUYHU NPUCTYN Y paay.
Kaga je pey o MHOBaLMjaMa y CMUCY MeToAa U TeXHWUKA, EHA je passuna mobuaHy anamnkaumjy 3a yyere
KOja Hyau nonasHuuyma moryhHoCT Aa nposiase Kpo3 KpaTKe TPeHUHT moayne (5 MuHyTa) Koju ce cactoje
M3 BMAEO, MUCAHUX MaTepujana M KBM30Ba. 3a CBaKy OOYKy NOCTOjU OHAAjH KypC [OCTynaH MNpeKko
an/iMKaumje, HEKOIMKO AaHa npe obyke, Kojum ce obe3behyje Aa ce NoMa3HULM YNO3HAjy Ca TEOPUjCKUM
acnektuma Teme. EHA TpeHyTHO nma y noHyau 15 camoycmepeHux oHnajH obyka Ha pasnnyuTe Teme.
Takohe, KopucTe ce pasnnYUTM OHAAjH anaTu, nonyT wooclap.com u genial.ly kojuma ce nosehasa
aHra)koBarbe MnosasHuka. MocebHo je passujeH nporpam obyke Koju ce oAHOCKM HAa KOMYHWKaLMjy ca
jaBHowhy y Bpeme Kpu3e. Harnacak je Ha npahery pearoBarba jaBHOCTM, HApouUTO nyTem TeuTepa,
npunarohaBakby KOMYHWKaLMje y CaonwiTerMma 3a jaBHOCT M3 no3uumje 3anocsieHor y KabuHety
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npemujepa. Y obnactm ,UHoBaumje y pyKoBohewy”, HEKM o0f TPEHMHI MoAayNla HaMereHU
pykosogmoumma cy PasBoj camocCTasIHOCTM M MHMUMjAaTUBE KPO3 YCMOCTaB/bakbe AUTUTANIHE KYNTYpeE,
Ynpas/barbe TpaHchHOpMaLMjOM jaBHe ynpase, [JONPUHOC HayKa O MNOHalwaky MNPOLecy AOHOWeEeHa
oanyKka. OHO WITO KapaKTepuLLe NPUCTyN y pa3Bojy 1 cnposofery 0Bux obyKa je 6a3npaHOCT Ha HayYHUM
casHakbMMa M3 061aCTU MCMX0JI0TMje, EKOHOMUjEe, MEeHalLIMeHTa, NOBE3aHOCT ca MPaKCOM U pPeanHUM
aKTepMma, 6asnpaHOCT Ha KOMNEeTeHUNjama.

Pa3ssoj MonuTuke 3a Aasby NpodecMoHanmsaumjy ApPXKaBHUX CAyKOeHWKa Ha
nonoxajy y Cpomjn

MWHUCTAPCTBO Ap’KaBHe ynpasBe W JiokanHe camoynpase Penybnuke Cpbuje (MAYNC) je 3aTpaxkuno
nomoh og nporpama CUTMA y npunpemMn aHaAUTUMYKE WU MPaKTUYHE CTyAMje NOAUTUKE ApPXKABHMUX
cny»XbeHMKa Ha NosoXKajy, Koja bu cnyxkuna Kao OCHOBa M NOJIa3Ha TayKa 3a M3pagy KOHauyHe Bep3uje
MonnTuKe ApPXKaBHUX CAYKOEHUKa Ha nosoxKajy. [JoKymeHT 3a pacnpasy Pa3Boj nonutuke 3a Aasby
npodecuoHanusaumjy ApKaBHUX cayK6eHUKa Ha nonoxkajy y Cpbuju npeumsmpa cagprkaj noanTmka y
BE3U Ca ApPKaBHUM CayKOeHMUMMa Ha Monoxajy, ogpehyje jacHe LM/bEBU 33 Aasbe ycaBpLIaBatbe U
YOMWTEHO ONUCYje K/bydyHE Mepe 3a MOCTM3arbe TUX Uu/beBa Kako 6u ce obesbeamna KoHUenTyanHa
OCHOBA 32 NJIaHMpPaHKM Paj ca ApKaBHUM cnyxxbeHuuMma Ha nonoxajy y Cpbuju. Y npouecy npunpeme
Monutuke yyecTsyjy K/byuyHe uHctutyumje (FC, MAYNC, CYK, Bucokn cnyxkb6eHunukm caset, HAJY), kKao u
3HAYajHW MNojegMHLM U3 LM/bHE Tpyne, Kako 6u ce obes3beannu peneBaHTHOCT paga M NpuxBaTatbe
OAroBOPHOCTYM 32 pag,.

MaKo NocToju YBPCT ONLWTKU CTPATELLKN OKBUP 33 jaBHE Cy*Kbe M ynpas/barkbe /byACKUM pecypcuma, OH
HWje NocebHO HaMereH BULLMM PYKOBOAMOUMMA. TPEHYTHO HE NOCTOjU KOXEPEHTHA BM3Mja O TOME KaKo
4a ce gasse npodecnoHanmsyje 1 paspaam CUCTeM yrnpaB/bakba KaTeropMjom ApXKaBHUX Cly*KOeHMKa Ha
NoA0Xajy.

Kaga ce roBopu 0O cucTeMy CTPY4YHOr ycaBplUiaBakba, 3afpiKaBakby TaneHaTa W ynpaesbakby Kapujepom
LPYKaBHUX CAy»KOEeHWKa Ha MoJoXajy, TemMe 3a pacrnpaBy Ce Be3yjy 3a OCMMLL/baBatbe aKTUBHOCTM
CTPYYHOr ycaBplUuaBakba 3acHoBaHe Ha noTpebama oBe Un/bHe rpyne; obyKa M ycaBpluaBatbe Kao afnaTtka
3a M3rpagrby 3ajefHUYKOr MAEHTUTETa, Pa3sMeHy uaeja U NPOMOBUCarbE 3aje4HUYKE KYAType Y ,BULiem
pykoBogehem TMMy“; pa3Boj 1 NaaHMparbe Kapujepe 3a BuLIE PYKOBOAMOLLE; CTPYYHO YCaBpLUaBakbe Kao
Mepa 3a jayatbe MOTUBALMje APXABHUX CAYKOEHMKa Ha MOJOXKajy; ycaBpllaBakbe PyKOBOAMAALA
cpearer HWBOa M OCMMLL/bABakbe HOBWMX MpOrpama M MOHUTOPUHI HampeTka W edeKkata CTpyyHor
ycaBpLiaBakba.
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Cuctem Ap»KaBHUX cnybeHWKa Ha nonoxajuma y Cpbuju: AHanmsza noctojeher
CTakba M Aa/ber pa3Bsoja

Y 2020. rognHn CUTMA je HacTaBuna ga npaTtv pasBoj gorahaja y o6nactm AprkaBHO-CAyKOeHUYKor
cuctema y Cpbuju Kpos3 npoueHe ycarnaweHoctu ca lNpuHuMnuma jasHe ynpase. Ctyamja Cuctem
ApXKaBHUX cnyxb6eHUKa Ha nonoxajuma y Cpbuju: AHanusa nocrojeher ctawba M gasber passoja
npeAcTaB/ba aHAMTUYKKN NPUKA3 jaBHE MNOJNTUKE HA HALUMOHA/IHOM HMBOY KOja je yCMepeHa Ha AprKaBHe
cnyk6eHUKe Ha nosoXKajuma. Y cTyamju, cy KopuwheHe meToae KBAAWTATMBHOI UCTPaXKMBaka, Y3
OC/lakbatbe Ha aHaNM3y CeKyHAApHUX NoJaTaKa 1 nojaTtaka ca TepeHa.

Liu/b npoueca cenekumje n perpytaumje ApasHUX cay>kb6eHMKa Ha Nonosajy je ga obesbeamn Temesbe 3a
n3rpagty nNpodecuoHasHOr CUCTEMA KOjU KapaKTepulle BMCOK cTeneH npodecMoHanM3ma M BelThHa
pykoBohewa. MehyTnm, npema cTyamju, OCHOBHM Npobaem y ¢hasu cenekumje oBe UM/bHe rpyre je WTo,
nmako ce osa ¢dasa y MOTNYHOCTW 3aCHMBa Ha KomneTeHUWjamMa, OHa Huje npunaroheHa notpebama
ApXaBHUX cnyKbeHWKa Ha nosoxkajy. Mpenopyuyje ce ga 6u obyka o npoBepu nocebHux
$dYHKUMOHaNHUX KOMNETEeHLMja U NOCTYNKY perpytauuje ap>KaBHUX CyKO6eHUKa Ha NonoXajy Tpebano
ba 6ype obaBe3Ha 3a cBe unaHoBe BMCOKO cnyb6eHUMUKOr caBeTa Kako 6u noctynak cenekuuje 6mo
BUCOKO eduKacaH.

Kaga ce roBopu o CTPy4YHOM ycaBpLUaBakby APXHKABHMX CAYKOEHMKA Ha NON0MXKajy, Kao rMaBHU Hanas ce
HaBOAM 43 HeA0CTaje CTPATELKKU Noraea Ha BelTuHe Koje cy noTpebHe Ap:KaBHUM cay:Kb6eHMumMma Ha
nonoajy 3a pag, Ha KOMMJIeKCHUM u3a3oBUMaA. Takohe, nporpamun obyke HamereHM 3a OBY LU/bHY
rpyny cy, npema aHanausu, YyrnaBHOM YCMEpPeHe Ha HOBO3anocC/leHe AOK y nporpamy MocToju mano
HanpepaHux o6yKa 3a WMCKyCHMje pyKosBoguoue. [lpenosHato je Aa cy [AOMWMHaHTHe obyke y
TPaaMUMOHaAHOj GOPMM U A3 Ce He KOpUCTE MoAepHM 06AMLUM CTPYUHOr ycaBpllaBaka Kao LUTO Cy
KOHdepeHuMje, aorahaju 3a ymperkaBatbe, CTyAMjCKe NOCeTe U CIMYHO.

McTakHYTO je Aa ApKaBHU CyKOEHMLM Ha NON0XKajy He A0MKMB/bABaAjy CTPYYHO ycaBpLUaBare Kao HauuH
3a yHanpehere nnaepckmx BewTuHA Koje 6u um nomorne y 6osbem pykosohery. Kao npeanosun 3a
yHanpehere, cTyamnja roBopu Aa ce y npouec aHaause notpeba 3a CTpyyHUM ycaBpliaBarbem Tpeba
yrpaguTu cTpaTellKa nepcrnekTMBa CTPYYHOr ycaBpluaBakba TaKo Aa ce CnpoBOAM CBakux 5 roguHa.
Mporpame obyke je noTpebHO yHanpeauTM HOBMM METOLAMA Y4Yerba M MPOMOBMCATU ra OLBOjEHO 0Of,
Apyrnx nporpama obyke Kako OM ce HarnacuMna HeroBa eKCKNy3MBHOCT M Tume nosehana
3aMHTEPECOBAHOCT APMKaBHUX CNyKOEHMKa Ha Nos1oXKajy. Tpeba faTn UCTU NPUOPUTET U UHAMBULYATHOM
W TPYNHOM Yy4Yerpy C Unbem fAa byay KOMNaeMeHTapHU M 3aje4HO NOAMMKY HMBO KOMMETeHLMja U pagHe
ycnewHocTtu. Ha Kpajy, aa 6u ce aedmHmcao nporpam Koju he 3amcTa ogrosapatv notpebama AprKaBHUX
cnyxbeHuKa Ha MoJsioxKajy, noTpebHo je ojayatn napTHepcke ogHoce HAJY u CYK-a ca pecopHum
MUHUCTapCTBMMA U APYrMM OpraHuma.
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AHanu3a KanauuteTa 3a ynpaB/batbe JbYACKMM PEecypcMma y OpraHMma ApKasHe
ynpase y Cpbujm

3ajegHn4ka MHUUMjaTMBa OpraHM3aunje 3a eKOHOMCKY Capaghby U pa3soj n Esponcke yHuje - CUTMA, Koja
je duHaHcmpaHa og cTpaHe EY, je 2019. roavHe Kpeupana M3sewTaj 0 aHanAu3M KanauuTteta 3a
ynpas/batbe JbYACKMM pecypcuma y opraHuma ApkaBHe ynpase y Cpbuju. UssewTaj pasmatpa
MHCTUTYLMOHAHE CTPYKTYpe dyHKuuja Y/bP y jaBHOj ynpasu Penybamke Cpbuje, CTpyKTypy jeamHuua 3a
Y/bP n npoueHy KanauuteTa jeamHuua 3a Y/bP 3a Bplierbe ¢yHKUMja Y/BP. PesyntaTn cy NpUKYnN/beHn
nomohy aBa ynutHuka un 13 uHtepsjya. 3a noTpebe oBor nsselwTaja, buhe npeacras/beHn camo pesynTaTu
W aHaNn3e Koju ce T4y 0bnacTu CTPYYHOr ycaBpLlaBatba.

Ha nuTtarbe ga npoueHe Kojoj yHKUMju y obnactn Y/bP nocsehyjy Hajsule BpemeHa, BehnHa opraHa
[AprKaBHe ynpase je HaBesfa 43 HajBuMwe BpemeHa npoBoan y Bohewy eBuaeHUMja, MOCAoBUMMA
3anouwsbaBarba U ceneKumje, aHaan3m Nocna v NPoLeHn pagHux mecta. Hajmare BpemeHa ce nocsehyje
CTPYYHOM yCaBpLUaBaky M yNpaB/bakby Kapujepom, CTPATELWKOM MaHUpPakby M M3pagM aHaAUTUYKUX
n3BewTaja. OBM pe3ynTaTv roBope Aa Harnacak y ga/bemM noamsarby Kanauuteta Tpeba ga byae Ha oBuUM
obnactMma 1 aa je notpebHa 3HavajHa NOAPLUKA LEHTPAZIHUX TeNa 3a KoopauHauujy y obnactm Y/bP. Ha
npumep, 3a o06/sacT cTpydyHOr ycaBpluiaBakba, HAJY moxke pa obes3begm cTpydyHy MOApPLIKY KPO3
cmepHuLe/ynyTcTBa, Nnporpame obyke, pasmeHy UCKycTaBa, uta. CnpoBeaeHn MHTEPBjyM Cy NOKasaam 4a
y BehuHu obyxsaheHux opraHa (77%) ynora jegmHuua 3a Y/bP Kog BpeAHOBaka pagHe yCnewHoC T je aa
ocurypa ycarnaweHocTt ca ogpenbama v NpaBuaAMMa, Na Ce UCTU Pe3ynTaTu joll YyBEK HE KopucTe Y
npouecy naaHMpara CTPYYHOr ycaspluasarwa. C TMM y Be3M, pesynTaTu Cy MoKasanu fa ce opraHu
ocnarbajy Ha obyKe Koje opraHusyje HAJY n peTko pas3Bujajy U cnpoBoe cBoje nocebHe nporpame.
MN3y3eTak cy opraHu ca BeanKnm bpojem 3anocsieHmx Koju noceayjy ConcTBeHe KanaumTeTe 3a 0OyKy Kao
LWTO cy YnpaBa LapuHa uan Ynpasa 3a U3BpLUEHE KPUBUYHUX CAHKLM]a.

Y BehuHu opraHa (69%), jeanHue 3a YJ/bP mory aa uspahyjy usBeluTaje 0 OCHOBHUM NoAaLMMa Y BE3N Ca
YJbP (Hnp. yKynaH 6poj 3anocseHnx no nojeANHNX OPraHM3aLMoHNM jeANHULLAMA, 6POj OTNYLUTEHWUX UK
aHra)XoBaHMX AMUQA...) U A3 Yy PasyMHUM BPEMEHCKMM POKOBMMa oarosope Ha ad hoc 3axtese
pykosoactBa y BehuHW obnactn. MehyTum, He NOCTOjU Mpakca M3page roAuWHbMX CBEOOYXBATHUX
n3BewTaja o Y/bP, ca jacHUM npernegom pasBoja gorahaja M noBe3aHUX cTpaTelwKux umsbesa. Kao jeaHa
o/, NpenopykKa, y U3BewwTajy ce HaBoau aePpUHUCabe HEONXOAHMX KOMMNETEHUM]ja 3aN0C/IEHMX KOju paje
Ha nocnosuma YJbP 1 ocurypare CUCTEMATCKUX M PeA0BHUX MPOrpama CTPY4YHOr ycaBpLUaBaka Ha OCHOBY
mogena KomneTeHumja. Takohe, cTpy4HO ycaBpLUaBakbe Ce BUAM KAao CPeACcTBO Koje Tpeba aa nogurHe
MHOOPMMCAHOCT HajBMLLIET PYKOBOACTBA Yy OPraHMMa O HMWXOBOj y/103M Y 0BOj 06s1acTU Kako 6u ce
Harnacak ca aAMUHUCTPATUBHMX NOCN0Ba Npebaumo Ha CTpaTeLlKy NoApLUKY.
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Jayarbe KanaumuTeTa jeAnHMLA 32 KafpoBe Yy OpraHima AprKasHe ynpase Penybanke
Cpbuje

AKUMOHM NNIaH 32 jayarbe KanauuTeTa jeAMHULA 33 KagpoBe y OpraHMMa AprKaBHe ynpase Penybauke
Cp6uje npunpemsbeH je y okBUpY npojekTa "Moapwka pedopmu jaBHe ynpase y Cpbuju" Koju cnposoam
Hemauka mehyHapoaHa opraHu3almja 3a capagmy (FTM13). 3a u3paay AKLUMOHOT NAaHa MUHUCTap [Ap>KaBHe
ynpaBe W JioOKanHe camoynpaBe je dopmupao PagHy rpyny 3a m3paZy akUMOHOr MJaHa 3a jayarbe
KanauuTteTa jegMHMUA 33 KagpoBe Yy opraHMma ApkaBHe ynpase Penybnuke Cpbuje. AKUMOHWM nnaH
cagpun onuc noctojeher MHCTUTYLMOHANHOT OKBMPaA 3a ynpaB/bake /bYACKMM pecypcuma y opraHMma
AprkaBHe ynpase Penybnvke Cpbuje, onuc Ke/beHOM M aHaNM3y cafallhber CTakba yaore U KanauureTa
jeAvHMLA 3a KapoBe y OpraHMMa AprKaBHe ynpase, NPeasior akLMOHOT NaaHa 3a jayarbe KanauuTteTa 3a
nepuog 40 Kpaja 2023. rogmHe 1 niaH KOMyHUKaLnje npeasoxXeHor akLMOHOr naaHa.

JeguHuLe 3a KagpoBe y OpraHy AprkasHe ynpase, uamehy octanux, Tpeba aa ucnymwasajy u cnegehe
ynore: Kpeunpare 1 cnposohewe cBux npoueaypa us obnactm Y/bP-a ca nocrtojehum nponucuma u
ynytctBuma gobujeHum mns MAYJ/1C-a, CYK-a n HAJY, Kao u cBux noTpebHux nnaHoBa, M3BeLITaja U
06pasaua Koju U3 tbux Npounsunase; MHPopPMUCare 3aNoCNEHNX Y OpPraHy U ycrnocTaB/batbe ePUKaCHUX
KaHana KOMyHMKauMje ca HkUMMa M OCTa/IMM yYecHUUMMa Yy OKBMPY obassbarba nocsioBa Y/bP-a Ha
penybanykom Hmeoy (MAYNC, CYK u HAJY) n 6aucka capaara ca CYK n HAJY.

Ha ocHoBy aHanu3e nNpuUKYN/beHUX MNPUMAPHUX W CEeKyHAApHMX MojaTaka Be3aHWX 3a CTPY4YHO
ycaBpLUaBakbe U KapujepHM pasBoj, 3aK/by4eEHO je Aa ce opraHuM oc/iakbajy Ha obyKe Koje opraHusyje HAJY
W PeTKo pa3Bujajy u cnposBoje cBoje nocebHe nporpame. Kog 3anocieHMx Ha KagpOBCKMM MOCN0BMMA
WX pyKOBOAMNALA U [a/be He MOCTOjU A0BO/bAaH HMBO CBECTM O 3HA4Yajy CTPYYHOr ycaBpLUaBakba, Kao
CYLUTMHCKOr MHCTpyMeHTa Y/bP-a. TpeHyTHO, MHOrO 3aBMCK Of TOra Aa AN pyKoBoAuaL, opraHa u/vam
jeAnHMLEe 3a KagpoBe NpUAaje 0BOM NUTakby 3HAYaj UM He.

Y unsby jayarba KanaumteTa KagpoBCKUX jeaMHMLA Y OpraHMMa Ap»kaBHe ynpase, HAJY he Tokom 2021. u
2022. rogMHe cBOje aKTUBHOCTM YCMEPUTM Ha yHanpeherbe BewTWHA WM 3Hawa U3 obnactn YJ/bP-a
PacnosoXKMBUX Yy OpraHMMa [AprKaBHe ynpaBe, Kao M Ha yHanpehere KBanuTeTa npoueca Y/bP-a y
Ap»kaBHO] ynpasu Penybnnke Cpbuje. KoHkpeTHo, HAJY he KpeupaTu OHNajH apxuBy ynyTcTaBa,
npenopyka un objawrera 3a nocaose Y/bP n pasmotputn moryhHoctn kKopmwherwa JIMC nnatdopme 3a
oBy cBpxy. C uctum unwem, HAJY Tpeba aa naeHtndumkyje notpebe 3a 06yKoM 3anoCneHUX Y jeauHULU
3a Kagpose, Npunpemm nporpam obyKe 1 CNpoBee ra 3a NPUOPUTETHE rpyne 3anocNeHUX.
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YBohete OKBMpPA KOMNETEHLUMja Ha JIOKAAHOM HUBOY BN1ACTK

MWHMCTAPCTBO ApXKaBHe ynpasBe M NoKanHe camoynpase je 2020. rognHe dopmupano PagHy rpyny c
LM/bEM Kpeupatrba Npes/iora OKBMpPA KOMNETEHLMjA 33 paj, APPKaBHUX CNY»KOEHUKA Ha IOKaZIHOM HUBOY
Bnactu. MNpegnor OKBMpPa KOMMeTeHUMja obyxBaTa NoHaLWajHe KoMmneTeHunje, onwTe GyHKLMOHANHE U
nocebHe GyHKUMOHAIHE KOMMETEeHUM]e, Kao 1 nocebHe GYHKUMOHANHE KOMMNETEHLMje 3a PafHO MecCTo.

MNMoHawajHe KomneTeHuMje 3a cBa pafdHa mecTa cy: 1) Ynpas/bartbe MHbOpmaumjama; 2) Ynpasmbame
3afjauMma M ocTBapuBame pesyntata; 3) OpujeHTauuja Ka yyewby M npomeHama; 4) Usrpagrba u
oApKaBatbe npodecmoHanHMx ogHoca u 5) CaBecHocT, nocseheHOCT U UHTerpuTeT. Mopes HaBeAeHMX
KOMMeTeHLMja, NOHalajHe KomneTeHumje cy K: 1) Ynpass/batbe /byACKMM pecypuma — 3a pagHa MecTa
PYKOBOAMAALLA YKUX YHYTPALLHUX jeAnHNLA M nonoKaje n 2) CTpaTel Ko ynpas/bakbe — 3a NoNO0Xaje.

OnwTe ¢yHKLMOHANHE KoMMeTeHuuMje cy: 1) opraHuM3aumja U pag NoKanHe camoynpase y Penyb6anum
Cpbuju; 2) aurntanHa NMCMEHOCT 1 3) NoC/10BHa KOMYHUKauMja.

MNocebHe dyHKUMOHANHE KoMMeTeHUMje y ogpeheHoj obnacTu paga obyxBaTajy: MHCNEKLUNjCKE NOC/IOBe,
HOPMaTMBHE MOCN0BE, CTYAMjCKO-aHaNIUTUUYKe MocaoBe, GUHAHCUjCKO-MaTepujanHe Noc/ioBe, NocaoBe
pesusnje, MHOOpMaTUUKE MNOCNOBE, MOC/AOBE YynpaB/bakba J/bYACKMM pecypcuma, ynpaBHO-NpasBHe
rnocsoBe, MocA0OBe jaBHMX HabaBKM, nocnoBe pykoBohewa, MocaoBe ogHoca C  jaBHowhy,
aAMUHUCTPATMBHE NOC/AOBE, MOC/AOBE YnpaB/batba MPOjEKTUMA, MOCA0BE KOMYHanHe mMuauuuje u
nocsoBe npyKarba npasHe nomohu rpahaHmma.

C 0631pom Ha To fa je 6poj cnykb6eHUKa y TIoKanHoj camoynpasu Behu og 6poja gpHKaBHUX CAyKOEeHUKa
Y Ap*KaBHUM opraHmMma, Aa cy J/1C reorpadcku aeLeHTpaaM30BaHe U Aa He NOCTojU LieHTpaHa jeaMHMLa
3a /byacke pecypce nonyT CYK-a Koja 6u npyKana cTpy4yHy nomoh, BaxKHO je Aa ce npouec yBoherba
OKBMpa KOMMeTeHLMja Ha NOKa/IHOM HUBOY BacTu ogsuja pasHo.

Kao BaHa MHCTUTYUMja y oBOoM npouecy, HAJY he 06e36eauTn notTpebHa cpeacTsa 13 byLieTa n KpempaTtu
nporpame obyke Hamer-eHE PYKOBOAMOLMMA WM 3anocieHMma y jeanHuuama 3a Y/bP y AN w J/IC 3a
NpPUMeHyY OKBMPa KoMmneTeHLMja. AKueHaT he 6UTK cTaB/beH Ha OHajH 0ByKe pyKoBOAMOL,A M 3aNOCNEHNX
y jeamHunuama 3a Y/bP y AN u JJIC (pasymeBare NojMa U BpCTe KomneTeHuUMja ca nocebHnm GpOoKycom Ha
noce6He ¢pyHKLMOHANHE KOMMNETEHLMje NonyHaBakbe obpacla KomneTeHLMja U USMEeHa KOHaYHMX OnuMca
pagHuUXx MmecTa, uaeHTUdMKoBarbe noTpeba 3a o0OyKOM 3anocneHnx y obnactm nobosbluakba
bYHKUMOHANHUX KoMNeTeHUMja) U rognwbe MNMporpame obyKka HaMerEeHe jayvakby ONWTUX U NOCeBHUX
OYHKUMOHANHUX KOMMETeHUMja 3a 3anoc/ieHe Yy JIOKa/IHOj camoynpaBu no yBohewy OKBMpaA
KoMneTeHLunja.
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AHanu3a AocTynHMx obyKa y rogvibMm nporpammma obyKe Koje ce oaHoce Ha
ynpas/batbe Nnogaumma

HaupT Mporpama yHanpehena ynpas/batba jaBHUM NOMTUKAMa W perynaTopHy pedopmy 3a nepuog, o,
2021. go 2025. rogmHe u npatehn AKUMOHM NaH nocebaH akueHaT CTaB/bajy Ha jayarbe aHa/IMTUYKUX
KanauuTeTa jaBHe ynpase. HaypT Mporpama npenosHaje npobiem HegoBo/bHOT 6poja cnyKbeHunKa jaBHe
yrnpaBe Kao U bMXOBO HEL0BO/bHO MO3HABake aHANMTUYKMX anaTa KOjuU Cy HEOMXOAHM 3a cnpoBoherbe
noTpebHMxX aHanu3a. Y ckiagy ca usmeHama u gonyHama Ypeabe o Hayesimma 3a yHyTpalwe ypehere u
CMCTEMATU3ALN]Y PagHMX MeCTa Y MUHUCTAPCTBMMA, NocebHMM opraHmnsaumjama un cnyxbama Bnage, y
HapeAHOM Mepuoay Hac o4veKkyje Gopmuparbe OPraHU3aLMOHO-aHAMUTUYKUX jeauHMLA 3@ CTPaTELLKO
niaaHUpake, Koje MMajy 3a4aTak yCrnocTaB/bakbe NOCTOjaHOr CUCTEMA 33 YNpaB/bakbe NoAaLMma, Kako bu
jaBHa ynpaBa no4yesa Aa NpuKyn/ba U ynotTpebsbaBa NogaTke HA CMCTEMATUYaH U ogroBapajyhu HaumH. Y
TOM LUW/bY, OYEKYje Hac U yTBphUBake pagHMX MeCcTa 32 aHa/IMTUUYKE NOC/N0BE Ca 334aTKOM NPUKYMN/baka
1 obpage nogaTtaka, usselwTaBarbe, UTA. a 6u ce ucnyHmno MocebaH umsb MNporpama - Jayare KanayuTeTa
M NPUMEHa WHCTPYMEHaTa 3a KBa/IMTETHO Kpeuparbe M npahewe cnpoBoherba jaBHMX NOAUTUKA U
nponuca, noTpebHo je NobosblIaTU aHAIMTUYKE BELITUHE CNYyXKOEeHMKa M yHanpeauTu anate u metoae
NPUKyN/baktba NoJaTaKka y UMby KBAJIMTETHOI Kpeuparba AOKYMEeHaTa jaBHMX MOAUTUKA M nponuca u
04/1yunBakba 3aCHOBAHOT HA YMHEHMLAMA.

Y okBupy OnwTer nporpama obyke ApKaBHUX cnyxKb6eHMKa 3a 2021. roamHy, npenosHaTta je noTpeba 3a
jayarbem KanauuTeTa AprKaBHUX cnyxkbeHuKa y aomeHy obpage u ynotpebe nogataka. Y Tom uumby, y
OKBUPY TemaTcke o6sacT ENeKTPOHCKA ynpaBa W gurutanusaumja npunpemsbeHa je nogobnact
TpaHcdopmaumja nopataka y uHGopmMaumje Koja obyxBaTa o0Oyke HamereHe PYKOBOAMOLIMMA YHKUX
YHYTPaLWHMX jeANHNLA U APKABHUM CNyXKOEHULMMA KOjU pase Ha NOC/NIoBUMMA NPUKyN/bakba U 0bpasae
nogartaka, U3paZe aHanM3a, usseLlTaja U APYyrMx matepujana, Kao U1 OHMMA KOjuU NPUMNPEMAjy U3BeLUTaje
3a goHocuoue oanyka. C TUM y Be3n, NpunpemsbeHn cy nporpamm obyke: MNogaun y jaBHOM cekTopy -
obpafa, CTaTUCTMYKA aHanuM3a M MHTepnpeTtauuvja, Kako fga Kopuctute nmBoT Tabene y ekceny?,
Ctatuctmyka obpaga nopgataka nomohy nporpama SPSS u Y3 HauyuoHanHy UWHOpPacTpyKTypy
reonpocTOpHUX nofaTaka Ka eduKacHujoj ynpasn M 60/bUM jaBHUM ycayrama. PassmjeHe obyke
OOonNpuHoce PasBojy NocebHUX GYHKUMOHANHUX KOMNeTeHLMja 33 061acT paga CTyANjCKO-aHAIMTUYKM
Nnoc/ii0BK, MOC0BM OAHOCA C jaBHOWRAY M aAMUHUCTPATUBHM MNOCIOBM M TO 33 061aCT 3Hara M BELWTUHA
NpUKyn/batbe M 0b6paga nogataka M3 PasIMYUTUX M3BOPA, YKbYYyjyhru M CNOCOBHOCT KpUTUYKOT
BpeAHOBaHa M aHaM3Mpatba AO0CTYNHUX U3BELUTaja.

Cagprkaj obyka obyxBaTa NMpMMeEHY pasAnuMTMX MeToda W anaTta 3a obpagy noaaTaka, caBnajaBakbe
aHa/iv3e nofjaTaka, Kao M apryMeHTOBakbe W 0fJ/yYMBatbe Ha OCHOBY nojaTaka. AKLEeHaT je Ha
WHOMKATOPMMa M 3aK/byuMBakby Ha OCHOBY HbMX. Kao MpakTMYaH aHaAUTMYKKM anaT npenosHata je
nnatpopma 3a HaumoHanHy MHOPACTPYKTYPY reonpocTopHMx noaaTtaka HUIMM ,leocpbuja” a obykom ce
yHanpehyjy KomneTeHuuje MonasHWKa 3a HajepukacHuje Kopuwherbe GYHKUMOHANHOCTU AUTUTaNHE
nnatpopme, Kao M HbeHa NPaKTMYHA NPUMMEHa Yy aHa/u3M reonpocTOpHMX nogataka. Hajuewhe
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KopuwheHa annvKaumja 3a aHanuM3y nogaTtaka je cBakako Excel nporpam Koju npya Benmke moryhHocTm
KopucHmnuuma. Ca gpyre cTpaHe, AoctynaH je u SPSS nporpamcku naket, Te ce nonasHuumma omoryhasa
[a ce Kpo3 0byKy yno3Hajy ca OCHOBHMM OKPYKeHEM, Kao U NPUMEHOM OCHOBHUX CTaTUCTUYKMX aHaNn3a.

Y oKkBupy ucte obnactn EnekTpoHCKa ynpasBa M AurnTanmsaumja passujeHa je u OcHoBHa obyKa 3a
cnyxbeHuKa 3a nogaTtke (Data Officer) Koja obyxBaTa ocHOBe Hayke O mogauyma gate Kpo3 OCHOBe
Kopuwhera oKkpyKera Jupyter n nporpamckm jeamk Python. Takohe, obyka OTBapatse U BU3yenmsaumja
nozaTtaka je npeno3HaTa Kao BEOMa 3HayajHa a obyxBaTa npuHUmMne MapTHepPCTBa 3a OTBOPEHY yNpaBsy U
KOHLENT OTBOPEHUX NoAaTaKa, TEXHONOLWKe acneKkTe OTBapakba nogataKka u pag ca MopTtanom oTBOPEHUX
noAaTaka, Kao 1 BU3yenunsaumjy OTBOPEHUX NoaaTtaka.

O6yKe Koje pa3Bujajy MoHalajHy KomneTeHUMjy Ynpas/bartbe MHPopmaumjama obyxsaTajy TabenapHe
Kankynaumje n HanpegHe TabenapHe Kaskynauuje. OBMm obykama ce pa3BMjajy KomMeTeHuuje 3a
NPUKYN/batbe, aHaU3NpPakbe U ynoTpedy peneBaHTHUX MHPOPMaLMja U3 Pa3ANYUTUX U3BOPA; NPABUIHO
pasymeBarbe, 0OjEKTMBHO carfiefaBarbe U MNpuKasuBakbe WMHOOPMAUMja; 3@ YCMELWHy OpraHusauumjy
MHbOPMaUmja 1 3a NPOHaNaXKeH e NPaBWUIA U TOFMYKUX OAHOCA Mehy nogaumma.

Y HapegHoOM nepuoay npenopydyje ce yBohere ocHOBHe 0OyKe 3a ynoTpeby nogaTtaka, AgeduHucarbe
nokasaTte/ba U HMUXOBO Tymadere, Koja he goaaTHO ocnocobuTn nonasHuKe 3a obpagy nogaTaka u
pa3Bujatbe aHa/JMTUYKMX CNocoBHOCTM 3a YyHanpehewe npoueca Kpeuparba jaBHUX MNOJUTUKA,
n3BellTaBake U BpegHoBarbe. Takohe, ynoTpeba 40AaTHMX aHAZIMTUYKMX anaTa MOXe yMHorome nomohu
cnybeHnumMma aa, ca jeaHe cTpaHe ybp3ajy n ayTomaTusyjy NpuKyn/bakbe nogaTaka v ca agpyre ctpaHe,
npunpemajy oCHoBe 3a AOHOLIEHE 04/1yKa 3aCHOBAHMX Ha YMHbEeHMLLIaMA.
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M3BewTajn y Be3sn ca yTBphuBartbem noTpeba HacTan y OKBMPY PeNeBAHTHMX
npojeKata

MNepuenuuja 3anoc/feHUX y jaBHOj ynpasn O MeAMJCKOj U AUTUTANHO] NMUCMEHOCTU -
MN3BeLuTaj U3 UCTpaXKMBaHa jaBHOT MHEHA

Y nepuoay namehy 28. anpuna un 14. maja 2021. roguHe LleHTap 3a cnobogHe nsbope 1 AemMoKpaTujy
(CeSID) 1 HaumnoHanHa akagemuja 3a jaBHy yrnpaBy y OKBUpPY ,, MHULMjaTUBE 32 HOBY MeAUjCKY U OUTUTaNHY
nMcmeHocT” Kojy cnpoBoau Propulsion y napTHepcTBy ¢ AMEpUYKOM areHumnjom 3a mehyHapoaHu pa3Boj
(USAID), cnpoBenu cy ncTparkmBarbe 3acTyn/beHOCTU MeAujcKe NMUCMEHOCTU KOJ, jaBHUX CAyXbBeHUKa..
Unsb nctparkmpama je 6Mo ytBphuBarbe cTaBoBa M nepuenumje 3anoc/eHNX y jaBHOj yNpaBu O 3Hakby U
BEWTMHaAMa Koje noceayjy y o6nactm meamjcke NMCMEHOCTU. Y30pak YnHe 1083 ncnutaHuKa U3 jaBHe
ynpase Koje 0byxBaTajy pasfinymTe KaTeropuje no nosiHoj n o6pa3oBHOj CTPYKTYPU, CTAapOCTH, 3anocnemry
1 3Bakby. McTparkmBakbe je BPLIEHO NyTeM OHJIajH YNMUTHMKA Koju ce cacTojao oa 41 Bapujabne.

Hanasun nokasyjy Aa Bulie o NOJIOBUHE 3aMOCNEHUX Y jaBHO]j yNpaBM CBAaKOAHEBHO (jea4HOM uau BuLe
nyta AgHeBHO) KopucTu Facebook v Youtube, wWTo oBe ABe MpEXKE UYMHU Hajuewhe KopuwheHMma.
AnconytHa BehMHa WCMMTaHMKA BMCOKO pPaHIMpa CBOja 3Hakba M BEWTUHE y obnactu meamjcke
nucmeHocTH - 82% 3anocneHnx y jaBHoj ynpasu HaBoaM Aa nposepasa MHbopmaLmje Koje Aobuja nytem
Megmja u3 BulEe pPasanunMTUX M3Bopa, a 81% cmaTtpa O3 MOXKe O3 MPOLEHU KO MMa KOPUCT Of
nHdopmaumja y cagprkajuma Koje npate. CTapujyu UCNUTaHMLM CYy BULLE ONPE3HU NPU MHOPMUCAHY 40K
mnahu nakwe npouekryjy Ko MMa KOpUCT o4, MHbopMaLmja Koje ce naacupajy y megujuma. Pact 6poja
roAvHa UCMUTAHMKA CMakbyje M CBECT O HAYMHY Ha KOjU OPYLUTBEHE MpeXKe PaHrvMpajy U npukasyjy
caZiprKaje, OK Ha Hera 06pHYTO yTUYe HaBMKa Kopuwherba APYLUTBEHUX MpPeXKa.

Kaga je pey o nosHaBakby AUTMTaNHMX anjnKaumja, anaTa U TeXHUKa, ancosyTHa BehuHa McnuTaHMKa
npoueryje ga nocegyje BUCOK CTENeH 3Hakba M BelwTMHa M3 oBe obnactu. Tako mamehy 90% n 99%
WCNUTAHMKa HAaBOAM Aa: 3Ha Aa 06paan TEKCTya/IHM AOKYMEHT, KOPUCTU UCTOPUjy NpeTpare, ¢ n1akohom
NPOoHanasu cagprkaje, Was/be NOPyKe MyTem aniauKauuja 3a KOMyHWKaumje, BOAM payvyHa O CBOjUM
NO3WHKaMa, 3Ha Aa Hanpasu Tabeny unm 6a3y nopataka M 3HA Aa nNpoHahe M MHCTanMpa KopucHe
annuvkaumje. Ca apyre ctpaHe, 4Yak 60% wcnuTaHWKa, HaBoAM f[a NOCTOje HeKke WMHPOpPMaLMOHe
TEXHOJIOTUje Koje MM HUCYy NOTNyHO jacHe. Mehy npobnemuma ce m3aBajajy: HoBe anaukauuvje — 3%,
3aWTUTA IMYHUX NoAaTaKa U NPUCTYN Io3MHKama — 3%, Kopuwhere eNIeKTPOHCKMX cepTudmKaTa 2%.

MNocTojehe KomneTeHUNje 3anNoCcNeHMX Y jaBHOj yNpaBu ga KOMyHULMPAjy ca jaBHowhy BULLIE 04 NOJ0BUHE
YYeCHMKa y ucTpaxkusamy (60%) ouerbyje Kao A0OBO/bHE 3a OCHOBHE CTBapW, a/iM He U 3a CTPATeLLKy
KOMYHMKaUujy. BaxkHOCT meaujcKe NMCMEHOCTM npeno3Haje 52% 3anocneHunx y jaBHOj yNpaBu KOjU Kaxy
Aa Beha megunjcka NMCMEHOCT MOXKe Yy Be/IMKOj Mepu Aa AOoNpUHece KBaZUTETY paja jaBHe ynpase. Jow
TpehnHa ncnuTaHuKa (33%) cmaTpa Aa meamjcka MMCMEHOCT AOHEKE MOXe [a AONPUHECe KBaNUTETY
paga. Tek 1% ncnutaHMKa cmaTtpa cynpoTHO, OA4HOCHO a Beha meaumjcka NMCMEHOCT YOmLITe He MOKe A3
[ONpUHece KBaAUTeTY paja.

73



HALUHMOHAAHA AKAAEMH]A
v 3A JABHY YMPABY

Hajsehu npoueHaT ncnutaHuka, wux 41%, HaBogu Aa 6u 6unn cnpemHu Aa yy4yectsyjy y obyKkama, Kao u
Aa cmaTpajy Ada je meaujcka NMUCMEHOCT jegHa of BaXKHWjuUX Tema 3a obyke. Jow 36% y4yecHuKa y
WCTParKMBakby je CNpemHo Aa yame yyewhe MaKo Npema HUXOBOM CTAHOBMLUTY MMA M BaXKHUjUX TEMA
Kaga cy y nuTakby obyKe 3a jaBHe cnykbeHuke. Mutarbe 6e3begHoCTN Ha MHTepHeTY (37% oarosopa), Kao
W Kpenpake 1 npunpema cagpaja 3a meauje (27% oarosopa) cy Ase 061acTu Koje Cy 3anoc/ieHn Y jaBHOj
ynpasu Hajuewhe nsaBajann Kao oHe 061acTu y Kojuma UM je NoTpPebHOo Aasbe ycaBpLUaBakbe.

M3BewTaj O CTaky Yy BE3N Ca OA/IMBOM KagpoBa WM Mpeajior mepa 3a 3agpKaBarbe U
npeBeHuUMjy yTULaja OA/1MBa KaApoBa Ha HECMETaH paj, OpraHa Ap»aBHe yrnpase

3aKOHOM O ApKaBHUM cnyxbeHuumma ogpeheHo je ga Cnyxkba 3a ynpas/barbe Kagposuma ,yTBphyje
METO/I0/10TMjy Ha OCHOBY KOje ce NpaTu CTakbe Yy BE3M Ca OA/IMBOM KagpoBa U3 OpraHa ApKaBHe yrnpase u
yTMUaja oA4/IMBa KaApoBa Ha paj opraHa, BpWW aHa/M3y CTakba U Npegnarke Mepe 3a 3agprKaBarbe
KagpoBa W NpeBeHUNjy yTMLaja 04/1MBa KagpoBa Ha HECMETaH paj, opraHa AprkasHe ynpase”. Chyxkba 3a
ynpaB/bakbe KaApoBMMA MPUKYN/ba CTAaTUCTUUYKE noAaTke o AyKTyauuju 3anoc/ieHMX U CcnpoBoau
KBaHTUTAaTUBHO MCTPaXKUBake O 3a[0BO/LCTBY APXKAaBHUX CNyKbeHWKa cBojum nocnom, nomohy online
YIUTHUKA M M3Na3HOT YMMTHUKA (MHCTPYMEHT 3a NPUKYN/batbe CyBjeKTMBHUX MHPOPMaLMja 0 pa3nosnuma
npecTaHKa pagHor ogHOCa Yy OpraHy ApKaBHe ynpaBe, a KOju, Ha Npeasor jeANHULLE 32 KagpoBe U Y TOKY
OTKa3HOT POKa WJIM MO HErOBOM UCTEKY MOXe fa MOMNyHM 3amnoc/ieHn Kome npecTaje pagHu ogHoc). C
0631Mpom Aa NpuKy/bakbe NOAATaKa O 3340B0O/bCTBY APMKABHUX CNYKOEHUKA CBOjUM NOC/OM, Y MOMEHTY
nMcarba OBOT U3BELLTAja jOL YBEK HUMje 3aBPLLUEHO, NPMKA3aHM CYy CaMo Ae/10BM U3BELlaja Koju obyxeaTajy
aHaNM3y CTaTUCTUYKUX NodaTaka o GYKTyauUuju 3anocNeHNX Kao U aHaIM3e U3Na3HMX YNUTHUKa.

Pe3synTaTtu cy noKasanu Aa je npoceyHa ctona dayktyaumje 4.8 %, Kao u Aa je Hajseha y MUHUCTApCTBY 3a
pag, bopayka u coumnjanHa NuTarba, MHcnekTopaTy 3a pas M MuHuctapctey npasge. Ca apyre ctpaHe, no
obnactMma paga, NpUAMB HOBO3AMOC/TEHMX je BUA/BUB Y MHCNEKUMjCKMM nocioBuma (156) 3atum
CTyaujcKo-aHanuTuUkMm (143), duHaHcujcko-maTepujanHum (139) M aAMUHUCTPATUBHUM MOCNOBMMA
(79).

Hajuyewhu pasnosu packnaa pagHor ogHoca ce Mory noAaes Mt y ABa acrnekrta: 1) acnekti nocna - H1cKke
nnate (66% ucnutaHuWka), HemoryhHOCT pa3Boja M HanpegoBaka (33% wcnuTaHuKa), HemoryhHocT
KapujepHor KpeTamwa (28% McnuTaHWKa) U 2) acnNeKkTU opraHn3aLMoHe KIMME - HejeAHAKU Kputepujymm
(21% wucnuTaHMKa), HenoTpebHa npasuna (20% wucnuTaHWKa), NpomeHe y ,nocnefrwun 4ac” (17%
WCNUTaHMKA) N HejacHa o4YeKuBaka 04, 3anocneHux (16% ncnuTtaHuKa). YKOAMKO noriegamo pesynrarte
MCTOT UCTParKMBatba U3 2019. roguHe, MOXKEMO YBUAETHM Aa Cy Pe3yaATaT NPUANYHO C/IMYHM, OAHOCHO Aa
CY UCTW Pa3a03M He3a40B0/bCTBA NOC/IOM U Aasbe 3aCTyN/beHn: HemoryhHOCT HanpeaoBakba, HUCKe naarte,
HemoryhHocT ycknahuBaktba NpWBATHOr M MOCAOBHOr KMBOTA, HejacHa O4YeKMBarba W HejeAHaKu
Kputepujymun. Kao 1y 2019. roamHu, ctona nonyraBakba M31a3HOT YNUTHWKA TOKOM OBOF UCTPaKMBakba
je BpNO HUCKa M y OBOj roaMHM M3HOocK 8,5%. Kao pasnosu He3afoBO/bCTBA, UCMMTAHULM cy umely
ocTanor HaBen: HemoryhHoOCT pa3Boja M HanpeaoBakba M HeAOCTaTaK NPU3Hakba M Harpaaa.
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Ha ocHoBY fl06MjeHnx pe3ynTaTa NpenopyKe cy 4a je noTpebHo A4a CBaKM OpraH Ap»KaBHe yrnpaBe NpoBepu
pas/fiore BUCOKe CTOMNe 04/ IMBA CBOjUX 3aNOC/NEHMX M 4@ CAMOCTA/IHO NPUMEHYje KOPEKTUBHE Mepe Koje
npunagajy LoMeHy pykoBohera. Heke og TMX mepa cy: 1) mepe yHanpehera BelwTUHe pykoBohea; 2)
Mepe y Be3U ca CTPYYHMM ycaBpLUaBarbem; 3) Mepe y Be3n ca HemaTtepujaiHOM MOTMBALMjOM 3aMOC/IEHNX
1 4) mepe y Be3M Ca OPraHmn3aLMOHOM KJAUMOM.
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/I3BelWTaju He3aBMCHMX APMKABHMX OpraHa

Y oBOM MNornas/by cy NPUKasaHW Hanasu 13 U3BeLUTaja He3aBUCHUX APXKaBHUX opraHa Koju cy Npousalunm
N3 KOHTPO/Ie 3aKOHUTOCTU paZia M aKaTa OpraHa jaBHe yrnpaBse v Kao Takeu cy YNyTCTBOM O METOA00TUju
3a yTBphuBatbe noTpeba 3a CTPYYHMM ycaBpLUaBakbeM y OpraHMma jaBHe ynpase NpenosHaTh Kao BaykaH
nssop uMHboOpmauMja Kada M3 HUX MPOM3KMAAE3M 3aK/byyaKk Oa je Mepa 3a OTKNarbarbe yTBphHeHux
HedocTaTaKa yHanpeherbe 3Hakba U BelTHHa.

CBpxa oBoOr gena M3BellTaja je Aa ce nogaum AobujeHn oa opraHa u cnyxbeHnKa u3 Apr*KaBHUX opraHa u
jeAnHMLa NoKanHe camoynpaBe YMOTNyHe eKCTEPHMM HanasMma, U Ha Taj HauMH cBeobyxBaTHWje
carnepgajy notpebe Kako bu ce ageKBaTHO NpuopuTnsoBase teme byayhmux nporpama obyka.

PepnoBaH roauwwby n3seLlTaj 3alITUTHUKA rpahaHa 3a 2020. rogmHy

MN3BewTajHy rogMHy obenexunna je naHaemuja 3apasHe 6onectn COVID-19 Koja je UsmMeHMNa KUBOTE CBUX
rpahaHa y eKOHOMCKOM, COLMjaHOM M ersucTeHuUmMjalHOM CMUCAY, ainM U Yy CMUCAY OCTBApMBahba
JbyAcKkux npaea. MNaHgemuja je y uenom ceety, na u y Penybanum Cpbuju, HameTHyna cutyaumjy Koja je
3axTeBasia Mepe 3aWTUTe Kojuma cy y oapeheHMm cermeHTMMA M Ha oapeheHo Bpeme orpaHuyeHa
nojeauHa JbyAcka npasBa. Y TUM HOBOHACTa/IMM MBOTHMM OKOJIHOCTMMA, Koje 360r npomeHs/buBe
ennaemMmMonoLLKe CUTyaumje BaXke M AaHac, 3aWTUTHUK rpahaHa je cBe CBOje KamauuTeTe yCMepuo Ka
XUTHOj U AMpeKTHOj nomohu rpahaHnma Kako 6u y Hajsehoj moryhoj mepu moram ga octeape CBoja
rapaHToBaHa npaea.

My ussewrTajHoj roanHu ocobe ca MUHBaAMAUTETOM MMAjy NPo6aEM U3PaXKEHOT pyU3MKa 04 CMPOMALLTBA
M couMjaHE WMCK/by4eHOCTM 360r orpaHMYeHor npuctyna obpasoBakby, TPHKULWTY paga U ycayrama.
Crapmje ocobe ce 1 ga/be cyoyaBajy ca CMPOMALLUTBOM, AUCKPUMMHALMJOM N HAaCU/bEM.

MNpeanosn 3a yHanpehewe poaHe paBHONPaBHOCTU U Nobosbliarbe noaoxKaja JIT6TU ocoba y oaHOCy Ha
opraHe ynpase

— Bnaga Tpeba ga ycBoju HauMoHanHy cTpaTerujy 3a cnpedyaBarbe U cy3bujarbe Hacu/ba y MOPoOaULM U
napTHEPCKUM ofHOCUMA M CTpaTerujy npeseHUMje v 3aWTuTe o4 AUCKpUMUHaumje u npatehe akumoHe
naaHoBE;

— Bnapga Tpeba ga npeanoxu, a HapoaHa CKynwT1Ha 4a YCBOjM, 3aKOH O POAHOj PaBHOMPABHOCTH, 3aKOH
Kojum ce ypehyjy uCTonoNHe 3ajeaHuLLEe M 3aKOH Kojum ce ypehyjy npaBHe nocieguue npuaarohasara
(npomeHe) nona v pogHor naeHTUTETA.

MNpeanosu 3a nobosbliakbe N0A0KAja NPMNaAHMKA HALMOHAHMX MakbMHA Y O4HOCY HA OpraHe ynpase
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— MUWHMCTaPCTBO 3a JbY/ACKa U MarbMHCKa Npasa U ApywTBeHu avjanor, Tpeba aa, y capairbu ca Apyrum
Ha/1IeXXHUM OpraHMma, opraHusyje obyKe 3a YnaHOBE HaUMOHANHWUX CaBeTa HaLMOHaNHUX MakbUHa Y
UM/bY NOAM3arba HUXOBUX CTPYUYHUX KanauuTeTa 1 yHanpehere paaa;

— MuHucTapcTBO 3a paj, 3anowsbaBarbe, Hopayka M coumjanHa nuTarba Tpeba ga npunpemu y WTO
Kpahem poKy ¢uHanHy Bep3unjy Hosor AKLMOHOr MnfiaHa 3a crnposohere CTpaTernje 3a coumjanHo
yK/byumBaroe Poma n Pomkutea 1 ynyTtu ra Bnagm Penybaunke Cpbuje Ha ycBajarbe.

MN3BeLwTaj 0 paay [p»kaBHe pesBusopcke HCTUTyumje 3a 2020. roanHy

Y 2020. roguHu noctynawem cybjekaTta pesBu3Mje Mo AaTMm npenopykama [prkaBHe peBU30OpCKe
WMHCTUTYUMje OCTBapeHu cy: GMHAHCUjCKM edeKTn y u3Hocy og, 602,32 muanoHa anHapa (457,23 MMAnoHa
AnHapa noseharwe npuxoga u 145,09 muanoHa AuMHapa CMakberbe pacxofa), epekTu no oCHOBY
yCcKnahumBara nocsoBatba ca NPONMcKMMa 3a Npeko 996 muanoHa AnHapa M eBUAEHTUPAHE MMOBUHE U
obasesa oz npeko 154 mnanjapam anHapa.

Ha ocHoBy cnpoBeaeHux peBu3nja PpUHAHCUjCKMX M3BELUTaja PEBU3OPU Cy, NPUKyn/bajyhu aokase,
YTBPAMAN YNHEHULE M OOLWM A0 Hanasa Ha OCHOBY Kojux cy Gopmupann MUL/bera 0 GUHAHCUjCKUM
M3BewTajuma.

PEBU3UNJE PUHAHCUICKUX U3BELUTAJA-npenopyKe u HenpaBuUIHOCTU

Hajsehu 6poj npenopyka AaT je y ob6nactn HepuUHAHCHjCKe, OAHOCHO CTa/lHe MUMOBUHE, 04HOCHO 23,05%
Of, YKynHor 6poja npenopyka.

durHaHCUjCKO ynpaB/batbe U KOHTPONA M UHTEPHA peBU3uja

Ha ocHoBy ucnutnBara PpyHKLMOHUCAKbA MHTEPHUX KOHTpPONa Ko BehuHe cybjekaTa, HUje obujeHo
yBepaBate fa je cuctem GUHAHCUjCKOT ynpaB/batba M KOHTPOJIE YCTMOCTaB/beH HA HAuyMH 43 CBOjUM
dyHKUMOHMCabem 0be3behyje NnocnoBatbe y CKAaay ca Ln/beBMma TOr cCUCTEMA.

YtBpheHe HeENPaBUAHOCTM U PEBM3NjOM GUHAHCUJCKUX M3BELUTaja yTBPHEHM NOrPeLIHO UCKa3aHW nodaum
Ko,

e [punpema u aoHoluera 6yyeta/drMHaHCKjCKOr NaaHa
e [puxogm n Nnpumarba

e Pacxoau v nsgaum

e Pe3synTtaTt nocnoBakba

e bBunaHc cTama.

MpoBepom ycnoctas/batba M obe3behmBarba yc/ioBa 33 aAeKBATHO QYHKLMOHMUCAbE MHTEPHE peBU3nje
yTBpheHo je Aa, oA ykynHor 6poja cybjekaTa pesusuje (40), Koju umajy obasesy ycnocTaB/barba UHTEPHE
peBusnje, MHTEPHY peBusnjy ycnoctasuno 13 cybjekata pesusmje (32,50% cybjekata), nok 27 cybjekaTa
pesusnje (67,50%) HUCY YCNOCTaBUAU UHTEPHY PEBUSH]Y.

77



HALUHMOHAAHA AKAAEMH]A
v 3A JABHY YMPABY

PEBU3WUIE NPABU/THOCTU NOC/TOBAHA-npenopyKe U HenpaBUAHOCTU

Hajsehn 6poj npenopyka pat je y obnactu jaBHuMx HabaBKu, ogHocHO 54,87% o yKynHor 6poja
npenopyka, Kao 1y obnactn pacxoga 1 usaataka, 34,27% o ykynHor 6poja npenopyka.

YTBpheHe HenpaBUAHOCTH

e Huje cnpoBeseH NocTynak jagHe HabaBKe, a Aa NPy TOM HUCY NOCTOjan pa3nosu 3a ulysehe oy,
npumeHe 3aKkoHa O jaBHMM HabaBKama

e CnpoBeaeHe HabaBKe 3a Koje HUCY NIaHUpPAHa W onpeses/beHa CpeacTea

e HenpaBWAHOCTM NPUAMKOM cripoBohera NOCTyNakKa jaBHe HabaBKke

e HenpaBWAHOCTM NPUAMKOM 3aK/by4MBarba yroBopa o jaBHOj HabasLm

e HenpaBW/IHOCTM NPUINKOM M3BpLUEH A YrOBOpa O jaBHOj Habasuu.

NPENOPYKE Y AOMEHY NPOMUCA

Tokom 2020. roguMHe M3mereHa je Ypeaba o OyLIeTCKOM payvyyHOBOACTBY, Ha OCHOBY Npenopyke
MWHUCTAPCTBY HaZNEeXXHOM 3a obnact ¢puHaHCKja M Ynpase 3a Tpesop fa obesbene eBMAEHTUPaAHE
HannaheHWx NpMxoha o4 AOHauMja ca AEBU3HWUX padyHa y [MaBHOj KbM3W U UCTE UCKAXKE Kao MPUXOL
Tekyher nepuoga.

1. 3aKoH o byyeTckom cuctemy

[a ce ynaHom 78 ctaB 1 TauKka 1 3akoHa o ByLIeTCKOM cucTemy npeasuam o6asesa 33 ANPEKTHE KOPUCHUKE
byueta Penybanke Cpbuje aa y3 roamwme GUHAHCKjCKe M3BELUTAje A0CTaB/bajy U roAuLLHU U3BELUTAj O
YUMHKY.

2. 3aKoOHOM O naTama y Ap>KaBHUM OPraHMMa 1 jaBHUM cay>K6ama

[a ce 3akoHOM 0 nnatama y ApXaBHMM OpPraHMMa M jaBHUM cnyxkbama b6aunke ypean obasesa nokpuha
CBMX pPacxo/a KOju HaCcTaHy N0 OCHOBY OCTBapPEHMX COMNCTBEHMX NPUX0AA U3 AOMYHCKOT paZa U Npy»Kakem
OPYrux ycayra Koje ocTBape jaBHe cnybe u3 ynaHa 12 ctaBoBM 1 1 2 3aKOHa O NJaTama y ApKaBHUM
OpraHMma u jaBHUM cnybama.

M3BewTaj 0 peBn3njM CBPCMCXOAHOCTM NOCNAOBaHa ,,EQMKACHOCT ycnocTas/bakba MHTEPHE
$MHAHCUjCKE KOHTPONE Y MUHUCTapCTBMMA”

Ob6aBe3a ycnoctaB/batba GUHAHCUCKOT yNpaB/batbd M KOHTPO/E M MHTEPHE PEBU3Mje 33 KOPUCHMKe
jaBHUX cpeacTaBa nponucaHa je 3akoHom o byupetckom cuctemy u3s 2009. roamHe, Kao M obasesa
MuHucTapcTBa PUHaHCK]ja - LieHTpanHe jeAnHMLE 33 XapMOHU3aLMjy Aa 06aB/ba NOC/IOBE XapMOHMU3aUmje
W KoopAauHauuje mctor. Jobpo ycnocTaB/beH CUCTEM UHTEPHUX GUHAHCUjCKUX KOHTPOsa morao bu aa
CrMpeyn eBeHTyasIHe FpeLlKe, NpeBape M 3710ynoTpebe y nocnosBakwy M 0besbean Tpolwere cpeacTaBa
nopecKkMx 06Be3HMKA Ha 3aKOHWUT, EKOHOMMYAH, edrKacaH M epeKTUBAH HauMH. U nopepn Tora WwTo cy
MWHMUCTApPCTBA MOCTYNaK YCMNOCTaB/batba CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOAA 3amno4vyena Ha HauyuMH Koju je
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nponucaH, ytepheHn cy npobaemm M HedoCTauM y YCMNOCTaB/bakby CUCTEMa WMHTEPHe ¢UHaHCUjcKe
KOHTpoe y oapeheHom 6pojy MMHUCTapCTaBa.

MaKo cy MMHMCTapCTBa Npeay3vMmasna akTMBHOCTM Ha YCMOCTaB/bakby CUCTEMA MHTepHe (UHAHCKjCKe
KOHTPOJIe Y NPETXO4HOM nepuoy, NoTpebHo je Aa MHTEeH3MBMPAjy aKTMBHOCTU Ha Aas/bem Pas3Bojy U
yHanpehemwy cuctema PYK n dpyHKumje WP, kKako 6u ce obesbeamna sBeha nogplika pyKkoBOACTBY Y
OCTBapMBakby LN/bEBA NOC/NOBaAHA.

Mopea Npy»akba CTPYYHe NOoApPLUKE MUHUCTAPCTBMMA Y yYcnocTas/baky cuctema OYK n UP Kpo3 goHeTa
MeToA0/10LWWKa YNyTCTBa U cnpoBeaeHe obyKe, Ha Behy edpMKAcHOCT ycnocTas/bakba OBOrF CUCTEMA MOT0
61 ga ytudye ysoheroe obaBese nsBellTaBakba 0 AaTUM npenopykama LIIX y oTknarbakby youeHnx cnaboctm
Y UHTEPHUM KOHTpOJIama.

Mpenopyke

Y umnsby yHanpehera nocnosarba MMHMUCTapCTaBa, [lpsaBHa peBn3opcKa MHCTUTYUM]a je, namehy octanor,
nfana v cnepehe npenopyke:

1. MuHuKCTapCTBY NPOCBETE, HayKe U TEXHONOLWKOr pasBoja A4a HacTaBM ca yCNocTaB/bakbeM CUCTEMA
dUHaHCHjCKOT yNpaB/batba U KOHTPOE,

2. MuHucTapcTey rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u MHpacTpPyKType Aa npeay3nma akTUBHOCTM Y BE3M Ca
nonytaBakbem ynpaxHbeHUX PagHNUX MecTa Ha NoC/I0BMMa MHTEPHE peBusuje,

3. MuHuUCTapcTBY OM/JIaAMHEe MU CNOpTa AA HacTaBu Mpefy3rMarbe aKTUBHOCTM Ha YCMnoCTaB/batby
jeanHMLe 3a UHTEPHY PEBU3N]Y,

4. MuHuctapctey ¢uHaHcmja - LleHTpanHoj jeaAMHUUM 3a XapMOHM3auujy Aa y uuby eduKacHujer
carfiefaBarba KBa/MTeTa pafa MHTEPHE peBM3Mje KoZ KOPUCHMKA jaBHWUX CpeacTaBa AOHece Mporpam
oLeHMBakba M YTBPAM METOLO0/IONMjy paja carnefasara KBasiMTeTa paja MHTEPHE peBusuje.

AreHuuMja 3a cnpedvaBare Kopynuumje - N3sewTaj o pagy 3a 2020. roauHy

Kao opraH ca npeBeHTUBHOM QYHKUMjOM Yy cy36ujarby Kopynuuje, Tokom 2020. rogmHe AreHumja ce
cyoumna ca 6pojHMM cnyyajeBMMa Kpluewa oapenaba 3akoHa. Y TOM KOHTEKCTy, gaTte ce cneaehe
npenopyke:

1. YcBojuTH 3aKOH 0 U3MeHama 1 AonyHama 3aKoHa 0 106Mpakby TaKo Aa ce NponuLle Aa nogaum
13 n3BeLlTaja 0 paay nobucrta n obasellTeHa 0 TOBUCTUYKMM KOHTAKTMMA TOOU-PaHUX INLA, Kao
W 0 eBUAEHLMjaMa OpraHa BnacTu byay jaBHu;

2. [ocTynuTn No MHUUMjaTUBKU AreHumje 3a ayTEHTUYHO Tymadere oapeabe un. 46. ct. 1. 3akoHa o
cnpevaBamwy Kopynuuje (Obassbatbe Apyror nocna MAM AenaTHocTM), Kako 6u ce omoryhuna
HeHa JOCNeAHA NPUMEHa];
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3. JocnegHo n bnaroBpemeHo U3BpLaBaTM ob6aBesy, Kojy majy oBnawheHu npegnarayum 3aKoHa,
Y CMMUCNY A0CTaB/bakba HaLpPTa 3aKoHa AreHuuju, pagauy AaBakba MULL/bEHa O NPOLEHU PUSUKA
Kopynuuje y 3aKoHMMa u3 061actm noce6HO pU3MYHUX 33 HAaCTaHaK Kopynuuje;

4. O6e3beanTV opraHM3aLMOHe U KaJapOBCKe MpeaycnoBe y OpraHMMa jaBHe BAacTW, Ca LU/beM
uspage v cnposohera NAaHa MHTErpuTeTa y HapedHOM UMKAYCY, Y CKAagy ca 3aKoOHOM O
cnpeyaBakby Kopynuwuje, Kao 1 YNyTCTBOM 3a U3pady U cnpoBoherbe NaaHoBa UHTETPUTET];

Y nperxogHom nepuoay, uspaheHo je 42 moaena nn1aHOBa UHTErpUTETa 3a CBE TUMOBE MHCTUTYLMja KOje
Cy No 3aKOHYy O cripeyaBakby Kopynuuje y obasesn ga uspase naaH n npaheHo je YnyTcTeo 3a M3pagy v
cnposoherbe NNaHOBa MHTErpuTeTa 3a TPehU UUKAYC HeroBe nspage.

MU3paheHa je MeToao0rMja 32 ONWTY M MHCTUTYLMOHANHY aHANU3y pU3MKa Kopynuuje. M3paheH je u
Mporpam obyke y obnactu cnpedyaBarba Kopynuuje U jauyarba MHTErpuTeTa, YNyTCTBO 3a cnpoBohetrbe
nporpama obyke y o6iacTv cnpeyaBakba Kopynuuje M jayarba MHTErputeTa, Kao U Boauy 3a HbUXOBY
NpUMeHy.

3aKoHOM O cripevyaBakby Kopynuuje yBefeHa je obaBe3a opraHa jaBHe B/AacTU Aa cnpoBoge O6yKy
3anocNeHMX U PYKOBOAWAALA Y CKNAZy Ca NPOrpamom M ynyTcTBOM 3a 0OyKy AreHuuje U Aa NUCMEHO
nssecte AreHuujy o crnposohery obyka. [ponucaHa je U npeKpllajHa OAroBOPHOCT pyKoBoguoua
OpraHa jaBHe BJ1aCTU aKO OPraH jaBHe B/IaCTM He CPOBOAM OOYKY 3aN0CNEHMX U PYKOBOAMUIALA, Y CKAAgy
ca nporpamom obyKe 1 ynyTcTBom 3a 06yKy 1 aKO NMCMEHO He n3-BeCTn AreHumjy o cnposoherby obyKe.

Takohe, 3akoHoM je npeasuheHo ga AreHumja cTpydHo ocnocobsbaBa Anua Koja he cnpoBoamTh 06yKy y
ob61acTu cnpeyaBakba KOpYnuMje U jadarba MHTErpuTeTa y OpraHnMma jaBHe BnacTu. Yeohere 06aBe3HOCTH
cnpoBoherba 06yKe y 06/1acT cnpeyaBakba KOpynuuje U jadakba MHTErputeTa nog Hasveom ,ETMKa u
MHTErpuTeT je Be/NIMKM KOpaK Hanpes Ka umsrpafrwn u yHanpehewy npodecMoHanHUX cTaHaapaa
noHallarba 3anocAeHuX Y opraHMma jaBHe BAacTy.

MpenosHajyhu 3Hayaj 6opbe NPoTUB KopyMLMje Ha IOKASTHOM HUBOY M HEONXOAHOCTM Npy¥Katba NoApPLLIKe
jeAaMHMLLAMa NOKaZIHe caMoyMnpaBe W jayakby HMXOBUX KanaunuteTa Aa edpMKacHO ynpas/bajy pUsMumma
04, Kopynuuje u apyrum HenpasuaHOCTMMA, AreHuuja je u y 2020. roauHu HacTaBuaa Aa NPUKyN/ba
nogatke of jeavHMUa NOKanHUX camoynpasa (J/1IC) Ha KBapTanHOM HuBoy o u3pagu JIAM-a wm
dopmupamy Tena 3a weroso npahemwe 1 npyka ogrosapajyhe MHCTpyk-umje y aatoj obnactu.

M3eewTaj o cnpoBohery 3akoHa 0 cnoboaHom npuctyny MHGOpMauuWjama oA jaBHOr
3Hayaja 1 3aKOHa O 3alUTUTKU NoJaTaka 0 NIMYHOCTH, 3a 2020. roanHy

K/byuHe npenpeke Koje cy onTepehuBane ocTBapvBarbe Npasa Ha cnobogaH npuctyn nHbopmaumjama y
2020. rogMHu cy: NpaBHM OKBUP, HemoryhHOCT ynpaBHOr U3BpLUEHba pellerba MoBepeHuKa, HeadeKkBaTHa
0AroBOPHOCT OpraHa BiacTu, oTexxaHo cnposohere osnawhetba MNosepeHnKa n cee Behu 6poj cnydyajesa
3noynotpebe npasa Ha cnobogaH npucTyn nHGopmMaumjama o jaBHOT 3Hayaja.
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Mopes 06yKa Koje je opraHM30B8ao M peann3oBao MoBepeHUK, 6UNo0 caMocTasHO 6MN0 y CyopraHM3aLumju
Ca APYTMM MHCTUTYLMjama, 0byKe y 061acTu 3aLTUTE NoaaTaka O IMYHOCTU CMPOBOAE CE Y KOHTUHYUTETY
M y opraHM3aumju HaumoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpaBy, 3a noTpebe jaBHWUX cny»KbeHMKa. Ha oBum
obykama, y ynosu npeaasaya, Nopes Apyrnx npesasaya, y4ecTsyjy U npeactasHmum MosepeHumKa.

OcHoBHe usmeHe 3CMKJ3 koje MNMoBepeHUK Npeanake cy:
1) aa ce Hagzop Hag npumeHom 3CMUI3 nosepu MoBepeHMKY yMecTo YNpaBHOj MHCNEKLUM)HU,

2) nponuncusame osnawhera 3a U3puLae NPeKpLIajHMxX Hanora 3a oapeheH 6poj npekpluaja U3 osor
3aKoHa, a nocebHo 3a T3B. hyTarbe ynpase,

3) nponucMBare aAMUHUCTPATUBHE CaHKLMje KOja Ce U3puye opraHy BacTu 3a HeU3BpLUaBake peLierba
MoBepeHMKa y HOMUHANTHOM HOBYAHOM MU3HOCY

MNpeanosu MosepeHuka Bnaan Penybaunke Cpbuje

1. [a poHece HOBY MAM M3MeHW M aonyHW noctojehy CrpaTernjy 3awTute nogaTtaka O JIMYHOCTMH,
yCKnaheHy ca akTyenHMm cTatbem y 061acTy 3aWTMUTE NoAaTaka O IMYHOCTM, KAo M AKLIMOHM MNaH 3a
HEHO CNpoBOherbe, CBE Y Capairbu Uy CKNaay ca cyrectujama NosepeHunKa;

2. [a 6e3 ognarama ytBpAM Mpeanor 3akoHa 0 U3SMeHama 1 gonyHama 3akoHa 0 c1obogHoOM npuctyny
nHbopmaLumjama of jaBHOT 3Ha4aja, y capagtbu Uy CKaay ca cyrecTnjama MoBepeHmKa, y TEKCTY Koju
6u ponpuHeo yHanpehemwy npasa Koja 3akoH ypehyje;

3. [a Ha oCcHOBY u3BpLIEHe aHanu3le yTBpam [peanor 3aKkoHa O M3MeHama M gonyHama 3aKoHa o
3aWTUTM NoAaTaka O JIMYHOCTU Y UW/bY HeroBe edpuKacHWje npumeHe U ocTBaperba Beher HMBOA
3alWTUTE NOAATAKA O JIMYHOCTM.

4. [a bnaroBpeMeHoO yTBpAM Npeasore 3aKkoHa 0 M3MeHama M AonyHamMa 3aKoHa uuje cy oapeanbe Koje
ce ofHoce Ha obpaay nofaaTaka O IMYHOCTM yCKaaheHe ca 3aKOHOM O 3aLUTUTM NOAATAKA O IMYHOCTH,
Kako 61 HapoaHa ckynwTuMHa morna aa ycBoju oBe 3akoHe A0 Kpaja 2021. roguHe;

5. [a npeay3sme mepe 3a yTBphuBate 0ArOBOPHOCTU HaZ/IeXKHMX, NocebHO YHKLUMOHepa, KOju HUCY
n3BpLlUaBanm obaBese y CKNaay ca 3aKOHOM;

6. [ay capagtu ca MosepeHnKkom obe3beam fa HagNeKHa MUHUCTAPCTBA, Kao M APYry OpraHu BacTH,
yHanpege 3Haka y 061acTMma npasa Ha NpucTyn MHbopmaLmMjama of jaBHOr 3Hayaja M Npasa Ha
3aWTUTY NoZaTaka O IMYHOCTM, KaKo BU ce yHanpeano HMBO OCTBapUBaka OBUX Npasa y Penybanum
Cpbuijn.
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PenosaH roguiwbu usselwTaj losepeHUKa 3a 3aWTUTY paBHoNpasHOCTU 3a 2020. roguHy

MoBepeHMK je HaKOH ycBajatba OanyKe o0 Npornaliery BaHPeLHOT CTakba MHTEH3UBMPAO Npahetbe cTakba
y 061acTu 3aWwTuTe PaBHOMPABHOCTM, Te Npenopykama mepa WM MHUuMjaTMBama ynyheHum Bnagu u
PECOPHMM MMHUCTAPCTBMMA YKasWBao Ha pas/vuuTe npobneme HajyrpoXKeHujux rpyna rpahaHa u
npeaaarao KOHKPETHa pellerba 33 HWXOBO NpeBasuiaXkere Yy MPaKCW, Kao M 3aK/byyuuma M
npenopyKama.

EBMAeHTHO je Aa je u gasbe noTpebHo yHanpehmeatn nHbopmucarse rpahaHa o nojmy ANCKpUMUHaLUMje
¢ 063Mpom ga ce BeOMa 4ecTo AMCKPMMMHaLMja nomcToBehyje ca noBpegama Apyrux npasa, A4a MHOMM
NnoAHOCMOUM NPUTYKOM CBaKM HejegHAK TPETMaH CMaTpajy Yje4HO U ANCKPUMMNHALNjOM.

Y Hajsehem 6pojy NpuTy>KO6M Kao OCHOB AMCKPMMUHALMje HAaBEeAEHO je 34PpaBCTBEHO CTake, CTAPOCHO
A06a, HauMoHa/IHa NPUNAAHOCT UM €THUYKO MOPEKIO0,NO0J, MHBAANANTET, BpavyHU U NOPOAUYHM CTATYC,
HEeKO ApYyro JIMYHO CBOjCTBO, MMOBHO CTakb€, Y/IAaHCTBO Y MOJIUTUUKUM, CUHAMKANHUM U APYrUMm
opraHusaumjama, 40K Cy y ocTanmMm nputy*kbama y marbem 6pojy HaBeeHa ocTana /IMYHa CBOjCTBa.

MoBepeHUK je KOHTUHYMPAHO MUCTULLA0 A3 je HeoMnXoAHO YCMNOCTaBUTM jeIUHCTBEH, LEHTPaAn30BaH U
CTaHAapAM30BaH CUCTEM NMPUKYN/batba NoAaTaka 0 AUCKPUMUHALUMU|N KOju BU NPY>KMO afeKBaTaH yBua u
o6e3beamMo nogaTke O pPacnNpPoCTParbeHOCTU AMCKPUMMHALUMje, pe3yntatuma MpuUMeHe 3aKOHCKMX
pellerba y oBoj 06/1acT, ca unsbem nobosbllakba CTakba y 0BOj 061acTu.

MNocebHo ce uctnye 3Hayaj obesbehmBara Beher yyewha »KeHa y cBUM chepama NOAUTUYKOT M jaBHOT
OA/lyYMBakba, Kao W MapTMuMnaumje MAagux y Kpeupakby MNOAUMTUKA Y pady jeaAvHUULa NoKasHe
camoynpase.

ANCKpUMMHaLMja Ha OCHOBY HaLlMOHA/IHE NPUNaAHOCTU U ETHUYKOT NOPEKNa

Paau octBapetrba NpaBa Ha camoynpaBsy Y KyaTypu, obpasosamy, ob6aBeluTaBarby M CayXK6eHoj ynoTpedu
je3nka 1 nucma, NpunNagHnULM HaumoHa HUX MakbMHA Mory M3abpaTh CBoje HauMOHaNHe caBeTe, Y Ln/by
OCTBapMBakba KONIEKTUBHMX MNpaBa HaUWMOHA/IHE MakbMHE Ha camoynpaBy Yy HaBegeHMm obnactuma.
MpunagHuuy 22 makbMHCKEe 3ajegHuuUEe KOHCTUTYMCANWM Cy CBOje HauMOHanHe caseTe, M To: byweBupm,
Byrapwu, Bowrauu, Mahapu, Pomu, PymyHu, Pycnum, Cnosaum, YKpajuHum, Xpsatu, AnbaHum, Awkanuje,
Bnacu, Mpumn, Erunhanm, Hemuym, CnoseHum, Yecu, MakegoHum, LipHoropum, Pycu, Mosbauu, a U3BpLIHK
oabop CaBesa jeBpejcknx onwtHa Cpbuje no 3aKoHy BpLUM GYHKLUMjy HAaLlMOHANHOT caBeTa.

MNosepeHuKk je Tokom 2020. rogmHe, CMpoBEO MUCTpa)kuBarbe [lepuenuuja pomcKke 3ajefHuLEe O
ANCKPUMUHAUM]W, pe3YNTaTU UCTPaXKMBAkbA YKasyjy Aa:

* 13 nepcrneKkTMBE POMCKe 3ajefHuLEe OCUTyparbe maTepujasHe ersucTeHuumje oTeapa NpocTop 3a
OAPKMBO YK/byumBarbe y obpa3oBarbe Koje ce cmaTpa K/bydemM PaBHOMPABHOCTM, a MyT Ka
pPaBHOMPABHOM YKJ/byYMBatby Y APYLUTBO 3aBUCK U OZ OTK/Nakbatba Hapujepa Ha TRXKULWTY pasa.

® 33 40CTU3arbe NYHe PAaBHOMPABHOCTM U jeaHaKMx moryhHOCTM 3a Pome o M3y3eTHOr 3Havaja je ga ce
npobaemy cCMpomMalTBa M COUMjalHE MCK/bYYEHOCTM MPUCTYNA MHTErpasHo, OAHOCHO Aa Camo

82



HALUHMOHAAHA AKAAEMH]A
v 3A JABHY YMPABY

3ajeAHMYKMM [e/I0BakbeM CBUX WHCTUTYLMja Koje Cy HEemnocpeaHO 3adyKeHe 3a WHKAY3Ujy U
OCTBapMBakb€ PaBHONPABHOCTU POMCKE 3ajeaHuLe, Mory 6UTM OCTBapEHU TPajHU pe3ynTaTu.

MNpenopyke

1. Npeayset noTpebHe mepe Kako 61 cacTaB ApPrKaBHUX OpraHa, opraHa /NOKasHe camoynpase U
OpYrnx opraHa jasHe B/IAaCTM OArOBapa0 HaLMOHANHOM CacTaBy CTAHOBHUILTBA HAa HUXOBOM
nogpyyjy, noseharwem 6poja 3anocneHnx NpUNagHUKA HaALMOHANHUX MatbMHA U HUXOBUM
LWKONOBakbemM M ocnocobsbaBarbem 3a 06aB/barbe NOCI0Ba.

2. Mpuctynuth M3paam m ycBajakby akUMOHOr NAaHa 33 COUMjANHO YK/byuymsarbe Poma n PomKuma
Y3 ycrnocTas/batbe NPaBHOr OCHOBA 33 JIOKa/IHE POMCKE KOOPAMHATOpe U pefoBHO Mepere
NOCTUIHYTUX pe3ynTaTta u edpeKaTa mepa.

OVCKpUMKMHaLMja Ha OCHOBY NoAa

MocebHo je M3parkeHa AUCKPMMMHALMjA KEHA HA TPXKULITY pasa, Y EKOHOMCKOj chepu n obpasosatby, Y
yhewhy y oanyumsarby, Kao M pOAHO 3aCHOBAHO Hacu/be Npema XeHama. Mogaum o nosehawy 6poja
C/lyyajeBa POAHO 3aCHOBAHOI Hacw/ba YKasyjy da je npobnem Hacu/mba U gasbe 036u/baH U BPAO
KomnnekcaH npobsiem 1Mako je 3aKoH O cnpevaBakby Hack/ba y NopoanumM nocturao ogpeheHe edekTe u
yHanpeamno KoopAMHUCaAHO Ae/10Baktbe MHCTUTYLMja CUCTEMA Y NPYKakby 3alUTUTE.

Npenopyke

1. KOHTUMHYMPaAHO Npeay3MMaTh aKTUBHOCTM YCMEPEHE Ha OTKNakbakbe CTePEOTUMHMX yaora nosiosa u
OCTBapMBatbe NyHe poAHe PaBHOMNPABHOCTM Y CBMM 06/1aCTMMa, NPeAy3uMaTh Mepe 3a 3aLUTUTY KeHa oj,
AVCKpUMMHAUMje U cBeobyxBaTHY 3aWITUTY O Hacu/ba.

2. Mponucat un o06e36eanT yK/byuMBakbe W MNOACTULAHKE PAaBHOMEPHE 3aCTyN/beHOCTM KeHa M
MyLIKapaLa y cBMM chepama ApyWTBEHOr KMBOTA, NOCEOHO Yy AOHOWEeHY 04/yKa M BpLUey jaBHMX
¢dyHKUMja Ha CBMM HUBOWMMa, Kao 1 Bofere poaHo banaHcMpaHe KagpoBCKe NOMTUKE U POLHO OCeT/bUBE
CTaTUCTUKe, ¥ CKNagdy ca mehyHapogHUm cTaHgapauma.

3. HacTaBuTU MHTEH3MBMPatbe MHCMEKUMJCKOr Hag3opa y MOCTYMKYy paja M 3anolwsbaBakba y nornesy
HapylwaBara jeAHakux MoryhHOCTM 33 3acHMBarbe PagHOr O4HOCA MAWM YKUBAkbe NOA jeAHaKuMm
yCA0BMMa CBUX Npasa y obaactu paga.

ANCKpMMHaLMja Ha OCHOBY MHBAAMANTETA

HeonxogHo je yHanpeauTu nponuce Koju ypehyjy nuTarbe Auwera MNOCNOBHE CNOCOBGHOCTM M
CTapaTe/bCTBa Hah NyHoneTHUM ocobama y3 omoryhaBakbe CamoCTaNHOr 0A4J/lyuyMBakba U MPOMOLMjY
cnocobHocTM ocoba ca MHBANUAMTETOM, AOHETM NPOMUCE KOjU ce 0AHOCE Ha PafHO aHra)oBakbe ocoba
Ca MHBAIANTETOM Y PAaSHUM LLEHTPUMA.

MNpenopyke mepa y 061acTu 3aLUTUTE PAaBHOMNPABHOCTU

1. YHanpeguTu nponuce o paay Yy norneay AetasbHujer perynucarba paga og Kyhe, dnekcnbunHor
pagHor BpemeHa M Apyrux ogpefaba y uwby omoryhaBara [LOCTOjaHCTBEHOr paja, CMatkberba
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HECUTYPHOCTM Ha paay, omoryhaBara nobosbluarba MOMOXKAja pPagHUKa U ocuryparba focnenHe
npUMeHe CBMX Nponuca, ycknahueara paga u pogutesbctsa U cn. Moactnuati counjanHu gujanor
CBWX NapTHepa.

2. V3MeHUTU U AonyHUTM 3aKOH O 3abpaHun AMCKPMMUHAUMje U NMPOoNMcaTM aJeKBaTHa pellera 3a
yCcrnocTaB/bakbe U OnepaumoHasM30Barbe jeAMHCTBEHOr, LEeHTPa/M30BaHOr M CTaHOAapAV30BaHoOr
cucTeMa 33 MNpPUKYN/bakbe W aHaAM3y penieBaHTHUX MofaTaka Koju chayxe 3a npahere
ONCKPUMUHaLMje M edUKACHOCTU CUCTEMA 3aLUTUTE 04 AUCKPUMMHAUM]e, Y3 Npeasuharbe NoTpebHMx
OyLIeTCKMX CpeacTaBa 3a eroBy UMNAeMeHTaumjy.

3. W3papgutu CcTpaTewKka AOKYMEHTA W aKLUMOHE MJaHOBE 4uje je BarKerbe WUCTEKN0 WA UCTMYE
(cTpaTervja npeseHUMje 1 3aWITUTE 04 AUCKPUMUHALMjE, Pa3BOja COLMjanHe 3alTUTe, NpeseHumje u
3aWTUTe Aeue oA Hacu/ba, pasBoja obpasoBakba OAPACAWX, APYLUTBEHO OArOBOPHOr MOC/A0BaH3,
CTpaTervje o cTapemy, akLMOHOr NaHa 3a cnpoBohere Pesonyumnje 1325 Caseta 6esbegHoctn YH —
*eHe, mnp 1 6e3begHOCT U Ap), KakKo BU ce ocUrypao KOHTUHYUTET y cnposohery mMepa U
aKTUBHOCTY;

4. KOHTMHYMPAHO jayarbe KanmauuTeTa NOKaJIHMX CamMOynpaBsa, y3 A04aTHE eayKauuvje 3arnocieHux y
CBMM CUCTEMMMA Ha JIOKaJIHOM HMBOY O AOHETUM MNPOMUCMMA W CTPATELWKUM LOKYMEHTUMA,
HUXOBUM LM/bEBMMA U HaYMHUMa 33 peannsaumjy npeasmheHnx akTMBHOCTU, NOCEOHO OHMM KOju ce
ofHoce Ha 061acTv og, HenocpeaHor UHTepeca 3a rpahaHe Ha HMBOY JIOKa/iHe camoynpase (nonyT
aKTMBHE MNONUTMKE 3anoLW/baBakba, yHanpehera nosioxaja ocoba ca MHBaAMAMTETOM, Pa3Boja ycayra
couujanHe 3aWTMTe, pa3Boja AUTUTA/IHUX BELWITUHA U CA), Y LW/bY NOCTM3akba Hajbosbux pesynTtaTa y
OZHOCY Ha cneumMdUYHOCTU IOKaNHe CaMoynpaBse;

5. KoHTMHyMpaHO peann3oBaTM enyKaTMBHE Mporpame 3a Mpeno3HaBakbe M pearoBare Ha
ANCKPUMMHAUM]Y 3a CBe aKTepe, YK/by4yjyhu 3anocieHe y opraHnma jaBHe BNacT U cBUM obnacTuma
OPYLWTBEHOr XMBOTa. PaguTn Ha yK/byuMBamy CBMX APYLUTBEHUX aKTepa Ha MNpeno3HaBakby M
npeBeHLMju roBOpa MPKHe Y jaBHOM NpocTopy. YHanpeauTn eprMKacHOCT CaHKLUUMOHMCakba roBopa
MpPXKHe

O6yke Tokom 2020. roanHe oap:KaHe cy U Npeko HauMoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpaBy U TO OCHOBHaA
0byKa — 3abpaHa guckpummHaumje n obyka JUCKpMMMUHaLMja Npes opraHMma jaBHe BNacCTK, 3a BULLE Of,
100 nonasHMKa 3aN0C/NEHNX Y jaBHOj ynpaBsu.
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foauLwK n3BeLTajn penybandykmx MHCNekumja

N3BewTaj 0 pagy ynpaBHoOr nHcnekroparta 3a 2020. roguHy

Ha ocHoBy u3BelwTaja ynpaBHEe MHcNeKkuuje Koju cy Tokom 2020. roanHe AocTaB/baHM YNpaBHOM
WMHCMNEKTOPATy KOHCTaTyje ce Aa je cTarbe y 06/1acTM u3BpLuaBatba NOBEPEHUX NOCAOBA MHCMEKLMjCKOT
HaA30pa Ha 3ag0BosbaBajyhem HUBOY.

3anocneHn y YNpaBHOM MHCMNEKTOPATY Y CBOM paay KOpPUCTE jeAMHCTBEHO QYHKUMOHAMHO COPTBEPCKO

pelwetrba e-UHCneKTop.

YTBpheHu He3aKOHUTOCTHU, HENPaBWIIHOCTU M HeA,0CTaLUM Y paay

1.

354 mepe oaHocuAe cy ce Ha 061acT NpMMmeHe Nponuca Kojuma ce ypehyje jeaMHCTBEHU BUpayKm
cnucak

33 mepe oaHOCKANE Cy ce HAa 061acT NpUMeHe NPonMca O YA pYXKerbMMma

824 mepe oaHocune cy ce Ha obnact npumeHe nponuca Kojuma ce ypehyje KaHuenapmjcko
nocnoBamwe

527 mepa ogHocK0 ce Ha 0b61acT NnpuMeHe nponuca Kojuma ce ypehyje MHCNeKuujcku Hap3op
208 mepa oaHocMNO ce Ha obs1lacT NpMmeHe nponuca Kojuma ce ypehyje HameHa, cagpKuHa,
u3rnea un ynorpeba neuara

70 mepa oaHOCKIO ce Ha 0b1acT NpumeHe nponuca ce ypehyje usrneg u ynorpeba rpba

10 mepa ogHocKI0 Ha 061acT NpuMeHe nNponuca Kojuma ce ypehyje cny>kb6eHa ynorpeba jesmka
M nucama 3actase Peny6auke Cpbuje

jefiHa mepa oaHocKna ce Ha o61acT NpMMeHe Nponuca Kojuma ce ypehyjy MmaTudHe Krbure

ABe Mepe ogHocune cy ce Ha obsacT npumeHe nponuca Kojuma ce ypehyjy pagHu ogHocK y
opraHMma ayTOHOMHMX NMOKpPajuHa U jeaAMHUL,AMA /IOKaJIHe camoynpase

10. jeaHa mepa ogHOCUANA ce Ha 06/11acT NpMMeHe nponuca Kojuma ce ypehyje onwTyu ynpasHM

noctynak.

Ha ocHoBy 3aKoHa 0 ynpaBHOj MHCNEKUMjU, 3601 pn3MKa NorpellHe NPUMeEHe 1 HeMOLWTOBakba o4pentu
3aKOHa WM Apyrux nponuca, npegysMmaHe Cy U MPeBeHTMBHE Mepe TaKo Ja je y uu/by crnpevyaBakba
HacTynakba WTEeTHUX Nocneamua Haa3mpaHMm opraHuma ynyheHo 287 ykasuBatba M 9 yno3opemsa.
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foanwrun n3sewwTaj o pagy byyertcke nHcnekymje 3a 2020. roguny

Y unmby gedvHUCaHkba AYropoYHUX MPUOPUTETHUX LUM/bEBA Kao M GYHKUMOHANHOr jayarba OyleTcke
MHCNeKumMje caumtbeH je CTpaTewKkun naaH byyeTcke nHcnekuuje MuHucrapcTea ¢puHaHcuja 3a nepuog,
2021-2026. roguHe.

Y NocTynKy cnpoBeAeHMX MHCNEKLMN|CKMX KOHTpoAa yTBpheHo je aaje HMBO ycKkaaheHocT nocTynarba ca
NPONUCMMA, a KOjU Ce€ Mepu KOHTPOAHUM IMCTama 3340B0o/basajyhu.

He3aKOHUTOCTU U HENpPaBUAHOCTU yTBphHeHe Yy MHCNEKUMjCKMM KOHTponama BylieTcke MHcnekuuje ce
04HOCEe Ha HenocTynare UK NorpewwHy NpumeHy cneaehux nponuca:

1.

3aKoHa 0 byleTCKom cucTemy y Ynjoj NnpMmeHun je yTBpheHo yKynHo 37 HENpPaBUJIHOCTU Koje ce
Hajuewhe oaHoCe Ha:

3aCHMBakbe pafHOr 04HOCA Ca HOBMM ANLMMA U PadHO aHraXKoBakbe LA No APYrom OCHOBY
M3Ha/, 3aKOHOM MPOMNKUCcaHor orpaHnyersa oa 10% yKynHor 6poja 3anocneHux, 6e3 npmubasmbeHe
carnacHoctM Komucuje 3a HOBO 3anoll/baBarbe M A0AATHO PafHO aHra)KoBakbe Kog KOPUCHMKA
jaBHUX cpeacTaBa (YnaH 27e cT. 34 - 37.);

HenocTyname y CKaaay ca oapenbama Koje ce Tuuy npunpeme byuerta u GUHAHCUJCKMX MJ1aHOBA,
ByleTcke KnacubmKaumje n pUHAHCUjCKOr NaaHa AMPEKTHUX KOPUCHWMKA BYLIETCKMX cpeacTasa,
HernocTynawe Yy CKaagy ca YnyTcTBOM 3a NpUMNpemMy Nporpamckor byueta M [ocTaB/bakbe
npeanora ¢GUHaHCUMjCKMX NJaHOBA KOPUCHMA cpeacTaBa 6OyleTa JioKasHe BAAacTM, Kao U
HeobjaB/buBakbe OanyKe 0 ByLIeTY NOKaHE BAACTU Ha MHTEPHET CTPaHULM HaA eXKHOr opraHa
nokanHe snactu (un. 29, 37,40, 41 n 45.);

HEeMocCTyname y Be3u ca ogpenbdama 3aKOHa Koju peryauwe npeysmmarbe ob6aBesa KOPUCHMKa
OyLleTCKMX cpeactaBa JIOKaJlHe B/ACTW, OAHOCHO Mpey3Mmarbe obaBe3a 6e3 npeaxogHo
CaunkbeHOr MMCaHOT YroBopa WK APYror NPaBHOr akTa (Y1aH 56, cTaB 2); - UCKa3uBakbe pacxoaa
6e3 npaBHOr OCHOBa KOPWUCHMKa OyLeTCcKMx cpeactaBa, 6e3 ogrosapajyhe wm3BopHe
payyHOBOACTBEHE AOKYMeHTauuje (4naH 58. cTaB 2.);

HEMOoCTyMNake KOPUCHMKa ByLIETCKMX cpeacTaBa y Be3u ca AoCTaB/batbem M3BeLlTaja 0 CTPYKTypu
M BPeAHOCTU UMOBUHE CBOjUHU Penybaunke Cpbuje, Penybamukoj AMpeKLMju 32 UMOBUHY (4naH
79a);

HenowToBare oapeabu Koje peryamwy oAroBOpHOCT ¢yHKLMOHEpa, O4HOCHO PyKoBOAMOLA
AVPEKTHOT, 04HOCHO MHAMPEKTHOT KOPUCHUKA BylIeTCKMX cpeacTtasa (YnaH 71.ct,1m 2.)

3aKoHa O UCMEeKLUUjCKOM HaAa30py Kojum ce ypehyje cagprKuHa, BpcTe, 06/AMLM M MOCTynaK
MHCMeKuMjcKor Haasopa Kao u osnawhera 1 obaBese y4eCcHUKA y MHCMEKLUMjCKOM Haa30py,
YKYMnHO 1 HenpaBuAHOCT:
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e HebnaroBpemMeHoO MnocTyname (HenocTynake) y Be3m ca U3gaTMm 3aK/by4KOM KaKo bu ce
omoryhrno HecMeTaH MHCNEeKUMjCcKM Hagzop (4naH 20. ctas 7 ).

Mponuca y Be3n ca PUHAHCUjCKOM AUCUUNINMHOM, OAHOCHO 3aKOHA O POKOBMMA U3MMUpPEHA
HOBYaHMX 06aBe3a y KOMepuMjaiHUM TPAHCAKUMjaMa KOjUM Ce Peryauily poKOBWU U3MUpeEHsA
HOBYaHUX obaBe3a y KOmepuMjaJAHUM TpaHCakuuMjama mamehy jaBHOr cekTopa W NpUBPELHUX
cybjekata, nsmehy npuspeaHux cybjekata ogHocHo Mamely cybjekata jaBHOr ceKkTopa Kao U
HA4YMH PErncTpoBatba M AOCTaB/batba €NEKTPOHCKUX PaKTypa, YKynHo 11 HenpaBUAHOCTM Koje ce
Hajuyewhe ogHoce Ha:

® HenocTynake y CKNa4y ca POKOBMMA 33 M3MUpEHe HOBYaHUX 06aBe3a y KoMepLujaiHUM
TpaHcakumjama mamehy jaBHOr cekTopa W npuspedHUX cybjekaTa, oAHOCHO u3Mmehy
cybjekaTa jaBHOr CeKTopa, Kao M HemnocTynakbe y Be3u ca 0baBe3oM perncrpoBahba
usgatnx ¢dakTypa nosepuaaua y Kojuma cy cybjeKTu jaBHOT ceKTopa AyXKHUUM, Y
LeHTpanHom peructpy ¢aktypa (4naH 4. ct. 1 1 2 nunaH 4a).

Mponuca o paagy, oaHocHO 3akoHa o pagy (,Cnyxb6eHu rnacHuk PC”, 6p. 24/2005, 61/2005,
54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 -ognyka yc, 113/2017 v 95/2018 ayTeHTUYHO Tymayere)
KOjuUM ce perynuuly npasa, obasese U 0AroBOPHOCTM M3 pagHOr 0AHOCa, OAHOCHO MO OCHOBY
paza, YKynHO 3 HEeMpaBUHOCTU Koje ce 04HOCe Ha:

®  HEMpaBWIHOCTU y BE3M Ca HAKHAAOM TPOLUKOBA 3aMOC/IEHOT Y CK/IaZly Ca YTOBOPOM O paay
M OMNWTUM aKTOM (4naH 118.).

® HEenpaBW/IHOCT y Be3u ca oapenbom Kojom je nponucaHa moryhHocT nociogasua Aa ca
oapeheHNm NUUEM 3aK/byyM YroBop O Aeny paau obae/barba MOCAOBa KOjU Cy BaH
Herose AenatHocTu (ynaH 199.).

Mponuca o jaBHMM HabaBKama, 0A4HOCHO 3aKOHa 0 jaBHUM Habaskama (,,Cny»k6eHun rnacHuk PC”,
6p. 124/12, 14/2015 v 68/2015), Kojum ce aeduHULy jaBHe HabaBKe Kao M Npasmaa uU NoCTynum
NPUjLLKOM jaBHMUX HabaBKWM Koje CNpOBOAE HapyyMouMm pagu 3aK/byyerba YroBopa, yKynHo 2
HenpaBUIHOCTU Koje ce 04HOCe Ha:

®  HEenpaBW/IHOCT y Be3K ca CyKobom MHTepeca y NOCTYNKy jaBHe HabaBKe 1 TO OHAA Kaga bu
CyKob MHTepeca Morao yTuuaTh Ha NPaBUAHOCT U 04/1y4MBakbE Y NOCTYNKY jaBHe HabaBKe
ynaH 3. Tauka 11).

® HenpaBWAHOCT y Be3u ca obasesyjyhom npumeHom ogpenbu oBor 3akoHa Ha HabaBke
Yymja NpoueHeHa BpeAHOCT HMje Beha 04,3aKOHOM NPOMNMUCaHOr M3HOCa NojeAMHAYHO UK
Ha rogywHbem HMBoY, YnaH 39. ctas 2.

Mponuca O 6YyLETCKOM pPavyyHOBOACTBY, OAHOCHO Ypeab6e o 6yLETCKOM pPauyyHOBOACTBY,
(,Cny»xbenn rnacHuk PC” 6p. 125/2003, 12/2006 u 27/2020), kojom ce ypehyje 6yuercko
PayyHOBOACTBO, YC/I0BM M HauMH Boherba MOCNOBHMX KhbWra, cacCTaB/batbe, MPUKasMBakbe,
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AoctaB/batbe U objaB/bUBarbe (GUMAHCUJCKMX M3BELWTAja, YKYNHO 5 HenpaBMAHOCTU Koje ce
Hajuewhe ogHoce Ha cneaehe:

[a CYy KOPUCHMLM BYLIETCKUX CpeacTaBa, opraHM3Lwmja o6aBesHOr CoOLMjanHOr OCMrypamsa,
OYXHM [a BOAE MNOCNOBHE KkbMre, cacTaB/bajy, NpWKasyjy, AocCTaB/bajy M 06jaB/byjy
dMHaHCHKjcKe M3BeLTaje y CKAagy ca oBom ypeabom, Aa MOCNOBHE Khkbure BOAE MO
CUCTEMY [BOjHOI KHMIOBOACTBA Y CKAagy ca [paBuAHMKOM Kojum ce ypehyje
CTaHAAPAHW KNaCUUKLLMOHN OKBUP M KOHTHM NJ1aH 3a BYLIETCKM cucTem, Kao 1 Aa Boae
nomohHe Krbure n eBuaeHUMje y CKiaay ca oBom ypeabom (unaH 3., unaH 9. ct. 1 m 2.,
ynaH 14. ctas 1 Tauka 4)

A3 MHTEPHMM OMWTUM aKTOM JeOUHWUWY KpeTarbe pPavyyHOBOACBEHMX MCMpaBa M
OZroBOPHA /IMLLA 33 HUXOBY 3aKOHMUTOCT U UCNPABHOCT, POKOBE 3a HMXOBO A0CTaB/batbe
Kao U Aa ycknahuBarbe cTatba MMOBMHE M 06aBe3a Yy KbWMroBOACTBEHO] €BUAEHLMU
KOPUCHMKA BYLIETCKUX CpeAcTaBa M opraHu3aLmja o6aBesHor coumjasHOr OCUryparba Kao
N KOPWUCHMKa cpeacTaBa Penybanukor ¢oHOa 3a 34paBCTBEHO OCUTYpPatbe, Ca CTBAPHUM
CTatbeM Koje ce yTBphyjy nonMcom Ha Kpajy byueTcke roamHe, ca cTakbem Ha gaH 31.
Aeuembpa tekyhe roguHe (4naH 16. c1. 3,5, 7 1 9. ynaH 18. cTaB 2.).

7. TMponuca 0 payyHOBOACTBY, OIHOCHO 3aKOHa O padyyHoBoAcTBY (,Cny»b6eHu rnacHuK PC“, 6poj
73/2019), Kojum ce ypehyje HauMH Boherbe MNOCNOBHMX KhbMra O6BE3HMKA OBOr 3aKOHa,
BpeAHOBake nMno3nuMja y GUMHAHCUjCKMM  M3BELLTajuMa, HWUXOBO CacTaB/batb€ M jaBHO
objaB/bnBambe, YKYMHO 1 HEMPABWUIHOCT KOja Ce 0A4HOCK Ha:

a Bohere NOCNOBHUX KibMra NpPaBHO JiMLe MOBepW APYroM MPaBHOM JiMLY KoOju je
yMu1caH y perncrap npy»anaua pavyHoBoACTBEHMX ycayra (4naH 16. ctas 1 aa ce nowTyjy
NPONUCaHN POKOBU 3a A0CTaB/batbe NOCAOBHE AOKYMEHTaLMje Ha Kibukere (YiaH 11.
ctaB 1.).

FoanweK M3sewTaj o pagy MHcnekumje 3a uHGopmaumoHy 6e3begHOCT U eNEeKTPOHCKO
nocnosame 3a 2020. roguHy

MHcnekumja 3a MHGOpMaLUMOHy 6e36e4HOCT U eNIeKTPOHCKO NOCN0Bake BPLUIM HAZ30p Hag NPUMEHOM
3akoHa 0 MWHdpopmaLMoHoj 6e3begHOCTM M 3aKOHa O ENEeKTPOHCKOM [AOKYMEHTY, eNeKTPOHCKO]
naeHTMdMKaLMjM 1 ycayrama of NoBeperba y e/1eKTPOHCKOM NOC/0Bakby, Kao U Had NPMMEHOM nponuca
[OHETUX HA OCHOBY HoUX.

HagsvpaHu cybjektn cy onepatopn MHPOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHUX cUcTemMa o4, nocebHor 3Hauyaja u
NpyKaoumn KBaAMPpMKoBaHUX yCIyra o, NoBepetsa.

Y ToKy 2020. rogmHe n3BpLIEHO je 24 peaoBHA MHCMEKLUM|CKA Hag30pa, NPU Yemy je YCTaHOB/bEH BUCOK
HMUBO yCcKNaheHOCTU NocNoBakba U NocTynamwa 20 Hag3npaHux cybjekaTa ca 3aKoHOM 0 MHGOPMaLLMOHO]
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6e36e4HOCTM M NPONMCHMA JOHETUM Ha OCHOBY Hbera, Kao M BUCOK HUBO ycknaheHocTn nocnosara u
noctynara 4 Haa3MpaHa cybjekta ca 3aKOHOM O €e/IeKTPOHCKOM f[OKYMEHTY, €/IeKTPOHCKO]

NAEHTUPUMKALMIM M yCayrama of, NoBEpeHa Y €/IeKTPOHCKOM NOC/A0Baky M NPONMcMMa JOHETUM Ha
OCHOBY Hbera.
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PEAJTIMU3OBAHW KOHCYJITATUBHW TIPOLEC Y UWN/bY AHAJTN3E
[MOTPEBA N PASBOJA TTPOITPAMA CTPYHHOI YCABPLUABAHA

Y unsby yTBphMnBatba noTpeba 3a CTyYHMM ycaBpllaBaktbem M pasBoja nporpama obyKa 3a 2022. roanHy
AKagemuja je 3anoyesna KOHCYATAaTMBHM MPOLEC Ca PesieBaHTHUM NapTHEpPUMa U3 OpraHa AprKaBHe
ynpase, opraHusauuja UMBUIHOI APYLUTBA, KAaO M €A KOHCYNTAaHTMMA aHraXKOBaHWMM Ha pesieBaTHUM
npojekTMma. Y TpeHyTKy nucakba M3BelwTaja, cnpoBegeHe cy KOHCcyATaumnje y 061acTu jaBHUX NOSIUTUKA,
jaBHMX dUHAHCKW]ja, MHCNEKLMjCKOT HaA30pa, yNpaB/barba /bYACKMM PecypcMma, eBPONCcKe uHTerpauuje,
KOXe3MoHe NnoanTuke, bopbe NPOTUB KopynuMje, Kao 1y NpoLecy pa3soja Nporpama obyKke NpunpasHUKa.
KoHcynTaTMBHM NpoLec ce HacTaB/ba M 4a/ba a K/bY4YHU Haasu u 3ak/byyum he 6utn yrpaheHn npeanore
nporpama obyka 3a 2022. roguHy.
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SAR/bYHUW N TIPEMNOPYKE

Nmajyhn y Buam HosoyceojeHy Ctpaternjy pedopme jaBHe ynpase, Kao u lNporpam paga Hose Bnage,
nporpamu obyka y HapeaHom nepuogy he cBakako akueHaT CTaBUTU Ha 0byKe pyKoBoannaua, nocebHo
Ha ObyKe ppsKaBHUX CAyKOeHMKa Ha nonoxajy. C apyre cTpaHe, KOHUENT KoMNeTeHuMja udujem
yHanpehemy cy obyKe 1 go caga gonpuHocune, Tpeba Aa byae UCTAaKHYT y NPBU MJ1aH M Aa Ce YKaXKe Ha
jacHujy Besy namehy OKBMpa KOMNeTeHUMja U 06yKa Koje 4oNpUHOCE HUXOBOM Pa3Bojy.

Y 061acTi jaBHUX MOAUTMKA M MNAAHCKOr CUCTEMa, O4YeKyje Ce OCHMBaHbe TaKO3YBaHWMX aHaNUTUUKKUX
jeamMHuua M nocebHy naxry Tpeba ycMepuTW Ha pa3Boj KomneTeHumja cayxbeHuKa Koju he 6utn
aHra)oBaHM Ha OBMM NOC/I0BMMa. MicTakHyTa je noTpeba 3a pa3Bojem KOMMeTeHLUMja 3a aHanusy 1 obpaay
nogartaka, Kako 6u ogayke morne 6MTM 3acHOBaHe Ha Nogauyma.

YHanpehete KBanuteTa npyara ycayra seh ayke Bpeme 3a0Kyn/ba NaxKky Bnage vy Tom cmucay,
Tpeba noHyauTn Behun gmjanasoH obyKa y oBoj ob6nactn. OcHaxKeHU cnyKbeHuum Koju rpahaHe cTassbajy
Ha MPBO MECTO, CY Un/b KOMe ce Texku. MocebaH aKkcneK y 0BOM AOMeHY NpeacTas/ba AUTMTANHU3ALM]ja U
nojegHocTaB/bakbe Npoueaypa. BnaauH npuopuTeT 1 gasbe ocTaje MpUMeHa HOBUX TEXHOJO0TMja Y paay
ynpaBe 1 npoLecy npyxarba ycayra rpahaHuma.

PoaHa paBHOMNpPaBHOCT M NpaBa NpuMnagHMKa HaUMOHAJIHUX MakbWHa, Y3 HOBU, yHanpeheHn HoOpMaTUBHU
OKBUP, A06Mjajy MecTo y ApYLITBY Kakse 3aciayXyjy. Y TOM KOHTeKcTy obyke Koje cy v Ao caja
opraHusoBaHe, he cBakako 6MTK yHanpeheHe 1 4obuTtn Ha Behem 3Hauajy.

Y o6nacTtv noKanHe camoynpaee, NocebHy Naxmy Tpeba NocBeTUTU 0byKama NOKaAHWUX Maepa, Kao u
o0byKama Koje npyajy NoApLUKy npouecy yBohera KoMmNeTeHLMja y ynpaB/bakbe /byACKMM Pecypcuma Ha
NOKa/IHOM HMBOY.
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[MOJIASHE OCHOBE

3a npunpemy OnwTer nporpama obyke ApKaBHUX CIyKOEHMKa,
[Tporpama obyKe pykoBoamnaua y ApKaBHUM OPraHMMa,
OnwTer nporpama obyKe 3anoCAeHnX y jeAMHMLAMa TIOKaAHE
camoynpase 1 [Nporpama obyke pykoBogmnaLa y jeanHnuama
JIOKaiHe camoynpase 3a 2022. roamnHy

ONwTW NMPOIPAM OBYKE AAPHKABHWNX C/TYXKBEHWMKA
YBOAHW INMTPOMPAM OBYKE APKABHUX C/IYKEEHUKA Y APXKABHUM OPFAHUMA
NPUNPEMA 3A NONATAKE APXABHOI CTPYYHOI MUCMUTA 3A CNYXKBEHUKE CA CTEYEHUM
CPEAKUM OBPA3OBAHEM

e YCTABHO YPEBEHE N OCHOBU CUCTEMA OPXABHE YIPABE

e YMNPABHU NOCTYNAK

e KAHUEJIAPMICKO NOC/IOBARE

e OCHOBM PAAOHOI 3AKOHOAABCTBA

e OCHOBM CUCTEMA EBPOINCKE YHWIE
ANPUNPEMA 3A NONATAKE APXABHOI CTPYYHOI MUCMUTA 3A CNYHKBEHUKE CA CTEYEHUM
BUCOKUM OBPA30OBAHEM

e YCTABHO YPEBEHE

e CUCTEM APXABHE YMNPABE

e YMNPABHU NOCTYMNAK U YNPABHU CIOP

e  KAHUE/IAPMICKO NOC/IOBARE

e PAHO 3AKOHOAABCTBO

e (OCHOBW CUCTEMA EBPOINCKE YHUIE
KOPAK MO KOPAK PA3BUJAM CBOJE KOMMETEHLUIE

e MEBYCEKTOPCKA KOOPANHALMIA N CAPAOHA

e  WHOBAUMIE Y JABHOM CEKTOPY U ANTUTATHA TPAHCOOPMALMIA

e  YIMNPAB/bAHE MPOJEKTUMA

e KOMYHUKALWIA

e ETUKA U WHTEMPUTET

e KPEMPAM, PELLABAM, MHOBUPAM — TPYTTHU NMPOJEKAT
MPOrPAM KOHTUHYWNPAHOI CTPYYHOI YCABPLUABAFSA APXABHUX C/IYBEHUKA Y APXABHUM
OPTAHUMA
YNPABA'Y CNTYXKBU TPABAHA U NMPUBPELE

e KOHUENT AOBPE YMPABE — OHJIAJH OBYKA

e ATWMJIHO YIMPABJ/bAHE

e YBO/J Y YINPAB/bAHE KBAJIUTETOM

e IVUNHAOYCTPUICKA PEBOJTYLIMJA: HOBE TEXHOJIOTUIE
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ENNEKTPOHCKA YIPABA Y C/TYKBU TPABAHA

KPEUPAKSE YC/TYTA NO MEPU TPABAHA

KPEATMBHO KOPUCHUYKM OPWMIEHTUCAHO KPEUPAHE YCNYTA U NONUTUKA (DESIGN
THINKING) — OH/TAJH OBYKA

ONTUMU3AUMIA ADMUHUCTPATUBHUX MOCTYTMAKA

YMPAB/bAHE PETMCTPOM AOMWHUCTPATUBHUX MOCTYMAKA n nonuc
AOMUHUCTPATUBHUX MOCTYNAKA

AHANN3A N NONNUC AODMUHUCTPATUBHUX 3AXTEBA

YCMOCTAB/bAHE EJTEKTPOHCKUX YC/TYTA

EJIEKTPOHCKM OOKYMEHT, EJIEKTPOHCKA UWOEHTUOUKALMIA N YCNYTE O MOBEPEHA Y
ENNEKTPOHCKOM NOC/IOBARY

ENEKTPOHCKO KAHLENAPWUICKO NOCNOBAHSE

SALLUTUTA JbYACKUX NPABA U TAJHOCTU NOAATAKA

Oo4PKWMBU PA3BOJ, SALUTUTA }KUBOTHE CPEAMNHE U KTIMMATCKE NMPOMEHE — OH/1AJH OBYKA
SAWTUTA JbYACKUX MNMPABA

MPABA NMPUNAOHNKA HAUMOHATHUX MAHBUHA

SAWTUTA o4 ANCKPUMWHALWIE

OVNCKPUMUHALMIA NMPEO OPTAHUMA JABHE B/TIACTU

M3BPLUIABAKE MPECYAA EBPOMNCKOI CYJA 3A JbYCKA MNMPABA

POAHA PABHOIMNPABHOCT

OCHOBE YTMNPAB/bAHA MUTPALIMIAMA

YHAMNPEREHE NPEBEHUMIE U CY3BUJAHA TPTOBUHE JbYAUMA HA HALMOHA/THOM HUBOY
OCHOBE OBPAZE M 3ALUTUTE NOOATAKA

SALUTUTA NOJATAKA O JINYHOCTU

SALUTUTA TAJHUX NOOATAKA

NPEBEHLMJA KOPYMNLUWUIJE

ETUKA W UHTETPUTET

CNPEYABAHE CYKOBA WHTEPECA, NMPOBEPA WMMOBWHE W NPUXOOA ®YHKLIMOHEPA,
PETMCTPU U NOBUPAHE Y PENYBESTINUU CPEUIN

N3PALA, CMIPOBOBEHE U NMPAREHE CNIPOBOBEHA NTAHOBA MHTETPUTETA

MPABO HA NPUCTYM MHO®OPMALIMJIAMA O[] JABHOT 3HAYAJA

SALUTUTA Y3BYHUBAYA

JABHE NMOJIUTUKE

JABHE MOJIMTUKE — OHJ1AJH OBYKA

JABHE MNMOJIMTUKE - KPEMPAHE, CTIPOBOBEHE M AHAJTU3A EQEKATA

JABHE MOJIUTUKE - U3PAOA JOKYMEHATA

JABHE MOJZIUTUKE - MPAREHE CNPOBOLEHA N BPEAHOBAKE

MOEHTUOUKOBAHE PECYPCA HEOMXOAHWMX 3A YMPABJ/bAHE JABHUM MOJINTUKAMA —
COSTING

KOPUWHREHE JEANHUCTBEHOI UH®OPMALWMOHOI CUCTEMA 3A TMJIAHUPAHSE, MPAREHE
CMPOBOBEHA, KOOPANHALINIY JABHUX MOJIMTUKA N N3BELUTABAHSE

CPEAHOPOYHO NNTAHUPAHE
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AKUMOHWU MNAH 3A CMPOBOBEHE MNMPOTPAMA BNAAE - MPOUEC U3PALE, CNPOBOBEHA U
N3BELLUTABAHA

3AKOHOOABHU NPOLIEC

3AKOHOAABHW NMPOLEC — OCHOBHA OBYKA

METOAONOIMMIA U3PALE MPOMNCA

YYEWRE JABHOCTU VY MOCTYNKY WU3PAAE HAUPTA MPOMUCA U ONOKYMEHATA JABHUX
NOJINTURA

NMPUMEHA TPAMATUYKUX, CTUNCKUX N MTPABOMUCHUX MPABUAIAY U3PAAU NMPOMUCA
AHANN3A EDQEKATA NMPOMNUCA — NYT A0 KBAJIMTETHUX NPOMUCA

MPOLIEHA PUSUKA KOPYTILMIE Y NMPOMUCUMA KAO MEXAHU3AM 3A MNMPEBEHUWIY KOPYTNUWMIE

MHCNEKUWUICKU HAA3OP
NPOrPAM CTPYYHOI OCNNOCOB/bABAHA 3A NMOJTIATAHKE MCMUTA 3A UHCNEKTOPE

OMNWTKW YNIPABHM MOCTYNAK M YNPABHW CNOP — OHJIAJH OBYKA

MHCNEKUMICKU HAA3OP - OHNNAJH OBYKA

OCHOBW MPABA MPUBPEAHUX APYLUTABA N APYTUX MPUBPEOHUX CYBJEKATA U TTPUBPEAHOT
MNOC/NOBAHA — OHJTIAJH OBYKA

OCHOBW KA3SHEHOTI NPABA N KASHEHUX MOCTYNAKA — OHJIAJH OBYKAError! Bookmark not
defined.

BELUTWUHE MOTPEBHE 3A BPLUEHE MHCNEKUMICKOI HAA30OPA — OH/TAJH OBYKA

NPOrPAM KOHTUHYUPAHOT YCABPLUABAHA UHCNEKTOPA

KA EOUKACHMINM MHCNEKUMIAMA

E-MHCIMEKTOP

MHCNEKUMICKN HAA3OP - BEWUTUHE KOMYHUKAUWMIE U MPODPECMOHA/THOI NMOHALLUAHA
MHCMEKTOPA

YNPABHU NOCTYNAK

OonuwTn YNPABHWM MOCTYNAK — OHJIAJH OBYKA
OnNwTW YNMPABHW MOCTYMNAK
MPUMEHA 3YT-AY NPAKCHU

®UHAHCUICKO-MATEPUIATHO NOC/TIOBAHE

OCHOBE JABHUX ®NHAHCUIA

NAAHUPAHE MPUOPUTETHUX OBNACTU DUHAHCUPAHA

N3PAOA PUHAHCUICKUX NNAHOBA KOPUCHMKA (y cknaay ca YnyTcTBOMm 3a npunpemy byuera
Peny6aunke Cpbuje 3a 2023. roanHy v npojekumja 3a 2024. n 2025. roanHy)
NMPUNPEMA, MPAREHE N N3BELLUTABAHSE Y MPOLIECY MPOTPAMCKOT BYLIETUPAHA
POAHO OArOBOPHO BYLIETUPAHSE

®UHAHCUPAHE NMPOrPAMA O/, JABHOT MUHTEPECA KOJE PEANTN3YIY YOPYHKEHA
OUEHA M NPAREHE KAMUTATHUX MPOJEKATA

N3BPLUEHE BYLIETA

BYLIETCKO PAYYHOBO/CTBO U N3BELLTABAHE

YHAMNPEBEHE PAYYHOBOCTBA Y JABHOM CEKTOPY

MOPECKO NMOC/I0BAHE

PEBU3WJA JABHOTI CEKTOPA
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JABHE HABABKE

OCHOBE JABHUX HABEABKW - OHJIAJH OBYKA

JABHE HABABKE - U3PALA MNJ1AHA

JABHE HABABKE - C[TPOBOBEHSE MOCTYTMKA

JABHE HABABKE - 3AK/bY4YNBAME, U3BPLUEHE M USMEHE YTOBOPA
JABHE HABABKE - NOPTAN

JABHE HABABKE MHOBAUMWJA — MAPTHEPCTBO 3A MHOBALWIE

UHTEPHA PEBU3UIA

OCHOBHA OBYKA 3A ®MHAHCWICKO YTMNPABJ/bAHE N KOHTPOJTY

OCHOBHA OBYKA 3A UHTEPHE PEBM3OPE

OBYKA 3A NMPAKTUYAH PAL HA PEBU3UIN

YHAMNPEREHE BELUTUHA MEHTOPA KAHOWAATA 3A NMONATARE UCMUTA 3A CTULAHE 3BAHA
OBNAWREHN MHTEPHU PEBU3OP Y JABHOM CEKTOPY

ANATU UHTEPHE KOHTPOJE U YTNIPAB/bAHE PUSULIMMA

YNPABJ/bAE /bYACKMM PECYPCMMA

CTPATELLKO YNPAB/bAHE /bYJCKMM PECYPCUMA

PAOHN OOAHOCK Y APKABHUM OPTAHUMA — NMPUMEHA'Y NMPAKCU
KAOPOBCKO M/TAHUPAHE

AHA/IM3A OMUCA NOC/NTIOBA PAAHOI MECTA U U3PAAA NMPABUTHUKA O YHYTPALUHEM
YPEBEHY N CUCTEMATU3SAUMIN PAOHUX MECTA

MPOMNCKU N NPOLIEAYPE Y OBNACTU 3AMNOLLUJ/bABAHA APKABHUX CNTYKBEHUKA
METOAE U TEXHUKE OJABNPA KAOPOBA

HAMPEOHA OBYKA 3A MOCMATPAYE Y LEHTPMMA 3A NMPOUEHY KAHOANAOATA
YBOBEHE Y MOCAO 1 PA3BOJ KAPMJEPE 3AMOC/TIEHUX

NMOCTAB/bAHE OPTAHU3ALIMOHUX LINJBEBA

BPEAHOBAHSE PAAHE YCNEWHOCTU

YMPAB/bAHE CTPYYHUM YCABPLUABAHEM Y APAKABHUM OPTAHUMA
NHOOPMALMOHN CUCTEM 3A YINPABJ/bAHE /bYACKUM PECYPCUMA
KOJIEKTUBHO MNPEFOBAPAHSE

KOPUTOBAHSE JTIOLWEN PAOHOT YYHUHKA U MOHALLAHA

OOBPO YMNPAB/bAHE Y OBJIACTU BESBEAHOCTU

BE3BEAHOCT U 30PABJbE HA PALLY

KYNTYPA 30PABOI -KUBOTA

MOBWHTI — CMNPEYABAHSE N 3ALLTUTA O, 3/10CTAB/bAHA HA PALY

Y NMAP KOPAKA 10O O4YBAHA ®U3NYKOT 30PAB/bA HA PALLY

AHTW — CTPEC PAOVNOHULA

MEBYHAPOAHA CAPAOHA U EBPOINCKE UHTETPALLUIE

YBOA,Y EY

MPUMEHA CMIOPA3YMA O CTABM/IM3ALMIM U MPUOPYKMUBAHY (CCM)
MPABO W NPOLEAYPE EBPOMNCKE YHUIE

MOJMTUKE EY — OHNIAJH OBYKA

KOXE3MOHA MO/IUTUKA EY - YBO/,
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KOXE3NOHA MOJINTUKA EY — TIJTAHUPAHE U NMPOTPAMUPAHE
MEBYHAPOAHMN YTOBOPU — NMPUMNPEMA U 3AK/bYHYNBAHE
BOBEHE MEBYHAPOAHWX NMPEFOBOPA

YNPABJ/bAHE MEBYHAPOAHOM PA3BOJHOM NOMO®RU U ®OHAOBUMA EY
NPOrPAM OBYKA 3A HOBO3ANMOC/IEHE Y UNA CTPYKTYPAMA

NHCTPYMEHT 3A NPETMNPUCTYIMNHY NOMOTR EBPOINCKE YHWIE
YMPABJ/bAHE MPOJEKTHUM UMKAYCOM

MPOrPAMUPAHE U USPALOA MPOTPAMCKUX AOKYMEHATA
OCHOBE JABHUX HABEABKW U YTMPAB/bAHA YTOBOPUMA (MPAT)

NPOrPAM OBYKA 3A 3ANOC/NEHE HA NOC/NOBUMA TMJIAHUPAKBA U CNPOBOBEHA
NMPOrPAMA/NPOJEKATA

CMPOBOBEHE MHTEPHE PEBM3MIE Y KOHTEKCTY UNA

UNAPL

CMPOBOBEHE NO3MBA 3A JOAENY UMAPA, CPEACTABA

®UHAHCUICKO YMPABJ/BAHE Y UMAPJ, KOHTEKCTY

®UHAHCUICKO YMPAB/bAHKE Y KOHTEKCTY WHAMPEKTHOT CUCTEMA YMPAB/bAHA U
KOHTPONE

HEMPABU/IHOCTM Y UMA KOHTEKCTY

MNAHUPAHE CPEACTABA UMA M HALMOHAMIHOT YYELIRA Y KOHTEKCTY WHAMPEKTHOT
CUCTEMA YMNPAB/bAHA U KOHTPO/IE

METOAONOMMIA 3A CENEKUMIY U MPUOPUTU3ALMIY WMHOPACTPYKTYPHUX MPOJEKATA,
CTPATELLKA PEJIEBAHTHOCT W 3PE/IOCT MPOJEKATA

WMA MPOTPAMW MPEKOTPAHUYHE M TPAHCHALIMOHA/THE CAPAZFbE - MPOTPAMMWPAHRSE,
MPAREHE M BPEJHOBAHSE

PE3Y/ITATCKM OPUJEHTUCAHO MPAREHE M BPEAHOBAHE MPOTPAMA Y OKBWUPY WMA
KOMMOHEHTE | (TAMB) U HALMOHANTHUX AKLIMOHWX MPOTPAMA (HAT) Y OKBUPY UMNA 11 (2014
- 2020)

TBUHWHT YTOBOPY

YTOBOPW O FTPAHTOBMMA Y OKBWUPY FOAMLLIFUX HALMOHAHUX AKLLUOHUX MPOTPAMA —
3A KPAJHE KOPUCHUKE M KOPUCHUKE TPAHTOBA

YTOBOPW O FPAHTOBMMA Y OKBUPY MPOTPAMA TEPUTOPWUIASTHE CAPAZHE

YTOBOPM O M3BOBEHY PAZLOBA (MPAT) — MPUMPEMA U YTOBAPAHSE

YFOBOPW O HABABLY POBE (MPAT)

YTOBOPU O MNPY}KAHY YC/TYTA (MNPAT)

OUANK PALIOBU - MPUMPEMA, YTOBAPAHSE W CIPOBOBEHSE

OC/IOBABAHE Of1 NMAB — A U LLAPUHE Y JE/bEHOM YMPAB/bAHY

OC/IOBABAHKE Off NAB — A U UAPUHE Y [JELEHTPA/IM30BAHOM/ WHAMPEKTHOM
YMPAB/bAHY

YTOBOPW O U3BOBEHY PALOBA (MPAT) — CIPOBOBEHE YTOBOPA

XOPU3OHTA/THA NMUTAHA 3A HOCMOLIE XOPU3OHTAJTHUX GYHKLMIA

NPOrPAM OBYKA 3A 3ANOC/IEHE HA MOCNOBMUMA YITOBAPAHKA U PUHAHCUPAHA MPOTPAMA
U3 CPEACTABA EY
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TBUHWUHI YTOBOPU

YFOBOPU O TPAHTOBMMA Y OKBUPY rOANLLIHNX HAULMOHATHUX AKUMOHUX NMPOTPAMA
YITOBOPW O M3BOBEHY PALOBA (MPAT)

YITOBOPW O HABABLM POBE (MPAT)

YITOBOPW O NPYKARY YCNYTA (MPAT)

OAHOCU C JABHOWRY

OPXABHU NPOTOKO/1 CA ENEMEHTUMA NMOC/NOBHOTI NMPOTOKOJ/1A
MEHALIMEHT OOrABAJA

OHOCKU CA JABHOWTRY

MEAMICKA MMCMEHOCT — OHJ1AJH OBYKA

JABHW HACTYN

JABHU HACTYN Y OH/1AJH OKPYHKERY

OCHOBE MAPKETUHI MEHALIMEHTA 'Y JABHOJ YINPABU

MHO®OPMATUYKU NOC/TOBU

NHOOPMALWMOHA BE3BEAHOCT — UKT CUCTEMU O NOCEBHOT 3HAYAJA
KOPULWIREHE BA3SA NOJATAKA

HAMPEAHE BA3E MOAATAKA

OCHOBE sQL

OCHOBE HTML

N3PAOA, OOPXABAHKE N BUO/bUBOCT BEB MPE3EHTALIMIE OPTAHA
YMPABJ/bAHE UT NMPOJEKTUMA

TPAHCO®OPMALMIA NOJATAKA Y UHOPOPMALIUIE

NOJALUM Y JABHOM CEKTOPY - YMOTPEBA MOJATAKA, JEGUHUCAHE MOKA3ATE/BA U
FbUXOBO TYMAYEHSE (OCHOBHA OBYKA)

MNOAALM Y JABHOM CEKTOPY - OBPAJA, CTATUCTUMYKA AHANM3A M MHTEPMPETALMIA
(HAMPEAQHA OBYKA)

OCHOBHA OBYKA 3A C/TY}KBEHUKA 3A MOJATKE (DATA OFFICER)

KAKO A KOPUCTUTE NMUBOT TABEJIE Y EKCE/TY?

CTATUCTUYKA OBPAZIA MOJATAKA MOMOTRY MPOrPAMA SPSS

OTBAPAHSE W BU3YE/IU3ALIMIA NOOATAKA

AHAJIMTUYKI CEPBUC — OCHOBHW AJIAT 3A YNOTPEBY NMOJATAKA HA HUBOY J/1C

MPUMEHA HAMPELHOT AHAJIMTUYKO U3BELLTAJHOT CUCTEMA JIC Y AOHOLLEHY OAJ/YKA
3ACHOBAHWX HA YNHEHULIAMA

Y3 HALUMOHAJTHY UHOPACTPYKTYPY FEOMPOCTOPHUX NMOAATAKA KA EOUKACHWIO) YIIPABU
N BOJbUM JABHUM YC/TYTAMA

CTPAHM JE3ULIN

®PAHLIYCKWN JESNK — HNBO B1
®PAHLYCKWM JE3NK — HNBO B2
®PAHLIYCKWM JE3NK — HMBO L1
HEMAYKWM JE3NK — HUBO b1
HEMAYKW JESUK — HUBO B2
HEMAYKWM JESNK — HMBO L1
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PYCKU JESNK — HMBO b1
PYCKW JESNK — HMBO B2
PYCKW JESNK — HMBO L1
EHITIECKN JE3WUK — HMBO B1
e EHIIECKU JE3UK — HUBO B2
e EHIIECKM JE3UK —HMBO U1
e CNEUMIANNCTUYKU KYPC EHITNECKOT JESUKA — HMBO L1
OUTUTATHA MCMEHOCT
e UTCUTYPHOCT
e OHJIAJH KOJTABOPALMIA
e CAPABYITEY TUMOBUMA Y3 MS TEAMS
e ATUIHO NPETPAXWNBAHE NHTEPHETA
e TABEJIAPHE KAJIKYJTAUMIE
e HAMPEOHE TABENAPHE KATKYNAUMWIE
e HAMPEAHA OBPALA TEKCTA
e POWERPOINT MPE3EHTAUMIE
e HAMPEAHE POWERPOINT MPE3EHTAUMIE
NOCNOBHA KOMYHUKALIUIA
e BEWITNHE KOMYHUKALWMIE
e KAKO OA ACEPTMUBHO KOMYHWUWPAMO
e [MMCAHA KOMYHUKALMIA
e EJIEKTPOHCKA NMOC/NOBHA KOMYHUKALIMIA
e  WNHTEPKY/NTYPAZIHA KOMYHUKALUWMIA
e PA3BOJ BELWUTUHE MPUMNOBEAAHA (STORYTELLING)
e MOR NOBPATHE MHOOPMAUMIE
e YMPAB/bAHE KOHO®NTIMKTUMA
JIN4HU PA3BOJ - PA3BOJ MOHALWLAJHUX KOMIMETEHLUIA
e OTKPWITE CBOJE ,HAJBOJbBE JA“
e PA3BOJ KPEATUBHOCTU
e VYMNPAB/bAHE CTPECOM
e YYEHEM KA MPOMEHAMA — BYAN NPOMEHA!
e JNOHOLWEHE KBAJIMTETHUX OOJTYKA
e  TEXHUKE 3A PACT NMPOAYKTUBHOCTU
e YMNPAB/bAHE BPEMEHOM
NAAHUPAHE TMYHOTI PASBOJA N KAPUJEPE
MHBECTUPAITE Y CBOJE 3AMOC/IEHE — METO/ZIE PASBOJA 3ANMOC/IEHUX
e  MOTUBALWMIA 3AMNOC/TIEHUX
e TUMOBU N TUMCKU PAL
e JNENETMPAHE N MOBPATHA MH®OPMALMWMIA
e TIPOOYKTUBAH CACTAHAK
e [IOCTABJ/bAHE LIN/BEBA
e  WN3IPAOHA NOBEAHNYKOI MEHTA/IUTETA
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OBYKA NPEOABAYA

OBYKA MPEOABAYA

BU3YETIM3AUMIA N MOAEPALIMIA

MOR MAMA YMA

CTYAMIA CIYHAIA - NMPUMPEMA U MPUMEHA

N3PAOA NHCTPYMEHATA 3A BPEAHOBAKE N OLEHUBARSE
PREWORK - POSTWORK AKTUBHOCTH

JINMHW PA3BOJ U MJTAH HANPEAOBAHA TPEHEPA

OBYKA MEHTOPA

MEHTOPCTBO U KOYYUHT

MEHTOPCTBO
KOYYUHI PA3TOBOPU

MPOIPAM OBYKE PYRKOBOAWNALA 'Y APHKABHNM OPTAHVMA
| NIPOrPAM OBYKE APXABHUX CNNYKBEHUKA HA NMONOXKAJY
NPOrPAM OBYKE HOBONOCTAB/bEHUX APHABHUX CTYKBEHUKA HA NOJTOXKAJY

OPUIEHTALUMIA

OCHOBE - CYLUTUHCKA NMUTAHA

KOHTEKCT: PagHO OKpYKehe AprKaBHUX CNyKOEeHWKa Ha NnonoxKajy - KpynHu nnaH

KOHTEKCT: PagHo oKpy»Kere ApKaBHUX Cy»KOeHWKa Ha nNoaoXajy - Ha nyTy Ka ynaHcTey y EY
OCTBAPUBAHSE PE3Y/ITATA: Ynpas/bakbe CUCTEMOM jaBHUX NMONTUKA

OCTBAPUBAHSE PE3YNITATA: MNpyKame jaBHUX ycnyra - OcTBapuBame pesyataTa Kpo3 npyKamwe
jaBHUX ycayra

OCTBAPUBAHE PE3Y/ITATA: Tpyatbe jaBHUX ycayra - OcTBapuBakbe MyHE KOPUCTU oA
aurntanusaugmje

JA V1 MOJ TUM: YJbP 3a gprkaBHe cay»KbeHunKe Ha NosioXKajuma

JA 1 MOJ TUM: MocTmsarbe pesynTtata NPEKo 4pyrux

JA N MOJ TUM: HanpegHe KOMyHUKaUMOHEe BELITUHE

JA 1 MOJ TUM: CamoCBECHOCT M INYHA AeN0TBOPHOCT Y OCTBApMBakby pesynTata

NMPOrPAM OBYKE APXABHUX CNYKBEHUKA HA NMOJTIOXAJY

CTPATELLKO YMNPAB/bAHE, PUHAHCUIE N EODUKACHOCT
NMAEPCKA YJIOTA — NPEABOBEHE APYTUX
YMNPAB/bAHE COEOM

YMPAB/bAHE JABHUM NOJIUTUKAMA
OCMULLU/bABAHSE (AN3AJHUPAHSE) YCNYTA

YTAHCTBO Y EY

TPAHCOOPMALIMIA HAYNHA YMPAB/BAHA

PAANOHULE 3A CTULIAHE BELUTUHA

NMHONBUAOYAJTHUN KOYHYUNHT
PELLABAHE ETUHKUX OUTEMA
OBPARAHE Y JABHOCTU U OBYKA 3A MEAWMIE

Il NPOrTPAM OBYKE APHKABHUX CNYHBEHUKA KOJU CE MPUNPEMAJY WU HANASE HA
PYKOBOAERUM PAOHUM MECTUMA
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OCHOBE YTNPABJ/bAHA JABHUM MONTUTUKAMA N SAKOHOZABHMM MNMPOLLEECOM
NHTEPHA ®PUHAHCUICKA KOHTPOJ1A — OHJIAJH OBYKA

OCHOBE YNPABJ/bAYKE OITOBOPHOCTU — OHJTAJH OBYKA

MOZAEPAH KOHLIEMNT YMPABJ/bAHA N PA3BOJA JbYCKNX PECYPCA

MPAREHE YYHMHKA N BPEOHOBAHE PAAHE YCMELWHOCTA

YMNPAB/bAHE MPOMEHAMA N PYKOBOBEHE

nPNAPYAKMNBAHE CPEUIE EBPOMNCKOJ YHUIN

YMPABJ/bAHE MPOJEKTHUM LMKTYCOM

N3rPAAQHA OPTAHU3ALIMOHE RKYNITYPE
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OonwTn NPOrPAM OBYKE 3ANOCIEHUX Y JEANHVNUAMA JTOKAJTHE CAMOYTIPABE
YBO/LHW [TPOTPAM OBYKE
YBOAHWU NPOIrPAM OBYKE 3A CNYKBEHUKE CA CTEHEHUM CPEAHNM OBPA3OBAHEM

YCTABHO YPEBEHE M OCHOBU CUCTEMA PXKABHE YIPABE
YMNPABHU MOCTYMAK

KAHUENTAPUICKO NOC/TOBAKE

OCHOBU PAAHOT 3AKOHOOABCTBA

OCHOBUW CUCTEMA EBPONCKE YHWUIE

YBOAHWU NPOIrPAM 3A CNYHKBEHUKE CA CTEHEHUM BUCOKMM OBPA3OBAHEM

YCTABHO YPEREHE

CUCTEM OPHABHE YINPABE

YMNPABHU MOCTYMNAK U YINPABHW CNOP
KAHUENAPUICKO NOC/TOBAHE

PAOHO 3AKOHOOABCTBO

OCHOBMW CUCTEMA EBPOTNCKE YHWUIE

MPOIrPAM KOHTUHYWPAHOI CTPYYHOI YCABPLUABARBA Y JEANHULUAMA /IOKAJ/IHE CAMOYTIPABE
onwTn MPOrPAM  KOHTUHYWMPAHOI CTPYYHOI YCABPLABAHA 3SATMOCNIEHUX Y JEANHUUAMA
JTOKAJTHE CAMOYTIPABE

JABHE NMOJIUTUKE N YCNYTE

JABHE MOJMMTUKE — OHJ1AJH OBYKA

JABHE NMONMUTUKE - KPEMPAHE, CNTIPOBOBEHE M AHATTU3A EDEKATA
JABHE MOJIUTUKE - USPAOA JOKYMEHATA

JABHE MOJIUTUKE - MPAREHE CMPOBOBEHA N BPEAHOBAKE

MOZE/IN 3A YHATNPERBEHE 3AMOLW/bABAHA MTAANX

NHOOPMUCAHE MIIAOUX Y NOKATHUM 3AJEAHULIAMA
onTMMU3ALNIA ADMUHUCTPATUBHUX NMOCTYMAKA

YMNPABJ/bAHE PETMUCTPOM AOAMWHUCTPATUBHUX NOCTYMAKA N MOMNNC
AOMUHNCTPATUBHUX MOCTYNAKA

AHAN3ZA N NOMNC AODMNHUCTPATUBHUX 3AXTEBA

NMPUMEHA HAMNPEAHOT AHAJIMTUYKO U3BELUTAJHOT CUCTEMA JNICY JOHOLWLEHY OAJTYKA
3ACHOBAHUX HA YNHEHULAMA

KPEMPAHSE YC/IYTA NO MEPU TPABAHA

N>~ UHULWIJATUBA U UHOBALMIE

NMPUMEHA NMPOMUCA

ONwTW YNPABHWM MOCTYNAK — OHJTIAJH OBYKA

OnwTN YNMPABHW MOCTYNAK

MPUMEHA 3YT-AY NPAKCHU

NMHCMEKUWICKN HAO30P — OHJ1AJH OBYKA

KA EOUKACHMINM MHCNEKLUMIAMA

HAO30P HAL MPUMEHOM MEPA 3A 3ALWLUTUTY CTAHOBHULLTBA OJ, 3APA3HUX BOJIECTU

NMHCMEKUWMICKN HAA3OP - BEWUTUMHE KOMYHUKAUMIE U TTIPO®ECMOHAJIHOI NMOHALWLAHA
MHCIMEKTOPA
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o  UN3PAOA PUHAHCUICKUX NTAHOBA KOPUCHUKA (y cknagy ca YnyTcTBOM 3a npunpemy byleTa
Peny6aunke Cpbuje 3a 2023. roanHy v npojekumja 3a 2024. n 2025. roanHy)
EBPONCKE MHTEFPALUIE
e YBOAVYEY
e [PUMEHA CNNOPA3YMA O CTABUNU3ALUIN U NPUOPYXKUNBARY (CCNM)
e [PABO M NPOUEAYPE EBPOMCKE YHUIE
e TOJINTUKE EY — OH/TIAJH OBYKA
o KOXE3MOHA NOJIMTUKA EY - YBO/,
o KOXE3MOHA NOJIUTUKA EY - NNAHUPAHE M MPOrPAMWPAHE
JIN4HU PA3BOJ U BELLTUHE
e OTKPWITE CBOJE ,HAJBEOJ/bE JA”
e YMNPAB/bAHE CTPECOM
e YYEHEM KA MPOMEHAMA - bYAU MPOMEHA!
o JNOHOLWEHE KBAJTUTETHNX OANTYKA
o  TEXHWKE 3A PACT MPOAYKTUBHOCTU
e PA3BOJ KPEATUBHOCTU
e YMNPAB/bAHE BPEMEHOM
o NNAHUPAHE NMYHOT PA3BOJA U KAPUJEPE
e  WHBECTUPAITE Y CBOJE 3ANOC/IEHE — METOAE PA3BOJA 3AMNOCNAEHNX
e  MOTUBALWMIA 3ANOCNEHUX
e TUMOBU N TUMCKUN PAL
o NENETMPAHE U MOBPATHA MHOOPMALMIA
o [POAOYKTUBAH CACTAHAK
e TOCTABJ/bAHE LIN/BEBA
o  KOPUIOBAHSE NTOLLET PAOHOT YYUHKA U MOHALLAHA
e BEWTWUHE KOMYHUKALWIE
e KAKO OA ACEPTMUBHO KOMYHWUWUPAMO
e [MMCAHA KOMYHUKALMIA
e YMNPAB/bAHE KOHO/IMKTUMA
e MOTR NOBPATHE NHOOPMALUIE
o  WNHTEPKYNTYPATHA KOMYHUKALUWMIA
e JABHW HACTYN
e JABHW HACTYN Y OHNAJH OKPYKEHY
e TPE3EHTALUIA
e PA3BOJ BEWUTMHE NPUNOBEOAHA (STORYTELLING)
e YMNPAB/bAHE HE3AJOBO/bHUM KOPUCHULMMA
o  KOPUCHWYKWU CEPBUC - OCHOBE
PA3BOJ AUTUTANTHUX KOMMNETEHLMUIA
PA3BOIJ E-YNPABE
e EJIEKTPOHCKU AOKYMEHT, ENNEKTPOHCKA UAEHTUDOUKAUMIA N YCNYTE O, MOBEPEHA Y
ENNEKTPOHCKOM MNOC/IOBAHY
e YCMNOCTABJ/bAHE EJIEKTPOHCKUX YC/TYTA
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TPAHC®OPMALMIA MOJATAKA Y UHOOPMALIMIE
e KAKO A KOPUCTUTE NUBOT TABEJIE Y EKCENY?
e CTATUCTUYKA OBPAZA MOOATAKA MOMOTRY MPOrPAMA SPSS
PAL, HA JAJbUHY

e UT CUrYPHOCT

e OHJIAJH KOJTABOPALIMIA

e CAPARYITE Y TUMOBMMA Y3 MS TEAMS

e ATWIHO NPETPAMMBAHE MHTEPHETA

OBYKA WUT CTPYYHbAKA

e WHPOPMALMOHA BE3BEAHOCT — UKT CUCTEMU Of, MOCEBHOT 3HAYAJA
o KOPULLUTREHE BA3A MOJATAKA

e HAMPEAHE BA3E NOJATAKA

e OCHOBE sSQL

e OCHOBE HTML

e W3PAZA, OOPYABAHE M BUA/bUBOCT BEG MPE3EHTALMIE OPTAHA
e OTBAPAME U BU3YENIM3ALMIA MOJATAKA

e VIPABJ/bAHE UT MPOJEKTUMA

KYPCEBU PAYYHAPA

e TABEJIAPHE KANIKYNIALMIE

e HAMPEAHE TABENAPHE KANKY/IALIMIE

e HAMPEQHA OBPAZA TEKCTA

e POWERPOINT MPE3EHTALIMIE

e HAMPEAHE POWERPOINT MPE3EHTALMIE

OBYKA MPEJABAYA
e OBYKA MPEJABAYA
e W3PALA MHCTPYMEHATA 3A BPEAHOBAHSE W OLIEFVBAHSE
e OBYKA MEHTOPA
PA3BOJ JE3UYKUX KOMMETEHLMIA

e CPMCKM JE3UK — HUBO B1

e CPMCKM JE3UK — HNBO B2

e CPMCKM JE3UK — HMBO L|1

o ®PAHLIYCKM JE3UK — HMBO b1

o ®PAHLYCKM JE3UK — HUBO B2

e OPAHLYCKM JE3VK — HMBO Li1

e HEMAYKM JE3UK — HWBO B1

e HEMAYKM JE3UK — HUBO B2

e HEMAYKM JE3UK — HMBO Li1

e PYCKM JE3UK — HUBO b1

e PYCKM JE3UK — HUBO B2

e PYCKM JE3MK — HMBO Li1

e EHI/IECKM JE3UK — HMBO B1

e EHI/IECKM JE3UK — HUBO B2
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EHITIECKN JE3UK — HMBO L1

CNEUMIANTNCTUYKK KYPC EHINTECKOT JESUKA — HMBO U1
MABAPCKU JESUK — HNBO Al

MABAPCKU JE3VK — HUBO A2

MABAPCKU JE3UK — HMBO B1

MABAPCKU JE3UK — HMBO B2

ANBAHCKW JESNK — HMBO A1l

ANBAHCKW JESUK — HNBO A2

AJIBAHCKU JE3VK — HMBO b1

e AJIBAHCKW JESUK — HUBO B2

CEKTOPCKW TPOITPAM KOHTUHYWUPAHOI CTPYYHOI YCABPLABAHA 3AMNOCNEHUX Y JEOMHUUAMA
JTOKAJTHE CAMOYTIPABE
AOBPA YMPABA
- YBOBEHE N MUMMNNEMEHTAUMIA MPUHUUNA OOBPE YMPABE Y PAAY JEAUHULA TOKAJTHE
CAMOVYIPABE
- YHAMNPEBEHE AAMUHUCTPATUBHE EPUKACHOCTU U AETOTBOPHOCTU N YCNIYTA MPEMA
’PABAHVUMA U NMPUBPEAN
- ENNEKTPOHCKA YTMNPABA
- PA3BOJ U CNMPOBOBEHE NOKAJTHUX AHTUKOPYTMLMICKUX NOJTUTUKA
- MPUMEHA ETUYKOI KOOAEKCA ®YHKLIMOHEPA JTOKAJTHE CAMOYTIPABE M KOAEKCA
NOHALLAHA CNYXKBEHUKA U HAMELUTEHUKA Y JEAUHULAMA NOKA/THE CAMOVYTPABE
- ETUKA W UHTETPUTET
- CAPALHA CA OPTAHUSALMIAMA UMBUTHOT PYLUTBA
- PUHAHCUPAHE NPOrPAMA O JABHOT MHTEPECA KOJE PEANTN3YIY YOPYHKEHA
- OCTBAPVBAHSE MPABA O AOCTYMNHOCTU MH®OPMAUMIA O, JABHOI 3HAYAJA
- SALUTUTA NOOATAKA O JINYHOCTU
- SALUTUTA TAJHUX NOOATAKA
- Y3EYHUBAHE U 3ALLUTUTA Y3BYHKMBAYA
- OOBPA YNPABA — OHJIAJH OBYKA
NNAHUPASE Y JIOKAJIHOJ CAMOYIPABU
- CPEAHOPOYHO NNTAHUPAHSE Y IOKA/THOJ CAMOYTIPABU
- CABPEMEHO YPBEAHUCTNYKO N MPOCTOPHO NAAHNPAHSE
- M3PALA U CNPOBOBEHE NTAHA PA3BOJA JEANMHULE NOKAJTHE CAMOYNPABE
YNPAB/bAKLE HOPMATUBHUM MNPOLECOM U YPEBUBAKE PAAA OPTAHA U CNYHKBU JEANHULLE
NOKANTHE CAMOYNPABE
- YMPAB/bAKLE HOPMATUBHUM MPOLUECUMA N U3PALOA NMPABHUX AKATA JTOKA/THE
CAMOVYIPABE
- YK/bYHYUBAHE JTOKATHE SAJEOHULE Y U3PAAY OMNWTUX AKATA TOKA/THE CAMOVYTPABE
- MEBYONWTUHCKA CAPAOHAY NMPUMEHU AENOKPYTA JEAUHULA NTOKAJTHE CAMOYIMPABE
YNPAB/bAKE PUHACHUIAMA NOKANTHE CAMOYINPABE
- MPOrPAMCKU BYLIET TOKAJTHE CAMOYTPABE
- CMPOBOBEHE MPOLIECA MAPTULMNATUBHOT BYLIETUPAHA
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- KAMWUTANHO BYLIETUPARE Y JEAMHULIAMA TOKA/IHE CAMOYTPABE

- POAHO BYLIETUPAME Y TOKA/THOJ CAMOYMPABM

- BYLIETCKO PAYYHOBO/CTBO M U3BELLTABAHE

- YNPABJ/bAHE SIOKAJTHOM NOPECKOM NOSIMTUKOM W MOPECKA ALIMUHUCTPALIMIA
- JABHE HABABKE Y JJOKA/IHOJ CAMOYMPABM

- OUHAHCUICKO YMPABJ/BAHE U KOHTPOJIA Y TOKAZIHOJ CAMOYTPABM

- WHTEPHA PEBM3UIA — OHNIAJH OBYKA

- TOPTA/ JABHUX HABABKM

JIOKAZIHW PA3BOJ U UHBECTULIMIE Y JIOKAZIHOJ CAMOYMPABM

- OCHOBE /IOKA/IHOT EKOHOMCKOT PA3BOJA

- VHCTPYMEHTM 3A NOACTULAHE MPUBPELHOT PA3BOJA U MOAPLUKY NPUBPEAM

- MPUBNAYEHE 1 YNPAB/bAHE MHBECTULMIAMA

- MPUMEHA MPABU/IA 3A KOHTPOJY AIPYKABHE MOMORM HA TOKA/THOM HUBOY

- MPUMEHA MPOMWCA 13 OBJIACTM O 3ALLTUTU KOHKYPEHLMIE

- JABHO-NMPUBATHO MAPTHEPCTBO Y JIOKA/IHOJ CAMOYIPABM

- BPEHAMPAHSE IOKA/IHE CAMOYMPABE

- MPUMEHA 3AKOHA O TYPM3MY U 3AKOHA O YTOCTUTE/LCTBY

- CEKTOPCKM NPUCTYN IOKAJTHOM EKOHOMCKOM PA3BOJY — OH/IAJH OBYKA

- KPEMPAHE PA3BOJHWUX NOMIUTUKA, UHCTPYMEHATA U MEPA Y OB/IACTU JIOKAZTHOT
EKOHOMCKOT PA3BOJA HA OCHOBY MOJATAKA M EKOHOMCKUX AHAIU3A (AHAJTU3A TAHLA
BPEAHOCTM)

YNPAB/bAHE MPOJEKTUMA

- YNPABJ/bAHE MPOJEKTHUM LIMKNYCOM U U3BOPU ®UHAHCUPAHA MPOJEKATA

- MPWUNPEMA NPEAJIOTA MPOJEKATA MO NPOLEAYPAMA EBPOMCKE YHUIE

- CMNPOBOBEHE MPOJEKATA Y CKIAZLY CA MPOLEAYPAMA EY

- CMPOBOBEHE HABABKM Y OKBUPY MPOJEKATA MO MPAT NPOLIEAYPAMA U YCKNABEHOCT
MPAT NMPOLLEZYPA U 3AKOHA O JABHUM HABABKAMA

- MPUNPEMA U CMPOBOBEHE MHOPACTPYKTYPHUX NPOJEKATA MO NPABUIVMA EY

- TMOBE3MBAHE JIOKA/THUX 3AJEAHULIA HA HUBOY EBPOMCKE YHUIE KPO3 MEBYHAPO/IHE
MPOJEKTE — MPOTPAM MPABAHM, PABHOMPABHOCT, NMPABA W BPEAHOCTU

YMPABJ/bAHE /bYICKUM PECYPCUMA

- YMPABJ/bAHE /bYACKUM PECYPCUMA Y JTIOKAZIHOJ CAMOYMPABW 3ACHOBAHO HA
KOMMETEHLMIAMA

- PAJHV OZIHOCW 3AMOCIEHWUX Y TOKAJTHOJ CAMOYTMPABU — NMPUMEHA Y MPAKCH

- MPUMEHA NMPOMMUCA O NMIATAMA C/TY}KBEHMKA U HAMELUTEHUKA Y JEAUHULAMA
NOKAJTHE CAMOYTPABE

- T/IAHUPAFDE M 3AMOLL/BABAHE

- YTBPBUBAHE PALHMX LIM/BEBA U OLLEFSMBAHSE C/TYSKEEHUKA Y JEAUHULAMA JIOKASTHE
CAMOYIMPABE U KAPWIJEPHM PA3BOJ

- JMCUMNIMHCKA OAFOBOPHOCT

- YNPABJ/bAHE CTPYYHUM YCABPLUABAHEM VY J/IC

- BE3BEAHOCT W 3ALUTUTA HA PALLY

- MOBWHT — CMIEYABAHE M 3ALUTUTA 3/TOCTAB/bAHA HA PALLY

- CTPYYHO YCABPLUABAHE — OH/IAJH OBYKA
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- KOJIEKTUBHO MNPEFOBAPAHSE

- AHAZIU3A ONMNCA NMOCNA N AOHOLWEHE AKTA O YHYTPALUHEM YPEBEHY U
CUCTEMATUSALNIN PAOHUX MECTA

- TPEHUHI KOMYHUKALUMOHWUX BELUTUHA 3A 3ANOCNEHE Y JEAUHUUAMA 3A Y/bP Y
NNOKATHAM CAMOYTPABAMA

OCTBAPUBALIBE, 3ALLTUTA U YHANPEBEHE JbYACKUX U MAHKBUHCKUX NMPABA

- SAWTUTA o4 ANCKPUMWHAUWIE NPEL OPTAHUMA JEOUHWNUA TOKATHE CAMOYTIPABE

- OCTBAPUBAHSE MPABA NMPUNMAAHUKA HALUMOHANTHUX MAHBUHA Y JEAMHULUAMA JTOKAJTHE
CAMOVYTITPABE

- OCTBAPVBAMSE MPABA AETETA

- OCHOBE YTNPAB/bAHA MUTPALMIAMA

- NOKA/THN AKUMOHM NJTAHOBWM 3A NOBOJ/bLUAHE/YHAMNPEBEHE MONOKAIA PA3/TUYNTUX
KATETOPUIA MUTPAHATA

- MWTPALIMIE N PA3BO)J

- PA3BOJ, CNIPOBOBEHE U NMPAREHE MEPA 3A COUMIANTHY UHKTY3WIY POMA HA TOKAJTHOM
H1BOY

- YHAMNPEREHE NPEBEHUMIE N CY3BUJAHE TPTOBUHE JbYAUMA HA JOKAJIHOM HUBOY

- MPUMEHA 3AKOHA O BECNJIATHOJ NMPABHOJ MOMORMU

- COUUIATHA NHKNY3NIA POMA HA JTIOKAJIHOM HUBOY — OH/TAJH OBYKA

- POAHA PABHOIPABHOCT HA JIOKAJIHOM HNBOY

- MPUCTYNAYHOCT JABHUX OBJEKATA U YCNIYTA

OBABJbAHE U PA3BOJ KOMYHAJTHUX AENATHOCTU

- MPWUMEHA 3AKOHA O JABHMM MPEAY3ERMMA U 3AKOHA O KOMYHATHUM AENATHOCTUMA
- YNPABJ/bAHE SIOKAJTHUM JABHVM NPEBO30OM

- O[PMBA YPEAHA MOBWUIHOCT

CTAHOBAHE U CTAMBEHA MOZPLLKA

- CTAHOBAHSE W O/IPKABAHSE 3TPALA

- CTAMBEHA NOJPLLKA Y TOKAJIHOJ CAMOYMPABM

[APYLUTBEHE AENATHOCTU Y IOKAZIHOJ CAMOYMPABM

- JABHE CNYXXBE Y TOKA/IHOJ CAMOYPABM

- YHANPEBEHE PALA MHTEPPECOPHE KOMWUCUIE Y JNC

- MNAHUPAHE COLIMIANTHE 3ALUTUTE HA TOKAJTHOM HUBOY

- ®UHAHCUPAHSE YC/IYTA COLIMIASTHE 3ALLTUTE HA JIOKAJTHOM

HUBOY

- T/IAHUPAHDE U YIIPAB/bAHE MPEALLKOSICKUM BACMTUTAHKEM Y OBPA3OBAHEM HA
JNOKAZITHOM HUBOY

- MPUMEHA HALJIEXKHOCTU 13 OBJTIACTU CMTOPTA U ®U3MNYKE KY/ITYPE Y JIOKAIHOJ
3AJEQHMLM

- 3AWTUTA MPABA NALMIEHATA

- JABHO 3/PABJbE HA JJOKAJTHOM HUBOY

3ALUTUTA XXUBOTHE CPEAUHE

- T/IAHUPAHDE U YIIPAB/bAHE 3ALLTUTOM ¥KMBOTHE CPEAMHE Y JIOKAJTHOJ CAMOYTPABU
- YNPABJ/bAHE OTNAAHMM BOLAMA W YBPCTUM OTNALOM
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No/bONPUBPEAA U PYPAZTHU PA3BOJ

- NAAHUPAHE U MPOTPAMUNPAHSE PYPATHOT PA3BOJA

- YNOTA JEANHNUA NOKATHE CAMOYIPABE Y OBJTIACTU UMAPA-A

- JABHE MOJIUTUKE Y OBJTACTU NOJbOMNPUBPEAE U PYPANTHOT PA3BOJA
YNPAB/bAKE ONWTUHCKOM MMOBUHOM

- YMPABJ/bAHE JABHOM CBOJUHOM N UMOBUHCKO-MPABHW NOC/TOBN Y J/1IC

- YTBPBEUBAHE N OAPEBUNBAHE 3EMJ/BULLTA 3A PEJOBHY YINOTPEBY OBJEKATA

- YMNPABJ/bAHE TPABEBUHCKUM 3EMJ/BULLTEM

BE3SBEAHOCT Y JIOKAJ/IHOJ 3AJEAHULIN

- NMPUMEHA 3AKOHA O KOMYHA/THOJ MUTULININ

- OENOBARE JEAUHUNLUA JTOKATHE CAMOVYIPABE Y OB/TACTU BE3BEAHOCTU

- CMAHEHSE PU3UNKA Ol KATACTPODA

- UMBUTHA SALLTUTA

- MPOLIEHA WUTETE HAKOH EJIEMEHTAPHE U APYTE HENOITOAE

- OBHOBA HAKOH ENNEMEHTAPHE W APYTE HENOIOA4E

- KPU3HA KOMYHUKALWIA

MHCNEKUWICKU HAL3OP

- KOMYHAJTHA MHCNEKUWIA

- MOPECKA MHCMEKUWIA

- BYLIETCKA MHCIMEKUWIA

- CAOBPATRAJHA MHCNEKUMIA

- CAPAOHA OPTAHA JEOUMHUUA TOKANTHE CAMOYIPABE Y BPLWWEHY MHCMEKUWICKOT
HAA30PA CA APYTUM OPTAHUMA, UMAOLUMMA JABHUX OBNAWREHA U MPABHUM U ®U3UYKUM
TNMUMMA

MEBYHAPOAHA CAPAA A NTOKA/THUX CAMOYIPABA

- YCNOCTAB/bAHE U PA3BOJ MEBYHAPOOHE CAPAOE TPAJOBA U ONMWTUHA U USBOPU
®UHAHCUPAHA

MPOIPAM OBYKE PYKOBOAWIAUA Y JEAVHNLAMA JTOKAJTHE CAMOYIPABE

| MPOrPAM OBYKE ®YHKLIUOHEPA U CNTYXKBEHUKA HA NOJIOXKAJY Y JNIC
OPMJEHTAUUIA ®YHKUMUOHEPA WU CNYXXBEHUKA HA TMOJIOXKAJY Y OPrAHUMA
JEANHULE NOKAZTHE CAMOYNPABE

OCHOBE JABHUX NOUTUKA

MPABHW OKBUP JEANHUNLA NOKAJTHUX CAMOVYITPABA

OCHOBE JABHUX ®UHAHCUIA

OCHOBE JABHUX HABABKW

JABHE YCNVYTE

ENEKTPOHCKA YIMPABA'Y JIOKA/THOJ CAMOYTPABU

JTOKAJTHA CAMOYNPABA N EKOHOMCKHW PA3BOJ

MHBECTULUWIE N MPUBPEOHWN PA3BO)

KOMYHUKALWIA BUSUIE U MUCWUIE

KOMYHUKALUWMIA CA TPABAHUMA
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CUCTEM 5C

MPOAYKTUBAH CACTAHAK
AKTUBUPAHE OMJTAANHCKE NOJIUTUKE

K/bYYHU ACNEKTU YMPABJ/bALA Y IOKA/ZTHOJ CAMOYINPABU

AN3AJHUPAHRE JABHUX YCIIYTA

ETUKA U UHTETPUTET ®YHKUWMOHEPA Y JEAHUUAMA TOKAJTHE CAMOYTPABE
MOJEPAH KOHUENT YNPAB/bAHA JbYACKUM PECYPCUMA
NMPUAPYAKUBAHE CPBUIE EBPOINCKOJ YHUIN
NMOCTAB/bAHE UN/BEBA

KOPUCHWNYKWN CEPBUC - OCHOBE

EPEKTUBHO TMAEPCTBO

YMPAB/bAHE BPEMEHOM

YMNPAB/bAHE EODMKACHUM TUMOBUMA

OENETUPAHE N MOBPATHA NHOOPMALMIA
MPE3EHTALMIA

Il MPOrPAM OBYKE PYKOBOAUNALA Y YHYTPAWLKHUM OPTAHUSALUMOHUM JEAUHULUAMA
FPAACKE (ONWTWUHCKE) YNPABE

[AOBPO YMNPAB/bAHE — OH/TAJH OBYKA

NMHCTPYMEHTW JOBPOT YIPAB/bAHA CABETA EBPOTME — OHJ/TIAJH OBYKA
OCHOBE YINPABJ/bAYKE OArOBOPHOCTHU — OH/TIAJH OBYKA

WHTEPHA PEBU3NJA — OH/IAJH OBYKA

YMNPABJ/bAHE JbYJCKUM PECYPCUMA

M3BELUTAJ O PAAHOM YYNHKRY

PA3BOIJ E - YIMPABE

MEBYONWTUHCKA CAPAOHA

YHAMNPEBEHE ETUYKOT NMOCTYMNMAHA N YINPAB/bAHE CYKOBOM NHTEPECA
OPTAHU3ALUMOHA TPAHCO®OPMALMIA: YITPAB/bAHE MPOMEHAMA
MHTEPHA U EKCTEPHA KOMYHUKALIUJA

NNAEPCKN CTUNOBUN N TEXHUKE

MPEFTOBAPAHSE N PELLABAHE KOH®JTMKATA

YMNPAB/bAHE EONKACHUM TUMOBUMA

YMNPAB/bAHE BPEMEHOM N BOBEHE CACTAHAKA

OCHAXUBAHE XKEHA 3A PYKOBOAERE ®YHKUWMIE Y OPTAHUMA JNIC
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