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yBOZJ

Beh fgpyry roauHy 3a pegom aHanusa notpeba 3a CTPYYHUM ycaBpluaBakbeMm ce CnpoBOAM
CXOAHO YNyTCcTBY O MeTofonoruju 3a ytsphuBame notpeba 3a CTPyYHMM ycaBpLUaBarbem
y opraHumMa jagHe ynpase'. ¥ ToM cMUCIy, HayyeHe Cy Nekuuje a npouec Koju ce CnpoBoam
Lobuja cBOj KOHTUHYMTET U MOAPLLKY Y OKBMPY opraHa. OpraHu jaBHe yrnpaBe CBOje opraHu3a-
LmoHe notpebe focTassbajy y Behem obumy, a aHanm3e Koje ce CNpoBofe Cy KBaUTETHUje U

¢doKycrpaHuje Ha pesynTare.

WNmajyhun y Buay pa3Boj enuaemunornoLke cuTyaumje u nocneaule Koje je goHena naHaemuja
Bupyca Covid-19, y HapegHoM nepuogy he cBakako akueHaT 6UTK Ha ouyBarby MeHTasHOr
3[paB/ba 1 pa3Bojy cCnocobHOCTU cnykbeHnKa 3a npunarohaBarbe NpPoMeHaMa Koje Hall oye-
Kyjy. C 063upom fia HeM3BECHOCT Y NOC/IOBAkY M EKOHOMCKE MOC/IefnLEe KOje HUKO He MOXe
npeaBuAETY, BaXKHO je MPUMPEMUTA 1 OCHaXMTu cny>kbeHnke aa ce npunarohasajy npome-
Hama v ynpaBssbajy nctum. lNpep Hama je 3apaTak ja OCHaXXMMO CNy>K6eHUKe 1 pa3BrjeMo Kana-
uuteTe 3a 6ygyhe nocnose koju he CBKako NpeTprneTu NpomMeHe WK jow yBek Hucy aedu-
HucaHu. OBaj 3afiaTak CBaKako Huje Nnak u 3axTeBa oOpy nNpoueHy. Y ToM cMUCIy, akueHaTt
Tpeba CTaBUTU Ha Pa3Boj KOMMEeTeHLMje 3a yrnpaB/batbeM NPOMEHaMa, OBHOCHO 3a YUetbem 1

pa3Bojem.

MNpaBay genosarba 1 Nporpam paga Hose Bnage, ocTajy uctm Kao 1 paHuje a JOMMHAHTHA
je noceeheHocT yHanpebherwy ycnyra n ctaB/bakbe rpabaHuHa y ueHTap ceera. OBaj KoHLNT

JedvHuwe 1 pa3Boj KanauumTeTa cy6eHrKa 3a cnpoBoherbe OBUX NpoLieca.

HoeoycBojeHa CrpaTernja pedpopma jaBHe ynpaBe 3a HapedHW AEeCETOrofuilibv nepuos,
yBOAM NMpPOMeHe 1 npunpema cny»6eHrka 3a ycnewHo cnpoBohere npoueca eBponcKmx
uHTerpaumja. MocebaH Pokyc je Takohe Ha Npyxarby yCiyra, anv 1 ynpasrbakby jaBHUM NOAU-
TUKA, JbyACKMM pecypCuma, TpaHCNapeHTHOCTU U OArOBOPHOCTU, Kao 1 pedopmin paga nokKa-

HKX camoynpasa.

1 "Cny»6eHu rmacHuk PC", 6poj 32 og 3. maja 2019.



* ¥ ¥

HanomeHa: CBY TEPMUHI KOjU CY Y TEKCTY U3PaXKEHU Y FpaMaTUUYKOM MYLLKOM poay, Noapasy-

MeBajy MPUPOLHU MYLLKI N XKEHCKM PO LI Ha KOjy Ce OQHOCMU.
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CAMETAK

HosoyceojeHa CTpaTtermnja pedpopme jaBHe ynpaBe y Peny6nuuu Cpbuju 3a nepuog 2021-
2030.roaviHe? n AKLMOHN NM1aH 3a nepuopg o 2021. no 2025. roguHe, Nponucyjy npasLe pas-
BOja U MPOMEHa Y IOMEHY pajia jaBHe ynpase y HapeLHOM feceTorogmiutbem nepuogy. O6yx-
BaTa TPY akUMOHA MnaHa — yrnpaBibake JbyACKAM PecypcriMa, npyxarbe yciyra u oarosop-
HOCT 1 TPAHCMaPEHTHOCT, Kao 1 Tpy Nporpama — y obnactu nnaHvMpama 1 KoopauHaumje jaB-

HUX NOMNTUKA, YNpaB/bakba jaBHUM GUHAHCKjaMa U pedopmMm crcTeMa NOKasHe camoynpaBe.

AKYuoHu UnaH 3a idepuog og 2021. go 2025. ioguHe 3a ciiposohere Citipaitieiuje pechopme
jasHe yiipase y Peuy6nuyu Cpbuju 3a ilepuog og 2021. go 2030. ioguHe, npensuha yHa-
npehetbe yBogHOr nporpama obyke 3a pag Y APXKaBHOj ynpaBy 3a NpunpaBHUKe, 1L Ha
Npo6HOM paay ¥ N1ua Koja 3acHMBajy pagH/ OJHOC Y Ap»KaBHOj yNpaBy @ HACY Ha NPO6GHOM
pagy. MNoTpeba 3a pegeduHncamwem npoctojeher nporpama 06yKe je nckasaHa y by nak-
Ler MHTerprcaka HOBO3anoCAeHUX y CUCTEM jaBHe ynpaBe, 6orbe Koxesuje, Kao U pa3Boj TUM-
CKOT Aiyxa y opraHuma. Y Tom KOHTeKCTY, Y3 NoApLUKY ekcrepaTta HauuoHanHe wkone 3a agMu-
HucTpauujy n3 OpaHuycke - “Ecole Nationale d’Administration” (ENA), nspaheHa je ynopegHa
aHanu3sa cagpkaja nporpama obyka peneBaHTHUX UHCTUTYLMja 1 3anoyeT je pag Ha HOBOM

KOHLIeNTy nporpama obyka.

Pecypcn notpebHu 3a npyxamwe ycnyra (Jbyackn, GpUHaHCKjCKN, TEXHUYKO-TEXHOJOLLKM)
HUCY afeKBaTHO pacnopeheHn HM No obnacTuma npy»<ama ycnyra, H1 nsmehy pasnuum-
TUX HMBOA BNlacTh 360r Yera ce NojeAnHW opraHW ApPXaBHe ynpaBe CyouvaBajy Ca moTell-
Kohama y npyxamy ycnyra rpahaHuma u obesbehemny wuxosor KBanuteTa. Jbyacku Kanaum-
TeTU Cy OrpaHMYeHM, a HNBO KBaNMPUKOBAHOCTU ApPKaBHMX CyKO6eHMKa 3a npy»arbe ycsiyra
HVje agekBaTaH 1 Tpeba nosehatn obyke U3 JOMeHa Npyxama ycnyra. JlogaTHo, NoTpe6Ho
je y nporpame obyka HAJY og 2021. roguHe yBpCTUTU 00YKe 3a CiyKOeHVKe 1 peanmsatope

ob6yKa y Be31 ca MHOBaLujama U jaBHUM ycslyrama y CKnagy ca KOHLIeNTOM YCMepPeHOCTU Ha

2 "Cny»6eHun rmacHuk PC", 6p. 42/2021



Kpajl—be KOPUCHMKE NOLWTO Ce paan O CYLUTUHCKOM 3a0KpeTy y Ha4YMHY pa3Miull/batba 1 pajay

jaBHOj ynNpaBu y 0fHOCY Ha focajalltby Mpakcy Y Toj obnacTu.

MpumeHa HOBKX TeXHOMOrWja y MpyKary YC/lyra MOXe YMHOrome oflakwaTu npoueaype,
CMarWTV BpEME YeKaka anu 1 CMakbuTy Kopynuujy. Y npunor pasBsojy e-ynpase 1 npyxarba
ycnyra rosopu u Cilyguja o ussogmusociliu yiloiipebe 6110Kk4YejH-a y pagy jasHe yiupase y
Peiuly6nuyu Cpbuju® koja npeno3Haje TeXHONOLWKW NOoTeHUWjan 610KYejHa y pa3Bojy e-yrnpase
Peny6nuke Cpbuje. Y ToM cMucny yno3HaBarbe cilybeHurKa ca MoryhHoCT/IMa HOBUX TEXHO-

norwja, he ycnoentu wiixoBy Behy NpumeHy y cBakogHeBHOM pagy.

Pedopmcku npouecn y obnactu npy»kaka ycsyra Mory ce rpynucati y Ba Toka: pa3Boj e-y-
npaBe, Koju ce cnpoBoau Kpo3 [Nporpam pa3Boja enekTpoHcke ynpase y Peny6nuum Cpbuju
3a nepuop 2020-2022. rogrHe 1 perynaTopHa pedpopma 1 nojefHOCTaB/bere yrnpaBHUX
nocTynaka, Koju ce cnpoBoau Kpo3 lMNporpam ,e-NManup”. PacnonoXxmnBocCT ybyACcKMX Kanaum-
TeTa 3a OBe npoLece je orpaHnyeHa, a HUBO KBannMdUKOBaHOCTW HUje Ha 3afoBosbaBajyhiem

HMBOY, Te CTOra OBOM acneKkTy Tpeba NOCBETUTU NOCEOHY MaXHby.

WNcToBpemeHo, jegaH of NnpropuTeTHUX LinibeBa AKYUOHOI UnaHa 3a ciiposobhetrve iipoipama
Bnage 3a iiepuog og 2020-2022. ioguHe* je n yHanpehere ycnyra 1 TpaHCNapeHTHOCT jaBHe
ynpase. YHanpeheHn KanauuteTn 3amnoc/ieHVX y jaBHOj ynpaBu Cy pesyntaT Koju gonpu-
HOCK oCcTBapemby TOT Lnba, AOK je jeAaH of nokasaTesba ,pa3BujeHn nporpamm obyka y obna-
CTV MHOBaUWja 1 NpyXama jaBHux ycnyra“. imajyhu y Bugly oBe enemeHTe 1 LubaHy Bpea-
HOCT 3a 2022. roauHy Koja je 18 pa3BujeHnx nporpama obyka 13 o6nactTu nHoBauwmja u npy-
Xarby ycIyra, Moxe ce ca curypHoluhy 3akmbyunTi fa je y nporpammma obyka 3a 2022. roguHy

noTpebHO MHKOPNOpUpPaTH OBaKBY BPCTY 00YyKa.

Bnapa Peny6nuke Cpbuje je y npeTxofHOM mnepuogy YCBOjuUMa HWU3 3Ha4yajHUX JOKYyMeHaTa
Koju o6e36ehyjy jeAHaKOCT 1 3aWITUTY NpaBa, Kako XeHa U UHBaNuaa, Tako 1 NpunagHnKka
HaLMOHaNHNX Matb1Ha. Y TOM CMUCNY 1 NOAU3akbe KanauuTteTa jaBHe yrnpase y OBOM JOMeEHY

npeancTtaB/ba NPUOPUTET.

3 Cryaujy je n3paguo TMM Mnagux cTpydraka us Ceyna, npepaasaua y Cprcko-Kopejckom MH$OpMaTUUKO
NPUCTYNHOM LieHTPY, Y okBUpY npojekta MAYJ1C-a  HaunoHanHe areHuuje 3a MHPOPMaLMOHO APYLITBO
Bnape Penybnuke Kopeje. http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Blockchain-studija-NIA.pdf

4 https://www.srbija.gov.rs/dokument/45678/strategije-programi-planovi-.php
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BaxHa HOBVHa Koja je yBefeHa y NpeTxofHOM nepuoay, je ob6aBesa opraHa jaBHe BacTh Aa

cnposoge OGYKy 3anoCIEHNX N pykoBoAMNaUa y Be3/ Ca @eTUYMKNM NocTynambem Cﬂy)K6eHI/IKa.

MocebHo Tpeba NoMeHYTV 3HaYaj yBeAeHOr OKBMpPa KOMMNETHUMja y paj ApXKaBHUX OpraHa,
Kao v noTpeby aa ce nporpamm obyka 6orbe ycknage ca nponuncaHym okBnpom. PaseujeHn
peanusoBaHu Nporpamu obyka AonprHoce pasBojy KoMneTeHuuja cny6eHnKa, AOAATHO je
noTpebHo HanpaBuUTU jacHWjy Be3y n3mehy oBa ABa KOHLENTa, Kao 1 paguTn Ha 60/boj Npomo-
unjn nctux. Ypegba o ogpehusary komileitieHyujama 3a pag gpxkasHux ciyx6eHuka® pedu-
HYLWe NoHawajHe, onwTe ¢yHKUMOHaNHe 1 nocebHe GpyHKLMOHaHe KomneTeHuuje y oapehe-
HUM obnactma pafa. MNokasaTesby MCMosbaBakba MOHALAJHUX W OMWTUX GYHKLMOHAMHUX
KommeTeHUWja, OBHOCHO 06N1acTU 3Hatba U BelTrHa 3a nocebHe GyHKLUMOHaNHe KoMneTeH-
Lmje 3a YeTpHaecT obnacT paaa NpefcTaB/bajy TeMaTcke 061acTu 1 TemaTCKe jeAnHMLA Npo-

rpama CTpy4HOr yCaBplUaBatba.

Y nomMeHy ynpaBsbatba jaBHUM NONUTUKaMa, O4HOCHO CTYAWjCKO-aHaNUTUYKIMX NOCNOBa KBa-
NNTET CTpaTELIKOr MiaHUparba ce 1 farbe oueknyje Kao cnab 36or yera je noTpebHO nocee-
TUTW NaXkkby aHann3n epeKata fOKyMeHaTa jaBHMX NONTUKA 1 NPONMca, NocebHO aHanmsm
HbUXxoBNX GNHaHCMjcknx epekarta, Kao 1 npahemwy wuxosor cnposohema. M gamne je okyc
Ha aHanM3u nofdaTtaka 1 JOHOLLEHY OAJlyKa 3aCHOBaHUM Ha nogauvma. lNyHa npumeHa 3akoHa
O MJIaHCKOM cucTemy je Moryha Kpo3 cBeobyxBaTaH Mporpam obyke 3a pa3BOjHO, CPEAHO-

POYHO 1 BYLIETCKO NMaHMpame.

O6yke y 06nacTyi 3aKoHOAABHOT NpoLeca YCMepeHe Cy Ha yCBajatbe 6a3nyHIX 3Hatba Y Be3u
Ca 3aKOHOAABHMM MPOLIECOM Kao U Ha jauarbe KamnaumTeTa Ap»KaBHUX CNy»KOeHVKa 3anocse-
HUX Ha MOC/IOBMMA M3page 1 npahera NpumeHe Nponuvca y Luiby KBanuTeTHUjer n epukac-
Hujer obaB/barba OBMX MOCSIOBA Y ApXKaBHUM opraHuma. MpoueHa pusrKka kopynuuje y nponu-
CUMa Kao MexaHu3aM 3a NpeBeHLUMjy Kopynuuje NOHOBO Aobuja Ha 3Hauajy 1 NocebHyY Naxxby

Tpeba nocBeTUTU 00YLM CyKOeHKKa y 0BOj obnactu.

Y3umajyhuy 063up Hanase y Be3u ca GiyKTyaumjom KagpoBa 13 OpraHa Ap»KaBHe yrnpase, npu-

METaH je NPUIMB HOBO3aMOC/IeHNX Y MHCAEKLMjCKUM nocnoBuma (Yak 156) n'y Tom cmucny,

5 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 4/2019



nocebaH akueHat Tpe6a CTaBUTU Ha o6yKe y obnactn CTpy4HOr ocnocobrbaBakba 3a nonararbe

NCNnTa 3a NHCNEKTOPE, an U Ha KOHTUHYNPAHO yCaBpLlUaBakbe MHCNEKTOpPa.

Wmajyhin y Buay pa je nyHa nprmeHa 3akoHa O onwTeM ynpaBHOM NOCTYNKy® Ha feny og 2017.
roAgvHe 1 Aa caga NocToju cBeobyxBaTaH KOPMNyC yrpaBHe Npakce, nopeq pas3soja BewTrHa U
3Hatba HOBO3AMOCJIEHMX, OQHOCHO APXKaBHMX CNTYKOEHMKa KOju BOAe ynpaBHU NOCTYNaK Ao
[IOHOLLEeHa peLlera Uy NMajy osrawhera 3a peLuaBarbe y ynpaBHOM MOCTYIKY, Mpero3HaTa
je notpeba 3a paameHOM NCKyCTaBa cNy6eHunKa pacnopeheHnx Ha nocnosuma Bohera ynpas-

HOT MOCTYMKa U1 ofJTyunBatba O yNpaBHUM CTBapuMa 1 obyka 3a npumeHy 3YT-a y npakcu.

Wmajyhun y Buay pocapalime pesyntate y obnactu GyleTrpara 1 nnaHMpaka jaBHUX pac-
XopAa, farmun pedOpPMCKM Kopauwy y OKBMPY MMMneMeHTaumnje pedpopme jaBHUX $pMHaHCKja
he ce NnpeBacxoAHO OAHOCUTY Ha YHanpeherbe npoLeca y TpU KibyyHa cermeHTa: npahetrbe 1
M3BeLUTaBame O YUMHKY ByLIeTCKMX Nporpama, 3paje CpefH0pPOYHMX NIaHOBA M PaHr1pama

KannTaHNX I/IHBeCTI/ILl,I/Ija npema NpuopuUTETHUM LUbeBMMa.

YcnocTaB/batbe payyHOBOACTBA 3aCHOBAHOT Ha 06payyHCKOj OCHOBM MIAHMPAHO je Kao ayro-
pouHu LIk, Ao 2030. rogmHe. C TM y Be3K je 1 NoAM3atbe KanayuTeTa cnyk0eHrKa 3a npu-

meHy IPSAS ctaHaapAa Kao 1 LefIoKynHUX KanayuteTta y CMcteMy payyHOBOACTBa.

JaBHe Hab6aBKe VMajy BaX<aH yTuLaj Ha OMNLITU EKOHOMCKI PacT Kpo3 obe3behHuBame edurikac-
Hor kopuwhera jaBHUX CpeaCTaBa, Pa3Boj KOHKYpeHLMje 1 Nobosbluarbe YCI0Ba 3a MHoBaLMje
y nocnoBatby. [lpoipam paseoja jasHux Habasku y Peilyb6nuyu Cpbuju 3a ilepuog 2019 - 2023.
roauHe’ n AKYuoHu unau 3a 2021. ioguHy NCTUUy MOAEPHM3aLMjy CUCTEMA jaBHUX HabaBKW.
[a 6u ce omoryhuna npasunHa npyMeHa nponuca nu3 065acTu jaBHMX HabaBkK, NOTPeBHO je
[a ce ocurypajy agekBaTHV adMUHUCTPATMBHU KanauuTteTu, Kao 1 obyke 1 NomMohHU maTe-

pujanu (NpupyYHNLN, CMEPHULE, NHCTPYKLUMje).

HoBoycBojeHu lpoipam pegpopme yiipasrearsa jasHum puHaHcujama 3a tepuog og 2021-2025.
JoguHe npepgsubha npunpemy u cnpoohere Mporpama 3a KOHTUHYMpPAHO YyCaBpLUaBarbe
WHTEPHUX pPeBK30pPa, Kao 1 MogepHu3auumjy obyka v TpeHUHr maTepujana n3 obnactu NOKJ

n npownpermke Mmoayna e-yyetra. (DI/IHaCHVIjCKO ynpaB/bakbe€ N KOHTPOJIa KOHCTAHTHO U CTa-

6 ,Cnyx6eHn rnacHmk PC", 6p. 18/16 1 19/18
7 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 82/2019.
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6unHo Hanpepyje, anu je noTpebHo Aa nporpam obyke u3 obnactn PYK y sehem obumy cnpo-
Bogn HAJY kako 6u ce omoryhuno LleHTpanHoj jeguHuum 3a xapMoHM3aLuujy fa ce ycpen-
cpean Ha npaherwe QYK Kop KOPUCHMKA jaBHMX CpefcTaBa U Aa/byi pPa3BOj METOAONOLIKOT

MaTepujana us obnactn OYK.

CxopHo Ctpaterunju pedpopme jaBHe ynpaBse, a y L/by jauyarba KanayurteTa KagpoBCKUX jeau-
HULa y opraHuMa Ap»aBHe yrnpaBe, Akagemuja he y HapegHOM nepuoay CBoje akTUBHOCTU
YCMEPUTU Ha yHanpehere BeLWTNHA 1 3Hara 13 06nacTy ynpasrbatba JbyACKUM Pecypcunma,
Kao 1 Ha yHanpehete kBanuteTa npoueca YJbP-a y ap»xaBHoj ynpaBu. KoHkpeTHO, AKage-
Muja he KpempaTy oHNajH apxmBy ynyTCTaBa, Mpenopyka u objawmerba 3a nocnose YJbP un
pasmoTputn moryhHoctn kopuwhena JIMC nnatdopme 3a oy cBpxy. C uctum yusbem, HAJY
Tpeba fa naeHTUdrKyje notpede 3a 06yKOM 3anoC/EHVIX Y jeAUHNLM 33 KagpPOBE, NPUNPeMn
nporpam obyKe 1 CNpoBefe ra 3a NPMOPUTETHE rpyne 3anocneHux. lonaTHo, Npeno3Harta je
notpeba 3a pa3Bojem obyKa yBohHere y Nocao 1 pa3Boj Kapujepe 3anocieHnX 1 KOIEKTUBHO
nperoapare. Mlako Ypenba o ogpehumBary KoMneTeHUMja 3a pag ApXKaBHUX cny>K6eHMKa
Kao o6nacTn 3Hara 1 BewTnHe 3a nocebHy dyHKLUMOHanHy KomneTeHuujy 3a obnact pajaa
ynpaB/bake /byACKMM PecypCcrmMa He npeno3Haje obnact 6e36eqHOCTM 1 34aBrba Ha pady, 0Ba

TemaTcKa jeauHuLa No CBOjoj MPUPOAY Npunaga OBOj TEMATCKOj obnacTu.

YnaHctBo y EBpOncKoj yHWjU je cTpaTellko onpeaerbere Bnage Peny6nvke Cpbuje. Y cknagy
Ca TUM, HEOMXOAHO je fa ciy6eHnum Koju obaB/bajy nocnose mehyHapoaHe capagme 1
€BPONCKUX MHTerpauuja yHanpene, O4HOCHO Aa CBU CNy>KOeHWUM CTEKHY OCHOBHA 3Hakba
0 EY, eHuM nHctutyumnjama, nsBopuma npasa, KpUtepujymmma 3a npujem y unaHcteo EY n
MOCTYNKY 3a CTuUake cTaTyca unaHuue EY, Kao n a ctekHy OCHOBHa 3Harba Y Be3u ca npak-
TUYHUM acnekTMma npumeHe CClM-a y ywby yHanpehera no3HaBamwa npoueca EY nHrterpa-
umja. Mako jow yBeK Huje 3anoyeTo ca MPUMEHOM OKBMPa KOMMETEHLMja JIOKaHNX c1y»K6e-

HUMKA UCTV MOC/IOBU, OLHOCHO 0BYKe Cy NPerno3HaTe 1 3a OBY LWIbHY rpyny.

CTpyyHo ycaBpluaBatbe CNyXOeHrKa Koju pafie Ha NoCnoBMMa yrpaBsbatba Nporpammma v
npojektnma ¢rHaHcnpaHum us poHgosa EY uma 3a uwb ga yHanpeam 3Harba U BeLWTUHE
cnyx6eHnka u ybp3a npouec npuctynamwa Cpbuje EY, ogHocHO fa gonpuHece nosehary
ancopnuMoHUX KanauuTeTa Ha HaUMOHaNHOM HUBOY paau NyHor nckopuwhaBama pa3BojHe

nomohu EY. NocebHe obyke cy noTpebHe HoBo3anocneHe y UMA cTpyKTypama, 3a 3anocsieHe
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Ha NoC/IoOBMMa NiaHnpatba A CﬂpOBOf)el-ba npojeKaTa M 3anocneHe Ha NoCs1IoBMa yroeapatba

1 duHaHcMpama nporpama/npojekata n3 cpefcrasa EY.

MocnoBu ogHoca ca jaBHowhy o6yxBaTajy ynpas/batbe OjHOCKMA ca jaBHOLWRY, OcCHOoBe Map-
KETUHra U MeHalMeHTa, CcTpaTervje 1 KaHane KoMyHuKalmje, MeHalIMeHT gorahaja, ogHoce
ca Mefuvjuma, NoHallarwe APYLUTBEHUX FPyMa, OpraHM3aLMoHO MOHallake U eTUKy, cTpaTe-
rnje nobrparsa, NperoBaparba 1 peLlaBatbe KOHOMKATaA, Kao M METOAONOMUjy 1 anate 3a npu-
Kynsbarbe 1 aHanm3y nogaTtaka. Megumjcka nMcMeHoOCT fOAATHO NpeacTaB/ba jeHYy Of OCHOB-
HUX KomneTeHuuja 21. BeKa Koja pa3Buja pasnuuunTe BewTuHe 3anocsieHnx. OHa npeacTas/ba
CNocobHOCT Ja ce NPUCTYNK, aHanM3upa, eBasyrpa n NponsBese Nopyka y pasnnunTum Komy-
HUKauMoHUM popmama. HoBoHacTane oKoNHOCTU 13a3BaHe NaHgemunjom Bupyca Covid-19 cy
ybp3asne npouece gurutanusalmje n ycMepuie KOMyHMKaLWjy NPBEHCBETHO Ha OHJIAjH OKpY-

Xetbe. CTora je HEOMXOHO OCHAXMTMW CIYXOEHWKe 3a jaBHe HacTyne y OBOM HOBOM $popmarTy.

O6yka cTpyytbaka Koju ob6aBsbajy nHpopmMaTMUKe NOCioBe je NocebHO 3HayajHa 1 npeno-
3HaTa Kao Beoma noTpebHa y Bulle cTpaTellKkux fJoKymeHaTta. [Ipoipam paseoja enekitipoH-
cke yiipase y Peily6nuyu Cpbuju 3a iiepuog og 2020. go 2022. joguHe ca AKYUOHUM U/1aHOM
3a reiogo ciiposobherve® Kpo3 Mepy YHanpehetbe JbyACKNX KanauuTeTa jaBHe ynpase 3a ycrno-
CTaBJ/bahbe 1 NPUMeEHY MHPOPMaLIMOHUX TEXHOMOIWja Y eNeKTPOHCKOj ynpasu npeasmha KoH-
TUHYMpaHy peanu3auunjy obyka UT kappa. Ciipaiieiuja paseoja guiuiianHux eewitiuHa y
Peiiy6nuyu Cp6uju 3a ilepuog og 2020. go 2024. ioguHe’® npeno3Haje 3Hayaj AUrMTanHUX BeLl-
TMHA 3anoc/eHnX y jaBHOj ynpaBsu 1 Kao jedHy of Mepa npefsake pa3soj AUrMTasaHuX Komne-
TeHUMja 3anoCcieHNX Y jaBHOj ynpasy Koje cy noBe3aHe ca cneunduyHocTMma HhUXoBor paa-
HOr MecTa, a/in N HeM30CTaBHO Pa3Boj U cnpoBohere Nporpama KOHTMHYMpPaHOT ycaBpLua-

Barba VKT cTpyuraka y jaBHOj ynpasu.

Haupr lpoipama yHaupebersa yipasrearea jagHum donuwiukama u peiynaiuopHy pegpopmy
3a tiepuog og 2021. go 2025. ioguHe u tpaiuefiu AKYUOHU T1aH Npeno3Haje Npobsiem Hepo-
BOJbHOT 6poja c/lyk6eHMKa jaBHE ynpaBe Kao U hUXOBO HEAOBOJLHO MO3HaBakbe aHanMTny-
KUX anaTa Koju Cy HeOMNXxoAHM 3a cnpoBohetbe NoTpebHUX aHanu3a. Y cknagy ca usmMeHama u

JonyHama Ypen6e o Hauenvma 3a yHyTpalme ypehere 1 cnctematsaunjy pagHux mecra 'y

8 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 85 opf 16. jyHa 2020.
9 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 21 of 6. mapTa 2020.
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MWHUCTapCTBUMA, NOCeGHM opraHu3auumjama v cnyxbama Bnage, y HapegHom nepuriogy Hac
ouekyje popmmparbe opraH13aLoHO-aHaNIUTUYKIMX jeAVHIMLA 3a CTPATELLKO NaHnpatbe, Koje
MMajy 3afiaTak ycrnocrassbatbe NoCTojaHor ChcTeMa 3a ynpas/batbe noAaLmMma, Kako 6 jaBHa
ynpaBa nouyena Aa npukyrsba 1 ynotpeb/baBa nopatke Ha cuctemaTtvyaH v ogrosapajyhiu
HauuvH. Y ToOM cmucny notpebHo je ctaBuTU nocebaH akueHaT Ha obyKe y Be3u ca obpagom,
oTBapareM 1 MOHOBHOM YNoTpeboM nofaTtaka Kao 1 Kpeupara m3selTaja. JagaTtHo, npo-
aKTVBHO ObjaB/bMBatbe nofaTaka Koje nocefyjy opraHu jaBHe yrnpase foBoAu Ao nosehatba

TpaHCMapHTHOCTY pajia opraHa.

3Harbe CTpaHMX je3uKa npeno3HaTo je Kao nocebHa ¢yHKUMOHaNHa KomneTeHuunja 3a
oppeheHa pagHa mecTa, 1 To NoCcebHo je3nKa 3eMasba ca Kojuma Peny6nvka Cpbuja ocTBapyje
3HayvajHy capafmy: GpaHLyCKOr, HEMaUKOr, PYCKOT 1 EHINECKOT je3uKa. [logaTHo, 3a cny»xbe-
HUKe Ha JIOKAJIHOM HOVBOY, MOCEOHO MpeACcTaBHUKE HALMOHANHMX MarUHA, NPEeno3HaTa je

notpeba peanvsaumje KypceBa Cprickor jesunka.

CxopHo Ypen6u o ogpehuBamy KomneTeHUMja 3a paj AP>KaBHUX CyXKOeHVKa, CBU Ap>KaBHY
cnyx6eHnum Tpebano 6v aa noceayjy KomneTeHUWjy gUrntTanHa NMCMeHoCT, Koja obyxaBaTta
3aHHba 1 BELTMHE 3a OCHOBHO Kopuwhere pauyHapa y3 nocebaH akLueHaT Ha CUIYpPHOCHUM
acnekTuma, 3aTMm Beb npeTpaxmBame, edruKacHO NpoHanaxewe UHPopmaLmja U OHNAjH
KOMyHVKaumjy, obpagy TekcTa 1 TabenapHe Kaskynauuje. Y BpemeHy naHgemwuje Bupyca
COVID-19 n MHOrUX APYLWITBEHMX MPOMEHA KOjMa CBEAOUMMO, 40MAa3N 4O MPOMEHA y CAMOM
HauvHy paga W nocnoBaka CBUX, Ma U jaBHe ynpase. MHOMM cnyX6eHnUmn cy NpyMopaHu
[a nocnioBe 06aBIbajy Ha AasbMHY LUTO YC/IOB/baBa Pa3BOj HOBUX BELWITUHA. Y TakBUM CUTYa-
Lmjama gowina je 1o uspaxaja notpeba pa3Boja cnocobHoCTM cnyxbeHrKa fa page u capahyjy
Ha pamuHy. [lopatHo, Ciupaiueiuja 3a 6opby iipoliué 8UCOKOWIEXHO/IOWKOI KPUMUHAA 34
lepuog 2019-2023. foguHe'® npeno3Haje 3Hayaj NoAM3ara AUTMTANTHUX KOMMeTeHUMja 3ano-

CJIEHVX Y jaBHOM CEKTOPY Y Lnby epeKTUBHOF pellaBatba BUCOKOTEXHOMOLWKOT KpUMIMHana.

CxopgHo Ypepnbu o ogpehuBatby KOMMNETEHLMja 3a paj APKaBHUX Cly>kO0eHuKa OnwTa ¢pyHK-
LMOHanHa KoMmneTeHuuja - locnoBHa KOMyHMKaLumja OQHOCK ce Ha BepbasiHy U HeBepbanHy

KOM)/HVIKaLI,Vij, NMO3HaBake NPaBoONMCHNX N TPaMaTUYKNX NpaBnJia Cpnckor je3|/|Ka, Kao TeJie-

10 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 71 op 25. centembpa 2018.



GOHCKY 1 eneKTPOHCKY KOMYHVKaumjy, LITO Of 3Hauaja je 3a cBe cnyxbeHuke nmajyhy y Bugy

BaXKHOCT OpvjeHTaluje ynpase Ka rpahaHuma 1 npuspeaw.

Pa3Boj loHawajHux KomileiieHYuja Kako ApMaBHYX, TaKO 1 JIOKaNHUX clyx0eHuKa je npoLec
Koju ce ofiHOCK Ha 00jeKT1BHY NPOLIeHY CONCTBEHMX KanaumTeTa, KOHTUHYMPaHO pa3Bujarbe
3Haka, BELTUHA M CMOCOBHOCTM U MPUMEHY CTEUEHMX 3Harba W BELITUHA Y Luby Noborb-
Wakra KBanmteTa paga n MehycobHMX ofHOCa, jauarby MOTUBaLMje U NPOAYKTUBHOCTM opra-
Hu3aumje. Y TOM cMrciy cy nocebHo 3HauajHe obyke Koje JOMpPrHOCE Pa3BOojy MOHALIajHUX

KoMmneTeHumja.

Moce6Ha naxtba ce nocsehyje pa3Bojy TPEHEPCKUX KOMMeTeHUMja Y Luby KOHTUHYMpa-
HOT yCaBplUaBatba aKpeAMTOBaHMX Peann3aTopa, Kao Y OCHaXMBare APKaBHUX W NOKan-
HUX CNYXXOEHMKa 3a NPEHOC CNeumjanncTMUKKX 3Hatba U BELUTWMHA Y pa3nnuutim obnactmma.
TemaTcKke LienMHe Of 3Hauaja 3a oBy obnacT cy obyka npeaaBaya, AMAAKTUYKO-METOANYKE

pagvoHMLe 1 nocebHO obyKka MeHTopa.

MeHTOpCTBO 1 KOYUMHT NPeAcTaB/bajy MofepHe MeToAe peanu3aumje obyka n cxopHo Crpa-

Teruju pedopme jaBHe ynpase nocebaH NPUOPUTET Y HAPELHOM Neproay.

MocTojehn nporpamu oByke pykoBoaunaua y Ap»KaBHUM opraHuma obyxBaTajy nporpam
obyKe gpKaBHMX Cny>KOeHMKa Ha MONoXajy 1 Mporpam obyke ApKaBHUX CIyX6eHMnKa Koju ce
npunpemajy unu Hanase Ha pykosogehum pagHum mectuma. CxopHo Crpateruju pedopme
jaBHe ynpaBe, nporpame goaatHo Tpeba yHanpeauty obykama o npaherby yurHKa 1 BpefHo-

Bakby pagHe yCnewHoCTun.

YBoaHu nporpam 06)/Ke 3anodJieHnx 'y je,qMHmu,ama JIOKanHe camoynpase CXO04HO 3aKOHy o
3anodieHnma y jenMHmuama NoakKyiaHe camonypase, O6yXBaTa CTPy4HO ocrnocobrbaBate
3anocneHnx KOjI/I npeu Nyt 3aCHI/IBajy PaAHn OOHOC, KaO U NpunpemMy 3a nonarakbe apxKaBHOr

CTpy4YHOr ncnuTa.

TemaTcKe UenvHe of 3Hayaja 3a CBe 3anoC/eHe Y jeAUHMLIAMA NTOKaSIHe caMoynpaBe NocebHo
Tpeba yHanpeauTy obykama y Be3u ca jaBHUM NoAMTUKamMa 1 npy»awem ycnyra rpahaHuma
n npuepean. Obyke y Be3n ca MHOBaLMjaMa U NpY>KakeMm ycnyra, OQHOCHO Y Be3u ca agMu-

HUCTPATUBHUM MOCTyNuMmMa 1 3axTeBrMa npeACTaBrbajy npunopuTeT y HapeaHoOM nepuoay.
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HopaTtHo, 3anocneHe y JIC Tpe6a YyNO3HaTh Ca MOFthOCTI/IMa npmmeHe HanpegHor aHannm-

TMYKO M3BewwTajHor cuctema JJ1C.

Kao v npeTxoaHUX roamnHa NokanHm cnyx6eHnum nocebHo npeno3sHajy notpeby 3a yHanpehu-
BatbeM 3Haa y 06/1aCTi NprYMeHe Nponuca, NocebHO 3aKoHa O OMLUTEM YNPABHOM NOCTYMNKY

1 3aKOHa O MHCMEKLUWjCKOM HaZi30py.

Pa3Boj AaurntanHUx KomneTeHumja fNoKanHUX cny0eHnKa ofyxBaTa TEMaTCKe LiefiMHe pas-
BOj E-ynpaBe, TpaHchopmauja nopataka y nHpopmauuje, obyka UT cTpyuraka U Kypcese

pauyHapa.

AktyenHn CeKTOPCKM NporpaM KOHTMHYMPAHOr CTPYYHOr YycaBpluaBara 3arnoc/ieHMX
y jeavHULamMa nokanHe camoynpaBe obyxBaTa CcefamaecT TemMaTCKMX o6nacTu Kojuma cy
nopy»Ky kanaumtetn ciyxo6eHrKka 3a obaB/barbe NOCNOBa W3 U3BOPHNX HafJ1eXHOCTUN jean-
HuLa loKanHe camoynpase. [porpam goaaTHo Tpeba yHanpeanTn y ckiagy ca n3meHama Hop-
MaTVBHOT OKBVPa, 1 TO MOCeBHO Y JOMEHY Capare Ca OpraHuM3aumjama LMBUIHOT APYLUTBA,
NPUCTYNaYyHOCTU jaBHMX objekaTa W ycnyra, ofgpxuse ypbaHe MOOWMAHOCTM, coumjanHe
3alITNTe, KAao NPOLEHe LITETe HAKOH efleMeHTapHe v apyre Henoroge. llpoipam 3a pepopmy
cucituema nokasnHe camoyiipase y Peily6nuyu Cpbuju 3a tlepuog 2021-2025. ioguHe v lpeg-
noi 3akoHa o usmeHu 3aKOHA o 3ailoc/IeHUMa y ayiioHOMHUM UOKpajuHama u jeguHuuama
JIoKasiHe camoyiipase ce OQHOCK Ha yBohere npoLeca ynpas/baka /byACKMM pecypcuma y
opraHyMa ayTOHOMHe MOoKpajuHe 1 jearHULamMa NoKasHe camoynpaBse Koju Ce 3aCHUBajy Ha
KoMrneTeHUrjama NoTpe6bHM 3a AeNOoTBOPHO 06aBsbatbe MOC/IOBa Y OpraHMa ay TOHOMHUX
MoKpajunHa v jeauHrLama fiokanHe camoynpase. Y To cmucny noTpebHo je o6e36eanti noaum-
3atbe KanauwuTeTa JlokanHmx cny»k6eHrKka y obnactu ynpasrbarba JbyACKAM pecypcriMa 3acHo-

BaHOI Ha KOMNeTeH Ll,VljaMa.

MNporpam obyke pykoBoaunaua y jeanHMLIama JIoKalHe camoynpase obyxBaTa nporpam
obyke pyHKUMOHepa n cnyxbeHnka Ha nonoxajy y JIC n nporpam obyke pykosoaunaua y
YHYTpallHbMM OpraHn3aLnoHUM jeanHMLama rpagcke (onwtunHceke) ynpaee. Mmajyhu y sugy
npwopuTteTe Bnage, nporpame Tpeba AoaaTHO yHanpeamTn obykama y Be3un ca OMIaANHCKOM
NOSINTUKOM, KOMYHMKaLMjOM BU3Nje 1 MUCKje, TMAEPCKUM CTUNOBMMA N U3BeLTajeM O paj-

HOM YUWHKY.
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AHANI3A CTPATELLIKOT K
3AKOHOABHOI OKBUPA

AHanusom cy obyxsaheHe peneBaHTHe CTpaTernje U NPONUCK Ymja je NPUMEHa y TOKY MNu
ce oyekyje y HapefHoM nepuogy. Mmajyhn y Bugy Benuku 6poj ctpatelukux JoKymeHaTa u
nponwuca, aHanm3a je obyxeaTnna caMo pefieBaHTHa AOKYMEHTa, OQHOCHO CTpaTterunje 1 npo-
rnrice ycBoOjeHe y nocnearbe ABe roarHe Unv JoKyMeHTa Koja HernocpeaHo ypehyjy pag senu-
Kor 6poja opraHa 1 3anocsieHnx, Te ce MOTy cMaTpaTh penieBaHTHUM C acrnekTa notpeba 3a

obyKama 1 Y HapefHOj roAvHu.

CTpaTellKkn OKBUP CNY>KU Kao CMepHUUa npu ogpehrBarby npruoputeTHrux obnactin n Tema
CTPYUHOr ycaBplUaBaka y by NocT3aha npeasuheHnx mepa. CtpaTernje yecto npeasuhajy
1 Mepe Koje noapasymMeBajy nofn3are KanauuteTa jaBHe ynpase. Y TOM CMUCAY, CTpaTeLLKm
OKBUP AedurHULIE NPUOPUTETHE 06N1ACTN CTPYYHOT yCaBpLUaBara anu Yecto UMMAMLUPa u
yBohetbe HOBMX Tema Yy nporpame obyka. Ca gpyre cTpaHe 3aKOHOZABHW OKBMP obyxBaTa
npuKa3s peneBaHTHMX 3aKOHa KOju Cy AOHETU Y MPETXO4HOM Nepuogy Ninn unje ce AOHOLEeHe
TeKk oueKyje. Ha Taj HaumH ce Hajuelwhe gednHUIWE cagpxaj Nporpama obyka 0AHOCHO YBOAU

HOBMHA y Nporpame Koju cy y npunpemu 3a 2022. roguHy.

AHanu3a nojeAnHauHNX AOKyMeHaTa je ypaheHa y ckiafly ca HABOOM feTasba fJaTUM Y CaMUM
AOKYMEHTVMA, Te Ce Y HEKMM [IeNOoBMMa aHann3a 3ajpaBa Ha OnwTMM NpasuMmMa pa3Boja, y
APYryma ce HaBoOAe NpaBLM y Pa3Bojy KarnauuTeTa unm obnactu pasBoja, a Herae ce HaBoAE U

Teme nojegnHaYHmX obykKa.

Y npouecy uspage LOKyMeHaTa jaBHUX MOAMTUKA Npegnarayun cy o6aBe3Hu ja TOKOM npotieca
u3page TMX JOKyMeHaTa (cTpaTteruja, nporpama, akLMOHMX MiaHoBa) CNpoBefy KOHCynTaLmje
ca npefCcTaBHULMMA CBUX LUJbHUX Fpyna 1 OCTannx 3anHTepecoBaHux ctpaHa. CxogHo Tome,
y npouec uspage JoKyMeHaTa jaBHMX NONUTMKa HEONXOAHO je Aa Oyay yKibyueHe cBe pene-
BaHTHe MHCTUTYLMje, Kako 61 ce Jo61o KBanuTeTaH AOKYMEHT Koju he ce He camo ycBojuTy,
Hero 1 ycnewHo cnposogut. imajyhn HaBegeHo y Bugy, Penybnuukn cekpeTapujat 3a jaBHe

MOSINTUKE je yBEeO HOBUHY 1 06aBe3ao UHCTUTYLMje Aa Y TOKY n3page JOKYMEHTa jaBHe nonu-
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TUKe, NPUNNKOM pa3mMaTpatba I/IHd)OpMaTI/IBHO-e,D,yKaTI/IBHI/IX Mepa, y npouec yKrbyde n Hauwn-

OHaJlHy akafieMujy 3a jaBHy ynpasy.

* ¥ ¥

LinmseBn HoBe Bnage y ilomeHy jaBHe ynpaBe nNpeAcTaB/beHn y ekcnosey npeaceaHrika Bnage'
ob6yxBaTajy yHanpehere opraHu3auuvje paja jaBHe ynpaBe, jayarbe npoleca ynpasbakba
jaBHMM MonvTMKama, pa3Boja MOAEPHOr 1 NPOGECMOHANHOT CNYXOEHNYKOr cuctema, yHa-
npehetba cncTeMa NoKanHe camoynpase, AUruTanvsaumje 1 passoja e-ynpase, yHanpehema
yrpaB/baka jaBHUM GUHAHCUjaMA, javarba UHTEPHE 1 eKCTEPHE KOHTPOJIE jaBHe ynpage, YHa-
npehera TpaHCNAPEeHTHOCTM 1 OTBOPEHOCTM pafa ynpase Yy uenuHu. urutanusauvja paga
ynpaBe he omoryhuTu fa ce rpahaHvma v npmBpean onakiua NpUCTyn yciyrama, anu 1 ja ce
3anocneHnma y agMMHuCTpaumjy fajy anatm fa 6pxe 1 6orbe page cBoj nocao. Y ekcrosey je
npeno3HaTa ynora HayunoHanHe akagemuije 3a jaBHy yrnpaBy Kao UHCTUTYUuje Koja he gonpu-
HeTy NpodecnoHanu3aumju paga LpKaBHUX cny>kbeHnKa npatehn brxose noTpebe n npuna-
rohaajyhu obyke pedpopmama Koje ce cnpoBoge. AKafeMuja NocTaje anaT 3a NOAPLLKY 3Ha-
YajHMjM NpOMeHaMma y pajy jaBHe ynpaBe, Npe cBera y KOHTMHyMpaHoOM nobosbluary paj-
HOT YU/HKa 1 KBanuTeTa ycnyra Koje rpahaHuma v npuBpeau Npy»kajy ApxaBHuU cyx6eHnuu.
Op Akapemuje ce oueKyje fa byae noaplika nuaepriMa JIOKanHUX camoyrnpaBa Y cTBapaky
jacHe BM3Mje eKOHOMCKOT pa3Boja OMWTUHE, jayakby Npefy3eTHULILTBA, YCNOoCTaB/bamy Auja-
nora ca MIag1ma, OXIMBJIbaBakby M jayakby KyNnTYPHUX UHCTUTYLMja 1 eMnaTuje U ConngapHo-

CTW Ca CBaKUM Hallnm Fpar)aHVIHOM.

Crpateruja pedopme jaBHe ynpase y Peny6nuumu Cp6uju 3a nepuog 2021-2030. roguHe’>
ycBojeHa y Majy 2021. roguHe nponucyje npasLe pa3Boja U NPoOMeHa y JOMeHy paja jaBHe
ynpaBe y HapefHOM fileceToroauirem nepuogy. ObyxsaTta Tpu akLMOHa NinaHa — yrnpas/bare
JbYACKMM pecypcrMa, NpyKakbe ycnyra u ofroBOPHOCT M TPAHCNapeHTHOCT, Kao 1 Tpu Npo-
rpama -y o651acTui nfaHvparba 1 KOoOpAUHaLMje jaBHUX NMONWTYKA, yNpasibatba jaBHUM GUHaH-
cnjama n pedopmum cuctema JiokanHe camoynpase. OBa cTpaTernja ce Kao KPOBHU JOKYMEHT
pasBujana napanesiHo ca TPY XMjepapXujckn HMKa JOKYMEHTa jaBHUX NOAUTUKA, Tj. Nnporpa-

MUMa y 06nacTv nnaHnpara 1 KoopanHaLmje jaBHUX NoanTuKka y obnactu yrnpassbara jas-

11 https://www.srbija.gov.rs/view_file.php?file_id=2428&cache=sr
12 "Cny»6eHun rmacHuk PC", 6p. 42/2021
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HVUM PMHaHCKjama 1 y obnacT cmcTema NokaJiHe camoyrpaBe, AOK Cy 06nacTy ynpas/batba
JbYACKUM pecypcuma, npyxara ycnyra v OAroBOPHOCTM U TPAHCMAPEeHTHOCTU pa3pabeHe
Kpo3 AKYuoHu anaH 3a ciuposoberve Ciipauieiuje pepopme jasHe yiipase 3a iiepuog og 2021.

go 2030. ioguHe.

OnwTN UWb Koju je HeonxogHO nocTuhu OBOM CTpaTervjomM jecte garbe nobosbluarbe paga
jaBHe ynpaBe 1 KBanuTeTa Kpemparba jaBHUX NONMTMKA Y CKNagy ca eBponckum MpuHuunmma
jaBHe ynpaBe 1 06e36ehrBatbe BUCOKOT KBanuTeTa ycyra rpahaHnma v nprBpegHnm cy6jex-
TNMA, Kao 1 NpodecroHasHe jaBHe ynpase Koja he 3HayajHO JONPUHETV €KOHOMCKOj CTabun-

HOCTU 1 ﬂOBEHaI-by MMBOTHOTI CTaHAapAa.

Y npeTxoaHOM nepuopy ce Kpo3 pedpopmMcke akTUBHOCTU HAcTojano fa ce jaBHa ynpasa npu-
61k notpebama rpahaHa, WTo je fonprHeno 6o/bUM pesynTaTiMa Ha JTIOKaTHOM HUBOY
(oTBapare jeqUHCTBEHMX YNpaBHUX MecTa, MeDyonwTnHCKa capagra, OTBaparbe noaataka,
CcTabunHoOCT jaBHMX dUHAHCWja, aurnTanusaumja ycnyra, 6orma KoopavHaumja MHCREKLMja,
yBohetbe nporpamckor Gylieta, pogHO oAroBopHoOr OyLeTnparba, yBoherwe cpefhopouHor

nnaHupama, ypehrearbe HOPMaTUBHOI OKBUPA NNIaHMPaka jaBHUX NONUTMKA UTL.).

Kpo3 gurntanunsauujy n pa3Boj eNleKTPOHCKe ynpaBe OCTBaPEHU Cy 3HauajHu pe3ynTaTy
nomeparem $poKyca of ynpaBe Kao perynaropa Ka ynpaBu Kao CEpBUCY OPUjeHTMCAaHOM
Ka rpahaHunma, LWTo ce Hajbosbe MoXe BUAETU KPO3 OTBOPEHE LIeHTPe 3a KOHTaKT G2G n G2C,
n3merbeHe Beb-noptasne Bnage u opraHa gpaBHe ynpase, pa3mMeHy nogataka 6e3 pasmeHe
JoKymeHaTa (e-3YI) u gpyro. bp3 ogroesop Ha Kpusy usasBaHy naHgemmjom Covid-19 npeg-
CTaBJba Hajb0OsbU MOKa3aTesb Jocafallber cnpoBohera pedopmu jaBHe yrnpase 1 CPeMHO-

CTW Ha Cyo4YaBak€ Ca NpoMeHaMa.

Y nomeHy ynpaB/batba jaBHUM NOMAUTMKAMA, KBAJITET CTPATELLKOr MiaHMpama Ce 1 jasbe
ouemnyje Kao cnab 36or vera je NOTpPebHO MNOCBETUTU NaKkhky aHanu3u edpekarta JOKyMme-
HaTa jaBHMX MoAWTMKa W Npomnuca, NocebHo aHanu3n bUXoBUX GUHAHCMjCKMX edeKaTa,
kao u npahemy wuxosor cnposohema. MpumeTHa je 1 HeycknaheHocT nsmehy xujepapxuj-
CKV BULLUKX U HXKMX JOKYMEHATa jaBHUX MOINTMKA, LUTO OTeXaBa NpUopuTM3aumjy nsasosa u
FbUXOBO afieKBaTHO MpeBa3unaxere. [lonaTHn 13a3oB NpeAcTaB/ba NUTakbe SbYACKUX Kana-
uuTeTa, pa3Boja NOTPebHUX anaTta 1 u3rpajHa BeWwTnHa Kpo3 obyke. To 61 noapasymesano

VIHCTVIT)/LI,I/IOHaJ'IVBaLI,Vij OpFaHI/I3aL|,I/IOHO-aHaJ'IVITVIHKVIXje,D,VIHVILI,a 3a CTpaTelWKo MiaHnpamwe n
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Behu 6poj cnpoBeaeHnx obyka 3a noehare aHaNNTUUKNX BELITVHA APXKaBHMX Cy»K6EHKa.
CpefHbOopOoUYHO NNaHMpatbe, Kao HoBa 0b6aBe3a Kojy 3aKOH O NaHCKOM CUCTEMY YBOAM yCro-
CTaB/ba HenocpepHy Besy n3Mehy NNaHUPaHKX jaBHUX NonuTuKa 1 Gyleta. C 063vpom aa je
y MUTakby HOBa MpaKCa, HEOMXOAHO je Aa Ce y HAPeAHOM Mepuogy UHTEH3NBUPAjy 0byKe y
TOj 06M1aCTV KaKo 61 OpXKaBHU CITY>KOEHULM CTEKSIN HEOMXOAHA 3Hatba U PYTUHY Y HUXOBO)

npunpemu.

AHanusa paHuje cnpoBefeHNX Mepa YKa3lyje fa jaBHa ynpaBa He ynoTpebsbaBa afekBaTHO
nogaTke' Kao v la NnaHUpare Hyje 3aCHOBaHO Ha aHanu3u nogataka. Taj npobnem je oTe-
aH 1 YNbeHNLIOM Aa NojeAnHaYHK OpraHn gpXKaBHe ynpaBe HecMcTeMaTUYHO NPUKYNIbajy
nogatke. Tume je, c jeaHe cTpaHe, Cy»eHa MHGOPMaLMOHa OCHOBA 3a [OHOLIeHe ofnyKa
3aCHOBaHMX Ha YMHbeHnUama, a ¢ gpyre, camo npahemwe edekara jaBHMX NOMTMKA je orpa-
HuyeHo. Mpobnem je 1 To WTO cnyX6eHULNM jaBHe yrnpaBe He NO3Hajy AOBOSbHO aHANUTUYKE
anate Koju Cy HeomnxofHu 3a npunpemy aHanuza. C Tum y Be3w, Bnaga je poHena Ypegby o
gouyHu Ypegbe o Havenuma 3a yHylpawree ypeberbe U cuciiemailiuzayujy pagHux meciua y
MuHuclapciiguma, docebHUM opiaHulayujama u ciyxb6ama Bnage' y Kojoj ce HaBogm oba-
BE3a MMHUCTApPCTaBa, OpraHa y cactaBy M NOCeBGHMX opraHM3aLmMja Aa oapene YHyTpallkby
jeamHnly y Kojoj he ce 06aBsbaT MOCNOBU: MPYXaka CTPYUYHE NOAPLUKE Y NPUNPEMU MaH-
CKUX AOKYMEHaTa M3 JenoKpyra opraHa, npuKyn/batba nopataka HeonxoaHux 3a npaheme
OCTBapuBaha LUubeBa yTBPHEHMX NAAHCKMM JIOKYMEHTMMA 13 AefIOKpYra opraHa Kpo3 noka-
3aTe/be YUMHKa, aHanm3e NpukKyn/beHux nofataka, npahemwe cnposohena 1 n3BelTaBama O
cnpooherby NaHCKUX JOKYMeHaTa 13 AiefloKpyra opraHa v npyarba CTpyUHe nogpLuke pas-

Bij d)I/IHaHCVIjCKOF ynpaB/bakba N KOHTPONeE.

Y npunpemu je lpoipam 3a yilpasearse jagHUM Tonuiuukama u peiynaiuopHy pegopmy 3a
lepuog 0g 2021. go 2027. ioguHe Koju he geTarbHO pa3paguT Mepe Koje JoNprHOCe OCTBa-

puBatby TOF MOCEOHOT Lba y AOMEHY YrpaB/batba jaBHUM NOAUTUKaMA.

Jyiopoy4Ho ycmeperbe je ga ioc08HO okpyxerve y Peudy6nuyu Cpbuju GocitiaHe KOHKypeH -

Huje, a jasHa yiipasa cnegu espoiicke lipuHyuile gobpe jasHe yiipase Kao pesyniuaiu ipo-

13 EK W/3BewwTaj o HanpeTKy Cpbuje (2019, cTp. 9) HaBoAM fia je NoTpebHO NobosbLIaTV NPUKYTUbakbe NoAaTaka
y uniby yaHnpehetrba npunpeme NoAnTHKa.
14 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6p. 81/07 — npeunwheH Tekct, 69/08, 98/12, 7/13, 2/19 n 24/21



MUW/sbeHoI (peds1HOI U 3aCHOBAHOI HA YUukeHUYama) u wupoko UpuxeaheHoi (lUpaHciia-
PeHWHOI, UHKJTy3UBHOI, go6po KOMyHUUYUpAHOI) iipoyeca UnaHuparba goKymeHaila jagHux

onuwiuka u iipoiuca u LUX080i gocsiegHoi cilposohersa.

Y OKBMpY ynpaB/batba JbYACKMM pecypcuma, nocebHa naxma y MpeTxofHOM nepuoay
noceeheHa je pedpopmun CTpyyHOr ycaBplUaBatba Yy jaBHOj ynpaBy YCNoCcTaB/bakeM HOpMa-
TUBHOTI OKBMPa U OCHMBatbeM HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpaBy, uMme je obe3beheH
jedHaK npucTyn npaBy Ha CTPYYHO ycaBpluaBarbe W jefHaK KBanuTeT CTPYYHOr ycaBplua-
Barba CBMM 3amnocsieHrMa y jaBHOj ynpasu. Pa3BunjeHn cy HOBU ocaBpeMeHeHM ONLWTY NPO-
rpamu obyKe 1 nNo NpBK NyT Nporpamn o6yke pykoBoaunaua, Kako 3a Ap»KaBHe cy»6e-
HUKe, TaKo U1 3a 3anocneHe y JIIC. YBoherem HOBOT crcTeMa CTPYYHOT YCaBpLUaBama Y jaB-
HOj ynpaBu, CTBOPEHU Cy NPeyC/ioBY 3a HEroBO Aarbe CTaB/batbe Y OyHKUMjy yHanpehera
OCTaNnx efieMeHata y yrnpasrbaky JbyACK/M pecypcmma, nocebHo BpeHOBaHa paaHe ycneL-
HOCTW, HanpeaoBatba 1 HarpahmBarma. 3HayajaH NoOMak je OCTBapeH 1 y Be3u ca Aurntanmsa-
LmjoM nNpoLeca y CTPYYHOM yCaBpLUaBatby Y OKBUPY LieHTpanHe eBraeHUMje nporpama CTpyy-
HOr ycaBpLUaBatba y jaBHOj yNpaBWu Koja je HagorpaheHa nnatGopmom 3a yuere Ha AasbUHy
LMS (learning management system), anu n caBpeMeHnM obnuurmMa yyerba, MonyT MeHTOP-
CTBa, KOYUMHra 1 eNeKTPOHCKOr yyerba. Takohe, yHanpeheH je cnctem CTpyyHor ycasplua-
Barba Y HAaANEXHOCTW MOjeAUHMX OpraHa AprkaBHe yrpaBse, KOju Y CKajy ca CBOjuUM crneuu-
duyHoCTUMa MMajy pa3BujeH crcTem NocebHOr CTPYYHOr yCaBpluaBara M 0CnocobrbaBatba

ypeheH cekTopckum nponucuma y ogpeheHnm ynpasHum obnactuma.

AKUMOHM NnaH 3a neprog of 2021. go 2025. roguHe 3a cnpoBohene Crpateruje pedpopme
jaBHe ynpase y Peny6nuum Cpbuju 3a nepuog og 2021. o 2030. roguHe, npeasuha nocebHo
cnpoBohetbe 06yKa 3a KafpoBCKe jeanHNLEe 1 pykoBoanoLe y obnactv HoBe MeTogosoruje
3a NnaHupame Kapgposa, cenekuujy, ysoherwa KomneTeHuuja, 3aTVM pa3Boj YyBOAHOT Npo-
rpama obyKe 3a paf y Ap»aBHOj yrpaBu 3a NpUnpaBHUKe, TMLa Ha NPO6HOM pagy 1 nuua Koja
3aCHMBajy pafiHM OJHOC Y ApPXaBHOj YNpaBy a HUCY Ha NpobHom pagy. MocebaH ce akueHaTt

CTaBJ/ba Ha passoj nporpama 06yKa 3aCHOBaAHUX Ha KOMI'IeTeHLWIjaMa.

Xopu3oHTanHo je npeno3Hata notpeba cnpoohera obyKa 3a cnyx6eHunKe 3a ogHOCe ca jaB-
HowRy 1 opraHn3aLMoHnx jegnHuua 3a YJbP n3 O[1Y o 3Hauajy, HaunHy, KaHannmMa 1 anaTuma

MmehypecopHe n uHTepHe KomyHUKauuje PJY.
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Takohe, nocebHa Naxktba ce Nokarba yHanpeherby LeNOKYNHOT CcTeMA CTPYUHOT YCaBpLLa-
Batba Kpo3 yHanpehetbe MnojeanHadHmx dasa LMKIyca CTPYYHOr ycaBpluaBaka, Kao U yHa-
npeherby NpUMeHe NHOBATUBHUX 06MIMKa CTPYYHOT YCaBpLUaBatba y APXKaBHUM OpraH/Ma v
opraHvmMa jeaunHM1La NIoKanHe camoynpaBe (KOYyUMHr, MEHTOPCTBO, CTYAMjCKe NoceTe 1 ap), ca

noce6HOM NPYMEHOM Y CTPYUYHOM yCaBpLUaBamy pyKoBoamnaua.

M3a308 3a gpxaBHy ynpasy Penybnuke Cpbuje npeacTaB/ba 3afp»KaBatbe KBAaNIMTETHOT Kagpa
Ha ogrosapajyhm pagHMm mMecTima 360r Yera je yCrocTaB/beH OKBUP 3a npahere cTakba U1
npeny3nMat-e mepa y Be3u ca of/IMBOM KagpoBa. Y cnpoBohery oBe cTpaTermje Heonxo[Ho
je fa ce KafpOBCKO MiaHMpatrbe yHanpeau, 6o/be ykaxe Ha npuopuTeTe n notpebe opraHa
3a 3anowbaBatbem ogpeheHor KBanmprkoBaHoOr Npoduna 3anociaeHnx 3a AeNoTBOPaH paj
y TUM obnactuma U jayarbeM aHanUTUUKUX KanauuTeTa jedurHULA 3a KagpoBse Kako 6u ose
opraHmM3aunoHe jeivHuLIe OCTBapuse 3HauajHujy ynory y CTpaTellkom niaHupatmy opraHa. Y
cknagy ca npenopykama CUITMA, y HapegHOM nepuogy ce niaHupa TpaH3uuuja jeguHula 3a
ynpasbatbe JbYACKAM pecypcrma Ka cTpaTelkuM jeanHuLama 3a ynpassbatbe JbyACKAM
pecypcrma, Kpo3 HhUXO0BO YK/byuMBarbe Yy CTPaTELLKO yrpaB/bare opraHuma. HakoH aedunu-
Carba HOPMATUBHOT OKBMPa 3a CNpoBOhere OBe Mepe, NIaHMPaHO je U cBeobyxBaTHO Noau-

3dtb€ KanayuteTa 3anocieHnX 'y OBumMm je,EU/IHVIL[aMa.

Mpegnoi 3akoHa o usmeHu 3aKoHa o 3aliocsieHUMa y ayiwioHOMHUM UOKpAjuHama u jeguHu-
yama siokasHe camoyiipase ce oOfHOCU Ha yBoheme npoLeca yrnpaB/bara JbyACKMM pecyp-
C/Ma y opraHnma ayTOHOMHeE MOKpajuvHe 1 jefMHKLamMa JIoKaHe caMoyrnpaBe KOoju ce 3aCHu-
Bajy Ha KomneTeHUMjaMa NoTpebHNM 3a 1eIOTBOPHO 0baBsbare NOC/I0Ba Y OpraHuma ayTo-

HOMHUX ﬂOKpajI/lHa n je,qvmmuama JIOKaJ1IHe Camoynpase.

[aT je npennor HoBe Ypegbe o Kpuiliepujymuma 3a pazspciliasaree pagHux meciia u mepu-
JIUMA 3@ 0UUC pagHUX Mecilia cJly6eHUKa y ayioHOMHUM UOKPAjuHaMa u jeguHuUyama 1oKkasHe
camoyiupase. CylWITMHCKE M3MeHe Ce OfiHOCE Ha aKT Y KOMe Cy OMucaHa 1 pa3BpCTaHa pagHa
MecTa, KBanudukauvje Kao Mepuno 3a NpoLeHy pagHOr MecTa, CTaTyC MOJSIOXKEHOr ApXKaB-
HOI CTPYYHOr UCNUTA N FOAMHE PagHOr UCKYCTBa NPUAMKOM pa3BpCTaBakba U3BPLUMNAYKMX
pagHMx MecTa 1 obpasal, KoMneTeHUMja Kao jelaH off HOBMX efleMeHaTa ofi KOjuX Ce cacToju

KOHa4HWM onnc pagHor mecTa.
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[la 61 ce agekBaTHO oAroBopwuno Ha byayhe nsasose n fa 61 ce obesbeanna cBeobyxBaTHOCT
y 0BOj obnacTu, nocebHy naxwy Tpeba nocseTnTn: 1) yHanpeherwy npoueca perpyTtauuje y
jaBHOj ynpaBw, 2) ycnocTaB/batby epuUKacHOr CMCTEMA 3a YNpaB/bakbe Kapujepom 1 3) yHa-
npehery crcTema CTPYYHOT yCaBpLUaBaka U CTPYUYHMX UCMIKTA Y jaBHOj yNpaBy 3aCHOBAaHOM
Ha aHanu3u noTpeba 3a yHanpeheremM KOMMNEeTeHLMja, OfHOCHO 3HaHa, BELUTUHA 1 CMOCOBHO-

CTW 3aMOC/IeHNX Y jaBHOj yrpasu.

Y HapefHuX geceT roguHa npasay pepopmu 6uhe ycmepeH Ha fobpo BoheHy, npodecu-
OHanHy, MOTUBMCAHY 1 eduMKacHy jaBHY ynpaBy, Koja je aTpakTiBaH Mocsiofasal, Npomo-
BULUe 3ac/yre v MHoBauwje, cnocobHa ia CMPOBEAE LU/bEBE ApXKaBe U NCMyHaBa OYeKMBatba

rpabaHa.

Pedopmcku npouecn y obnactv npy»akba yciyra Mory ce rpynvcaTi y iBa TOKa: pa3Boj e-y-
npaBe, Koju ce CNPoBOAU Kpo3 lpoipam pa3eoja enekiupoHcke yipase y Peliybnuyu Cpbuju
3a epuog 2020-2022. ioguHe'™ n perynatopHa pedopma 1 NojegHOCTaB/berbe YNpaBHUX
nocTynaka, Koju ce cnposoge Kpo3 [Mporpam ,e-MNanup”. PacnonoXxmBocCT rbyACKMX Kanaum-
TeTa je orpaHnyeHa, a HMBO KBanndrKOBaHOCTY Ap>KaBHUX Cly>KOeHMKa 3a npyxarmem ycnyra
Huje cacBUM apekBaTaH, namehy octanor, 36or HegoBosbHOr 0byxBaTa obykama M3 flOMeHa
npyxara ycnyra. Crora Crpatervja gedvHuwe notpeby 3a noseharem JbyaCcKUX U TEXHUY-
KO-TEXHONOLWKMX KanauuTeTa jaBHe ynpaBe 3a Mnpyrkakbe ycnyra Kpajibum KOpUCHMLMMA.
OBoO ce NpBeHCTBEHO orfefla y obyKama 3a yHanpehetrbe KBanuTeTa npyxara ycyra Koje ce
MOpajy CNpOBOAMTY Kao MPUOPUTETHE, al U XOPU3OHTaNHo yrpabreare npuHumna ,06e-
36ehuBarba BUCOKOT KBanuTeTa ycnyra” y cBe nnaHupaHe obyke. YBohere oBor npuHumna
ce npegsuba n Kpos lNpoipam paseoja enekiipoHcke yiipase y Peily6nuyu Cpbuju 3a lepuog
0g 2020. go 2022. ioguHe ca AKYUUOHUM UJIGHOM 3a Helo8o cliposoherve Koju noapasymesa
peanu3auujy obyka UT Kagpa anv 1 3anocneHrx Ha NOCIoBMMa NponucrBama npoueaypa
N HMXOBE MMMNeMeHTalvje Kpo3 copTBepcKa peLiera y cknagy ca Metogonornjom aedu-
HMCAHOM 3aKOHOM Kojum ce ypehyje ynuc y peructap agMUHUCTPaATMBHMX NocTynaka. MNpo-
rpam npeggrba fa y HapegHoM nepuiofy, nopep obyka 3a Kopuwherbe cneunjann3oBaHmx

nporpama 3a npyxake ycnyre, je HeONXoAHO OpraHM3oBake N onuTe o6yKe nonyT o6yKa

15 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 85 opf 16. jyHa 2020.

24 /13BewTaj 0 NpoueHn NoTpeba 3a CTPYUHUM yCaBpLUaBakbeM 3anoc/IeHyX Y jaBHoj ynpasw 3a 2022. rognHy



Kopuwhera Microsoft Office nporpama u cn. MNpenopyke npegsuhajy n o6esbehnsare

obyke y obnacTu:

» Kopuwhetba 1 Banuaaumje KBanuprkKoBaHor efekTPOHCKOr NoTNu1ca;
» Bohera npojekarta;

» kKopuwhetba Microsoft Office nakeTa;

» cnpoBobhera jaBHUX HabaBKY;

P Kpeunparba eNnekTPOHCKMX YCIyra;

» kopuwhere e-3Yl-3;

>  oTBapame 1 Br3yenusalmja nogaTtaka u .

Takohe, HeonxofdHO je cnpoBohere obyka 3a cnyxbeHuKe jaBHe ynpaBe 3a Kopulwhere
HauwnoHanHor noptana eynpase 3a npyxare ycnyra, Kao 1 obyka 3a ciyx6eHuKke Koju cy y
OVPEKTHOM KOHTaKTY Ca KOpUCHUUMMA ychyra (ca nocebHum $OoKycoM Ha npykakbe ycyra
ocobama C UHBANMAUTETOM, KOPUCHMLIMMA C MOCeOHMM NoTpebamMa, parbuBUM KOPUCHULUMA,

MaprmnHaansoBaHMm KOpI/ICHI/ILl,I/IMa).

NopnatHo, ycajarbem CTpaTteruje 3a pa3Boj BeluTauke nHTenureHuuje y Penyonuum Cpbujn
3a nepuop 2020 - 2025. roguHe’s Penybnuka Cpbuja je npeno3Hana 3Hayaj U noTeHuujan
BeluTauke UHTenureHymje. Kao jepaH og nocebHux uubesa CrpaTervje fgedprHMCaHoO je yHa-
npeheme ycnyra jaBHOr ceKTopa NpMMeHOM BeLlTauke nHTenureHuuje. Ca gpyre cTpaHe, KBa-
NnTeT yCnyra u npoueaypa jaBHe agMuUHUCTPaUmje jeaaH je of HajsHauajHujux gakTopa
KBanuTeTa XMBOTa rpahaHa N KOHKYPEeHTHOCTM NpuBpeae, a 6upoKpaTm3sauuja jeAaH o

npo6nema apkaBe 1 ApyWITBA.

Npeanor Citipaiueiuje pazgoja uHhopmayuoHoi gpywitisa u uHghopmayuoHe bebegHocitiu y
Petiy6nuyu Cpbuju 3a tepuog og 2021. go 2026. ioguHe npeno3Haje 3Hayaj nocefoBakba AUru-
TaNHMX BELTHHA 3aMN0oC/IeHNX Y jaBHOj ynpaBu 1 nocebaH akLeHaT cTaB/ba Ha HbIXOB pas-
BOoj. Takohe, nHPpopMaumnoHa 6e36egHOCT ann Kopuwherwe KBaNNPUKOBaHNX ycayra of

noBepera NpeacTaebajy Npuoputet cxopgHo CTpaTeruju.

16 "Cny»6eHn rmacHuk PC", 6poj 96 of 31. seuembpa 2019.
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Y npwunor pa3Bojy e-ynpase 1 npyxara ycnyra rosopu n Cilyguja o uzeogseusocitu yio-
iipe6e 6r10K4ejH-a y pagy jasHe yiipage y Peily6nuyu Cpbuju’ Kojy je n3pagno Tmm mnagmx
cTpyurbaka us Ceyna, npegaBaya y Cprncko-Kopejckom MHGOPMATUYKO NPUCTYMHOM LIEHTPY, Y
okBupy npojekta MAYJ1C-a n HaunoHanHe areHuuje 3a nHGopmaumoHo apywTeo Bnage Peny-
6nuke Kopeje. Ctyamja npeno3Haje TEXHONOLIKN NoTeHUmjan 6nokyejHa y pa3Bojy e-ynpase
Peny6nuke Cpbuje. NpBo, npeanaxyhu mepe 3a ycnoctaB/batbe crcTemMa ynpase 6e3 nanupa
W Npenacka Ha AurutanHe JOKYMeHTe Koju ce KopucTe y e-Bnagu, npefsubajy ce npegHocTu
HeoMmeTaHOr MocTynara Ca LMBUIHUM NpeAcTaBkama 1 noehamwem eprkacHOCTM ynpase.
Takohe, yBoheme cmctema yrnpaBibakba HEMOKPETHOCTMA KOjU KOPUCTU BIOKYEjH TEXHONO-
rMjy moxe foBecty Ao nobosbluarba cMcTeMa yrpaB/barba HemokpeTHocTMa. Oyekyje ce aa
6/10KYEejH HE MOXe CaMO [ia Cnpeyn NpeBape 1 NojeHOCTaBM TPaHCAKUMOHE npoLece y TpaH-
caKkLUujama ca HenokpeTHOCTMMa, Beh 61 morao nobosbwati 1 eKoOHOMCKe ycnose. KoHauHo,
y nosbonpwuspeau, koja unHu 11% BAM-a Cpbuje, npepnaxe ce ysohere 610KUejH TEXHONO-
rmje y cuctem guctpubylmje nosbonprBpesHMX NPon3BoAa Kako 61 ce Npon3BOAHOM 1 UCMO-
pykama morno edpukacHuje ynpasmbati. Hagame, 6yayhHocT Koja je npen Hama 6uhe poba
nopgataka. Ynotpeba Benuknx nogataka noctahe cse BaxHuja. biokyejH moxe nobosbiatu
NINYHY KOHTPONY Haf NojeAuHNM NnogaLmma Kao 1 CUrypHOCT nofataka. Micto Tako, 6nokuejH
he Tapga 6uTK Temerns ceux nHAycTpuja. Aytopu Ctyauje npouemyjy fa Cpbuja Huje 3emsba ca
YCNOCTaB/beHNM CUCTEMOM e-yrnpaBe, anv KOHCTaTyjy fia je nocTaBsbeH fobap OCHOB 3a dnek-
cnbunHo ysohere 6nokuejH TexHonoruje. Ciupaiteiuja GamelliHe cdeyujanuzayuje y obnactu
MalMHa 1 NPoM3BOAHMX Npoueca 6yayhiHoCcTM Takohe noTeHuuMjan BUAW y NpojekThMa
BU3yenusaumje nogaTtaka, CMmynauunju y BUPTYesIHOM NPOCTOPY 1 AEMOHCTPaLMju Koju ce

MOry KOpUCTUTN Y NCTPaXNBAaYKOM N eAyKaTUBHOM pajy.

Takohe, HOBOycBojeHU 3akOH O PEerucTpy agMMHUCTPATUBHMX MOCTyrnaka'® uma 3a uwmb
ycrnocTaB/batbe CUTypHUjer, TpaHCNapeHTHUjer u npeasua/buBmjer NOCSIOBHOI OKPYXeha n
CMarberbe yaena yKynHUX agMUHUCTPaTUBHMX Tpowkosa y BAMM-y. HajsHauajHuju Kopak 3a
CMaretbe aMUHUCTPATUBHMX TPOLIKOBa je noseharbe edMKaCcHOCTM M TpaHCMAPEeHTHOCTU
paja jaBHe ynpase 1 YCNoCTaB/batbe NHTEPAKTUBHOT eNeKTPOHCKOr NopTasna, O4HOCHO Pern-

CTpa aAMMHNCTPATUBHMX NOCTYNnaka. Ha oBaj HaumH cMarbyje ce n moryhHocT Kopynuuje. OBaj

17 http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Blockchain-studija-NIA.pdf
18 ,Cnyxx6eHm rnacHuk PC”, 6p. 44/21
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3aKkoH he gonpriHeTn pa3Bojy eneKTPOHCKe yrpaBge, Koja je npeasuheHa 3akKoHOM O enek-
TPOHCKOj ynpaBun'® Kojum je nponucaHa obaBesa ApKaBHMX OpraHa 1 opraHu3aLuja, opraHa
1 opraHu3aLuja NoKpajuHCKe ayTOHOMMUje, opraHa 1 opraHu3auuvja jeanHruLa noKanHe camo-
ynpaee, yCTaHOBa, jaBHMX npepy3eha, nocebHUX opraHa NpeKo Kojux ce ocTBapyje peryna-
TopHa dyHKUMja 1 NpaBHUX 1 GU3NYKIMX NTMLA KOjMa CY NMOBepeHa jaBHa oBnawhera fa enekx-

TPOHCKM YNpaBHO NOCTYNajy 1 eIeKTPOHCKN KOMYHULIMPajy.

Mpoipam ekoHomcKux peghopmu 3a iiepuog og 2021. go 2023. ioguHy?*’ "akohe nctuue Heon-
XOAHOCT Aurutanm3almje nocTynaka v ycrnoctaB/barbe jeMHCTBEHON jaBHOI perncTpa agmu-
HUCTPaATMBHKX MOCTYMNakKa, kKao U pa3BOj perynaTtopHor 1 cTpaTewkor okBmpa HauunoHanHe
MHPaACTPYKType reonpocTopHux nopaTaka (HWUIM) n yHanpehewe HaunoHanHe reonpo-
CTOpHe nnatpopme KPo3 AOCTYMHOCT HOBKX CETOBa Nojataka 1 pa3soj cepsuca. Obyka cnyx-

6eHuKa 3a Kopurwwhere OBOr cepBuca je Takohe BUCOKONPrOpUTETHa.

NcToBpemeHo, jegaH of NpropuTeTHNUX LsbeBa AKYUOHOI iaHa 3a ciiposobetrve iipoipama
Bnage 3a iilepuog 0og 2020-2022. ioguHe?' je n yHanpeherbe ycnyra v TpaHCNapeHTHOCT jaBHe
ynpaBe. YHanpeheHn KanauuteTu 3anoc/ieHUX Y jaBHOj yrnpaBu Cy pe3yntaT Koju gonpu-
HOCK OCTBapemy TOr Luba, 0K je jeflaH of NoKa3aTesba ,pa3BujeHr nporpamm obyka y obna-
CTV MHOBaUWja 1 NMpyXakba jaBHUX ycnyra”. Mimajyhn y Buly oBe enemeHTe v unbaHy Bpes-
HOCT 3a 2022. roguHy Koja je 18 pa3BujeHUx nporpama obyka 13 obnactu MHoBauuja 1 npy-
Xatby yCIyra, MoXe ce ca curypHolufy 3akbyunT fa je y nporpaMmmma obyka 3a 2022. roguHy

noTpebHO NHKOPMNOPUPaTK OBaKBY BPCTY 00yKa.

Mokyc pedpopmm y obnacTy npyxara ycnyra o 2030. roauHe jecte CTBapake Npuiarofabrise
jaBHe ynpase Koja y KpaTKOM POKY, Y3 pasyMHe TPOLLUKOBe, Npy»a NHTerpnucaHe KOpUCHNYKM
opujeHTMCaHe ycnyre, nocebHo BoAehy pauyHa O MarbUHCKUM U YIPOXEHUM APYLUTBEHUM

rpynama.

AHanmsa cTara y 0611acT 0f4roBOPHOCTU 1 TPaHCMapeHTHOCTU Y jaBHOj YNpaBy oCfiaka ce
y Hajehoj mepu Ha Hanase n3 OECD/SIGMA wn3BewTaja o npaheny pedpopme jaBHe ynpase

y Peny6nunun Cpbuju 13 2015. n 2017. roguHe, Kao 1 U3 FTOAULLIUX M3BELUTAja O HanpPeTKy

19 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC’, 6poj 27/18
20 https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/program-ekonomskih-reformi-erp/
21 https://www.srbija.gov.rs/dokument/45678/strategije-programi-planovi-.php
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Peny6nuke Cpbuje y npouecy npuapyxusamwa EBponckoj yHuju. YnpaBrbauka ofroBopHOCT
je op nocebHor 3Havaja y okBupy [perosapaykor nornae/ba 32, y 061acTi UHTEpPHe GUHaH-
cujcke KoHTporne. KoHuenT ynpasrbayuke oAroBOpHOCTM AeduHMCaH je 3akoHom o Gyuert-
CKOM cucTeMy?? Kao 1 APYrM MOA3aKOHCKMM aKkTUMa anu je jow yBeK y paHoj ¢asu npu-
MeHe, 6e3 3HauyajHNX pe3ynTaTa 1 TPEHYTHO BUA/bMBON YTULAja Ha jaBHOCT paja, OfroBop-
HOCT, TPaHCNapeHTHOCT U yrpaB/batbe SbyACKUM pecypcnma. 3aKoH O MNaHCKOM cucTemy npo-
Lwmpyje ynpas/bauky OfroBOPHOCT Ha Kpeuparbe jaBHUX MOAWTMKA, yBOAWU MepsbMBe MOKa-
3aTesbe 1 npaheme cnpoBohera nNnaHckMx fokymeHTa. MehyTum, n nopep Tora, jedaH of
HajBehux 13a3oBa y 0BOj 06iacTy TMYE ce opraHu3auuje ynpasibaka Ha LeHTPasHOM HUBOY
Koju yKa3syje Ha noTpeby Aa ce y opraHvma jaBHe ynpase yCrnocTaBy XOPU30HTaIHO U BepTu-
KaJIHO ynpaBJbatbe OpUjeHTNCAHO Ha yNpaB/bakbe NMpPema YUMHKY, Kao 1 JOBO/bHO pa3BujeH
NPVHUMN Nofene OAroBOPHOCTW Y MEXaHU3MU U3BelUTaBatba n3mehy ,nonntnukor” n,CcTpyy-

Hor” gena opraHa jaBHe ynpase.

Ynpaesbatbe Npema yunmHKy NpeTnocTassba 4a CBaki OpraH jaBHe ynpaee BOAW padyHa O Crpo-
Bohetby Mepa 1 akTUBHOCTM U3 NNaHCKUX AOKYMEHATa 3a Koje je 3afly»KeH U1 Kojuma oCTBapyje
LMIbeBe, OLHOCHO [1a Y CUHEPIj1 Ca OCTaNIIM OPraH1MA jaBHe yrpaBe JONPUHOCH AOCTU3akbY

NNaHNPaHNX APYWTBEHNX MPOMEHa.

[ocTtynHun nopaum yKasyjy Aa ce y opraHvMMa jaBHe ynpaBe HeafleKBaTHO ynpaBiba pu3u-
LMMa of Kopynuuje n aHTUANCKpUMMHaLMje 1 fa ce Npenopyke He3aBNCHUX APKaBHUX
opraHa” 3a no6osbliatbe opraHusaumje, epukacHocTn N ePpeKTMBHOCTU paja opraHa
jaBHe ynpaBe He KopucTte y AOBO/bHOj Mepu. Mmajyhin To y Buay, youeHo je Aa je Heon-
XO[HO [OAATHO YpeauTu U cuctemaTusoBaTn o6aBese opraHa jaBHe ynpase Koje Cy 3Ha-
YajHe 3a 06nacT cnpeyaBakba KOpPYNUuje, jayarba MHTerpuTeTa 1 naeHTndrKaumnje Henpasu-

HOCTU 1 NpeBapa.

Kpajem 2020. rogrHe ycBoOjeH je u 4eTBpTU AKYUOHU U1aH 3a cupoeohere uHuyujauwiuse lNap-

UHepcilieo 3a ouwieopeHy yupasy 3a liepuog 2020-2022. ioguHe, KOju Cagp»u KOHKpPETHe

22 “Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6p. 54 op 17. jyna 2009, 73 op 12. okTobpa 2010, 101 og 29. aeuembpa 2010, 101 oa
30. geuembpa 2011, 93 op 28. centembpa 2012, 62 oa 16. jyna 2013, 63 og 19. jyna 2013 - ncnpaska, 108 og 6.
Aeuembpa 2013, 142 op 25. aeuembpa 2014, 68 of 4. aBrycta 2015 - Ap. 3aKoH, 103 og 14. peuembpa 2015, 99
of 12. peuembpa 2016, 113 o 17. neuembpa 2017, 95 of 8. peuembpa 2018, 31 oa 29. anpuna 2019, 72 op 7.
oKTo6pa 2019.

23 AreHuuja 3a cnpeyvasatrbe Kopynuuje, [ipkaBHa peBn3opcka MHCTUTYLMja
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Mepe 3a noeeharbe TpaHCNapeHTHOCTN paaa jaBHe ynpaBse, yyelwha jaBHOCTU Y OAJTyUMBakY,
Kao 1 3a oTBapatbe nopartaka. Mimajyhn y Buay fia je npoakTiBHa TpaHCMapeHTHOCT 3aCHOBaHa
Ha CaMOWHMLMjaTVBM, HEOMXOAHO je yTVLATN Ha JOHOCMOLEe OAJTyKa, OAHOCHO YNo3HaTu/06y-
YnTK NX O NpeaHOCTUMa noBehatrba TPaHCNaPeHTHOCTW pafa opraHa. MpoakTBHO 06jaBbu-
Barbe MnofaTtaka y nocefly opraHa jaBHe ynpase npefactaB/ba 06nacT y Kojoj je HopMaTUBHM
oKkBUp Beh 3a0KpyXeH 1Y Kojoj cy Beh npefy3eTu 3HauajHU Kopauw. Mimajyhn To y Bugy, pokyc
y HapefHOM Nepuoay je Ha jauyarby CBECTW PyKOBOAWIaLA O MO3UTMBHUM edeKTuma Koje
noeehatbe jaBHOCTM 1 OTBaparbe NofAaTaka MMajy 3a paj opraHa jaBHe yrnpase, ocriocobsba-
Bakby 3aMOC/IeHVX 3a paj ca OTBOPeHVM nofaurma v yHanpehery lNopTana 0TBOpeHux noga-
Taka’* C Tum y Be3u, CtpaTeruja pedopme jaBHe ynpase y Peny6nuum Cpbuju 3a nepuog 2021-
2030. roguHe npeasuha peanvsaunjy obyka 3a PyKOBOAMOLIE O NPOAKTUBHOj TPaHCMNapeHT-
HOCTW, Kao 1 peanusauujy obyka o cTaHAapAUMa OTBOPEHUX nofaTaka 1 pafa ca MopTtanom

OTBOpPEHMX NofaTaka 3a opraHe jaBHe ynpase Ha UeHTpa/iHOM HNBOY.

LU Crpateruje PJY y oBoj obnacti obyxBaTa cTBapame jaBHe yrnpaBe y Kojy rpahaHu nmajy
noeepera y nornegy HemnpuctpacHor, npodecrmoHanHor obaBsbara jaBHUX NOC/OBa U Y
KOjoj Ccy ycrnocTaBibeHn eduKacHM cnuctemmn Haasopa v npahema papa, koju omoryhasajy

ynpaesbarbe npema yunHKy 1 o6e36ehyjy [enoTBOpHOCT y pagy.

YHanpebere Kpeanbunnteta MakpoeKoOHOMCKMX NpojeKumnja 1 peanncTuyHmje nnaHmpame
nprixofa 1 pacxofa 3HauyajHo Cy JONpPuHeny noborbluaky dUcKkanHux nepPopmaHcK, Kao u
NMocCTaBW/IM OCHOBE 3a yNpaB/bakbe jaBHUM puHaHcKjama. [JoHowebem 3aKoHa O MiaHCKOM
CUCTeMy YCMOCTaB/beH je aflekBaTaH 3aKOHCKM OKBMP KOju CMCTEMATCKU perynuiue ycknahu-
Bahbe NMaHCKor cuctema v GyLieTcKor niaHuparba, Kao OCHOBeE 3a jayatbe Be3a usmehy byyeta
M cTpaTellKMX npuoputeTa U nnaHoBa. [loHowemwem Ypegbe o yupasmarby KaluiuaiHum
pojekiiuma ycnocTaB/beH je NpaBHM OKBUP 3a NMyHY UHTerpaumjy niaHuparba 1 BpejHoBatba

KanuTanHKX NpojekaTa y npouec 6yLieTcKor nnaHmpatba.

HoBoycBojeHu lpoipam pedpopme ylipasrearea jagsHuUM puHaHcujama 3a depuog og 2021-2025.
joguHe npeasuha npunpemy u cnposohere Mporpama 3a KOHTUHYNPaAHO ycaBpLUaBake
VMHTEPHUX peBu30pa, Kao U MogepHu3aumjy obyka 1 TPeHUHr maTtepujana u3 obnactu

NOKJ n npowmpere moayna e-yuyeta.

24 https://data.gov.rs/sr/
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Y HapefiHOM fileceTorogullbem nepuody Luumb je ga Penybnuka Cpbuja ynpaBrba cBOjUM
jaBHMM ¢MHaHCMjama Ha HaumH Koju obesbehyje duckanHy n makpoeKoHOMCKy cTtabun-
HOCT, AeNOTBOPHO PpUHaHCMpPatbe NPUopUTETa HALIMOHAHUX NOINTIKA, TPAHCNaPeHTHOCT

jaBHUX PpUHaHCUja N epNKACHY KOHTPOJY Haf, jaBHUM TpOLLEeHEM.

YcnocTaB/batbe pauyHOBOLCTBA 3aCHOBAHOM Ha 06payYyHCKOj OCHOBU NaHNpPaHo je Kao Ayro-
poYHU Unsb, 7o 2030. roguHe. C TUM y Be3u je 1 NoaM3are KanayuteTa ciyK6eHrka 3a npu-
MmeHy IPSAS ctaHpgapaa Kao v LenoKynHux KanayureTta y cucteMy padyHoBofcTBa. Beoma 3Ha-
yajHo je 1 NnaHupaHo noeehare KanauuTeTa CTPYKTYPa 3a ynpasibake U 3aLlTUTY HalMoHan-
Hux 1 EY doHOoBa Koje yKibyuyje: yHanpeheme cuctema, obyKy 1 CTyamjcke noceTe 3a pene-

BaHTHO ocobsbe.

Y anpuny 2021. rognHe HapofHa CKynwwiT/Ha je ycBojuna 3akoH O M3MeHama 3akoHa o OylleTy
Peny6nuke Cpbuje 3a 2021. rognHy? Koju ypehyje onwTe nprxofe 1 NprmMarba, pacxome u
uspatke Gyyeta Penybnuke Cpbuje 3a 2021. rognHy, HUXOBO M3BPLUABAbE, OOUM 3adyXu-
Barba 3a notpebe duHaHCKpara fedrLmTa U KOHKPETHUX MPOjeKaTa 1 AaBake rapaHumja,
yrpaB/bahe jaBHUM fyrom, Kopuwherbe goHaluWja, NPOjeKTHNX 3ajMoBa, Kopuwwherwe npu-
xofa off npopaje pobapa n ycnyra OyLIeTCKUX KOPUCHMKA 1 NpaBa M obaBe3e KOPUCHMKA

OYLIeTCKMX CpeacTaBa.

MocTusamwy nnaHMpaHuMxX Mepa, XxapMoHM3aumju gomaher 3akoHopaBCTBa y 0BOj obnactu
ca MpaBHUM TekoBMHama EY, ogHOCHO ollik1arary yodeHux Hegociialidkd, goupuHOCU U
He[JaBHO YCBOjeH ceT PMHAHCMJCKMX 3aKOHa, U TO: 3aKOHA O U3MeHAama u goilyHama 3aKoHa
o iiopeckom iociliyliKy u Udopeckoj agmuHucitipayuju®® v 3akoHa o usmeHama u goilyHama

3aKoHa o yitisphuearby liopekna umosuHe u iloce6Hom liope3y?”:

25 L,Cnyxx6eHm rnacHuk PC”, 6p. 40/21

26 “Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 80 o 26. HoBeMbpa 2002, 84 o 5. peliembpa 2002 - ncnpaeka, 23 og 13. MapTa
2003 - ucnpaeka, 70 og 10. jyna 2003, 55 op 21. maja 2004, 61 op 18. jyna 2005, 85 o 6. okTobpa 2005 - Ap.
3aKOHWUK, 62 oa 19. jyna 2006 - fp. 3aKoH, 61 oa 30. jyHa 2007, 20 op 19. mapTta 2009, 72 og 3. centembpa 2009
- Ap. 3aKoH, 53 op 29. jyna 2010, 101 op 30. geuembpa 2011, 2 o 13. jaHyapa 2012 - ucnpaska, 93 og 28.
centembpa 2012, 47 og 29. maja 2013, 108 og 6. feuiembpa 2013, 68 op 3. jyna 2014, 105 opf 3. okTobpa 2014,
91 op 5. HoBembpa 2015 - AyTeHTUUHO Tymauetbe, 112 of 30. feuiembpa 2015, 15 op 25. pebpyapa 2016, 108
of 29. peuembpa 2016, 30 op 20. anpuna 2018, 95 og 8. feuembpa 2018, 86 op 6. feuiembpa 2019, 144 og 27.
HoBeM6pa 2020.

27 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 18 o 3. mapTa 2020, 18 oa 1. mapTa 2021.
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Mporpam pa3Boja jaBHWX HabaBky y Peny6nuum Cpbuju 3a nepmog 2019 - 2023. rognHe® un
HelaBHO YCBOjeHM AKLUMOHYM MiaH 3a 2021. roguHy Uctnuyy mMogepHu3aumjy cucteMa jaBHux
HabaBku. [la 61 ce omoryhuna npasunHa nNpumeHa nponnca n3 obnacty jaBHUX HabaBKy,
noTpebHO je Aa ce ocurypajy afekBaTHM aAMUHUCTPATUBHU KamauuTeTu, Kao u obyke u

nomolHW MaTepujany (MPUPYYHULM, CMEPHILLE, UHCTPYKLUje).

3akoH o cuciliemy Unaitia 3ailoc/iIeHUX y jaBHOM CeKiopy®® Kao KPOBHU W HW3 MOCEOHUX
3aKoHa Kojuma ce ypehyjy nnate y pasnuumntim JenosBrma cructema cy ycsojeHu. Minak, kako 6u
ce y ycnoBuma drckanHe KoHconuaauuje cnpeunno aa yyewhe mace 3apafia oniTe pxase y
6pyTO fomahem nponsBoay nopacte, pegeduHNcaHn Cy POKOBM Off KOjUX NoYMHe NprYMeHa
CMCTEMCKOT 1 [ pYrvX 3aKOHa O NfaTama y jaBHoM cekTopy o 1. jaHyapa 2022. roguHe. Mimajyhn
y BUZy nocneaule y3pokoBaHe naHgemujom Bupyca Covid-19 Kao 1 notpeby 3a npunaroha-

BatbeM HOBOHACTas0j CUTyaLmjy, joLl YBEK je Hen3BecTaH noyveTak NpumeHe OBOr 3aKoHa.

JepaH off cuctemckux nsasoBa 3a pedopMy CUCTEMA NOKaNHe camoynpaBe jecte acume-
TpUYHa AeueHTpanusayuja. Ycneq jegHoobpasHor crcTema floKasiHe camoyrnpaBe nocToju
Hecpa3mepa n3mehy BenuumHe JJ1C 1 nocnoBa Koju cy joj fogebeHun. Kako 6u ce pelro npo-
6nem y HaunHy goferbrBarba HOBUX NOC/IOBA JI0KanHoj camoynpasu, MAYJIC je npunpemuno
1 o6jaBno JegHCTBEHN NMONMC NOC/IOBA Ha NIOKaJIHOM HUBOY Biactu. Mehytum, popenu-
Bame nocnosa JJIC n epuKacHO ynpaBHO noctynakbe Huje npaheHo obe3beherem noTpesd-
HUX GUHAHCUjCKUX, KagPOBCKUX U ApYyrux pecypca. Takohe, Hag3op Hap crnpoBobherem
NnoBepeHnX NocsioBa HUje KOHTUHYMPaH HATW AOBOJbHO pa3BujeH, a MHCMEKLUMjCKN Haf30p

PeTKo Ma NpeBeHTNBHU N CaBeToAaBHN KapaKTep.

Y obnactu Y/bP, a HapounTo CTPYUHOr yCaBpluaBarba Ha TOKaNIHOM HMBOY, KibyUYHU pe3ynTaTtu
ce ornefajy y obesbehumBamy 3anocneHrmMa y jearHuLamMa JiokasHe camoynpaBe jefHakom
NPUCTYNy CTPYYHOM yCaBplUaBatby W jefjHaK KBanUTeT CTPYUYHOr ycaBpluaBatba, OCHMUBatbeM
BnapguHor CaseTa 3a CTpy4HO ycaBpluaBatbe 3anocneHunx y jefjMHuLama nokanHe camoynpase,

HAJY n mpexu 3a ynpas/batbe KagpoBuma Kojy je ycnoctasuno CKIO.

28 "Cny»6eHu rmacHuk PC", 6poj 82 o 22. HoBembpa 2019.
29 "Cny»6eHn rnacHuk PC", 6p. 18 op 1. mapTa 2016, 108 op 29. aeuembpa 2016, 113 oa 17. feuembpa 2017, 95
opn 8. peuembpa 2018, 86 op 6. peuembpa 2019, 157 og 28. neuembpa 2020.
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LUnsmb je nsrpagrba MogepHe, npodecroHanHe, eprkacHe U OLrOBOPHE JIoKasiHe camoynpase
Koja je cnocobHa fia npy»ka KBaIMTETHe jaBHe ycnyre rpahaHuma v Npuepeaun, Aa npumMersyje
Hauena Jobpor ynpae/batba Yy CBOM pajy U fa CBOjUM AefioBatbeM YHanpehyje KBanuteT

XrBOTa rpahaHa 1 JonpuHOCK paBHOMepPHOM pa3Bojy Peny6nuke Cpbuje.

Mpoipam 3a peghopmy cucitiema nokasnHe camoyiipase y Peliy6nuyu Cp6uju 3a tiepuog 2021~
2025. ioguHe npeno3Haje 3Hayaj CTPYYHOT yCaBpLUaBarba TOKaTHUX CNyX6eHurKa, ynory Aka-
Jemuje y TOM Npouecy, Kao U Hanpeaak fo KOor je fowno of ocHuBamwa Akagemunje. logaTHo,
npensuheHa je nocebHa mepa Koja 06e36ehyje yHanpehemwe npoleca CTpyUYHOr ycasplua-
Barba 3anocneHux y opraHmuma JIC. MNocebaH akueHaT he ce cTaBUTY Ha pa3Boj U UMMNIEMeH-
Tauujy MHOBaTMBHMX OOyKa Y3 NprMeHy caBpemeHMnX obnvKa n metoaa CTPyUHOr ycaBplLua-
Batba, Ca NOCe6HNM OCBPTOM Ha CTPYYHO ycaBpluaBatbe pyKoBoAwunaua, Kao U Ha pas3Boj
obyka 3a npunpaBHMKe. 3HayajHa NoApLLIKa IOKaIHMM yrpaBama Ce MiaHrpa 1 3a npunpemy
1 opraHu3oBarbe obyKka MeTOOM eNeKTPOHCKOT yuera, paan obesdbehurBara jegHakor npu-
CTyna npaBy Ha CTPYYHO ycaBpLlUaBahe penpeseHTaTVBHOM 6pOojy Ap»KaBHUX ClyK6eHMKa 1
3anocneHnx y jerMHuLama nokanHe camoynpase. MNocebaH akueHat he ce ctaButh Ha fedu-
Hucare ynore pykoBOAMIaLa y cMcTemy 3a CTPYYHO ycaBpLUaBake, Kako Kpo3 onmc NocsioBa
BE3aHVX 3a CTPYYHO ycaBpLUaBare Tako U Kpo3 crneundunyHe obyke Koje he 61UTM HamereHe

pykoBoauouuma.

Mporpam garbe cTaB/ba akLeaT Ha roguLLbe axkyprpame, akpeanToBate 1 cnpoBohetrbe npo-
rpama obyka y OMeHy NporpaMcKor 1 KanuTanHor OylieTrparba U ycknahuama ca noKaHUm
pa3BOjHUM NNaHMpamem (M3paga cpegropoyHor nnaHa JJ1C n noBesnBakbe ca NPOrpamcKum
1 KanuTtanHum 6yyetom JJ1C, poaHO 1 NapTMUMNATUBHO ByLleTupame), Kao 1 N3rpagmy Kana-

umTeTa 3a cnpoBohetbe UHTEPHE peBu3Mje.

WMmajyhn y Buay nnaH 3a yBoherbe OKBMpa KOMMeTeHUMja y ynpaB/batbe JbyACKUM pecypcuma
y NloKasiHe camoynpase, akueHaT hie 61UTh Ha pa3Bojy 1 cnpoBohery obyKka 3a 3amnocneHe y
KafpoBCKUM jefuHuLama un pykosoguoue y opraHuma All n JJ1C 3a npumeHy OkBrpa Komne-

TeHUMja, @ HaKOH Tora 1 pa3Boj 0byKa 3aCHOBaHMX Ha KOMMNeTeHUWjama.

Takohe, nmajyhn y Bray 3Hauaj npoleca HTErpanHor niaaHuparba npegsuheHe cy akTVBHO-

CTn 'y B€31 Ca N3rpagbomM Kanaunteta NOKaIHUX CJ'Iy>K6EHVIKa 3a NpPpUMeHY MiaHCcKor cnucrtema
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Ha JIOKaJIHOM HNBOY (CI'IpOBOF)EI-be nporpama CTPy4yHOr yCaBpllaBatba 3a U3pagy Mnana pas-

Boja JJIC 1 ceKTOPCKUX MAaHCKMX fOKYMeHaTa).

Mporpam, kao n HoBa CPJY npepnguhajy yHanpehere cBux dpasa UmKnyca CTpyyHor ycaBplLua-

Batba CJ'Iy)K6eHI/IKa Ha JIOKa/IHOM HUBOY.

CTpaTeruja HaunoHasnHe 6e36egHOCTL® jecTe HajBULIN CTPATELIKN JOKYMEHT Ynjum cnpo-
BoheweM ce WITUTe HaLMOHa/IHe BpedHOCTU N nHTepecn Peny6nuke Cpbuje on n3asoBsa,
pur3nKa 1 npeTbu 6€36eaHOCTI Y CBMM 061acTUMa ApyLUTBEHOr »K1BoTa. Mopep npobnema
€KOHOMCKOT 1 filemorpadcKkor pa3Boja, y OBOM TPEHYTKY je MOCcebHO BaXkHO 1 NUTake envpe-
MUje 1 NaHgemMmje 3apasHnx bonecTu, Koje Mory yrpo3mTi cTaHoBHUWTBO Penybnuke Cpbuje
1 HOCe PY3UK 3a HaCTaHaK TEXIX EKOHOMCKMX 1 ApYLITBEHUX nocneguua. EnemeHtapHe Heno-
rofile N TEXHWYKO-TEXHOMOLKe Hecpehe, Kao 1 yrpoxaBakbe XNBOTHE CpefiHe 1 3[paB/ba
rpahaHa ycnen paguonoLKe, Xemujcke 1 61onoLwKe KOHTaMMHALMje MOTy 3HaTHO yTMLAaTU Ha
6e36enHoCT Penybnuke Cpbuje. Kako 61 ce 3aluTuTiIe HaLMOHaNHe BPeAHOCTY 1 jaBHU UHTe-
pec Peny6nuke Cpbuje, notpebHo je noguhm cBecT 3anocneHux y jaBHoj ynpasu no nutaky
HaBefleHVX TeMa paau NpeBeHTUBHOr flenoBama. CTpaTternja Takohe npeasuha v npomosu-
came nprMeHe NpvHUuna fobpor ynpasrbahba, yHanpeheHa TpaHCcnapeHTHOCT y pagy, edu-
KaCHOCT 1 OfirOBOPHOCT Npema rpahaHrMa, KOHTpOJy KBanuTeTa paja M BUCOK CTeMNeH OAro-
BOPHOCTM OpraHa Ap»aBHe ynpase. Takohe, NnaHUpaHo je 1 npefy3umarbe Mepe pagn jefnH-
CTBEHe 1 paBHOMEpHEe MOAepHM3aLMje U pa3Boja cucTeMa HalmoHanHe 6e36eHOCTH, Kao 1
yBohetba 1 edukacHor GyHKLMOHKCaba eNleKTPOHCKe yrnpase y pagy CBUX OpraHa Ap»KaBHe
ynpage. MNocebHa naxma 6uhe noceseheHa pa3Bojy capagre ca NpeacTaBHULMMA HaLMOHanN-
HUX MakHa, Kao U MaTUYHKM ipXKaBaMa NopeKia MarbrHa pagn yHanpehera hr1xoBor nosno-
aja u npasa. C Tum y Be3u je n CtpaTernja o eKOHOMCKMM Murpaumjama Penybnuke Cpbuje
3a nepwiog 2021 - 2027. roaguHy?®’ Koja Nnpeno3Haje cee Behn yTuLaj MArpaLuoHNX KpeTarba Ha
jaBHY ynpaBy anu 1 apxaBy Yy LefIMHY, Te Ce oYeKyje yKIbyumBarbe nitara Murpauuja y pas-
BOjHEe MOINTUKE Kako b1 ce ocrrypao eKOHOMCKU pacT 1 Nobosbliakbe YCI0Ba XNBOTa, Kako
3a MUrpaHTe Tako U 3a 3emsbe nopekna n ogpeauwwTa. Ca gpyre ctpaHe, Ciupaiueiuja upeseeH-

yuje u cy3bujarba ipiosuHe joyguma, ocebHoO XxeHama u geyom u 3awitiuitie xpiuaea 2017-

30 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 94 op 27. peuembpa 2019.
31 "Cny»6eHun rnacHuk PC", 6poj 21 of 6. mapTa 2020.
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2022% v npatehu AKYyuoHu unaH 3a ilepuog 2021-2022. joguHe unje yCBajahe Ce YCKOPO oye-
Kyje, npenBrbajy pa3Bujarbe 1 ycaBplUaBake KOMMeTEHLMja jaBHUX CITyXK6eH1Ka y Liby yHa-

npehera npeBeHumje 1 cy36Ujarba TPrOBMHE SbyAMMa Ha HALMOHAJTHOM 1 JIOKaTHOM HIBOY.

Ciupaiueiuja 3a 60p6y Upoiiue 8UCOKOWIEXHOIOWKOI KPUMUHA/A 3a depuog 2019-2023.
ToguHe* pedrHMLe OKBUP 3a pellaBarbe BUCOKOTEXHOJOLLKOT KpUMMHanNa y cknagy ca ctpa-
TEWKNM U onepaTUBHUM NPUCTYNom EBPONCKOj yHWju y nornegy BMCOKOTEXHOMOLIKOT Kpu-
MuHana. CtpaTervja nmMa HapouuT yT1LAj Ha Pa3Boj Nporpama 0byka 3a 2022. rogumHy, ¢ 063u-
pOM Jja Npeno3Haje 3Hayaj nogmnsarba AUrnTanHUX KomneTeHuMja 3anoc/ieHNX Y jaBHOM Cek-
Topy. Victo ce umnnnumpa n kpo3s Ciipaitieiujy paseoja guiutiasiHux eewiiuHa y Peuy6iuyu
Cpb6uju 3a tilepuog og 2020. go 2024. ioguHe** u AKUUOHU UnaH 3a tiepuog og 2021. go 2022.
ToguHe unje ce ycBajarbe ouekyje y HapeaHOM Nnepuoay, a Koju Npeno3Hajy 3Havaj aurutan-
HUX BELUTUHA 3anOC/IeHNX Y jaBHOj YNPaBu U Kao jeaHy oA Mepa Npeanaxy pa3Boj aurntan-
HUX KoMnNeTeHUuMja 3anoc/ieHnNX y jaBHOj ynpasu, nocebHO pa3Boj 1 cnpoBohene obyka Ha
BMLUE HMBOA, Kao M HEM30CTaBHO Pa3Boj U crpoBohere Nporpama LEeNOXKMBOTHOT yuekba
UKT cTpyuraka y jaBHoj ynpasu. Takohe, y npunpemu je n Citipaiteiuja paseoja uHgpopma-
yuoHol gpywitiea u uHgpopmayuoHe 6e3begHociuiu y Peily6nuyu Cpbuju 3a tepuog og 2021.
go 2026. ioguHe, KOja CTaBJba aKLieHaT Ha cripoBohetbe obyKa y Be3n ca AT curypHocTu, Kao n

obyka o KT cuctemmnma og nocebHor 3Hauvaja.

Pagn noctusama afekBaTHOr HUBoa UHPopmaLmoHe 6e36eAHOCTN HOBMHApa 1 Meauja,
CrpaTeruje pa3Boja cuctema jaBHor uHopmucama y Penyonuum Cpbuju 3a neprog 2020-
2025. ronHy, Kao jefiHy ofi akTUBHOCTW, Npefnaxe yHanpehere KagpoBCKUX, OpraHn3aLmo-
HVX U TEXHUYKMX KanaumTeTa ApXKaBHKX opraHa y uuby 6osber npenosHaBarba v agpecrpaa
6e30eHOCHVIX NPEeTHW Y OHNajH OKpYXehy, YKibyuyjyhin n pogHo cneunduyHe npethe. Crpa-
Ternja npeasvba notpeby 3a CTPyUHUM ycaBplUaBatbeM HOBMHapa, MeAWjCKMX pagHuKa U
3arnocsieHnx y opraHrMa ap»<aBHe ynpase y obnacti npaBa Ha NpucTyn nHdopmauumjama
Of jaBHOT 3Hauaja 1 3alWTUTY Nojartaka o IMYHOCTL. Y Lusby NOoAPLLKE MPOU3BOAHM 1 ANC-
Tpnbyunju Hepoctajyhnx cagpaja y jaBHom nHTepecy, crtpatervja npenopyuyje egyka-

Lujy 3anocsieHNX y Meaujuma Ha nokany m3 obnactu nucamwa npojekara. Nparehun Akyu-

32 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 77 og 11. aBrycra 2017.
33 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 71 og 25. centembpa 2018.
34 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 21 of 6. mapTa 2020.
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OHU UnaH 3d ciipoeoberse Citipaiteiuje, y iepuogy 2020-2022. joguHa npefBuha ogpkaBarbe
ob6yKa 3a NpefCcTaBHUKe Ap)KaBHMX OpraHa u jaBHe ynpase y Be3u ca e-ynpaBoM, objaBrbu-

BartbeM nogataka y Open Data ¢opmarty, ogHoca ca jaBHowhy u cn.

CrtpaTeruja ogpxuBor yp6aHor pa3Boja Peny6nunke Cp6uje go 2030. roguHe’® kao n AKyu-
OHU UnaH 3a ciiposobherve Cilipailieiuje 3a lepuog og 2021. go 2022. ioguHe®® cy 3HauajHun
ca acnekTa ypeherwa 1 opraHusauumje rpagckor npocropa. YpbaHa Hacerba y Penybnuunm
Cp6ujn norahajy genonynaumja u gemorpadcko ctapeme, pervmoHasnHu AucnaputeTu, npo-
6nemu ypbaHe KynType v 3aluTute X1BOTHe cpefiMHe, yKibyuyjyhn n knumatcke npomeHe. Ha
HaLMOHaNHOM HMBOY Npeno3HaTy cy npobnemm 6ecnpasBHe M3rpagre, 3anyLTEeHOCT Tex-
HUUKe u couunjanHe MHGpPaCTPYKType, HeAoBO/baH NOACTULAj pa3Bojy 6payHoumng noka-
Uuvja, Kao 1 noTpeba 3a AUrMTaNM3aLujomM y ynpaBibawy pasBojem Teputopuje. Crparte-
rvja npenosHaje 3Hayaj pa3Boja KOMNeTeHLMja 3anoc/ieHNX y jaBHOM ceKTopy. KOHKpeTHO,
CcTpaTermja Hanake Mepy CTPYYHOr ycaBpluaBakba y obnacTmma ynpaB/baktba pa3BojemM
TepuTopmje, NlaHCKe eBanyauuje U MMNIemeHTaumje, Nnpoueca napTuuunayuje, ctyguja
M3BOA/bMBOCTY, NPOLIEHa CoLMjanHuX yTuLaja, ynpasbara rpaheBMHCKAM 3eMibuLLTEM,
KOMYHalnHuX ycjiyra u nHppactpyktype, cTaHOBala, Xa3apfa, 3aluTute, naHUpamwa U
npomouuje KynTypHor n rpagurterbckor Hacneha. Crpateruvja Takohe ykasyje 1 Ha usrpagmy
KanauuTteTa, nofur3arbe CTPYUYHOCTY U NOAPLLKY JIOKaNHMM caMmoyrnpaBamMa y npouecy auru-
Tanv3auuje v ycnoctas/bakby e-ynpase. /IcToBpeMeHO ouekyje ce yCnocTaB/bahe JIOKanHuX
CTpaTeruja uHTerpanHor ypbaHor pa3Boja Koje npefAcTaB/bajy OKBUp 3a AepuHmncame cTpa-
TelKNX npojekara ca Kojuma JJIC annuuyumpajy 3a cpeacTBa U3 HaLNOHANHNX, EBPONCKNX 1
meBhyHapoaHux nsBopa ¢prHaHcMpama. AKLMOHN niaH npeaBuha obyke 3a ypbaHu pa3Boj

1 ypbaHy MOGWHOCT 3a 3anocJieHe y jeANHMLAaMa JIOKaJlHe camoyrnpase.

CtpaTeruja nameTtHe cneumjanusauuje y Peny6nuuyy Cp6uju 3a nepuog og 2020. go 2027.
roauHe’” n HoBoycBOjeHU AKYUOHU U1aH 3a tiepuog og 2021. go 2022. ioguHe38, npeacTaBiby
CTpaTeLKn NpUCTyn eKOHOMCKOM pa3Bojy, Koja he ce peanusoBaTtii Kpo3 LsbaHy NOAPLUKY

NCTPpaKnBavykmm, paBBOjHI/IM N NHOBAUMOHUM aKTUBHOCTMMaA. CTpaTeera npomosuiie

35 Cnyx6eHun rnacHuk PC", 6poj 47 og 28. jyHa 2019.

36 Cnyx6eHun rmacHuk PC", 6poj 28 og 25. mapTa 2021.
37 "Cny»6eHu rnacHuk PC", 6poj 21 of 6. mapTa 2020.
38 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6poj 42 op 27. anpuna 2021.
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nameTHy crneuunjannsauujy, 0AHOCHO NPUCTYN €KOHOMCKOr pasBoja 6asupaH Ha 3Hamby.
Crpateruvja yTBphyje nproputeTe pa3Boja Koju cy 6a3mpaHy Ha UCTPaXMBaYuKnM, MHOBaLU-
OHVIM 11 EKOHOMCKMM MOTEHLMjanma jeaHor APYLUTBA, anvi U Ha KOHTVHYMPAHOM jaBHO npu-
BaTHOM Amjanory, n To obnactu: UHGOpMaLMOHO-KOMYHMKaLMOHe TEXHOJIOTMje, XpaHa 3a
6yayhHoOCT, MaluvHe 1 Npou3BogHN Npouecy 6yayhHOCTU N KpeaTuBHe nHAycTpuje. Ctpa-
Tervja npeno3Haje NoTeHLMjan CPRCKOr CEKTOopa 3a MHOOPMALMIOHO-KOMYHMKaLMOHE Tex-
Honoruje y obnactmma: MacoBHM Nojauy 1 NOCJIOBHa aHaIMTNKa, payyHapcTBo y obnaky,

WHTepHeT cTBapy, yrpafeHn cuctemu, BewTauka nHtenureHumja v Blockchain texHonoruje.

Crpaterunja 3awTnTe NnoTpoLlaya 3a nepuog of 2019. go 2024. rogmHe* ykasyje Ha noTpeby
3a edUKaCHNjM HauMHMMa peLlaBaa CropoBa M jayarbeM KafpOBCKUX pecypca Yy MHCTUTY-
uMjaMa HagneXHVM 3a 3alUTUTY NoTpoLuaya. M3rpagra KanaumTeta obyxBaTa pa3Boj Komre-
TeHUMja HoCMoLA 3aLUTKTe NOTPOLIAYa, YKibyuyjyhin npefcTaBHUKe cyacTBa 1 Tproeaua. Ocum
LPXaBHUX cny>KO6eHMKa y pecopHM MUHWCTapCTBMMA, aKLEHaT je CTaB/beH Ha 3anocieHe
y perynatopHum Tenuma, NpefcTaBHUKe YApyXera noTpolwaya U npeacTaBHUKE NOKANMHUX

camoynpaBa.

Bnapa Peny6nuke Cpbuje je y anpuny 2021. rognHe ycsojuna Citipaitieiujy 3a ciipeyasarbe u
60p6y Upoiiue pogHO 3dCHOBAHOI HACU/bA LipeMd »KeHama u Hacused y iopoguyu 3d ilepuog
2021-2025. joguHe. CTpaTteruvja 3a OCHOBHM Wb MMa 06e36ehmBarbe edrikacHe NpeBeHLMje U
3alTuTe Of CBKX 0OMMKa HaCU/ba NpemMa »eHamMa 1 eBojuMLama U Hacusba y MopoamMLK, Kao 1
pa3Bujarbe cMcTeMA yCnyra nogpLuKe XXpTeama Hacusba. CTpatervjom cy npeasuheHn HaumHm
3a NocTu3arbe OBUX LnrbeBa, Mehy Kojuma cy n YHanpehemwe pasymeBarba 1 3Hatba fOHO-
cunaua opflyka, HagneXXHUX NHCTUTYLMja 1 yCTaHOBa O y3pOoLMa, pacnpoCcTpatbeHoCTN
M nocnepnuiama poaHoO 3aCHOBaHOI HacWba Npema »KeHama n Hacwba y nopoauum. Osa
Mepa ce NoCTMKe KPo3 peanusauujy obyka HamerbeHMX NpeAcTaBHULMMA APXKaBHYIX OpraHa
Ha CBMM HMBOMMA W CBUX UHCTUTYUMja KojuMa ce yHanpehyje H1BO 3Hama 1 MHGOpMIUCaHo-
CTN O POAHOj PaBHOMPABHOCTY, JbyACKMM MpaBMMa 1 NpaBuma feue U pogHO 3aCHOBaHOM
HaCuJby Npema *eHama 1M Hacuby y NOPOAULM 1 NOACTMYE NPEBEHTUBHO AenoBatbe. HoBo-
yCBOjeHU 3aKoH 0 pogHoj pasHolpasHociu*® ypehyje nuTamwa of, 3Hauyaja 3a OCTBapuBarbe

1 yHanpehuBarbe poaHe paBHOMPABHOCTY 1 NocebHo npeaBrha fa MAUHUCTAPCTBa U JpYTK

39 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 93 og 26. neuembpa 2019.
40 L,Cnyxx6eHm rmacHuk PC”, 6p. 52/21
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OpraHu jaBHe BNacTV NPWINKOM y4YeCTBOBaHa y Kpenpamy, cnposohetby, npahemy u yHa-
npehetby ceKTOPCKMX NOANTMKA, 3aKOHa, NPOMNKCa, U akTUBHOCTW Y oblacTMa HrxoBe Haf-
NEXHOCTW, Y3UMajy y 063Mp Lu/beBe pPaBHOMPABHOCTM U3Mehy xeHa 1 Mywkapaua. OpraHu
ayTOHOMHe MOKpajuHe, Y OKBMPY 1 Y CKNafly Ca HafNeXHOCTMMa ayTOHOMHe NMOKpajuHe, a ca
LusbemM pa3Boja 1 Boherba Nonutuke jeaHakux moryhHocTr, obpasyjy opraHn3aLmoHe obnunke
3a oCcTBapuBame 1 yHanpehumBame pogHe paBHOMpaBHOCTH, oapehyjy BrXoB cacTaB, HauVH
n3bopa, AeNoKpyr 1N HauMH pafa. 3aKoH 0 UMeHama u goiyHama 3aKkoHa o 3abpaHu gucKpu-
muHayuje*' je KpenpaH Kao nocneaunua nperosopa o unaHctey Peny6nnke Cpbuje y EBponckoj
YHUj1 jep je youeHo pa ce noctojehimm peluerbmma 3akoHa o 3abpaHu ANCKpYMUHaUWje He
JOCTUXKY 3ajefHUYKe TeKOBUHE 1 fia HMje Y MyHOj Mepu ycaralleH ca peneBaHTHNM 3aKOHO-
fJaBcTBoM EY Ha wTa je EBponcka Komuncuja y BULLEe HaBpaTa Ykasana. Ocum Tora, HagnexHa
yroBopHa Tena YH 3a eKOHOMCKa, counjasiHa 1 KynTypHa npasa, Kao W 3a JbyAcka npasa,
UCTaK/IM Cy NoTpeby MHCTUTYLMOHA/HON jayarba 3alTuTe of ANCKpUMUHaLMje. Y JOKYMeHTY
ce roBopu O MojMy cerperaumje, NOCPeAHOj ANCKPYMUHALNjW, JOHOLEHY NPoLeHe yTuuaja
nponuca nnun NoNUTHKe of CTpaHe OpraHa jaBHe BnacTu, ynosu lNoeepeHvika u eBugeHUmju o

3alWUTUTV Of AUCKPYIMUMHaLMje.

Pagu ppywTBeHe MHKNy3nje ocoba ca nHBanuautetom, CtpaTternja yHanpehetba Nosioxaja
ocoba ca uHesanugutetom y Peny6nuum Cpbuju 3a nepuog og 2020. o 2024. ropnHe*? npeg-
naxe yHanpeheme 3Hatba JpKaBHUX Clyk6eHunKa o ocobama ca nHBanmauTeTom n moryhHo-
CTMa AUCKPUMMHATOPHMX NOCTYNarba JpXKaBHUX CNy>KOeHNKa NpUnMKom ocTBapera pasnu-
unTMX NpaBa ocoba ca MHBanuanTetom. CTpaTternja Hanaxe MMNIemMeHTauunjy nepcnexkTnee
WHBaNMZMTETa Y jaBHe Nonutuke yBoherem obaBe3He ex ante 1 ex post aHanm3e edekara
N YUMHKa CBUX CEKTOPCKUX 1 MENYCEKTOPCKIMX jaBHMX MOIMTMKA, MPOrpamMa, NiaHoBa v npo-
nu1ca Ha Nonoaj ocoba ca MHBanuAnMTeTOoM. AKYUOHU UnaH 3a cnpoohene CTpaTteruvje yHa-
npehera nonoxaja ocoba ca nHeanuautetom y Penybnuum Cpbuju 3a nepuog og 2020. o
2024. roguHe, y nepuogy og 2021. no 2022. ioguHe® npepsuha o6e3behrBarbe gocnegHor
cnposoherba nponuca y Npakcy, y3 rnojayaBarbe MHCNEKUMjCKOT Haf30pa, CcTanHe obyke 1
CUCTEMCKO YKJbyulBatbe NMUTakba NPUCTyNa Tako fa ce Nporpamu, niaHoBM 1 NpojekTn oba-

BE3HO pa3Bujajy ca yrpaheHOM KOMMOHEHTOM MPUCTYMAYHOCTK, Y CKMafdy ca MPUHUUMNOM

41 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6p. 52/21
42 "Cny»6eHu rmacHuk PC", 6poj 44 of 27. mapTa 2020.
43 "Cny»6eHn rmacHuk PC", 6poj 37/2021
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LYHVBep3anHn au3ajH’, y3 yHanpehrBare n wro Behe kopuwhere acCTUBHMX TEXHONO-
ruja. Takohe, NnpeaBUHEHO je 1 KOHTUHYMPAHO CTPYYHO ycaBpLUaBake 3arnocieHrX y NpaBo-
cyhy, apKaBHUM opraHuma u JJ1C, 3apaBCcTBY, 06pa3oBamy U ap. U3 obnactn 6opbe NpoTus

ANCKpMnHayuje.

Cllpaiueiuja 3a coyujanHo ykmwydusarse Poma u Pomkurea y Peliybnuyu Cpbuju 3a Gepuog og
2016.go 2025. ioguHe* nma 3a Lusb Nobosbluake couujanHOo-eKOHOMCKOT NMoJioXaja pomcke
HauMoHaNHe MarbuHe y Peny6nuuu Cp6uju, y3 NyHO yKnBakbe MatbUHCKUX NpaBa, enu-
MUHMNCabe ANCKPUMUHauMje n noctusame Behe coyunjanHe ykbyueHoctn Poma u Pom-
Kniba y CBMM cerMeHTMMa ApywTtea. OBa cTpaTernja uma net noce6HUX Lu/beBa y Kibyu-
HUM o6nacTma Koju fonpuHoce ocTBapuBaky OMLWITEr LWba, a To Cy: o6pa3oBame, CTa-
HoOBatbe, 3anoubaBatbe, 3[paB/be 1 counjanHa 3awTuTta. Mepe npeasuheHe oBum AOKy-
MEeHTOM, Y AOMEeHYy MONUTMKe 3anolubaBakba, UMajy 3a Wb NOACTULIakbE YK/byUuMBaka
pagHo cnoco6Hux Poma n Pomkumwa Ha popmanHo TpxuwTte paga, yHanpehemwe 3ano-
LWbUBOCTH, 3anoLll/baBakbe U caMo3anolbaBambe, ca nocebHnum ¢okycom Ha Pome n Pom-
Knibe Koju Npunagajy Kateropujama BMLECTPYKO TEXKE 3anoLU/bMBUX He3anoc/IeHnX nnua.
MNpepBubheHa je peannsayumja mepa U aKTUBHOCTY 3a Koje ce oUeKyje Aa Mory umati nosu-
TVBaH yTuLaj Ha noBehamwe yyewha pagHO CNOCOOGHNX NpUNagHIKa POMCKe HaLOHalHe
MatbrHe Ha popManHOM TPXKULWITY pafda, CMatbete 6poja Poma n Pomkurba Koju cy GyHK-
LIMOHaTHO HEMMCMEHMU, Kao 1 OHUX KOju NpeBpeMeHo HanywTajy cuctem ¢popmanHor obpa-
30Batba, NnoBehare cnpeMHOCTU NocnofaBala Aa 3anocne UNu pagHo aHraxyjy Pome n
Pomkunme, noBehame 3actymbeHocTn Poma n PoMmkuiba y nonutnkama 3anouwbaBakba U

€KOHOMCKoOr pa330ja Ha JIOKaJIHOM HUBOY 1 Ap.

Kako 6y ce yHanpeguno 3ppae/be cTaHOBHUWTBA Penybnuke Cpbuje CrpaTerwje jaBHOr
3apasba y Penybnuum Cpbuju 2018. — 2026. roguHe* HaBoaw pa3Boj 1 NPOMOLMjY 30paB/ba
y 3ajegHnuM 1 yHanpeheme ynpasrbarba, KOMyHUKaUvje 1 NapTHepCTBa 3a NprYIMeHy Hayena
»30paBibe y CBMM nonutrkama”. [lyropouHo nocmatpaHo, Ctpateruja npegsuha ysohere jas-
HOr 34paB/ba Kao XOPU3OHTasIHe TeMe Y cBe 0bnacTu jaBHUX nonutuka. Mctm umm nva n Crpa-

Ternja 6e36eqHOCTV 1 34paBiba Ha pagy y Peny6nuum Cpbuju 3a nepuog op 2018. go 2022.

44 L,Cnyxx6eHu rnacHuk PC", 6poj 26/16
45 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 61 og 8. aBrycra 2018.
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rofivHe ca akLMOHMM MJIaHOM 3a HeHo crnpoBohere?soja 3acTyna KOHLENT LeNIOXKMBOTHOT
yuera n obpasoBara 3a yHanpehemwe cnctema 6e36egHOCTM 1 34paBiba Ha pady, OAHOCHO
pa3Boj CBECTU Of HajpaHujer y3pacta O BaXHOCTU CONCTBEHOT 3apaBiba 1 6e36egHocTu. Ha
OCHOBY npuopuTeTa Bnage, ouekyje ce yBohere jeqUHCTBEHOr pernctpa noBpena Ha pagy,
LITO ayTOMaTCKU UMMANLMPA 1 peanr3aunjy obyka 3a cnyx6eHuke koju he Boantu eBuaeH-
Lmje y CBOjM OpraHuma. YCKO nosesaH ca NpeTxofHo HaBefeHuM je u [porpam o 3awTntn
MeHTanHor 3gpassba y Penybnuum Cpbuju 3a nepuog 2019-2026. roguHe® koju Harnawasa
notpeby 3a ycnoctaB/barbeM edprikacHe mehypecopHe u mehycekTopcke capagre nsmehy
peneBaHTHNX MMHMCTapCTaBa U capafte pesieBaHTHUX YCTaHOBA Ha HMBOY JIOKanHe camo-
yrnpase Kao ycrioBe 3a pa3Boj CMCTeMa 3alliTiTe MeHTanHor 3apassba Yy 3ajegHuumn. Ca gpyre
CTpaHe, cxogHo [Mpegnory 3akoHa o 6e36eHOCTM U 3apaBiby Ha pagy, Jocs1ogasay je gyxaH
ga obesbegu Upyxarve Upse lomohu, ga ob6y4u ogiogapajyhu 6poj 3aliocneHux 3a Upyxaree pse
tomohu u obe3begu cpegcitiga u olipemy 3a Upyxarbe Upae tdomohu y3umajyhu y 063up paznu-
yule (hakuope. ObyKy 3aliocneHux 3a 6e3begaH u 3gpas pag tocsogasay 06asa Weopujcku u
dpakiuyHo, y cknagy ca tipoipamom obyke 3a 6e3begaH u 3gpas pag Koju goHocu fiocsiogasay.

Mpoipam obyke 3a 6e3begaH u 3gpas pag cagpxu olwitiu u GocebHu geo.

Y unby yHanpehera ynore Kyntype y xunBoty rpahaHa Peny6nuke Cp6uje, nsgBojeHn
noce6Hn uwmbeBn Crpatermje passoja Kyntype Peny6nuke Cp6uje op 2020. o 2029.
roanHe* TMuy ce yHanpeheka perynaTopHor okBrpa, MHCTUTYLIMOHANIHMX KanauuTeTa u
cuctema duMHaHcUpama y Kyntypu, mehyHapogHe capaftbe 1 npoueca eBponckux nHre-
rpaumja y obnactum Kyntype u gurutanusaumje y Kyntypu. KyntypHa nonutuka Peny-
6nuke Cpbuje ce, y cknagy ca YcTaBOM M 3aKOHMMa, Kpenpa Ha HaLMOHANHOM, a Crpo-
BOAM Ha penyo6nMykom, NOKPajuHCKOM 1 HUBOY NoKanHe camoynpase. OBo numnanuupa un
HU3 06yKa NoKanHUX cyX6eHunKa, Kao 1 afeKBaTHO NnaHupamwe puHaHcMpamwa KynTyp-
HUX AenaTHOCTU Koje Npe cBera NoynBa Ha jaBHMM CpefCcTBMMA onpeAesbeHnM peny6nuny-
KM, MOKPAjUHCKNUM 1 GylIeToOM jeAuHULIA NoKanHe camoynpaBe. HoBoycBojeHn 3aKoH o
u3mMeHama u golyHama 3aKoHa o Kynitlypu® peTasbHuje perynuwe obnact KynType, Kao 1 pag

CTPYUYHWX Tena.

46 "Cny»6eHun rmacHuk PC", 6poj 96 of 11. seuembpa 2018.

47 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6poj 84 op 29. HoBembpa 2019.

48 http://www.kultura.gov.rs/lat/dokumenti/propisi-iz-oblasti-kulture/strategija-razvoja-kulture-za-period-od-
2020--do-2029--godine

49 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6p. 47/21
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MoTtpeba 3a yBoherem 3akoHa o coyujanHoj kapuu® cagpxaHa je y ekcnosey o [porpamy
Bnage Peny6nuke Cpbuje, koju je npeactaB/beH y HapopHoj ckynwtuHn oktobpa 2020.
roauHe. Y peny ,,3.7.1. EdukacHoCT jaBHe ynpaBe” HaBefleHO je Aa Bnaga mopa ga 3aoKpyxu
paj y cermeHTy aurmTanusaymje jaBHe ynpase npejnaratbemM HOBUX 3aKOHa, Off KOjuX je jefaH
1 3aKOH O coLMjanHoj KapTu. 3aKOH perynuiie npaBHY OCHOB 3a YCMOCTaB/bakbe jeANHCTBEHOT
pernctpa CouunjanHa KapTa Ha OCHOBY NnofaTtaka yTBpheHnX Kpo3 LieHTpann3oBaHo codpteep-
CKO pellene y 0b6nacTi couunjanHe 3alTnTe, KOju Ce Npey3nmajy 13 eBuaeHumnja n3 obnactm
couvjanHe 3alTnTe Koje BoAn MMHUCTapCTBO HaAIeXKHO 3a coLmjasiHa NuTaka 1 6opayKo-mH-
BaNMACKY 3alUTUTY Yy CKNafly ca 3aKOHOM U eKCTEPHUX eBUAeHLMja APYrvX opraHa gpaBHe

ynpase.

Penybnuka Cpbuja je goHena 3dkoH o uaMeHama u golyHama 3akoHa o Uedailly®' Kako 6u
nsmehy gpXaBHUX 1 APYTMX OpraHa ypeauna HameHy, CagpXuHy, nsrnes n ynotpeby keanmou-
KOBAHOT efIeKTPOHCKOT NneyaTa, Kafa y BpLUeky NOCI0Ba 13 CBOT AieNnOoKpyra Ap»KaBHN 1 Apyrn
opraHu (HapopHa ckynwTuHa, npeacefHuk Peny6nuke, Bnapa, opraHu ApkaBHe ynpase,
3awTtutHUK rpabaHa, Bojcka Cpbuje, cynoBu, jaBHa Ty»KunawTsa, YCTaBHM CyA, npaBobpa-
HunawTBo, cny»kbe HapogHe ckynwtnHe, npeacenHuka Penybnuke, Bnage, YctaBHor cyaa u
cnyx6e opraHa uvje unaHoBe 6upa HapogHa cKynwTnHa, opraHy ayTOHOMHUX MOKpPajyiHa 1
jeamHuua nokanHe camoynpaBse) 1 UMaoLM jaBHMX oBnalwherba (jaBHe areHUmje, jaBHa npeay-
3eha, npuBpeaHa ApYyLITBa, yCTaHOBE, OpraHmM3aLmje 1 NojerHLMN Kafia BpLUe NnojesiHa jaBHa
oBnawhera Koja Cy UM NOBepeHa 3aKOHOM), pa3Memyjy JOKYMEHTapHU MaTepujan, Koju je

npunpem/beH nnn HaCTaje Y paay OoBMX OpraHa eNekTpOHCKUM nyTem.

3akoH o enekiipoHcKoM ghakitiypucarey? ypehyje nsgaBarbe, cnare, nprjem, obpagy, YyBarbe,
CafPXKUHY N enemMeHTe eNleKTPOHCKMUX GaKTypa, y TpaHcakuujama nsmehy cybjekaTta jaBHOr
cekTOpa, n3mehy cybjekata npuBaTHOr CEKTOPA, OAHOCHO U3Mehy cybjeKkTa jaBHOT 1 cyb6jeKTa
NMpWBaTHOT CEKTOpPa 1 ApYyra NTara Koja Cy of 3Hauaja 3a eNeKTPOoHCKo dakTypucame. OBUM
3aKkoHOM ce npeasuha ogpehuBame Kpyra cybjekaTa oBnawheHyx 3a npucTyn n kopuwhere
nogartaka Koju Cy JOCTYMHMW Y CUCTEMY ENeKTPOHCKMX $aKTypa, Kao U YCNIOBU U HauuH nopg

KojMa gaTvM nogauvma mory ga npuctynajy ogpebeHn cybjektu ca jaBHum oenawheruma.

50 L,Cnyx6eHu rnacHuk PC*, 6p. 14/2021
51 ,Cnyxx6eHm rnacHuk PC”, 6p. 49/21
52 ,Cnyxx6eHm rnacHuk PC”, 6p. 44/21
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YHanpeberbe pexrima yyBarba eNeKTPOHCKUX GpakTypa he 6uty nocturHyTo ofpeabama Koje
npeasubajy HUXOBO YyBatbe y NpeasuheHOM enekTPoHCKOM dopMaTy y CUCTEMY eNTIEKTPOH-

cKux pakTypa unu, y ogpeheHum cnyyajeBrMma, kog MHGOPMaLIMOHOT MOCpeaHMKa.

HoBoycBojeHun 3akoH 0 KIMMAaTCK/M npomMeHamMa*® mpy»a OCHOBY 3a edpuKacaH 1 TpaHcna-
peHTaH CUCTEM 3a MOHWUTOPWHT, U3BELWWTaBare 1 BepuduKaumjy, Koju he npyxutn getasbHe
nHbopmaLmje o HanpeTKy y ncnymwasary gomahux n mehyHapoaHux obasesa 1 ocurypatu

npahere nocTn3ara HaluuoHanHo yTepheHor gonprHoca.

Ypegba o yiusphusarby Upoipama ogpwike paszeojy UociosHe uHgpaciipykiuype 3a 2021.
foguHy>* je joHeTa ¢ UmbeM yHanpehera pa3BojHOr NoTeHUMjana jefiMHuLa NoKanHMX camo-
yrnpaBa Kpo3 CTBapare MOBOJ/bHMX YC/IOBa 3a NpuUBRavere UHBECTUUMjU, yHanpeheme
npuBpeaHor ambujeHTa 1 oTBapake HOBUX pagHMx MecTa. [logHocunal npujaBe NpojeKkTa je
je@uHuUa NokanHe camoyrnpase Ha unjoj TepUTOpPUj1 je NiaHupaHa peanunsaumja ogpeheHor
NpojeKTa, a YyKONNKO NpojeKaT peanusyje BuLe jeanHMLA NOKaiHe caMoynpase, NogHocmnaLy
npvijase NpojeKkTa Ccy jeAnHuLe JIoKanHe caMmoyrnpase Koje 3ajeHO peanusyjy npojekat. MnHum-
cTapcTBo nNpuspeae he nyTem cBojuX CTPYUHKX CYKOM 06e36e1MTV KOHTUHYUPaHO npahetbe

peanusauuje cBakor ogabpaHor NpojekTa ca CBMX acrnekarta peanusauuje.

Bnapa je poHena Ypegby o yitisphusarby lpoipama 3a tGpomoyujy u dolynapusayujy uHosa-
yuja u uHosayuoHoIl tpegy3eliHuwitiea 3a 202 1. loguHy>® Kako 61 ce 0CTBapMO KOHTUHYMpPaHU
JOOMPUHOC y pa3Bojy ofpXuee npefy3eTHNUYKe Kyntype y Penybnuum Cpbujn, pact KOHKY-
peHTHOCTY Penybnuke Cpbuje 1 nsrpagta ekoHoMMje 3aCHOBAHE Ha MHOBaLMjaMa 1 3HakbY.
Cneundurunm uurbesu MNporpama, nsmehy octanor cy: apmpmayumja npegyseTHUYKe KynType
1 nsrpagma ogpxusor ambujeHTa 3a npeBohere naeja y MHoBauuje N HUXOBY Komep-
uujanusauujy Ha TPXXULWITY M jayakbe MHOBALMOHMX Kanauuteta npepyseha Ha TepuTo-
puju Peny6nuke Cpbuje Kpo3 npomouujy 1 nonynapusanujy MHoBaLuja 1 capagte Hayu-
HO-NCTPa)KMBaUYKNX opraHusaumja n npuspepge. CpefcTBa HaMeHeHa 3a NPOMOLMjy 1 Mony-
napv3sauujy MHOBaUuja U MHOBALMOHOT Npeay3eTHULITBA KOPUCTE Ce, KaKo 3a u3pagy 1 cnpo-

Boheme Kamnamwe 1 MaHudbecTaurja 3a npomMouujy 1 nonynapusauujy MHoBaumja 1 MHOBa-

53 Cnyx6eHu rnacHuk PC, 6p. 26/2021
54 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6p. 3/21
55 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 6/21



LUMOHOT Npefy3eTHUWTBA, M3pady MyNTUMeAUjaHKX 1 WTamnaHux nybavkaumja Kojuma ce
NPOMOBULLY UHOBaLMje, TaKO 1 U3pagy 1 cnpoBohere Nporpama MeHTOpCTBa 1 06yKa umju
je unb npomMoLmja nHoBaumja y GyHKUMjU Nnoau3atba edmKacHOCTM U yHanpehetrba npoleca

paga.

Ca cnmuHKMM Unbem, AoHeTa je 1 Ypegba o yiusphusarsy lpoipama tiogpuike paseojy u tipomo-
Yuju xeHcKol UHo8ayuoHoI tpegy3eliHuwitisa 3a 202 1. ioguHy>®Papn cnctemckor yHanpehera
WHOBALMOHOT Npeay3eTHUILTBa Mehy xeHama Ha HaLMOHaTHOM U NOKanHOM HKBoy. Kpajru
uwb Mporpama je noBeharbe CBECTU O BaXKHOCTU »KEHCKOT MHOBALIMIOHOT Npeay3eTHULLTBA,
noseharbe cTeneHa MHGOPMMCaHOCTN O Mepama Koje Bnaga cnpoBoam y Ln/by NOAPLLIKE XeH-
CKOM MHOBAaLIMOHOM Npeay3eTHULLITBY, Kao 1 OCTBaprBatbe 3HauajHuje ynore XeHa npegyset-
HMLa Ha TPXKNMLLUTY pafia KpPo3 pa3Boj hMXOBOT NMOCI0Baka, 3anoLlbaBarbe Beher 6poja /byan
1 ocTBapuBarbe Behux 1 ogpxusux npmxopaa. Cneundunynu unmwesu Mporpama, nsmehy octa-
nor cy: yHanpeheme 3Hama 1 BeLUTUHA KOA »eHa y obnacTu pa3Boja MHOBaLMOHOT Npeay3eT-
HULWTBa; pa3Bujarbe CBeCTU KOA XeHa 0 MoryhHoCcTUMa KpeaTBHUX, NHOBATMBHUX U Npeay-
3eTHUYKUX aKTUBHOCTM M pa3MeHa 3Hama W UCKycTBa n3mehy noteHumjanHmx n nocrojehimx
npepyseTHUUa. CpeAcTBa HamereHa 3a MOAPLLKY Pa3Bojy 1 MPOMOLMjU XEeHCKOT MHOBALMO-
HOr Mpefy3eTHULLTBA KOPUCTe Ce 3a: NSlaHMpatbe, n3pagdy 1 cnposohere NPOMOTMBHE KaM-
Nare, MaTepujana U mMaHumdecTauuja 0 3Hayajy pa3Boja »KEHCKOI MHOBALUMOHOr npeayseT-
HMLWTBA Ha HaLMOHANHOM 1 JIOKaJIHOM HUBOY 1 U3paay u cnpoBohere Nporpama MeHTop-

CTBa 1 06yKa uujyi je /b Pa3Boj MHOBALMOHMX NPeay3eTHUYKMX BelTrHa Mehy xeHama.

Ypegba o yiusphusary [poipama logciuuyarba peluoHasaHoI U s1oKanHoi paseoja y 2021.
ToguHu®” perynuie Mporpam noacTvlakba perMoHasHor 1 nokanHor passoja. Lumb Mpo-
rpama je nogpLuKa permoHasIHOM 1 JIOKaJIHOM Pa3Bojy Kpo3 noBe3uBatbe cybjekaTa permoHarn-
HOr pa3Boja Ha HaLMOHANHOM, PerrMoHanHoOM 1 nokanHom Hueoy. CpeactBa cy npeasuheHa
3a Mepy cybuHaHCUpara roauviltbe YnaHapuHe jearHULA SIOKanHMX caMmoyrnpasa 3a pag u
Nnoc/ioBame akpeauToOBaHUX pPernoHanHMX pas3BojHMX areHuuja. Mporpam cnposoan MuHum-

CTapcTBO NpuBpese y capafru ca Pa3sojHom areHumjom Cpbuje.

56 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 6/21
57 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 5/21
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[AH PAJIA BNAJE 3A 2021. TOAUHY

CxopaHO 3aKoHy O nnaHcKom cucTtemy®® 1 MocnoBHKKY Bnane®®, Bnaga ycBaja roaviiby niaH

paga, kojum ofpehyje cBOje UU/beBe 1 MNOC/IOBE, KA0 M LU/bEBE 1 MOC/IOBE OpraHa pXaBHe

yrpaBe 1 o4yeKmBaHe pesynTtaTte. [oanwby NiaH paga Bnage 3acHrBa ce Ha roavibyM nna-

HOBMMa paja opraHa ip»aBHe ynpase, n3paheHunx y cknagy ca MeToAoorNMjoM CpefHopoy-

HOr NnaHuparba. Ha 0BoM MecTy Cy U3BLOjEHM NIAHOBM OpraHa Koju YKIbyuyjy M3MeHe y Hop-

MaTVBHOM oKBUpy. OBe M3MeHe UMNAUUMpajy yHanpehere KanauuTteta ynpase 3a Chpo-

Boherem HOBUX nponunca, yBOF)el-be HOBUX npouenypa 1 gpyro.

ﬂpennor 3dKOHa O U3aMeHama 1 gonyHama 3aKoHa o 6y|,.|eTCKOM cancremy

Mpennor 3akoHa o eneKkTpoHcKoM daKTypucarby. MasHU 6eHedunTH yBoherba
LeHTpanun3oBaHe nnatdopme 3a e-dakType ornegajy ce y 6opbu npotms crise
eKoHOoMWMje, AeENMMNYHOj ayToMaTM3aLmju NpoLieca Ynme ce onakaliasa nocao 1Y,
yHanpehetby 3enieHe eKoHOMUje 360r Matber yTpoLlKa nanvpa. MMHUCTapcTBo

¢durHaHcwja je Beh HabaBuno nnatdopmy, a e-paktype he 61T obaBesHe of 1. jaHyapa

I'Ipennor 3dKOHa O U3aMeHamMa 1 gonyHama 3aKkoHa 0 HakHajaMa 3a KOpVILUhe}-be jaBHI/IX

Ypepnba o cafpxnHu 1 061Ky nNpurjaBe apxaBHe nomohu.

Ypepnba o ycnosrma v Kputepujymmuma ycknaheHocTn gpxaBHe nomohm Koja ce

gopesbyje y o6nmky cneympuyHnUX MHCTPYMeHara

OuckanHa cTpaTteruvja 3a 2022. roauHy ca npojekuuvjama 3a 2023. n 2024. loguHy.
OC yTBphyje KpaTKOpoUHe 1 cpefijiOpOoYHe LusbeBe GrCKanHe NonmTrKe
3a Tpw y3acTtornHe puckanHe rognHe. OC capgpkun cpeaHOpoYHe NpojeKkuuje

MaKpPOEKOHOMCKIMX 1 PUCKANTHUX arperaTta U MHANKAToOpa, CMEPHMLE U L/beBe

4
4
2022.rognHe
>
fobapa.
4
4
>
58 "Cny»6eHun rmacHuk PC", 6poj 30 og 20. anpwvna 2018.
59

“Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6p. 61 op 18. jyna 2006 - npeunwwheH TekcT, 69 og 18. jyna 2008, 88 opf 28. okTobpa
2009, 33 og 18. maja 2010, 69 op 24. centembpa 2010, 20 og 25. mapTa 2011, 37 of 31. maja 2011,30 og 2.
anpuna 2013, 76 op 22. jyna 2014, 8 of 8. debpyapa 2019 - Ap. ypenda

43



44

€KOHOMCKe N dJI/ICKaﬂHe NOJNINTUKE 3a CPpeaHOPOYHN Nepno, KOHCONMNAOBaHN 6yl,JET

onwTer HXBOa APXKaBe, CTpaTerujy yrnpassbatba jaBHUM AYrOM U CIMYHO
MpaBWIIHKK O pauyHOBOACTBY U PaYyHOBOACTBEHMM MONNUTMKAMa

MpaBWNHKK O 3ajeJHNYKUM KpUTEpPUjyMMMa 3a OpraHn30Bame 1 CTaHgapanma n
MEeTOAONOLWKNM YNYTCTBMMA 3a NOCTyNare 1 n3BeluTaBarbe MHTePHe peBu3uje y

jaBHOM ceKTOpY

npaBVIJ'IHI/IK O ycsioB/iMa 1 NOCTYNKY nonarakba ncnmta 3a Ctulatbe 3Batba onawheHu

WHTEPHW PEBM30P Y jaBHOM CEKTOPY

MNpaBuIHKK 0 Haa30py Hag PagoM UHTEPHMX PEBU30OPa Y jaBHOM CEKTOPY
MpaBunHmK o CNUCKY KOPUCHWKA jaBHUX CpeacTaBa

Mpepnor 3akoHa o n3mMeHama 1 gonyHama 3akoHa O ayTOPCKOM U CPOAHUM NpaBUma.

Mpepnor 3akoHa 0 3MeHama 1 foMyHaMa 3akoHa O jaBHO-NMPUBATHOM NMapTHEPCTBY
1 KoHuecunjama. 3akoH he omoryhnTi nyHy xapMoHK3aLuumjy OBOr BaXKHOT ena
3akoHopaBcTBa ca EY acquis, anu je Takohe notpe6bHo n3Bpwnty 1 ycknahrsatrbe

ca 3aKoHOM 0 jaBHVM HabaBKama 6yayhu ga ce npy ogabupy NprBaTHOT NapTHepa

npumetbyje Npoueaypa y CKnagy ca 3akoHoM Kojum ce ypehyjy jaBHe HabaBke
Mpeanor 3akoHa O KIMMATCKM NMpoMeHama

Mporpam 3a UMpKynapHy eKOHOMU]y ca akLMOHUM NiaHoMm. Bplum ce ypehueare
CTpaTeLIKOr OKBMPa 3a 06/1acT UMPKyIapHe eKoHoMUje 1 fiedrHNCatbe Mepa 1
aKTUBHOCTU Koje hie ce cnpoBoanTY, Y HapeaHe TP roguHe, y Luby yBohera

KOHLenTa UupKynapHe ekoHomuje y Peny6nuum Cpbuju

MNpepnor 3akoHa 0 M3MeHama 1 AonyHaMa 3akoHa O CTaHOBaky M OfpXKaBakby 3rpaja.
YHanpehere npodpecrioHanHor ynpasbara cTambeHum 3ajefHuuama; ObesbehrBame
YC/0Ba 3a Pa3BOj CEKTOPa OfpKaBatba 3rpaga; Moeehare npaBHe 1 eKOHOMCKe
CUrYpHOCTU 3aKynaua Ha HeoapeheHo Bpeme CTaHOBa Y CBOjUHM rpahaHa 1 3awwtuTa
npaga BlacHMKa TUX CTaHOBA; HeonxogHo npeumsnpame oapendbun o MHCNEeKUnjCKom
Haa3opy; V3jegHauaBame y npaByma CBUX LA Koja peLaBajy ctambeHe notpebe

y3 jaBHY MoApLWKY y cKnaay ca ynaHom 21. YctaBa PC koju nponucyje 3abpaHy

OVNCKPUMMHALMje, OQHOCHO jeHAKOCT CBMX rpabaHa npef 3aKOHOM.
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Mpennor 3akoHa o0 M3MeHama 1 fonyHama 3akoHa O 03aKohetby objekaTa
MNpepnor 3akoHa 0 M3MeHaMa 1 fonyHama 3akoHa O MylaHnpamy Y U3rpaghbun

Mpepnnor 3akoHa o NnpocTopHOM nnaHy Peny6nuke Cpbuje, on 2021 no 2035. lfoguHe.
MpocTtopHu NnaH peny6nnke Cpbuje npefcTaB/ba Haj3HaYajHWjY NMAAHCKN OKYMEHT
y Peny6nuum Cpbujn, koju ce ycBaja 3akoHom o MNMPC y HapogHoj CKynwTiHMW

Penybnuke Cpbuje n npencraB/ba AyropoyHy OCHOBY 3a NPOCTOPHM pa3Boj fo 2035.

lopnHe

AKLMOHWM nnaH 3a cnposohere CTpateruje oap>uneor ypbaHor passoja Peny6nuke

Cpbuje go 2030. roavHe 3a nepuog og 2020. go 2022, foguHe
3aKbyyak KojuM ce ycBaja IHTerpucaHu nnaH 3a eHepreTuky 1 Knumy
Mpeanor 3akoHa O 3alWTUTK NOTpOoLIaya

I'Ipep,nor 3aKOHa O n3MeHaMa 1 AonyHama 3akoHa o €NEKTPOHCKOM NOKYMEHTY,

€N1eKTPOHCKO]j MAEHTUdMKaLWjy 1 YCyraMa of NOBEPEHba Y eNIeKTPOHCKOM MOC/IOBatkby

AKUMoHKM NnaH 3a cnpoBobherse CTpaTtervje pa3Boja AUrNTaNHMX BeluTuUHa Y Penybnuum

Cp6ujn 3a nepuog 2020- 2024. rogurHe, 3a nepuog cnposohera y 2021. foanHu

Crpateruja pa3Boja nHGopMaLMOHOT APYLUTBa U MHPOPMALIMOHe 6e36eqHOCTN Y

Peny6nuum Cpbuju 3a nepuog og 2021. og 2026. logmHe

Mporpam 3a pa3Boj eNeKTPOHCKe TproBuHe y Penybnuum Cpbuju ca AKLMOHUM NJIaHOM

3a nepuopg 2022-2023. lognHe

Ypepn6a o usmeHama u fjlonyHama Ypen6e o 61viKim yCioBrMa 3a npyxarbe

KBaJ'II/Id)I/IKOBaHVIX ydnyra og noBepera

Mpegnor 3akoHa O M3MeHaMa 1 AoMyHaMa 3aKoHa O TajHOCTM NogaTaka.

Mpeuunsnpajy ce ogpende o 6e36eHOCHUM NPOBEPaMa U HaUVHY HUXOBOT

BpLUetba, HagnexxHocTMa KaHuenapuje Caseta 1 MnHMCTapcTBa NpaBae v BpLUN ce
ycknabusarbe ca fokymeHTMa EY u3 obnactu TajHOCTM nopaTtaka, Kao v ycknahursare

ca Jpyrum 3akoHuMa.

OnepaTtuBHM NaH 3a cnpeyaBakbe Kopynumje y obnactima og nocebHor pmsmka.

ﬂ,OKyMeHT jaBHe NOJINTUKE 3a CnpeYvyaBarbe Kopynu,mje y obnactmma on noce6Hor
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py3nKa - LapuHe, NoKaHa camoynpaga, NpyBaTM3auuja, jaHe HabaBke v noauuuja, y

UWby ncnykaBatkba 3axXTeBa U3 NpenasHor mepuna EBpOHCKe KOMVICI/Ije.

» [Npepnor 3akoHa O M3MeHama 1 AoryHamMa 3akoHa O CJI060LHOM NPUCTyny
nHdopMaLmjama of jaBHOr 3Hauaja. iameHa 1 fonyHa 3akoHa o cno6o6HOM
npuctyny nHpopmaLMjama ol jaBHor 3Havaja npeasuheHa je Kao aKTUBHOCT y
AKumMoHMM nnaHy 3a pepopmy jaBHe ynpase 3a nepuof 2018-2020 n AKLMOHOM NnaHy
3a MNornaerme 23. NpaBocyhe 1 ocHoBHa NpaBa. Kpo3 ycBajare n3meHa 1 onyHa
HeomnXxoAHo je 06e36eAnNTY LENOTBOPHY KOHTPOMY 3aKOHUTOCTM paja opraHa Ap»aBHe
ynpaBe 1 gpyrux cybjekata ynpaBHO-MHCNEKLMjCKOT Hag30pa 360r noBpese npasa
Ha npuctyn nHdopmalrjama of jaBHOr 3Havaja y3 NoLTOBare Hayesa He3aBUCHOCTY
KOHTPOJIHOT opraHa 1 nprHuuna gobpe ynpase. HeonxogHo je yctaHoBUTK 0b6aBe3y
opraHa Koju cy o6Be3HMLM OBOra 3aKOHa, fla NPOoaKTUBHO 06jaBrbyjy nHbopmaumje
o[l jaBHOT 3Hayaja, Kao 1 cBeO6YXBaTHO NOOOSLLLATI MOCTYNaK Be3aH 3a NPuCTyn
nH$opMaLMjama Kao 1 0jayaT HE3aBUCHOCT UHCTUTYLMje [oBepeHyKa 3a

nHdopMaLmje ol jaBHOr 3Havaja ¥ 3alWTUTY NoJaTaka O IMYHOCTU

» Tlpennor 3akoHa o0 n3MeHama 1 fonyHama 3akoHa o 3alTUTHUKY rpahaHa. M3meHa n
JonyHa 3akoHa o 3aWwTuTHKKY rpahaHa npeasuheHa je Kao akTMBHOCT Y AKLIMOHNM
nnaHom 3a lNornaesbe 23: MNpaBocyhe 1 ocHoBHa npasa, y AKTUBHOCT 3.2.1.3. -
M3meHa n gonyHa 3akoHa o 3alTUTHKKY rpahaHa y Lmiby jayara He3aBUCHOCTU
1 yHanpehera edrKacHOCTM pafa 3allTUTHUKA rpahaHa, HapounTo y obaBrbaky
nocnosa HaunoHanHor MmexaHn3ma 3a npeseHuujy TopType. Linmn pedopmckor
npoueca y 3aKkoHogaBHOM cMuciy 6u 6uo gBojak 1) Jayare He3aBUCHOCTU
VHCTUTYLMje — 06e36eanTun Behy cTabUnHOCT Kpo3 yHanpehere NocTynka nsbopa
1 npectaHka GyHKuuje; 06e36eamTn Behy GprHaHCKjCKY 1 KagpOBCKY CAaMOCTaNHOCT;
2) YHanpebhere eprkacHOCTY pajia 3aWITUTHNKA rpabaHa — yHanpehere nocTynkKa;

no6osbluare CapajHe Ca opraHnma jaBHe ynpase, Hapop,He CKyI’ILIJTI/IHe n cynosmma.

» [pepnor 3aKoHa O M3MeHama U JornyHama 3aKoHa O nevaTty Ap»KaBHUX 1 JpYrinx
opraHa. Og 1. anpwuna 2021 nounte npumeHa Ypezbe o KaHLeNnaprjcKoM NOC/IoBakby
opraHa Aip>aBHe ynpase. MI3meHama 1 fornyHama OBOr 3akoHa 06e36ehyje ce npumeHa

KBaJ'II/Id)OKOBaHOF neyartay cknajy Ca Hanpej HaBeeHOM Ypep,60M.
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Mpennor 3akoHa o0 M3MeHaMma 1 AonyHaMa 3akoHa O TEpUTOPKWjanHOj OpraHmn3aLmju
Peny6nunke Cpbuje. 3akoHOM ce npeunsHuje yTephyje Koja HacerbeHa MecTa u

KaTaCTapcCKke ONWTUHE yna3e y caCctaB TepVITOpVIje KOje je,quHmu,e JIOKaIHe CaMoyrnpase

Mpegnor 3akoHa o0 M3MeHaMa 1 AonyHaMa 3aKoHa O nnaTtama Cyy>kO6eHvKa v
HaMeLUTEHMKa Y OpraH/Ma ayTOHOMHE NOKpPajuHe 1 jefuHMLama IoKasiHe caMoyrnpaBe.
Perynucarbe nnata 3anocieHnx y p>KaBHUM OpraHima Ha jeIHCTBEHMM OCHOBaMa,
yTBphHeHe 3aKOHOM O CUCTeMy MaTa 3anoc/eHX Y jaBHOM CEKTOPY, a pafin ycknaheHe

perynaTvBe jaBHO CNTY>XOEHNUYKOr CMCTEMA 3aCHOBaHOT Ha 3acnyrama.

I'Ipep,nor 3aKOHa O n3MeHaMa 1 AonyHama 3akoHa o APXXaBHUM CJ'Iy)K6EHI/ILlI/IMa.
YcknahuBarbe ca pe(I)OpMOM cncTema nnata, Nponncnma Be€3aHMM 3a CUCTEM NJiaTa
3anodJieHNX 'y opXXaBHM OpraHmMma v VIH(I)OpMaLI,I/IOHVIM CNCTEMOM 3a ynpaB/batbe

JBYACKMM pecypcuma.

Mpennor 3akoHa 0 M3MeHaMma 1 fonyHama 3akoHa O nnaTama 3anocsIeHNX Y jaBHUM
areHuvjama 1 apyrum opraHusalmjama Koje je ocHoBana Penybnuka Cpbuja,
AyTOHOMHa MOKpajyHa U jeAnHNLA NoKanHe camoyrnpase. TepMUHOOLWKO

ycknahuBare ca HOBMM NPONMC/Ma 1 HacTaBaKk pedopme cuctema niara

I'lpep,nor 3dKOHa O U3MeHamMa 1 gonyHama 3akoHa o cncTemMy rnata 3anodJieHnxXy
jaBHOM CEKTOpPY. TepMVIHOJ'IOLIJKO yCKJ'Iar)VIBaH:e Ca HOBUM nponncnMma 1 HaCtaBak

pedopme cnctema nnata

I'Ipep,nor 3aKOHa O n3MeHaMa 1 AonyHama 3akoHa 0 3anocsieHma Y ayTOHOMHUM
n0Kpaj|/|Hama n je,qlemuama JIOKaJiHeE CamoynpaBse. YHanpebeH:e 3adKOHCKOI OKBMpa
CJ'Iy)K6eHI/ILIKOF CNCTEMA 3aCHOBAHOTI Ha 3acnyrama yBOEEl-beM cncTemMa KOMI'IeTeHLl,I/Ija

y cny»K6eHnuYKmM cuctem 1 ycknahmeamem ca pedopmom cuctema nnara.

I'Ipep,nor 3dKOHa O MJlaTaMa Ap*KaBHUX CJ'Iy)K6EHI/IKa N HaMmelWTeHNKa. Perynl/lcal-be
nnata 3anoC/IEHUX 'y Ap»KaBHM OpraHMa Ha je,D,VIHCTBeHI/IM OCHOBaMa, yTBpheHe
3aKoOHOM O CNCTeMy nJsiata 3anoCyieHNX yjaBHOM CEKTOpPY, a pagn yCKnaT)eHe

perynaTvBe jaBHO CNTy>XO6EeHNYKOr cMcTeMa 3aCHOBaHOT Ha 3acnyrama.

I'Ipep,nor 3dKOHa O U3aMeHama 1 gonyHama 3akoHa 0 3anocsieHma yjaBHVIM cny>K6ama.
TepMVIHOJ'IOLIJKO )/CKﬂaF)VIBaI-be Ca HOBUM Mponncnma 1 HaCtaBak ped)opme cncTemMa

nnata
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Ypepnba o usmeHama v gonyHama Ypea6e o MHTEPHOM 1 jaBHOM KOHKYpPCY 3a

nonykaBambe pagHUX MecTa y pKaBHUM OpraHMa

Ypen6a o ycroBUMa 1 HauvHy 3ajeSHUYKOT M3BPLUaBatba NOBEPEHUX NOCI0Ba.
Ypen6om ce omoryhaBa 3ak/byunBarse Cnopasyma o 3ajejHNUKOM M3BpLUaBatby
NoBePEeHUX NOCJIOBA, Ha KOju carnacHocT Aaje Bnaga, y nocTynky u ca cagp»KnHoMm Koja
je npepBubeH 3akoHOM 1 ypeabom, a peanvsauuja oBe ypenbde 3HaTHo he gonpuHeTu
1 eprKacHMjEM U KBanuUTeTeHMjeM obaBrbatby MOBEPEHNX NMOCSIOBA Of CTPaHe
ofpeheHnx jeauHMLA NOKaNHe camoyrnpaBe, Kao U ywteae OyLIeTCKUX CpeAcTaBa, Koje

he omoryhuti 60osby opraHm3saLujy n3BpLIaBarba nocsoBa.

Mporpam pedopme cucTema nokKanHe camoynpase. 3paga nporpaMmckor AOKyMeHTa
MCKa3yje jacHy Hamepy Ap»kaBe Aa Ha 6a3u cTpaTewKor nnaHuparba u KooparHaLuuje
BOAM npoLec feueHTpanusauuje Cpbuje, y uuby nosehara eprikacHOCTY 1
KBanuTeTa y Npy»ay jaBHUX ycnyra rpahaHuma, Kpo3 yHanpehere kanauuTeTa
jeavHUUA NoKasiHe camoynpaBe 1 CTBapakba YC0Ba 3a OAPXKMBY Pa3Boj HA TOKATHOM
HuBOY. Mporpamcku JOKYMeHT, 6a3upaH Ha JyOOKMM aHanUTUYKUM OCHOBaMa, y3
dUHaHCKjcKn acnekT Tpeba fa obe3bean pacnogeny HafgneXXHOCTU 1 MOC/IOBA HAa OHOM

HMBOY BIaCTW Ha KOME je obaBIbatbe TVX MOC/IOBa HajepuKacHuWje 1 HajepeKTrBHMje.

Crpaterunja pedopme jaBHe ynpase 3a nepuog 2021 — 2030. rognHe ca akLMoHUM
nnaHom 3a nepuog 2021- 2025. fognHe. Ha ocHoBy npenopyka 13 M3sewwTaja o
CnosbHOj eBanyaumju pesyntata CTpaTteruje 3a pepopmy jaBHe yrnpase, npeasuheHo

je fa HoBa cTpateruvja 3a pedopmy jaBHe ynpase: - PYXU CTPaATELLKN OKBUP

OOHOCHO ONLWTY LUW/b 1 NocebHe LurbeBe 3a CBe acnekTe pedopme jaBHe yrnpase,
ocurypaBajyhn xmjepapxujcky ycknaheHocT pa3nnumntux AOKyMeHaTa jaBHMX NoNnTrKa
y obnactu PJY v jaBHuxX prHaHCKja. - nocebHy naxkby ycmepu Ka pedopmama
HeONXOAHMM 3a CTBapar-e 1 3afprkaBarbe JOBObHMUX JbYACKMX pecypca HeONXOAHUX
3a cnpoBohetbe PJY. - yKibyun nonnTuky npy»ara ycyra kao XopusoHTanHm
cTpaTeLlKkun Luib pedopme jaBHe ynpase, Kako 61 ce noctaBunm npasum 6yayhe
nonuTrKe 3a 6osbe Npy»kare ycyra. - NpefBran afeKBaTHE 1 eNOTBOPHE MeXaH3Me
KoopZAvHaLuje u ynpas/batba cnpoBoherem LienioKynHe pedopme jaBHe ynpase.
AKLMOHUM niaHoM 3a nepuog 2021-2025. roguHe. 6uhe npeasrheHe akTMBHOCTU 3a

cnposohere CTpaTternje pepopme jaBHe ynpase.
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Ypepnba o Katanory pagHux mecTa y jaBHUM cny>k6ama u apyrum opraHusalujama y
jaBHOM ceKTOpy 1 pafiHMX MeCTa HaMeLUTeHMKa Y ApXKaBHUM OpraHnMa, opraH1ma
ayTOHOMHe MOKpPajuHe 1 jeauHMLaMa fokasiHe camoyrnpase. OBom Ypen6om yBpcTuhe
ce paiHa MecTa 1 FbUXOBW ONLWTY / TUMYHW OMKVCU 1 3aXTEBU 3@ HMXOBO 00aB/batbe
U3 [enaTHOCTM HayKe U UCTPaXXMBarba KO ANPEKTHUX U MHANPEKTHNX KOPUCHUKA
jaBHUX cpeacTaBa U pagHa MecTa HaMelTeHUKa Y ipXKaBHUM OpraHiMa, opraH/Ma
ayTOHOMHe MOoKpajuHe 1 jeanHMLaMa nokasnHe camoynpase; yHanpeguhe ce npukas
noctojefinx pagHUX mecTa: TUMUYHUX OMKca NOC/I0Ba KOju ce 06aBIbajy Ha TM pPagHUM
MeCTUMa ¥ YCIIOBY KOjy Ce OQHOCE Ha 3axTeBaHO 06pa3oBake U JofaTHA 3Hatba /

ucnmTe / pagHO NCKYCTBO NOTPebHe 3a 06aB/barbe NOC/IOBA Ha TVM PAgHUM MeCTiMa.

Ypepnba Kojom ce 6nvxke ypehyje cagpnHa 1 HaunH Bohera nHdopmaLoHor cuctema
3a ynpasJsbatbe JbyACKUM pecypcuma 1 obesbehmBarbe nopataka noTpebHUx 3a ynuc

y MHOPMaLIMOHUN CUCTEM 3a YNpaBbatbe JbYACKMM pecypcrma. [og3akoHCKM akTom
he ce 6nnxe ypenmtn cagpkmHa 1 HaumH Bohetrba MiHbopmaymoHor cictema 3a
ynpaBbake JbyACKAM pecypcrmMa 1 obesbehuBare nogataka NoTpebHUX 3a ynuc y
NHbopmaLmoHn cuctem 3a ynpaerbatbe JbyACKAM pecypcriMa Koja Cly»u yrnpasrbakby

KagpoBuma v gpyrmm n0Tpe6ama y obnactu pPagHunX ogHoOCa.

Ypenba o koeduumjeHTMa 33 06padyH 1 UCMNATY MlaTa 3anoC/eHMX Ha PagHUM
MeCTVMa Y jaBHUM Cy>k6ama 1 pagHUM MecTMMa HamelTeHrKa. OBom ypenbom
CBpCTaBajy ce pajjHa MecTa y nnaTHe rpyne v nnatHe paspege n y1ephyjy ce
noyeTHM KoedrLMjeHTU pagHUX MecTa Y 34PaBCTBY, y KyNTypu n nHbopmuncamy,

y opraHu3auujama obaBe3Hor couujasiHOr OCMryparba, y MpOCBETH, Y COLMjanHoj
3aWTUTY, Y CMOPTY, Y TYPU3MY, Kao U PafHMX MeCTa Yy APYrvM jaBHUM Cllyk6ama
Koje je ocHoBana Penybnunka Cpbuja, ayTOHOMHa NOKpajviHa 1 jeAnHULA NOKaHe
camMoynpaBe, a Koje Cy AUPEKTHN U MHANPEKTHU KOprUCHUUWM BylieTa y cknagy ca
nponucuma o 6yietckom cuctemy. OBom ypeabom yTephyjy ce u koedbuumnjeHTn

PagHNX meCTa HaMmellTeHNKa.

Ypenba o jenHCTBEHOM yrnpaBHOM MecTy. Bnaga nponucyje 6nuxe ycnose,
Kputepujyme 1 Meprna Koju ce npumerbyjy y noctynky ogpehusama jeaHCTBEHON
yrnpaBHOI MeCTa, Kao U HauWH capajHe HaANexH1X opraHa y Be3u ca noctynakbem u

obaBsbarbeM NOC/IOBa HA je,L'J,I/IHCTBEHOM ynpaBHOM MeCTy.
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Ypepnba o nsmeHama v gonyHama Ypegbe o BpeaHOBakby pPagHe YCrewHOoCT pXKaBHUX
cnyx6eHuka. Ypen6om he ce 6nimKe ypeauti mokasatesby yUMHKa Y UCMyH ey

roonwmbnx ynsbeBa 3a nnua Ha nonomajy Yy NOCTYnNKy BpeaHOBaka pagHe yCnewHoOCTn

I'Ipe,qnor 3aKOHa O NCTONOTHOM NapTHEPCTBY, OAHOCHO 3aKOHa O }KNBOTHOM

napTHepCTBY (ABOje) nvMua uctor nona
Mpepnor 3akoHa 0 POAHOj PaBHOMPABHOCTA
Mpepnor 3akoHa 0 M3MeHama 1 fonyHamMa 3akoHa o 3abpaHu gucKpuMmHaLlje

AKLUMOHM NnaH 3a cnpoBobhetbe CTpaTeruje 3a counjanHo yKkibyumBare Poma u

Pomkura 3a nepuog 2021-2023

CrpaTeruja 3a cTBapatbe NMoACTMLAjHOT OKpY»Ketba 3a Pa3Boj LIMBUITHOT APYLUTBA Y

Peny6nuum Cpbujn 3a nepuog 2021-2025. loguHe

HaumoHanHa cTpaTeruja 3a pogHy paBHOMpPaBHOCT 3a nepuog og 2021 go 2025.

roavHe ca npatehum AKLUMOHUM NlaHOM 3a heHO cnpoBohene of 2021-2022. lognHe
CrpaTternja npeseHLuje 1 3aWTUTe o4 AUCKPUMUHaLMje

CtpaTeruvja cmatrbetba pr3rKa of KaTacTpoda 1 ynpassbatba BaHpegHUM cUTyalMjama

3a nepuog 2021-2030. rognHa, ca AKUMOHMM NiiaHoM 3a nepuog 2021-2023. loguHa

I'Ipe,qnor 3aKOHa O n3MeHaMa 1 fonyHama 3akoHa o CMatbemy pr3nKa of KaTaCTpOd)a

W ynpas/batby BaHPEAHUM CUTYaLmjama

AKUMOHYM NnaH 3a nepuop 2021-2023. roariHa 3a cnpoohene CrpaTernje 3a 60p6y

NPOTMB BUCOKOTEXHONOLKOI KpuMMHana 3a nepuog 2019-2023. loguHa

AKUMOHM NnaH 3a nepuog 2021-2022. roanHa 3a cnpoBoheke CTpaTternje npeeeHuumje
1 cy36ujatba TProBUHE JbyAMMa, MOCEOHO »KeHaMa 1 JELIOM UM 3alUTITe KpTaBa 3a

nepwvopg 2017-2022. loanHa

Mpegnor 3akoHa 0 MHOBALMOHOj feNaTHOCTL. YBOe Ce peluerba Koja omoryhasajy
YKJbyuBarbe MHOBALMOHOT cucTtema Penybnuke Cpbuje y EBpONCKY NCTPaXKUBAUKM
npoctop 1 VIHoBauUMOHY yHUjy. IHOBaUMOHN cucTeM ce ycmepaBa npema
NCTpaxunBarmMma Koja 3a pesynTaT umMajy MHOBaTVBHe NPOn3BoAe 1 npoLece Koju

NOACTMUY NPUBPESHU U APYLUTBEHU Pa3Boj. OTKNakbajy ce npenpeke 3a NpucTyn
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duHaHcmjckm cpeacTerMa, omoryhasa ce nporpamcko GUHaHCKpatbe y LMKIycmMa

o[l jefiHe 1 TPU roAvHe U fiaje ce NOACTULAj TpaHCdepy TeXHONOMMja y MpuBpesy

Crpateruja Hay4yHor 1 TexHonowKor pa3eoja Penybnuke Cpbuje 3a neprog 2021 -2025

roguHe

Mpepnor 3akoHa o caHnTapHoM Hag3opy. OBrM 3akoHOM ypehyjy ce nocnosm
CaHWTaPHOT HaZA30Pa, HAUUH 1 MOCTYNaK BpLUeHa CaHUTaPHOT HaA30pa, ogpehyjy
ce 061acTn 1 06jEKTUN KOjW NMOANEXY CAHUTAPHOM HaZi30PY, CAHUTApPHU YCNOBU Koje
TV 06jeKTn Mopajy ucnyrasaTu, obaBese Haf3npaHuX CybjekaTa Koju Noasiexy
CaHWTapHOM Haf3opy, kao 1 osnalwhera, NpaBa 1 obaBe3e caHWTapPHOT MHCNEKTOpa
y NOCTYMKy caHMTapHor Haa3opa. HaBegeHum 3akoHom yTBphyje ce n ocHOB 3a
dYHKLMOHMCarbe HTErpMcaHor CaHNTapHOT HAZA30pPa, Ca KpajbUM LisbemM BUCOKOT

cTeneHa 3alwTnTe XXNBOTa 1 3[4paBJ/ba CTAaHOBHULLTBa

Crpaternja pa3Boja 3gpaBcTBeHe 3awTtuTe. CTpateruja pa3soja cagpXu Busnjy,
OAHOCHO »eJbeHO CTake, UNjeM JOCTM3akby AOMPUHOCK NOCTN3aHe OMNWTUX U
nocebHMX LnrbeBa; nperneq u aHanmsy noctojeher ctamwa, ykibyuyjyhu n oueny
HMBOA OCTBAPEHOCTU LusbeBa CripoBohetba jaBHMX MONWTMKA Y 06N1acTv 34 paBCTBEHE
3alUTMTe Ha OCHOBY MOKa3aTesba YUMHKa Y 0651acTu 34 paBCTBEHE 3alITUTE; MpropuTeTe
Y pa3Bojy 34paBCTBEHe 3alUTMTE; OMNwTe U NoCebHe LusbeBe 34paBCTBEHE 3alUTUTe;
Mepe 3a NoCcTM3ake ONWTUX U NOCebHMX LMbeBa, y3pouHonocneamyHe Bese nsmehy
ONWITKX N NOCEBHUX LMIbEBA U Mepa Koje AOMPUHOCE OCTBAPEHY THX LUSbeBa U
aHanmsy edekarta TMx Mepa Ha dU3MUKa 1 NpPaBHa NMua 1 BYLIET; KIbyuHe NoKasaTe/be
YUMHaKa Ha HMBOY OMLUTKX 1 MOCEOHUX LM/bEBA U Mepa Kojuma ce Mepy epuKacHOCT
1 edbekTMBHOCT cnpoBohena CTpaTernje pa3Boja; HoCUOLe Mepa 1 POKOBe 3a
OCTBapuBahe LnIbeBa 3[1PaBCTBEHE 3aLUTUTE; U3BOPe 3a GUHaAHCKpare 3paBCTBEHe
3alUTMTe; KpuTepujyme 3a yTBphHrBame Mpexe 3paBCTBEHNX ycTaHOBa Y Penybnuunm
Cp6uijun unjn je ocHrBau Penybnuka Cpbuja, ayTOHOMHa NoOKpajyHa, OQHOCHO
jeAnHVLA NOKanHe camoyrnpase, Kao 1 OCHOBE 3a Pa3Boj CUCTeMa 3[4 paBCTBEHE
3alUTMTE Ha NPUMAPHOM, CEKYHAPHOM M TepLUMjapHOM HUBOY 31 PaBCTBEHE 3aLUTUTE;
WHCTUTYLIMOHANTHN OKBUP Y NnaH 3a npahere cnposoherba, BpeHOBaHe YUMHaKa

1 U3BeLLTaBakbe O CNPOBeeHNM Mepama, MOCTUTHY TUM LIUIbeBUMA U YUMHLIMMA
Crparteruje pa3Boja, y3 HaBoheme MHCTUTYLMje ogroBopHe 3a npaheme cnposohetba

oBe CTpaTeruje; apyre nogatke 6UTHe 3a pa3Boj CMCTEMA 3[PaBCTBEHE 3alUTUTe
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I'Ipe,qnor 3aKOHa O n3mMeHaMa 1 fonyHama 3akoHa o 3anonuwbaBakby U OCUTYpPakby 3a

cnyqaj HE3anoC/sIEHOCTN

Mpepnor 3akoHa O M3MeHama 1 foryHamMa 3akoHa O NMeH31jCKOM 1 MHBANMACKOM

ocurypatby
Mpepnor 3akoHa o 6e36eAHOCTU 1 30paBIby Ha pagy

AKuMoHY nnaH 3a cnpoeohere CTpaterunje yHanpehetrba nosoxaja ocoba ca

MHBanuauTeTom 3a nepuog 2021-2022. foguHe

PeeBngunpare HaunoHanHe ctpaternje 3a mnage 3a nepuog og 2015. go 2025. roguHe
W AOHOLLEHE HOBOT Tporoauitber AKLMOHOT MilaHa 3a cnpoBohere HaunoHanHe

cTpateruje 3a mnage 3a nepuog og 2021. go 2023. loguHe
Mpepnor 3akKoHa 0 MHCNEKLMjCKOM HaA30py Y KynTypu

Ypepnba o ynpassbarby AOKYMEHTVMA, HauVHY eBUAEHTHPatba, KnacuduKoBama,
apxvBuparma, YyBatba, ofabuparba apxuecke rpahe 1 JOKyMeHTapHOr MaTepujana
[PPKaBHUX OpraHa 1 opraHm3almja, opraHa ayTOHOMHe NOKpPajuHe 1 jefuHuLa floKanHe
camoynpaBe, yCTaHOBa, jaBHUX Npeay3eha, nManaua jaBHux onawhetrba, NpaBHUX
n1ua Koja ce y MOTNYHOCTU Unn AeNUMNYHO GrHaHCUpajy u3 bylieta Penybnuke
Cpbuje, ayTOHOMHe MOKpajuHe 1 jefMHMLE IOKaNHe camoyrpase ¥ 61XKIM yCroBMMa
1 HauMHy 3alUTWTE 1 YyBatba bUXOBE apXmBCKe rpahe 1 fOKYMeHTapHOr MaTepwjana, 1

JINCTW KaTeropuja AOKYMeHTapHOr MaTepujana ca pOKOBMMA YyBakba

Ypenba o jeAMHCTBEHNM TEXHUYKO-TEXHOJOLWKMM 3axTeBUMa 1 Npouedypama 3a
uyBatbe U 3alTUTY apXMBCKe rpahe 1 JoOKyMeHTapHOr MaTepujana y enekTpoHCKOM

obnuky

Mpepnor 3akoHa 0 M3MeHaMa U fonyHaMa 3akoHa O HaLMOHANHOj MHGPaCTPYKTypu

reonpoCcTOpHMX NojaTtaka
Mpepsior 3akoHa O PerncTpy agMMHUCTPATUBHUX NMOCTYMNakKa

Mporpam 3a ynpaesbarbe jaBHUM NONMTKaMa U perynatopHy pedopmy 3a nepuog of
2021. go 2027.lognHe

3aKJbyyak Kojum ce 0baBe3yjy Ap»KaBHU OpraHu Aa yuyecTByjy y nonucy

aAMUHKCTPATUBHUX NOCTYNakKa Koju ce ofHoce Ha rpahbaHe
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Ypenba o namenun n gonyHun Ypegobe o METOAO0MOIMjM YNPaB/batba jaBHUM MNONUTIKAMA,
aHanu3u edpekarta jaBHMX NOAMUTMKa U MPOMMca 1 caiprKajy NojeMHaYHUX JOKYMeHaTa

jaBHUX NONNTMKA

MNporpam 3a nojegHoCTaB/beHE AAMUHUCTPATUBHIMX MOCTYNaKa u perynatuse ,ellanup”

3a nepwuopg 2022- 2025.

3ak/byyak o ycBajarby AKLMOHOT NnaHa 3a cnposoherse MNporpama pa3soja jaBHUX

HabaBku 3a 2022. foanHy
Ypenba o ogpehrBary KomneTeHUMja 3a paj APXKaBHUX CnyX6eHrKa

Ypenba o yTBphrBarby gpKaBHOr nporpama nomohu n obHoBe
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AHANIN3A MOTPEBA 3A CTPYYHUM
YCABPLUABAHEM HA OCHOBY
EBAJTYALIMOHUX NUCTOBA 3A 2020. FTOANHY

3a npriKynsbatbe nofgaTaka OBOT TUMA, Kao MHCTPYMeHT, KopuwwheHa je 6atepuja MHCTpYyMeHaTa
cacTaB/beHa of YNUTHMKA 1 ckane JlInkepTtoBor Tuna. KOHKpeTHO, Ha Kpajy CBake peann3oBaHe
obyKe (TpeHVHra y yunoHuuu, BebrHapa nnmn oHnajH 0bykKe), NonasHULKM Cy Kpo3 eBasnyaLu-
OHU YNUTHUK Janu noBpaTHY UHPopMaLmjy o KBanuteTy obyke 1 UCKasanum ceoje notpebe
3a gofatHum obykama. OcmMm Tora, MONasHULM Cy UCKa3anu CBoje MuLbere o MoryhHocTn
peanusauunja obyka nytem BebuHapa. EBanyaumoHu ynutHUK y 2020. rogviHK je NonyHUno
5.294 nona3sHuKa Of KOjuX je HajBuLLe Y CTaTyCy CaMOCTaJIHOT caBeTHUKA (25% ucnutaHuka).
Op umTaBOr y30pKa, ApXKaBHe cny)KbeHuKe Ha monoXajy umHu 10% mncnmutaHuKka, OfHOCHO
16% BMLIMX CaBETHUKA. YNUTHULM Cy NOMyHaBaHW aHOHUMHO, Na pe3ynTaTty no obnactuma
npencTasbajy 36MpHU pe3ynTaT ofroBapa ApXaBHUX CyXOeHVKa U 3anocneHux y jeuHm-
LLama fiokanHe camoynpase. CTora ce HaBefleHV pe3ynTaTi He MOry ofiBajaT U KoMMnapupaTtm
Yy OQHOCY Ha Ap>KaBHY yrpaBy 1 jeAuHNLIe IoKanHe camoynpase. AHann3om 1 ob6pagom Hase-

AeHux nHbopmaumja, HaunoHanHa akagemuja je gowna fo cnepehunx pesyntata.
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FpadukoHn 1:NoTpebda 3a fogaTHMM ObyKama Npema npoLieHama nonasHuka y 2020. rogunm

3%

W KoMyHWKauuja u oaHocH ¢ jasHowhy
B /In4yHM pa3Boj 1 BELWTUHE

W EneKkTpoHCKa ynpasa un
aourntanusaumja

B Ynpas/batbe MehyHapoaHOM
passojHom nomohu u poHaoBMUMa EY

10%

JaBHe dpuHaHcHje

1 3alTHUTa JbYACKMX NPaBa U TajHOCTH
nopaaraka

M OcTane obnactu

21%

Ha rpadukoHy ce mory Buget npsux 6 obnactu y Kojuma je nckaszaHa Hajseha notpeba 3a
JofaTHUM obykama. KoHKpeTHo, noTpeba 3a obykama Ko Ap»KaBHUX CnyOeHUKa je HajBuLe
npeno3sHaTay obnact KomyHukaumja n ogHocu ¢ jaBHolwhy, a notoM y o6nactu JInuHm pasBoj
1 BewTuHe. HewTo Make npoleHaTa je y cyyajy obnactu Ynpasbatbe mehyHapogHoMm pas-
BojHOM nomohu 1 poHgosmma EY 1 JaBHum PprHaHcrjama. Ocm npukasaHmx obnactu, Ciyx-
6eHuuUM cy, y focTa MameMm Opojy, ckasanu notpeby 3a obykama n3 obnactu: Obyka npepna-
Bauya, CTpaHu je3numn, VMIHCMeKumjckn Haa3op u Ynpae/bakbe 3aKOHOAABHMM MPOLLECOM U

ynpaBHW aKTu.
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FpadukoH 2: O61acT Koje ce Mmory peannsosati y Gopmmn BebriHapa Ha OCHOBY

MuWbeba NCMUTaHUKa
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KomyHuKaumjam  ENeKTpoHCKa  JIMuHM pa3Boju  3aluTWTa JbYACKMX Cse 0byke Ynpassbatbe
ofHOCK ¢ ynpasau BewWwThHe npasa 1 TajHoCTU mehyHapogHom
jasHowhy auruTanusaumja nogaraka nomohu u

doHaosuma EY

Ha rpadmkony 2. moxxemo BMAETM CIMYHe pe3ynTaTe Kaga Cy y NuTakby moryhHocTu peanusa-
unje obyka kKpo3 popmy BebmHapa. Hajsuwe ncnutanmka (118 ucnrtaHrka) Ha NPBOM MecTy
Bmam obnact KomyHukaumja n ogHocK ¢ jagHowhy, a 3aTum EneKTpoHCKy ynpasy v gurutanu-
3auujy (68 ucnmtaHuka). HTepecaHTHo je fa 35 ucnuTaHWKa cmaTtpa fia ce cBe obyke mMory

peanun3oBaTy Kpo3 06K BebuHapa.

Pe3yntaTi cy nokasanu fja cBe Teme Koje Cy UCNUTaHWLM N3NIMCTanu Kao noTpeby, Beh nocroje
y nporpamvmMa HaunoHanHe akagemuje 1 1o y: Onwtem nporpamy obyke ap»KaBHUX Cly»Kbe-
HrKa, OnwTem nporpamy obyke 3anoc/ieHrX Y jeanHULama JiokanHe camoynpase, Mporpamy
obyKke pykoBoaunaua y ap»aBHUM opraHima u Mporpamy obyke pykoBogwnaua y jeauHu-
LlaMa JloKanHe camoynpaBge. Y HacTaBkKy he 6UTV NpeacTaB/beHN NojefMHAYHM pe3ynTaTh 3a

CBaKy obnacr.

YBOAHN Nporpam obyke

MoTpeby 3a obyKkama 3a nonarakbe ApPKaBHOM NCNKTa UCKa3ano je 10 cnyxbeHnka. Hajsehem

6pojy NCNuUTaHMKa Cy HeonxogHe cBe obyKe 13 YBOAHOT NporpamMa 06yke (7 UCMMTaHKMKA), JOK
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CY HEKN NCNUTaHnun 6unn KOHKPETHU 1 HaBenn o6yKe ,,yl'lpaBHI/l nocTynak 1 ynpaBHU CﬂOp"

(2 ucnutaHuka) n,OcHoBu cuctema EY” (1 ucnutaHmk).

JaBHe nonutuke

OcamHaecT cnyx6eHuKa je nckasano notpeby 3a obykama 13 ose obnactu. Ha ocHoBy fobuje-
HUX pe3ynTaTa, MOXe Ce 3aK/byuuTuh a UCNUTaHULW HeMajy AedrHUCaH CTaB Mo NuTaky OBe
obnactu, ofHOCHO Aa He n3AaBajajy ogpeheHe Teme Kao npuopuTeTHe. KOHKPETHO, NO YeTrpK
UCNWTaHKKa Xenn obyke ,JaBHe nonutuke-V3paga gokymeHata” u ,JaBHe nonutnke-Kpeu-
patbe, cnposoherbe 1 aHanm3a edekarta”. [lynno marbe nonasHuKa xenv obyke Ha Temy ,JaBHe
nonutnke-LInknyc jaBHMX nonutrKa 3a gpxaBHe cnyx6eHuke" Y ofroBopuma ce jow mory
Hahu obyke ,BylieTupare jaBHMX nonuTmka’, ,CpefhopoUHo NnaHnpamwe’, ,Ex aHTe aHanu3a
edekarta” 1 ,AKUMOHN NNaH 3a cnpoBohere nporpama Bnage-Npouec n3page, cnposoherba

1 U3BelUTaBakba”

Camo 5 ncnutaHuka cmatpa aa ce obyke 13 oBe 0611acTu MOry peann3oBaTi Kpo3 06nmk Bebu-
Hapa. [1Ba ucnutaHuka Mucne fa To Moxe Kog obyke ,JaBHe nonuTtuke-M3paga nokymeHaTta’,
a no jefaH 3a obyke ,AKLMOHY MfaH 3a cnposohere nporpama Bnage-lMpouec nspage, cnpo-

Boherba 1 M3BeLlTaBamwa", ,JaBHe nonutrke-Kpeunpatme, cnpoohere 1 aHanusa edekata” u

,CTpaTternje jaBHMX NOANTMKa"

Ynpasa y cnyx6um rpahana

MoTpeby 3a obykama 13 oBe 0651acTu je nckasano 18 cnyxbeHrka. Hajauie nucnmtaHmka (bux
12) je ncrakno ,EnekTpoHCKo KaHuenapujcko nocnoBame”. Ca Matbe ogrosopa (no 2 ncnmra-
HUKa), Hanase ce obyke ,KoHuenT fobpe ynpase” n,Capafha opraHa gpxaBHe ynpase”. Ca no
jenHMM ofiroBOpOM ce jaBsbajy HoBe Teme ,MehyHapofHa 1 yHyTpalluba capajra rpagosa u

onwTturHa" u, TpaHcnapeHTHa jaBHa ynpasa“.

JeceT ucnutaHnka MMCN fa Cy Teme 13 oBe 061acTy NprKnagHe 3a dopmy BebrHapa. ,Enek-
TPOHCKO KaHLEeNaprjcko NocsioBatbe je Ha NPBOM MecTy” (5 ncnuTaHuka), a 3atum ,Capagra

opraHa ynpase” (4 ucnutaHuka).
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YHpaBrbaH:e 3dKOHOAdBHUM NpoLecom 1 YNpaBHN aKTK

MoTpeby 3a ycaBpluaBamem 13 oBe obnactu, nckasano je 18 cnyxbeHuka. 3a ucnuTaHrke,
HajaTpakTMBHMja TemMa je ,OnwTK ynpaBHU noctynak” (15 ncnutaHuka). lBa ncnutaHmka je
n3pasuno notpeby 3a 06ykom ,lMpriMeHa rpaMaTMUKuX, CTUJICKMX U MPABOMNUCHUX NpaBuna y

n3pagm nponuca’, a jedaH nCNUTaHrK 3a,Metogonorujy n3page nponuca”

WHTepecoBare 3a peanusaumjom BebrHapa Ha OBe TEME je jako Maso, Ma camo ABa UcnuTa-

HMKa cmaTpa Aa je,,OnwTy ynpaBHM noctynak” norogHa obyka 3a Takae ob6nuk peanvsauuije.

WHcnekumjckn Hap3op

MoTpeby 3a yHanpehereM 3HaHa ¥ BELUTUHA 13 OBe 061acTy NCTaKno je 19 cnyxbeHuka. Kao
y NPETXOAHOM CIyuyajy, U OBAE MMaMO UCTULaHe jefHe 0byKe y OAHOCY Ha ocTane 1 T0,3aKkoH
O VIHCMEeKUUjCKOM Haa3opy 1 npatehu nponucy v onwty aktn” (10 ucnutaHmka). Tpu ncnuta-
HVKa »enm obyky ,E-nHcnekTop’, a y ogrosBopuma ce mory Hahu Teme Kao wro cy ,Ka epukac-
HNjUM UHCNeKumjama’, ,Pag caHnTapHux nHcnekTopa y EY, n ,MeTtogonowka ynyTcrea y pagy

bylieTCKe MHCnekuumje”.

[lBafileceT ncnuTaHrKa npeno3Haje fa ce TeMe 13 oBe 0651acT MOXe peann3oBaTi Kpo3 Bebu-
Hap 1 1o cnepehe obyke,3aKOH O MHCMEKLMjCKOM HaA30pY 1 npatein Nponmcy n onwTr aktn®
(12 ncnutaHmka), ,OnwT ynpaBHM NOCTYNaK M OCHOBU yNpaBHMUX CNopoBa” (4 ncnutaHuka),

.Ka eprkacHmjum nHcnekymjama” (2 ncnutaHuka) 1 Tako gase.

JaBHe dpuHaHwmje

Ob6yke 13 obnactu JaBHWUX dUHaHCKja Npeno3Hano je 76 cnykbeHnka. Ha npBom mecTy ce
Hanasu ,OcHoBHa 06yKa 3a MHTepHe pesusope” (14 ucnutaHuka), a notom ,OcHOBHa 06yKa
3a pMHaHCKjcKo ynpaB/bare U KoHTpony” (12 ucnutaHmka). Ocum npepcTaB/beHMX 06yKa,

ApXaBHU CnyX06eHunLmM cy uckasanm notpeby u 3a obykama ,llopecko nocnosatbe’, ,bylietcko

pauyyHOBOACTBO 1 13BelTaBake” 1 JaBHe HabaBke-MopTan”
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C ppyre cTpaHe, ABageceT 1 ceflaM UCMTaHKKa CMaTpa Aa ce obyke 13 oBe 0611acTu Mory pea-
nmn3oBatn nytem BebuHapa. To HajBuwwe mucne 3a 06yKy ,OCHOBHa 0byKa 3a UHTepHe peBu-
3ope” (11 ucnmTaHmka), a notom u 3a ,OCHOBHY 06YKYy 3a GMHAHCUJCKO yNpaB/bakbe 1N KOH-

Tpony” (5 ucnnuTaHnka), ,JaBHe HabaBKke-M3paga nnaHa” (3 UCNMTAHVKA) U TaKO Jarbe.

Ynpassbarbe mehyHapogHOM pa3BojHoM nomohu 1 doHaoBK EY

Mpeko 80 cnyxbeHuKa je nckasano notpeby 3a oBom obnawhy. ,Ynpasrbarwe NPojeKTHUM
LMKIycom” je nsabpano 16 ncnutaHuka, Aok obyke ,HanpeaHa obyka HenpasunHoctn y UMA
KOHTEKCTY" u ,,YroBopu o nssohemny pagosa (MPAl)-IMprnnpema u yrosapare” je npeno3sHano
8 ucnutaHuka. MNotpeby 3a obykom,HenpasunHoctn y UMA KOHTEKCTY" je nckasano 6 ncnuta-
HUKa, 10K je NeT UcnuTaHrKa nckasano notpebe 3a obykama ,UMA Il

ycnyra (MPAT)".

n,YroBopwu o npyxamy

[a ce 06yke u3 oBe obnacTn Mory peanunsoBaTy nytem BebuHapa, NOTBPAHO je 0AroBOpUIo
34 ncnutaHuka. KoHKpeTHO, ncnutaHmum Buae obyke ,Ynpasbatbe NPOjeKTHUM LinKnycom” (6
ncnutaHuka), ,Ongmk yrosopu-fNpunpema, yrosapate u cnposohene” (5 ucnutaHumka), ,Yro-
BOpW 0 n3Bohetby pagosa (MPAl)-NMpunpema n yropapame, (5 ucnutanmka), MMA Ill” (4 ncnu-

TaHWKa) Kao upaeanHe 3a BebuHap.

EBponcka nHterpauumja u mefyHapogHa capaama

3a oBy obnacT, 9 cnyxbeHunKa je uckasano notpedy. Mehytum, pesyntatn cyrepuvily fa He
NMocToju jacHo fedurHmMcaH cTaB cyxbeHunKa. Tpu TeMe Koje cy ncnutaHuum nsaeojunu (no 3
I

UCNrTaHKKa) cy ,Bohere mehyHapogHux nperosopa’, ,MehyHapogHu yrosopu-lfprnpema u

3aK/byunBame” u,ysogy EY”.

Beoma manu 6poj ncnutaHmka nsgsaja ose obyke kao norogHe 3a BebuHape. [Ba ucnutaHmka
unak MMcnv aa je 3a oy dopmy norogHa obyka,Bohere mehyHapoaHux nperosopa’, 0ofHOCHO

jenaH ncnutaHvk nsaeaja obyky ,MehyHaponHu yrosopu-Tpunpema u 3akbyunBare”.
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YnpaBrbatbe JbyACKUM pecypcuma

MoTpeby 3a obykama 13 oBe obnacTu je uckasao 41 cnyxb6eHuk. Obyka Koja ce nocebHo
n3gBaja jecte,,BpeaHoBame pagHe ycnelwHocTn” (14 ucnntaHmnka), a noToM, Ynpasrbare Jbya-
CKUM pecypcrMa 3aCHOBaHO Ha KomneTeHumjama” (8 ncnutanmka). Mo 3 ncnutaHmka je ncka-
3as10 noTpeby 3a obykama ,MeTofae 1 TexHrKe ogabrpa Kagposa’, n,PagHn ogHOCK y ApXaB-
HUM opraHuma-TpumeHa y npakcun”. ,HanpepoBarbe apkaBHUX Clyx6eHMKa" ce n3geojuna

Kao HOBa TeMa.

[a ce obyke 13 oBe obnact Mory peanusoBaTtu nyTem BebrHapa, cMaTpa 29 MCNUTaHMKa.

~BpeaHoBarbe paiHe yCrelwHOCT!” je Ha MPBOM MeCTy ca 12 NCMUTaHKKa, @ TOTOM MULLIbEHE

ncnuTaHKka fga ce cee obyke U3 oBe 0b6nacT Mory peann3oBaTh Ha OBaj HauuH (5 ncnuta-

Huka). Mo ABa mMcnuTaHMKa, nNak n3aBaja obyke ,locTaB/batbe OpraHM3aLUOHNUX LU/beBa U
)

yTBphUBare yumHka“, ,liponncu n npoueaype y obnacty 3anowsbaBatba” ,PagHn ogHOCU Y

ApXaBHMM opraHuMma-TIpumeHa y npakcn®.

3awTuTa JbyACKNX NPaBa U TajHOCTI/I MoAadTaka

MoTpeby 3a poaaTHUM obykama U3 oBe 06MacTU je UcKasano 65 cnyxbeHnka. Ha ocHoBy
pe3ynTata ce MOXe 3aK/byunTu Aa je obyka ,3aluTvTa mogataka O JIMYHOCTM” Mpeno3HaTa
Kao HajBaxHuWja y oBoj obnactu (25 nonasHrka). Helwto marba 3anHTepecoBaHoOCT je 3a 006yke
,PofHa paBHoNpaBHOCT” (8 nucnuTaHKKa), ,3aWTnTa of AUCKPUMMHauwmje’ (7 ncnuTtaHuka),

,becnnatHa npasHa nomoh” (7 ncnutaHuka) u,3aWwTnTa JbyACKMX NpaBa”.

HelwwTo mare ncnmtaHmka (mux 43) je ogroBopuso fa ce obyke 13 oBe obnacti Mory peanu-
30BaTy nyTtem BebuHapa. ObykKa ,3awTnta nogataka o nuuHocTn” (15 nonasHuka) je n osge
JoMuHaHTHa. MNotom cnepe obyke ,PogHa paBHonpaBHOCT” (7 ncnutaHuka), ,Opp»Kmuen pas-
BOj, 3aLUTNTA XKMBOTHE CpeAnHe 1 KIMMATCKe npomMeHe” (4 ncnutaHuka), ,becnnatHa npaBHa
nomoh” (3 ucnuTtaHuka), ,JuckpummnHaumvja npeg opraHMma jaBHe BnacTu” (3 UCNWTaHKKA),

LI1paBa npunagHnKa HauMoHaNMHNX MatbMHa” (3 NCNUTaHMKA) U TakKo Aabe.
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be3beHOCT, 3aLTHTA U 3[PaBJbe Ha Paay

WecHaecT cnyxbeHurKa je nckasano notpeby 3a obykama u3 oBe ob6nacT u To HajBuLIEe 33
006yKy ,MoburHr-CnpeyvaBat-e 1 3alUTTa Of 3/10CTaB/batba Ha pagy” (11 ncnutaHmka). MHoro
Mahbe NCMUTaHVKa Xenu 00yKe Ha Temy ,be3befHOCT 1 3gpaBrbe Ha pagy” (1 ucnutanmk), u,Y
nap Kopaka 10 ouyBatba GpM3MUKor 3apaB/ba Ha pagy” (1 ncnutaHuk). Kao HoBe Teme, ncnuta-
HUUM cy npeno3Hanu ,l1paBa 1 NonoXaj nuua ca HBanMauTeTom” (2 MCNUTaHKKa) u,3awTrTa

of WTeTHUX emurcmnja Byke” (1 ncnuTaHuk).

Og 16 ucnutaHuKa, obyka,MobuHr-CnpeyaBarbe 1 3alUTUTa Of 3/10CTaB/bakba Ha pagy” je npe-
nosHata ofi 14 NcnNUTaHWKa Kao NorofdHa 3a peanusauujy Kpo3 obnuk sebuHapa. Mpeoctanu

NCNrTaHMLM CMaTpPajy Aa je 3a BebnHap norogHa obyka,be3begHoCT n 3gpaBsbe Ha pagy”.

[peBeHuuja Kopynuuje 1 6opba NpoTUB Kopynuuje

DNecet cnyxbeHurKa je n3pasnno notpeby 3a obykama 13 oBe obnactu. Yetmpm ncnmutaHmka
xenu obyky ,3awTnTa y36yrunBaya“, AOK HbUX 2 UMajy notpeby 3a obykom ,ETvKa 1 uHterpu-
TeT”. Y ogroBopuma ce jaBibajy Teme Kao LITO cy ,3noynoTpeba nonoxaja y jaBHoj ynpasu’,
+~DyHKUuja 3awTnTHUKa rpabaHa” u ,U3paaa, cnposoherse 1 npahere cnposohera niaHoBa

MHTerputeTta”,

CnnyHe cy npornopuuje Kaga ce roBopu o moryhHocTuma peanusauunje obyka nytem Be6u-
Hapa.,3awTuTa y36yrrBaya” je Ha MPBOM MecTy (2 UCNKTaHKKa), a Ha Apyrom ,ETnka n nHte-

rputet” ca jeqHUM UCMUTAHVKOM.

HewTo Buwe ucnntaHmka (kbux 15) Bugm ose obyke kao BebrHape. Cefjam NCNUTaHUKa CMa-
Tpa fa ce cBe 00yKe 13 OBe 06nacTy MOry peannsoBaTi nyTem BebrHapa, AOK 4 nonasHuka
n3aBaja ,KaHuenapujcko nocnosame’, 3 ucnutaHmka ,OcHoBmM cuctema EBponcke yHuje", a 1

UCNUTAHUK ,PagHO 3aKOHO4aBCTBO".
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KomyHukauuja 1 0AHOCK C jaBHoLuhy

MoTpeby 3a godaTHMM obykama M3 oBe 0651acT je uckasano 278 cnyxbeHuka. [paBHUM
cny6eHnLMma je HajnoTpebHuja obyka ,BewTnHe KoMmyHUKauuje” (89 ncnntaHnKa), a HakoH
Tora u ,JaBHu HacTyn” (62 ncnuTtaHuka), ,Pewasarwe KoHdnmkata” (41 ncnutanuk) m ,Kako
[la acepTMBHO KOMyHULUMpamo?” (27 ncnutaHuka). Y HewTo makbem 6pojy ce n3aBaja obyka
»,OpHocu ¢ jaHowhy-OcHoBHM HMBO" (11 ucnuTaHKKa). Kao HOBY Temy, ncnutaHuum cy npe-

nosHanu ,Hesep6anHy KomyHukaumjy” (15 ncnutaHuka).

Ha nutame Koje ce Teme mory peann3oBaTy nyTeM BebrHapa No HUXOBOM MuULLbery, 118
ncnuTaHrKa je N3ABojUIo Teme 13 oBe obnacTu. cnutaHnum cmaTpajy Aa ce Hajuwe ,Beww-
TUHe KOMyHMKaumje” (28 ncnutaHuka), ,JaBHu HacTyn” (20 ucnmtaHuka), ,Kako fa aceptmsHo
KoMyHuumpamo?” (18 ncnutaHumka),,Pewasame koHpnukarta” (16 ucnutaHmka) n,HesepbanHa

KoMyHMKauumja“ (15 ncnitaHmnka) Mory peanm3oBaTh Ha OBaj HauuH.

(TpaHu je3num

MoTpeby 3a oBum obykama je uckasano 35 cnyx6eHuka. HajBuwe cnyx6eHuka xenu obyky
+EHFNeckn jeauk” (29 ncnmtaHmka), 4OK y 4OCTa MakbeM Bpojy ciybeHuum nckasyjy notpeby
3a 00yKom ,Hemauku jeauk” (4 ncnutaHuka). Kaga ce rosopm o peanusaumjy oBux obyka Kpos
obnuk Be6uHapa, camo 10 ucnmMTaHrKa cmatpa fa ce ,EHrnecku jesvk” Moxe peannsoBatu Ha

0Baj HauMH.

EnekTpoHcka ynpasa u aurutanu3saumja

MoTpeby 3a gopaTtHMM obykama U3 oBe obnacTu je uckasano 126 cnyxbeHuka. Ha ocHoBy
pe3ynTaTta, MOXe Ce 3aKJbyunTy fa Cy ApXKaBHUM CNy>OeHMLMa NpeTexXHO NoTpebHa 3Hama
1 BELTVHE 3a paj Ha pauyHapy. ,HanpenHe TabenapHe kankynauuje” cy notpebHe 31 ncnu-
TaHWKY, @ OCHOBHW HVBO OHOCHO 0byKa ,TabenapHe Kankynauuje” 21 ucnmtaHuky. Ha cne-
nehem mecty je obyka,HanpenHa obpaaa Tekcta” ca 13 ncnutaHuka u,EnektpoHcka ynpasa y

cny»6u rpahaHa” ca 11 ncnutaHrka.

62 /13BewTaj 0 NpoueHn NoTpeba 3a CTPYUHUM yCaBpLUaBakbeM 3anoc/IeHyX Y jaBHoj ynpasw 3a 2022. rognHy



Kapa ce roBopu o peanusaumju obyka nytem BebuHapa, 68 ncnutaHmKa je HaBeno Teme 13
oBe 06nacTu. icnutaHnum AOMUHAHTHO (KX 34) cMaTpa Aa ce cBe obyke MOTy peann3oBaTu
nyTem BeOMHapa, a HaKOH Tora ciefe nojefrHayHe obyke ,EnekTpoHcKa ynpaBa y cyiy»6u
rpahaHa” (7 ucnutaHuka), ,HanpegHe TabenapHe Kankynaumje” (7 ucnmutanuka), ,HanpegHa

obpapga TekcTa” (5 CNUTaHMKa) 1 Tako Jasbe.

0byka npepaBaua

MoTpeby 3a obykama 13 oBe 06MacTy nckaszano je 43 cnyxbeHnka. C 0631pom Ha To fa cy
ce Tokom 2020. roguHe peann3oBanu OHMAjH OONMLM yuyera, OYEKMBAHO je aa he cnyxbe-
HULW XeNeTu ia Hayye KaKo ce CMPOBOAU BeOMHaAp Kao HOBU 06/IMK CTPYYHOT yCaBpLUuaBakba.
MoTpeby 3a 0bykom,Kako npunpemuti n cnpoBectu ycnelaH sebrHap” nckasano je 16 ncnu-
TaHWKa, a HelwTo mMano marbe (10 ucnmtaHuka) 3a,06ykom npepasaya-OcHoBHU HMBO" LWecT
ucnuTaHnKka bu xeneno aa casnaga,O6yky npepasaya-HanpeaHu HUBO" a NeT ucnuTaHrKa 6u
eneno Aa Hayuu pag Ha Bebekc nnatpopmu. C gpyre cTpaHe, 3 CNUTaHuKa 61 xkeneno fga ce

0cnocobu 3a pag y OHJajH OKPYKetby.

C 0631pom Ha cafipkaj obyka 13 oBe 0b6nacTv, O4HOCHO Aa Ce JOMWHAHTHO pajun O Pa3Bojy
BELWTNHA, a He 3Hatba, CAaCBMM je OUYEKMBAHO fla je Mano MHTepecoBatbe UCMUTaHWKa fJa ce
006yKe peanusyjy Kpo3 OHMajH OKpy»keme. /3y3eTak cy ABa nonasHrKa Koja cmaTtpajy aa ce

pag Ha Bebekc nnatdopmu Moxe peannsosaT y Buay BebrHapa.

JInuHu pa3Boj u BeLwTUHe

MoTpeby 3a gogaTHM obyKamMa 13 oBe 0651acTu je nckaszano 161 cnyxbeHrka. C 063upom Ha
OKOnHOCTM 1 cutyauujy COVID-19 y 2020. roanHn, CacBUM je OUYEeKMBAHO Ja je HajTpaXkeHuja
obyka ,Ynpasare ctpecom” (41 ncnutaHumka). Obyka ,TUMOBM 1 TUMCKM pag” je Ha Apyrom
mecTy” (19 ncnnTaHmKa), a CKopo ngeHTnYaH 6poj ncnutaHuka (pux 18) je nckasano noTpedy
3a obykama ,MoTtuBaumja 3anocneHux” n ,Ynpaerbare BpemeHom" o 8 apxaBHUX cnybe-
HUKa je uckasano notpeby 3a obykama,Moh nospaTHe uHPpopmaumje’, n,OTKpujTe CBOje Haj-
6osbe ja" Beoma manu 6poj ncnutaHuka (rbux 6) je HaBeno obyKy , TexHMKe 3a pacT NpoaykK-
TUBHOCTU" Kao noTpeby. Kao Hose Teme, usagojune cy ce Ymehe paga Ha famuHy” n,Kako ga

6pke unTaTe 1 6orbe NamTuTe-TexHUKe B6p30r YnTara”.
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Ha nuTtatbe Koje ce Teme Mory peanusoBatu nytem BeOMHapa No HUXOBOM MULLbERY, 65
NcnmnTaHKKa je HaBeno Teme 13 06nacTu JInuHu pa3Boj 1 BEWTUHE. ,.YNpaB/batbe cTpecoM” je
Ha npBom mecTy (18 ncnutaHmka), a 3atum, Tmosu 1 TUMcKK pag” (11 ucnutaxmka), ,Motusa-
uuja 3anocneHnx” (7 ncnutaHuka), ,Ynpaerbame BpeMeHOM” (4 nCnTaHUKa) 1 Tako Jarbe. Yak

7 UCnNuTaHVKa je peKno da ce nytem BebrHapa Mory peanv3oBaTy CBe Teme 13 oBe obnacTu.

[naHupatbe y NoKanHoj camoynpasit

O6nacT Koja je CBOjcTBEHA 3anoc/ieHMa Y jerHMLaMa JIOKalHUX caMoynpaBa jecte MnaHu-
parbe Yy NoKasiHOj CaMOynpaBu 3a Kojy je 9 ncnutaHuKa nckasano notpeby. Y oBoj obnactu
BMAMMO jeJHO3HAYHO MULLIbEHE NCMUTAHUKA jep jeAUHO 3a YMMe Cy UCKasanu noTpeby je

obyka,CaBpemeHo ypbaHNCTUUKO NNaHuparbe Y JI0KalHoj camoynpasu”.

[porpam 0byke pykoBoauiaLa

MoTpeby 3a obykama 13 oBe 065acTy UcKasano je 13 cnyxbeHrKa. icnutaHmum cy uckasanm
noTpeby 3a obykama ,OpraHusaunoHa Kyntypa v ynpasibake” (8 ncnutaHuka) u Jlingepcka
ynora-lNpegsohere gpyrux”. Hewro mamwun 6poj (bux 3) Buge obyky Jingepcka ynora-Mpea-

Boberbe apyrmx” Kao NnorogHy 3a sedrHap.

OcTane obnactu

Manu 6poj ncnutaHuka je nckasao notTpeby 3a obykama 13 octanux obnactu. Yetmpu ncnuta-
HUKa »kenu obyKy 13 obnactu MNorbonprBpena 1 CTOYapCTBO, JOK YETUPY NCNUTAHWKa HaBofde
Teme 13 06nacTy Ynpaerbarbe HOPMaTMBHVIM NPOLLECOM 1 ypehuBame pajia opraHa v ciyxou
jeonHMLEe NnokanHe camoynpage: ,YcarnallaBare NpUopuTETHUX NOKaNHKX LUibeBa ca Hauu-
OHANHUM 1 HKXOBa NoBe3aHOCT” (1 NCNUTaHKK), ,YNpaB/bakbe HOPMATMBHUM NpoLecrMa 1
n3paga NpaBHUX aKkaTa NoKanHe camoynpase” (2 ncnutaHuka) n,MehyHapoaHa n yHyTpallha
capagtba rpagoBa v onwTrHA" (1 ncnutaHuk). Kao teme y o6nactu Ynpasibatbe ONWTUHCKOM
UMOBUHOM M3ABajajy ce ,JaBHM npuxoa-HakHage 3a 3awTnTy 1 yHanpehere XNBOTHe cpe-

anHe” (1 ncnutaHuk) n,Ynpasbakbe jaBHOM CBOjUHOM Y UMOBUHCKO-NPaBHM nocniosn y J1C*
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(1 ncnutanuk). Mo gBa ncnutaHuka cy uagojunu obyke 13 obnactn besbegHoCT y NOKanHoj

3ajeaHULN, OQHOCHO JIoKanHM pa3Boj U MHBECTULNjE Y NOKANHOj CaMoynpaBu.

Op HaBegeHMX 06nacTy, NO ABa UCMUTaHMKa MUCIU Ja ce obyke U3 obnacty Ynpassbatbe
OMLUTUHCKOM UMOBUHOM 1 MosbonprBpeaa 1 pypanHu passoj Mory peanusoBati y Gbopmu

BebuVHapa.
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AHANIN3A MOTPEBA 3A CTPYYHUM
YCABPLUABAHHEM HA OCHOBY 3BELLTAJA
PEAJIN3ATOPA O PEAJIU30BAHOJ OBYLIN 3A
2020. TOAMHY

Ha ocHoBy [MpaBunHuKa o Kputepmjymmnma n Mepunuma 3a BpefjHoBare nporpama CTpy4Hor
ycaBpLaBaha ("Cnyx6eHun rmacHuk PC', 6p. 101/2018 op 20.12.2018. rognHe) ynaH 6, peanu-
3aTop Nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBaha AoCTaB/ba V3BeluTaj peanvsatopa 0 peann3oBaHoj
obyuu. Tokom 2020. rogumHe, M3BewTaj peanmsatopa o peann3oBaHoj 0byuu je nonyHuno 75

peanusatopa HauvoHanHe akagemuje 3a jaBHy yrpasy.

36upHM pe3ynTaTi Cy MoKasanu aa cy peanusatopu y Hajgehem 6pojy 3a0BO/bHY KBaITETOM
nsnarama u Kopuwhetem npeasuheHor BpeMeHa 3a npefcraBbakbe 1 06pagy KOMMeTHor
nporpama obyke. Ca gpyre ctpaHe, HemoryhHOCT MHTepaKUuje ca yuecHuUrMa obyKa 1 Hepo-
BOJbHO MO3HaBarbe nnatdopme Cy HaBeeHM Kao HegocTauu. Kako 61 yHanpeaunu cBoj pag,
peanusaTtopu cy HaBenu Aa 61 M of KopucTu e fodaTHe BELUTUHE 3a YCMELWHyY npunpemy
1 cnpoBohere BebUHapa, Kao 1 3a Kopuwherse Bebekc nnatpopme. HanpeaHn HUBO TPEHUHT

TpeHepa ce TaKOF)e Hallao y oAroBopriMa Kao pellere 3a ed)I/IKaCHOCT pafa peannsatopa.
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MPEMIEN MOTPEBA 3A ObYKAMA
U3 N3BELLTAJA O OLIEWIBAKY 3A
2020. TOAWHY

CxofHo Ypenbu o BpeHOBatby pafiHe YCMELWHOCTH Ap»KaBHUX cnyxbeHuka (,Cn. rnacHuk PCY,
6p. 2/2019 1 69/2019) pagHa yCNewWwHOCT APXKaBHOT CNy>XOeHUKa ce pefoBHO BpeaHyje jes-
HOM rofiMllikbe Kako 6u ce yTBpAuia Mepuna merose pagHe ycnelwHoctu. Mpuankom osor
NOCTYNKa, APXXaBHOM CNy>X6eHUKy ce BpefHyje pa3Boj NOHALIajHUX KOMMeTeHUMja 1 pesyn-
TaTu paja. YKONMKO ce youn Ja je Ap»KaBHOM Ciy06eHrKy noTpebHo nobosbluarbe Kako 6u
npeBa3unLLao OYeKMBakba, y U3BeLUTaj Ce yHOCe NpenopyKe, O4HOCHO 3Hakba, BELUTHA 1 NOHa-
LWakba y KOjVMa je ApXKaBHOM CITyK6eHMKy noTpebaH pa3Boj. ObjeautbeH N3BeLUTaj O BPeLHO-
Bakby pajHe YCMELWHOCTH y OpraHMmMa ap»asHe ynpase npunpema Cnyx6a 3a ynpasrbatbe

Kagposuma. tberosu KibyuHu pesyntat 3a 2020. roguHy ce Hanase y HacTaBKy JOKYMeHTa.

O6jegunrbeHn N3BeLLTaj O BpefHOBaky pafHe ycnelwHocTr je Cnyx6u 3a ynpasrbake Kagpo-
BVMa AocTaBunio 39 opraHa gp»aBHe ynpase. Y3umajyhu y 063up odwitie pyHKYUOHATHE KOM-
UellieHyuje, HajBuLLIe [PXKaBHUX CNyKOeHMKa Ha M3BPLUMIAYKUM pagHUM MecTma (387) Tpeba
Ja noxaha obyke Koje pa3sujajy onwTty GyHKUMOHaNHY KoMmneTeHuujy OpraHusaumja n pag
Ap»aBHux opraHa PC. Ha cnegehem mecty je fiurutanHa nucmeHoct, a notom MNocnoBHa
KOMyHUuKaumja. Ca gpyre cTpaHe, PYKOBOAMOLM YXKUX YHYTPaWHUX jeanHuLa 1 nuua Ha

rnonoxajy Hajnpe nmajy notpeby 3a yHanpehermem KomneteHuuje MocnoBHa KOMyHMKaLmja.

Y3umajyhuy 063ump cBe nogaTke fobujeHe 3a ocebHe (hyHKYUOHAIHE KoMiellieHYuje y ogpehe-
Hoj obnacitiu paga, Hajsehem 6pojy ap>KaBHMX cny>b6eHuKa (87) cy noTpebHe 06yKe 3a agMU-
HUCTPATMBHE NOCJIOBE, OOHOCHO KaHLeNapujcko NocioBae. 3Haka 1 BeLUTUHE 3a MHCMeK-
Lmjcke nocnoBe cy Takohe noTpebHe 3a 76 ApKaBHMX Cny>KO6eHMKa 1 To NocebHO 3a NocTy-
Mak MHCMEKLMjCKOr Hafi30pa M OCHOBE MeTOAONoruje aHannse pusmka. Hacynpot Tome, 3a
nocsiose ynpasbama EY doHaoBrmMa n mehyHapogHom passojHom nomohu, nocnose mehy-
HapofHe capajhe 1 eBPOMNCKMX MHTerpauuja 1 nocioBe pesusnje je, y ogHOCY Ha ocTane

obnacti paga, CKasaHa Mana noTtpeoa.
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3a obnact pana AAMVIHI/ICTpaTI/IBHI/I nocsioBn, ocnum KaHu,enapl/leKor nocnoBakba, Ap»KaBHU
Cﬂy)K6EHI/ILlI/I Ha N3Bpwnia4ykmm pagHnm mectnma Mmajy n0Tpe6y 3a MeToaMa N TEXHNKaMa

NpUKyn/batba, EBUAEHTMPaA 1 aXXypupakba nofaTtaka y 6asama nogataka (31).

3a obnact paga UHcnekumnjcku nocnoBu Hajsehn 6poj fpkaBHUX CnyO6eHnKa Ha 13BpLIKn-
NaykUM pagHMM mecTuma Tpeba Aa yHanpeam 3Hara 13 0611acTi OCHOBE BeLITUHE KOMYHU-
Kauwje N KOHCTPYKTUBHOT pellaBatba KOHdMKaTa (71), onwTi ynpasBHW NOCTYNaK 1 ynpasHK
cnoposu (66) n 0CHOBe NPMBPEAHOT NpaBa U NpUBpeaHOr nocnoBama (60). Ca gpyre cTpaHe,
PyKOBOAMOLM YXKNX YHYTpaLukbmnx jeamHuua (11) Tpeba aa noxahajy obyke Koje 6u nx ocnoco-

6vne 3a GYHKUMOHANHU jeANHCTBEHN MHGOPMALIMOHN CUCTEM.

3a obnacT paga HopmatneHM nocnoBm Hajeehn 6poj Ap>kaBHUX Cny>KOeHnKa Ha N3BpLUMIay-
KM pagHuM mectuma (39) Tpeba ga yHanpeaun BelTMHE NPYMeHe HOMOTEXHUYKUX W MpaB-
HO-TEXHMYKMX NpaBusa 3a n3pagdy npaeHmx akata. Ocum Tora, npocTop 3a yHanpehewe ce
BMAW 1 y NMO3HaBakby 3aKOHOAABHOr npoueca (28) n npoueca ynpasibakba jaBHUM MONANTU-
Kama (21). PykoBoauouu yXnx yHyTpallmbunx jeauHuua (15) Hajsuwwe Tpeba Aa yHanpeae cBoja

3Harba Be3aHa 3a cTpaTellke Lubese Penybnuke Cpbuje y pasnuuntm obnactuma.

3a obnact paga CTyamjcko-aHaNUTUYKM NOCNOBY 0651acT NPUKyn/bare 1 0bpaga nofartaka
13 pPasnnunNTX U3BOPa, YKIbyUyjyhn 1 CNOCOBHOCT KPUTUUKOT BpeLHOBakba U aHanm3npama
JOCTYMNHWX MHpopMauurja Kob Jp>KaBHUX CNy>KOeHMKa Ha M3BPLUMIAYKUM PajHUM MecTUMa
(67) ce AOMVMHAHTHO M3[BOjUIA O OCTANUX. TeK Ha APYroM MECTY Ce Hasasu ex aHTe U eX NocT
aHanu3a edekara jaBHMX NonuUTUKa/mponuca 3a 14 gp>kaBHUX Cny>k6eHuKa. MNoTpeba 3a ycas-
plUaBakbeM M3 UCTe TEMATUKE je Mperno3HaTa U KoL PyKOBOAMOLA YXKUX YHYTPaLIHbUX jeau-
Huua (8). 3a n1ua Ha nonoxajy cy y Mmanom 6pojy npenosHate notpebe 3a pa3soj u3 obna-
CTW U3pajie CEKTOPCKUX aHanm3a (2) 1 naeHTnduKoBara pecypca HEONXOAHNX 3a ynpas/batbe

jaBHUM nonnTuKama — costing (2).

3a obnact paga OUHaHcMjcKo-MaTepurjanHn NOCNOBN 23 gp)KaBHa CnyX06eHnKa Ha U3BpLUK-
NayknMm pagHUM MmecTMa Tpeba Aa yHanpeam cBoja 3Harba 0 MeToAama 1 nocTynuuma GpuHaH-
CMjCKOT MNaHMpatba, aHanM3e 1 M3BELLTaBaka, a NoToM O ByLleTcKkom cuctemy Penybnuke
Cpbuje (20). 3Hatba 0 ByLIETCKOM CUCTEMY Cy MOTPeOHa 1 3a PYKOBOAMOLLE YXKNUX YHYTPALLIHUX
jeanHunua (12). Ca gpyre cTpaHe, nuua Ha nonoxajy Tpeba fa yHanpeae cBoje BELWTNHE U3BP-

Wwerba byleTa (2) n Kopuwhetrba peneBaHTHUX codTBepa (1).
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3a obnact paga MHpopmaTmukn nocnosu 33 apxaBHa Cny>kKOeHMKa Ha M3BPLUUIAYKUM
pafHMM MecTUMa MMajy noTpeby 3a fJodaTHMM 3HakbMMma o 6asama nopataka, Office nakety
N nHTepHeT TexHonoruju (27) n TCP/IP n DNS n cepBepcknm onepatmBHUM cnuctemmma (MS
Windows, Linux) (20). Kopuwhetbe Office nakeTta n MHTEPHET TEXHOMOrKja je NoTpebHo U 3a 8

PYKOBOAMNAaLA y>KNX YHYTpaLlHb1X jedrHULA 1 cmcTemMa Aefberba pecypca (7).

3a obnact paga MocnoBu ynpaembatba JbyACKMM PeCYypCMMa, 3Hatba O PagHO-MPaBHUM OfHO-
CUMA Y OPXAaBHMM OpraHMma 1 UHGOPMALMOHOM CUCTEMY 3a YrpaBibakbe JbYACKUM pecyp-
cuma cy noTpebHa 3a 21 ApKaBHOT CTYXXOEHMKa Ha U3BPLUWIAYKM pagHUM MecTuma. YcaBp-
LWaBakbe 13 06/1aCTK ynpas/bakba JbyACKMM pecypcrma U o6nacTi KomneTeHUmja Npeno3HaTo
je 3a 19 ppkaBHuKX cny6eHuKa. MoTpeby 3a NpeTxoaHO HaBeAeHUM 06nacTMa UMajy 1 PyKo-

BOAMOLIM YXKNX YHYTpaLLHbKX jeanHuua (13) n nnua Ha nonoxajy (2).

3a obnact paga YnpaBHO-npaBHM MocnoBu 43 ApxaBHa ciyxbeHuKa Ha W3BPLIMNAY-
KM pafHUM MecTUMa UMajy notpeby 3a yHanpeherwem 3Harba U3 ob6nacTv onwTer ynpas-
HOF NOCTYMKa, NpaBuia U3BpLLEHA peLlera AOHETOr Yy YNPaBHOM MOCTYNKY (36) 1 noceb-
HUX yNpaBHMX NocTynaka (32). PykosBoguoum yxunx yHyTpalwmx jeanHumua (3) Takohe umajy
noTpeOby 3a oNwWTVM YNpaBHUM MOCTYMNKOM, anu 1 NpPaBUIMMa U3Bpluera peluerba AOHETOT Y

YNpPaBHOM MOCTYIKY.

3a obnact paga NocnoBu jaBHNX HabaBKK HajBULLE ApKaBHUX cny»KbeHnKa (31) Tpeba fa yHa-
npeauv 3Hama 13 06ANraLMoOHMX OJHOCA, @ 3aTMM O METOAOMONMjY 3a NPUMNPEMY KOHKYPCHe
JOKYMeHTaLMje y NOCTYNKY jaBHUX HabaBKM (25) 1 3a n3pagy niaHa jaBHux Habaekm (23). VicTa
je cutyaumja ca pykoBogmoLMma YXKUX YHYTpaLlkb X jeAuHMLA Npy YemMy binx 7 Tpeba aa yHa-
npeau 3Hatba O METOAOMNOMMjX 3a NPUNpPEMyY 1 M3pady MnaHa jaBHUX HabaBKU 1 Npunpemy

KOHKYPCHe JOKYMeHTaLuje y UICTOM NocTynKy (6).

3a obnact paga MNocnoBu pykoBohera, CacBUM OUYEKUBAHO CY PYKOBOAMOLM YXKUX YHY-
TpalbKX jeinHMLa, OAHOCHO NULA Ha MOoNioXajy umanu notpeby 3a oBMM 3HarmUMa. KoH-
KpeTHO, HajBuLIe PyKOBOAMNaLA YXXUX YHYTpalhbKX jeanHuua (36) cy ynpasrbare npojek-
TUMa, ynpasbare npomeHama (31) 1 OCHOBe ynpaBs/batba JbyACKMM pecypcuma (27) npeno-
3HaJie Kao NoTpebHe 3a BUXOB Aarby pa3Boj. Jlvua Ha NoNIoXKajy NaK u3gBajajy METORONOrnjy
1 TEXHUKe NnaHupakrba, Npahera, eBanyauuje 1 U3BellTaBara y CpefhOPOUYHOM U CTpaTell-

KOM MnaHuparby 1 0 cnpoBohemy jaBHMX nonuTrKa (5), ynpaBrbatbe npojekTrma (4) v onwTy,
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CTpaTermjckn v GrHaHCKjCKN MeHaLIMeHT (4). [ipXKaBHY Cny>k6eHVLM Ha N3BPLIMAAYKUM pad-
HVM MeCT1Ma, KOj1 Ce Mpunpemajy 3a Nociose pykoBohetrba, MMajy noTpeby 3a yHanpeherem
3Hatba U3 OMLUTET, CTPATErnjCKor U GUHAHCUJCKOT MeHalIMeHTa (19) 1 ynpaB/batba NpojeKkT!Ma

(14).

3a obnact paga NMocnosu ogHoca ¢ jaBHOWRY, HajBULLIE APXKABHUX CNTYXKOEHMKA Ma NoTpeby
3a METOAONOMMjOM 1 anaTuma 3a NpuKynybake 1 aHanusy nogataka (30) n ynpasrbarbem OfgHO-
cuma c jaBHolwhy (23). PykoBogumoum yux yHyTpallbmx jeanHuLa n3fBajajy ctpatervje nobu-

patba, Nperosapatba 1 pellaBatba KoHoMKaTa (16) n meHayMeHT gorabaja (11).

Pesyntatm o UocebHUM ¢yHKYUOHANHUM KomlellieHyujama 3a ogpebeHo pagHo mecilio
nokasyjy Aa Benuku 6poj ApxaBHMX ciy>k6eHrKa 1 'y 0BMM obnacTima uma notpeby 3a cTpyy-
HVM ycaBpLuaBatbeM. KOHKPETHO, 3a cTpaHe je3uKe, 88 ApxaBHMX cnyXbeHunKa xenn fa yHa-
npean CBOj eHrneckn jesmk Ha b2 HMBOY, 6 pykoBoaMnaua y»K1Ux yHyTpaLwbnX jeguHmua u 3
nMua Ha nonoxajy. Kaga ce roeopv o HanpeAHoj ANTMTaNHOj MNCMEHOCTU, AiPXKABHN CyX-
6eHULM Ha N3BPLUMIIAYKMM PafHUM MeCTMa U3aBajajy TabenapHe Kankynauuje (86), obpaay

TeKkcTa (57) n npeseHTtauuje (36).

KoHauHO, pe3ynTaTu aHanuse O UOHAWAjHUM KomUelleHyujamad [OMWHAHTHO W3ABajajy
notpeby OpxaBHUX cnyxOeHMKa 3a ycaBpllaBatbeM 3a KomneTeHuujy OpwujeHTaumja Ka
yuery 1 npomeHama (110), 3atm Usrpagrba n ogpkaBatbe npodecrmoHanHmnx ogHoca (98)
n CaBecHOCT, nocBeheHocT u nHTerputet (87). OBM NogaLm HaMm roBOpe Aa Cy Ap»KaBHU CIyX-
6eHULM CNPEMHM He Camo Ja pa3Bujy CBOje BeluTrHe, Beh 1 Aa paje Ha CBOjUM CTaBOBUMA 1

NnpoMeHn CBeCTun.

Ha ocHOBY OBOr 13BeLUTaja, 3aK/by4eHO je fa ce BpeAHOBare U flajbe He KOPUCTU Y AOBOJbHO)
Mepu 3a NfaHupare CTPYYHOr ycaBpluaBara unm npodecroHanHor passoja. Ctora je jegHa
of npenopyka fAa HaunoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy UHTEH3VBUPa 00yKe O BpefHO-
Bakby pajiHe yCnewHoCT Kako 6u wto Behn 6poj pykoBoaunaLa oCHaXuro CBoje KanaumteTte
3a cnposohemne oBor nocna. Ocum Tora, NOTPebHO je 1 aa Kpeunpa obyKy Koja je pokycrnpaHa
Ha jeaHy oA HajnpobneMaTUYHUjUX TayaKa, a To je Npeno3HaBakbe U BpefHOBarbe NOHalLaj-

HUX KOMNeTeHuwmja.
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AHANIN3A OBJEAWHEHWX NMTAHOBA
CTPYYHOI YCABPLUABAKA Y JEAUHULAMA
JIOKAJIHE CAMOYTPABE 3A 2021. TOAWHY

Y oKBMpY MNpojekTa ,YnpaB/batbe JbyACKUM pecypcuma Yy JloKanHoj camoynpasu - ¢asza 2”
Koju duHaHcupajy EBponcka yHuja n CaseT EBpone, ypaheHa je aHanv3a objeaurbeHnx nna-
HOBa CTPYYHMX yCaBpLUaBaka 3a jeirHMLE JIOKanHe camoynpase. Mogaum o CTpyYHOM ycaB-
pwasamy UnHe 49 jeanHuLe nokanHe camoynpase. [Mogaun nmnanuyupajy ga ce 'y Toky 2021.
rogvHe ouekyje oko 12.000 noTeHumjanHWX MonasHMKa nporpama obyka y jeanHMLama
nokanHe camoynpase. Vimajyhu y Buay KOHKpeTHe nporpame obyka y jeauHuLama nokasnHe
camoynpaBe, Hajaehu 6poj nonasHuKa (npeko 4000) ce ouekyje 3a ONWTY NPOrpam KOHTUHY-

MPaHOT CTPYYHOT YCaBpLUaBatba 3aMoC/EHUX Y jefMHMLaMa JIoKanHe CaMoynpaBe.

Ta6ena 1: [porHo3a NoTeHUMjanHKX NONasH1Ka y OAHOCY Ha nporpame obyka y jeanHuama
floKanHe camoynpase

HasuB nporpama MoTeHuwjanaH 6poj nonasHuKa
OnwTK Nporpam KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOT 4042
ycaBpLUaBarba 3anocieHnX y jeanHuLIama nokanHe

camoynpase

CeKTOpCKM NpOorpam KOHTUHYNMPAHOTr CTPYYHOT 3989
ycaBpLUaBara 3anocieHnX y jeanHuLIama nokanHe

camoynpase

MNMocebaH nporpam CTpyyYHOr ycaBpLUaBakba 3507

Mporpam obyke pykoBoaunaua y jeaMHuLama 361

JIOKa/niHe camoynpase



Kapa ce roBopu o nHTepecoBamy 3anoc/ieHnX Y jefMH1Lama JIoKalHe camoyrnpase 3a obyke,
y OnwTtem nporpamy KOHTMHYMPAHOr CTPY4YHOr yCaBpluaBarba 3anoC/ieHNX Y jeguHuuama
nokKaJsiHe caMmoynpaBe je HajBehe MHTepecoBatbe 3a 06ykom,OnwTy ynpaBHU noctynak” (517
nonasHuKa). Benvko nHtepecoBame je nckasaHo n 3a obyke ,Kopuwhere 6a3a nogartaka”
(369 nonasHuka), ,BewTnHe KomyHmkaumje” (188 nonasHumka)’, ,ONwWwTK ynpaBHM NOCTyNaK -
OHNajH obyka” (164 nonasHuKa) u ,MNpeBa3umnaxere ctpeca” (164 nonasHuka). Hewto marbe
WHTepecoBama je 3a obykama ,M3paga drHaHCHMjcKUX NnaHoBa KOpUCHUKa” (41 nonasHuk),
»YBOZ Y NPOCTOPHO 1 YpbaHNCTUYKO NnaHupame” (29 nonasHuka), ,PagHn ogHocy 3anocne-

HWX y NIOKanHoj camoynpasun” (24 nonasHuMkKa) 1 Tako Aasbe.

Ca gpyre cTpaHe, Ha OCHOBY A0OMjeHNX pe3ynTaTa Ce MOXe 3aK/byunTh Aa UCMMTaHMLN HEMajy
noTpeby Hda ce ycaBpLuaBajy 13 o6nacti YBogHor nporpama obyke. 3a Benmku 6poj tema 13
obnactv EBponcke nHTerpauuje 1 Pa3Boj jeanuknx KomneTeHumnja, CIMTaHULM HACY NCKa3anu
noTpeby 3a CTPYUYHUM ycaBpluaBarbeM. Y obnactv JINuHM pa3Boj 1 BeLLTMHE, 06yKe ,Yuerem
Ka npomeHaMa - 6yau npomeHa”, ,IHTepKynTypanHa KoMyHuKaumja’, ,Pa3Boj BeluTuHe npumno-
Befama (STORYTELLING)", ,MHBecTupajTe y CBOje 3anocneHe - MeTofa pa3Boja 3anocsieHnx” n
LJenernpare 1 noBpaTtHa nHpopmaumja” HUCY Npeno3HaTe Kao noTpebHe. Y obnactu Pa3eoj
AMIUTaHUX KOMMEeTeHLMja TakBa je cuTyaumja ca obykama ,MeTapernctap n nonuc cnyx6e-
Hux esupaeHuwmja’, T CurypHoct’, ,OcHoBe HTML', ,.Ynpasmare npojektuma’, ,FOWERPOINT
npeseHTauuje” n Tako aare. Takohe, 3a 06yky,Obyka npegaBaya - OCHOBHU HUBO" HMje NCKa-

3aHa n0Tpe6e oA CTpaHe NcnnTaHnkKa.

Hajsehe nHTepecoBarbe y Mporpamy obyke pykoBogunaua y jeauHuLaMa flokasiHe caMoy-
npaee je nckasaHo 3a 06yky “Pa3Boj eYnpase” (70 nonasHuka), 3atnm ,JJobpo ynpasmame”
(63 nonasHuKa),,Jbyackm pecypcm 1 paseoj JIC” (44 nonasHuka), “MNperosaparse 1 pellaBarbe
KoHnMKata” (44 nonasHuka) 1 ,Ynpasbare edrKacHUM TMoBUMa” (36 nonasHMKa). 3HaTHO
Matb 6p0j Nosla3HMKa je 3aBOjKOo, YHanpehere eTUYKor NoCTymnatba 1 yrpasrbarbe CYyKobom
uHTepeca” (8 nonasHuka) n,OpujeHTaunjy yHKLMOHepa 1 ciyk6eHMKa Ha NONOXajy Y opra-

Huma JJIC" (6 nonasHrKa) kao NoTpebHe 3a HUXOBO CTPYUHO YcaBpLIaBah-e.

Ca ppyre cTpaHe, y obnactu Mporpam obyke pykoBoamnaLa y yHyTpaLllHbM OpraH13aLMoHm
jeavMHunuama rpaacke (ONWTMHCKe) ynpase, MCMMTaHULM HUCY Npeno3Hanmn notpebe 3a CTpyY-

HVM ycaBpLuaBarem 3a ciegehum obykama: JaBHUM nonntrkama Ka passojy JJ1C ,UHcTpy-
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MeHTU fobpor ynpasibarba CaeTa EBpone’, ,OpraHu3sauymoHa TpaHcpopmaumja: Ynpasrbare

npomeHama“ n,OcHaXxunBare »eHa 3a pykosogehe ¢pyHkuumje y opraHuma JJ1C*

+ENneKTpoHcKa ynpaBa” ce y CeKTOPCKOM Mporpamy KOHTUHYMPaAHOT CTPYYHOr ycaBpLUaBarba
3aMnoc/eHunxX y jedrH1LamMa foKasiHe caMoynpaBe NocebHO MCTAKIA y OQHOCY Ha Apyre obyke
(117 nonasHuKa). Ha gpyrom mecty ce Hanasu obyka ,3alTuta nogataka o JIMYHOCTU U Taj-
HOCT nojaTaka” ca MHTepecoBarbem of 48 moTeHUMjanHMX nonasHuka. Of octanux obyka,
nsgBajajy ce ,MnaHuparbe 1 ynpaebarbe 3alUTUTOM XMBOTHE CPeAMHEe Y JIOKaHOj caMoy-
npasu” (45 nonasHuka), ,OcTBapmBame npaBa 0 AOCTYNHOCTN nHGOpPMaLmnja Of jaBHOT 3Ha-
yaja” (32 nonasHuKa), ,YBOhHerwe 1 UMNIEMeHTaLMja NPUHUMNA JOOpe ynpaBe y paay jeau-
HUUa NoKanHe camoynpase” (31 nonasHuk), ,Mporpamckn OylleT nokanHe camoynpase” (28
nonasHuka) u ,lprmeHa 3akoHa o jaBHVUM npegy3ehiima 1 KOMyHanHUM genatHocTiMa” (28

nonasHuKa).

3a Benuviku 6poj Tema 13 obnactn OcTBaprBakbe, 3alUTTa U yHanpehere fbyACKMX U MakWH-
CKMx npaga n MIHcneKumjckn Hag3op, UCNUTaHMLM HUCY UCKa3anu noTpeby 3a CTpyYHMM yCaB-
pwaBameM. Y obnactu JlokanHu pa3Boj U MHBeCTUUWje Y NoKanHoj camoynpasy, ,OcHoBe
NOKaNHOr eKOHOMCKOT pa3Boja“ u ,lprmeHa nponnca n3 ob6nactn o 3alTUTU KOHKYpeHuumje”
HMCY Npero3HaTe Kao NoTpebHe obyke 3a ucnutaHrke. Takga je cuTyaumja n ca obykama,lNpu-
npema n cnposoherbe UHGPACTPYKTYPHUX MpojekaTa no npasunuma EY” n ,Mose3uBame
NoKasHMX 3ajefiHuLa Ha HMBoY EY Kpo3 mehyHapogHe npojekTe - nporpam rpahaHu, paBHo-
NpaBHOCT, NpaBa 1 BpefHOCTU" U3 obnactn Ynpasrbare npojekTnmMa. Y obnactu [JpylurseHe
[enaTHOCTM Y IOKaNHOj CamoynpaBu HUCY UCKa3aHe NoTpebe of cCTpaHe ncnmtaHmKa 3a obyke
+YHanpebhetbe paga MHTeppecopHe komucuje y JJIC” n,MnaHnparbe 1 ynpasibakbe NpeaLwKon-
CKUM BacnuTarmem 1 obpa3oBarbem Ha SIOKaNHOM HMBOY". Y OBy KaTeropujy cnagajy u obyke

13 obnactu be3beHOCT y noKanHoj 3ajegH1UM Kao wTo ¢y, Jenosatbe J1ICy obnactv 6e36ea-

HocTn” u,LlmBmnHa 3awtmnta”

Y MocebHMM nporpammMma CTPY4YHOr YycaBplUaBatba, jeAVHMLE fOKanHe camoynpaBe cy
HajBMLLe NCTaKne TeMe,YHanpehere eTMYKor nocTynama 1 ynpassbatbe Cykobom nHtepeca”
(244 nonasHwuka) n ,KpnsH1 MeHaMeHT-ynora nokasHe camoyrnpase y yrnpassbakby SbyACKAM
W MaTepujasHUM pecypcrma, opraHv3aumjom paga y ycioBUMa enupaemMirosiolke Kpuse u
capafa ca 3aMHTepecoBaHMM CcTpaHKama” (244 nonasHuka). Ha cnegehem mecty ce Hanasm

obyka ,be3begHocT nHbopmaumoHnx cuctema” (50 monasHuKa), 3aTMm ,YcnocTaB/bakbe U
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byHKUMOHMCakbe enekTPoHCKe NucapHuue” (45 nonasHuka) u,BeluTnHa KOMyHUKaLMje - KOH-
CTPYKTUBHO pellaBame KOHdNuKata 1 npeBasmnaxere ctpeca” (30 nonasHuka). 3a obyke
“TMorponprBpena 1 pypanHu pa3Boj - CTUMynaTUBHeE Mepe y nosbonpuepeaun” (9 nonasHuka),
“MNMpakTryaH pag y HoBoM codTBepY 3a jaBHe HabaBKe” (5 nonasHrKa) 1 “YcnoctaBrbarbe, axy-
pupare 1 Kopuwhere 6a3e nogaTtaka” 3a cBe rpyne 3anocsieHnx (2 nonasHrKa) nckasaHo je

MaHe NHTepecoBambe.

Ha ocHoBy OBOr npernena MoXe ce 3aK/byunTi 4a Cy 3anoc/ieHn y jeAnHrLamMa IoKasiHe Camo-
yrnpaBe reHepasiHo 3aMHTEPECOBaHM 3a 0byKe Koje pa3Bujajy AWruTasHa 3Hakba U BelTuHe,
3aTVIM BelTVHe KOMYHMKauuje 1 npeBasunaxema CTpeca, ain 1 ycko crneuuduyHa 3Hara

HEeOoNnXxoAHa 3a obaBsbatbe NocsioBa yjeﬂI/IHI/ILlI/I JIOKaJiHeE CamoynpaBe.

74 /13BewTaj 0 NpoueHn NoTpeba 3a CTPYUHUM yCaBpLUaBakbeM 3anoc/IeHyX Y jaBHoj ynpasw 3a 2022. rognHy



AHAJTIN3A OBJEAUHEHNX NMOTPEBA 3A
CTPY4YHWUM YCABPLLABAHEM CJ1YKBEHNKA
HA HABOY OPTAHA 1IPAXABHE YIPABE U
JEANHULA NOKANTHE CAMOYNPABE 3A
2022. TOANHY

AHanu3a notpeba 3a CTPy4HNM ycaBpLLABatbeM Ha 0CHOBY NojaTaka
N06UjeHIxX o] APXKaBHMX OpraHa

Y cknapy ca Metogonowkmm ynytctBom o THA, cnpoBefieHo je NpuKyn/bake opraHm3aumo-
HUX NoTpeba opraHa Ap>kaBHe ynpase. [puKyn/barbe NofaTaka je BPLWEHO KPo3 OHMajH ynuT-
HUK Koju je 3anoueT 13. anpuna, a uMmajyhu y Bugly cutyauujy y 3emsby n3a3BaHoM NaHAEMUjoM
sBupyca COVID-19, npukynsbame nogartaka je HacTas/beHo 1 nocne 15. maja n Tpajano je go 17.
Maja 2021. roguHe. Tokom oBor npoueca, HaumoHanHa akagemunja 3a jaBHy ynpasy je npyxuna
CTPYYHY NMOAPLUKY APXaBHMM OpraHvMa y BuAy KOHCyNTauumje 1 caBeTa, a 3a 12 ApXaBHMX
opraHa je Kpeupana OHnajH MHCTPYMEHT 3a MPUKyMn/barbe MHAMBMAYaNHMX NoTpeba opraHa u

nomornay obpaan NpuKyrn/beHNX NofaTaKa.

Cagpaj ynuTHrKa je npunpems/beH Ha OCHOBY TemMa Koje ce Hanase y nporpamumma obyke
HauunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpaBy y 2021. rogMHu Kao 1 TeMa Koje Cy npeno3HaTte Kao
BaXXHe 3a HapefdHW nepuog paaa ApxasHe yrnpase. OHMajH YNUTHUK je 610 KOHUMNUPaH Tako
[a opraHu npe ceera npouemyjy Aa fm noctoju notpeba 3a yHanpeherem 3Hama U BELTMHA
u3 ogpeheHe TemaTcke 0651acTy, a 3aTMM, 3a CBaKy TeMaTCKy 06nacT 3a Kojy nocToju notpeba,
nojefuHauvHo 3a ceaky Temy ofpehyjy 6poj cnyxbeHurKa Kojuma je notpebaH pa3goj, cTeneH
npuopwuTeTa N NpedeprpaHn HaunH pennsauuje. YNUTHUK je NonyHuno 62 apxaBHUX opraHa

1 uckasano notpebe 3a 9.330 cnyxbeHrKa of yera je 1.272 pykoBoawunaLla OCHOBHMX/Noce6-
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HUX OPraHM3aUMOHUX jeAVHULLA/YXKUX YHYTPALWbUX jeauHuua. MNogaun cy npukynbeHu

nocpencTBoM OHNajH nnatdopme LimeSurvey, a o6paheHmn y nporpamckom nakety MS Excel.

Wmajyhun y Bugy npukynibeHe nopatke, YnpaBibame /byAcknM pecypcuma (53 opraHa), JaBHe
durHaHcwje (49 opraHa) n EnekTpoHcka ynpasa v gurntanvsaumja (46 opraHa) cy npenosHate
Kao npuopuTeTHe 061acTu CTPYUYHOr ycaBpluaBake 3a 3anocieHe y ApXaBHUM OpraHuma.
Ca pgpyre cTpaHe, HajMarbe MHTePeCcoBatbe je NcKasaHo 3a obnact MHcnekumjcku Hagsop (13
opraHa). OBaj nogatak Tpeba NocMaTpaT y CBETNy OpraHa Koju Cy OAroBOPWUIIM Ha YMUTHUK,
O[HOCHO YMNpPaBo CBU OPraHu Koju UMajy MHCNEeKLUMjCK HaA30p Y cBOM nopTderby, a Koju cy ce

Ofa3Balin NCTPa*KMBaky, Cy Npeno3Hain OBY TEMATCKY ob6nacT Kao ﬂOTp66Hy.

MpadukoH 3: 5poj opraHa ApxasHe ynpase Koju Cy UcKazanu notpeby

OBYKA HOBO3AMOC/IEHVX I 38
JABHE NOJ/IMTUKE I 3/
YMPABA Y C/IY)KEM FPABAHA I /)
YMPAB/bAHE 3AKOHOJABHVM MPOLLECOM M YNIPABHW AKTY I /)
MHCMEKLMICKM HAL3OP s 13
NPOTPAM CTPYYHOT OCMOCOB/bABAHA 3A MONATAHSE UCTIUTA 3A... I 7
NPOTPAM KOHTUHYWPAHOT YCABPLUABAHA UHCMNEKTOPA s 8
JABHE OMHAHCVIE I 49
VMPAB/bAHE MEBYHAPOLHOM PA3BOJHOM MOMOFM U... I ) |
NPOrPAM OBYKE 3A HOBO3AMOC/IEHE Y UMA CTPYKTYPAMA I 16
NMPOTPAM OBYKE 3A 3AMNOC/IEHE HA MOC/IOBMMA M/IAHUPAISA 1. INEE——— |7
NPOTPAM OBYKE 3A 3AMOC/IEHE HA MOC/IOBMMA YTOBAPAHA 1. I 16
EBPOMNCKA MHTETPALIMIA U MEBYHAPOLHA CAPAIIbA I )/
YMPAB/bAHE /bYACKVMM PECYPCMMA I 53
3ALUTUTA JbYACKMX NMPABA U TAJHOCT MOJATAKA I 38
BE3BEAHOCT, 3AWUTUTA U 3[PAB/BE HA PAZY I 383
MPEBEHLIMIA KOPYMLUMIE M BOPBA MPOTMB KOPYTLVIE I 4
KOMYHMKALIMIA 1 OHOCK CA JABHOLIRY I 35
CTPAHM JE3VL/ e 35
ENIEKTPOHCKA YMPABA U JUMUTANM3ALMIA I 46
PA3BOJ E-YNPABE I 34
TPAHCOOPMALMIA MOSATAKA Y MHOOPMALIMIE I 04
PAL HA JA/bVHY I 03
OBYKA T CTPYYHAKA I )
KYPCEB/ PAYYHAPA I 34
OBYKA MPEABAYA I )
JINYHV PA3BOJ M BEWUTVHE I 36
MEHTOPCTBO M KOYYVHT I )/
OBYKA PYKOBOM/IALA I 40
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Motpeba 3a 06yKOM HOB03AUOC/IEHUX gpPXKABHUX C/yXOeHUKA je nckasaHa y 38 opraHa ca
BUCOKMM CTeneHOM npuopuTeTa. MicKasaHa je 3HaTHo Beha noTpeba 3a YBogHuM nporpam 3a
ApXaBHe CNy>KOeHUKe ca BUCOKUM obpasoBarbem (191 nonasHuk). OpraHu Kao MoXKesbHu

065MK peanr3auuje Npeno3Hajy NpegaBake N CEMMHap.

O6yke 13 jagHux Uonuitiuka cy NnoTpebHe 3a 34 opraHa ca JOMUHAHTHOM peann3aumnjom NCTux
3a 2-3 roanHa. Hajsehe nHTepecoBame 1 yjeAHO jeiHN BUCOK CTeMNeH NpuopuTeTa je nckasaH
3a 06yKy ,JaBHe nonutuke - Kpenpame, cnposohere 1 aHanmsa edekata” (125 nonasHuka).
Ha npyrom mecty ce Hana3u obyka,JaBHe nonunTtuke - oHnajH obyka” (116 nonasHuka), a 3aTum
~JaBHe nonutuke - N3paga nokymeHata” (109 ucnmraHuka). HajnoxesbHuju o6nmum peanmsa-
uuje cy npepaBarbe 1 ceMmHap. Kao HoBe 0byke, npeno3HaTa je METOAoMorja NCTpaxnBama

N aHaNNTNKe (MeTOAe NPUKyrJbakba NOAAaTaKa, yrnpaB/bakbe I'IO,ElaLU/IMa).

Yipaea y cnyx6u ipahaxa je ob6nacT Koja je npeno3HaTa Kao BUCOK CTEMEH npuopuTeTta y 42
opraHa. Kao HajTpakeHuja obyKa, nsggaja ce ,EneKTpoHCKO KaHLenapujcko nocnosare” (191
nonasHuk), a 3atnm,KoHuent gobpe ynpaee — oHNajH obyKa“ 3a Kojy ce ouekyje 151 nonasHuk.
HewTto H1xa noTpeba je nckaszaHa 3a 06ykom,OnTrMm3aLmja agMUHUCTPATUBHUX NOCTYMNaKa”
(101 nona3zHuK). HajnoxersHuju obnuum 3a peannsaunjy oBe obnactu cy npegaBame, cemu-

Hap 1 TpeHuHT. Kao HoBa 0byKa, UCTrYe ce NprMeHa MPOonnca 0 apXmsHu.

JOMVMHaAHTHO BUCOK CTeneH npuopuTteTa je 42 opraHa McKasaso 3a obyke M3 obnactu
Yipasmare 3akoHogasHUM lipoyecom U yupasHu akiuu. Hajeuwie nonasHmMka ce ouekyje 3a
00yKy ,[MpumeHa 3YMM-a y npakcn” (266 nonasHuka) 1 1o y popmun npefasBarba. HewTo marbu
6poj nonasHuKa je nckasaH 3a obyKy ,MIHcneKkumjckn Hap3op-oHNajH obyka” (243 nonasHuka),
[OK je 3a ncty obyky y TpaguuuoHanHoj popmu npeasuheHo 217 nonasHuka. OpraHu Kao

HOBe Teme Npeno3Hajy TPaHCNoHoBatbe akata EY y pomahe nponuce.

Y obnactu UHciliekyujcku Hag3op je nckasaH cpefikiy cTeneH npuopuTeTa 3a [Mporpam cTpyu-
HOr ocnoco6sbaBatba 3a Nnonarakbe NCNUTa 3a UHCMEKTOPE, AOK je 3a [Nporpam KOHTUHYMpaHor
CTPYYHOr ycaBplUaBara MHCNeKTopa MCKa3aH BUCOK cTeneH. Y 0Boj obnactu, HajTpaeHuja
ob6yka je ,E-uHcnekTop” (203 nonasHuKa), a 3aTm ,MIHCNeKUnjcKkn Hag30p - BELWTUHE KOMYHU-
Kaluje n npodecnoHanHor noHauara nHcnektopa” (171 nonasHuk) u ,BewTrHe notpebHe
3a BpLUeHe MHCMEKUMjCKOT HaA30pa — OHJajH obyka” (147 nonasHuka). Of HajnoXKerbHUjuxX

obsKa peanusauuje 3a HaBegeHy 0651acT, 3ABOjUNN CY Ce CEMMHAP, PAAVMOHMLA W eNIEKTPOH-
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CKO yuyere. Kao HoBe 0byKe ce HaBofe NMPeKPLIajHN U KPUBUUYHK NOCTYNaK, pa3smeHa UCKY-
CTaBa ¥ NPVIMEHA 3aKOHa Y Mpakcy, AUrnTannsaumja y MHCNEKLMjCKOM Haf30py Kao 1 3ajea-

HUYKN N MeLlOBUTHA VIHCI'IeKLlI/IjCKI/I Haa3opwu Buwle CJ'Iy)K6I/I.

Buicok cTeneH npuopwuTeTa je 49 ApKaBHMX OpraHa HaBeno 3a obyke M3 obnacTu JasHux
¢huHaHcuja. HajtpaxxeHuja obyka je ,JaBHe Habaske - CnpoBohere noctynka” (113 nonas-
HMKa) Ca M3PakKeHO BUCOKMM CTEMEHOM mpuopuTeTa. Ha gpyrom mMecty no nHTepecoBamby
nonasHuKa je obyka ,/3paga duHaHcKjcknx nnaHoBa KopucHMKa (y cknagy ca YnyTcTBom 3a
npunpemy byleta Penybnmke Cpbuje 3a 2023. roguHy 1 npojekumja 3a 2024. n 2025. roguHy)”
ca noteHumjanHmMx 109 nonasHuKa, a ca jeJHMM NonasHMKoOM Mahe, obyka ,JaBHe HabaBKe -
n3paga nnaHa“. CemmHap v npepasatbe Cy AOMUHAHTHU 06NMUM peanm3aumje obyka 13 oBe
obnactn. Kao HoBe Teme, MPeno3HaTh Cy HOBY GBaHKapCKM NPOV3BOAM U UHOBaLMje y enek-

TPOHCKOM TpaHchepy HOBLIA U HaUMHU TpaHChepa HOBLA.

MoTpeby 3a CTpyuyHMM ycaBpluaBakem K3 obnactn Yiupasmare mehyHapogHoM pa3eoj-
Hom liomohu u ¢poHgosuma EY je nckaszao 21 gp»aBHU opraH Kao BUCOKO npuopuTeTaH. Kao
HajTpakeHunje obykKe, HaBefleHe cy ,YroBopu o HabaBuu pobe (MPAIN” (124 nona3Huka), , Teu-
HUHT yrosopn” (123 nonasHumka) u, YroBopu o npyxamny ycnyra (MPAT) (121 nona3Huka). Cma-
Tpa ce Aa je npepaBahe Hajborby opraHmM3aLMoHn 06NKK 3a peanusauujy ose obnactn. Kao
HOBe Teme, UCTNYY ce HanpeaHe obyKe 0 MOHUTOPUHTY 1 eBanyaumjy 1 O yripaBsbakby NPOjeKT-

HUMm Luknycom n UMA L

3a obnact Espoiicka unitieipayuja v mehyHapofHa capafta je 24 opraHa nckasasno notpeby
3a CTPYYHMM ycaBpLuaBatbeM. HajTpaxeHuje obyke, ca uctm 6pojem nonasHuka (63) cy,Mpu-
MeHa crnopasyma o ctabunusaumju n npugpyxmsary (CCM)“ n,Mpaso EY” ca cpeghum ctene-

HoMm npuopuTeTa. [pefaBarbe je HajnoXerbHMjK OBNMK 3a peanun3alumjy oBe obnactu.

Bucok cteneH npuopuTeTa je UCKasaH 3a cee obyke u3 obnactu Jbygckux pecypca. Obyke
ca Hajgehum Opojem nonasHuka cy ,BpepgHoBame pagHe ycnewHocTn” (244 nonasHuka),
LYrpaB/babe JbYACKMM pecypcMMa 3acHOBaHO Ha KomneTeHumjama” (221 nonasHuK),
,I1oCcTaB/bakbe opraHM3aLmnoHmX ubesa 1 yTephrBare yunHka” (147 nonasHuka) n,AHanunsa
onuca NocnoBa pagHor mecTa u ogpehrBarbe KOMMeTeHUMja 3a pag APKaBHUX CNyKOeHnKa"

(139 nonasHuka). Ocum nNpepaBakba U CEMUHaPa, Of OCTaNMX OPraHN3aLoHKX ObJMKa Y OBOj
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obnactu ce m3p,Bajajy PaaAnoHNUA N eNEKTPOHCKO y4yere. Kao HoBe Teme NCcTnyy ce perncracp

3anodjieHnX, NprMMeHa 3akoHa o 3anouwbaBakby CTpaHala, Kao U pagHuU CnopoBu.

MoTpebe 3a cTpyuHUM ycaBpLIaBakbeM 13 obnactn 3awiliuitia /bygckux upaea u iajHocit
flogaiuaka je nckasano 38 opraHa. Bricok cteneH npuoputeTa je nspakeH 3a obyke ,3aluTuTa
nogataka o nmyHoctn” (201 monasHuk), ,3awTuta TajHMX nopgataka”’ (172 nonasHuKa) u
»3aWTNTa Jbyackux npasa” (100 nonasHuka). Kao 1y octanim 0651acTma, npefiaBarbe 1 ceMmu-

Hap Cy 11 OBJie HajroXKerbHWju 0bnnuy peanmsauuje.

Wctn 6poj opraHa je nckasao BUCOK CTEMEH NpuoputeTa 3a 006yke u3 obnactu besbegHocil,
3awitiuitia u 3gpas’see Ha pagy. Y oBoj obnactu cy ce nocebHo naBojune,AHTU — CTpec pagu-
oHuua" (347 nonasHuka) n ,be3begHocT 1 3awTUTa Ha pady” 3a Kojy ce ouekyje 258 noteH-
umjanHux nonasHuka. [pepasatbe, ceMUHApP M eNeKTPOHCKO yuere Cy NoXesbHY obnnum pea-

nu3auuje obyKa y 0Boj 0651acTu.

3aobnact [peseHyuja kopyiiyuje u 6op6ba tipoiius Kopyiiyuje je 42 opraHa nckasano notpeoy.
Haume, cBe obyke 13 06nacTi cy BUCOKO NPUOPUTETHE M3Yy3eB 00YKe ,3aliTTa MOTpoLLaya 1
E — TproenHa“ koja je ca cpeprum cTeneHom npuopuTeTa. ,ETvka n nHterputet” je Hajnony-
napHuja obyka ca noteHumjanHux 154 nonasHmKa, a HakoH Tora ,lpaBo Ha npuctyn uHdop-
MaLjama of jaBHOr 3Hauaja (126 nonasHuKa) u ,3awTuTa y36yrwusaya” (111 nonasHuk). Og
NoXeJbHUX OpraHn3aumnoHmx obnvka, 13fBajajy ce npefaBare N ceMuHap. Y oBoj obnactu
OpraHM Kao HoBe Teme MpeasiaXKy: MeTofe OTKpMBara Kopynuuje, npouecynpare, Gopmu-
patbe Tena 3a 60pby NPOTMB KOPYMNUUje Ha HUBOY OPraHa, Kao 1 OTKPUBAHbe MPUKPUBEHE

nMMOoBUHe.

Bricok cTeneH nmpuopuTteTa je McKasaH of cTpaHe 35 opraHa 3a obnact KomyHukayuja u
ogHocu ca jagHowhy. lNoTpebHa peanu3aLmja y HapeHMX rofvHy faHa ce oyekyje 3a cnegehe
06yke:,PellaBatbe KoHONMKaTa"” (237 nonasHuKa),,BewTrnHe komyHnkaumje” (210 nonasHuka),
J1ncaHa komyHukaumja” (187 nonasHuk), ,Kako ga aceptmBHo KomyHuuyupamo” (133 nonas-
HUKA), ,JaBHK HacTtyn” (129 nona3Huka) n ,Moh nospatHe nHdopmaumje” (125 nonasHumka).

HajnoxerbHuju o6nmum peanvsauuje cy npeaaBarbe, CEMUHAP U pagnMoHuLa.

3a obnact Citipanu jeauyu je uctn 6poj oprana (35) nckaszao NOTpedy 3a CTPYUYHUM YCaBplLUa-

BarbeM. Off U3NINCTaHUX je3nKa, Hajeehem 6pojy NonasHMKa je NoTPeOHO 3Hakbe N3 eHINECKOT
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jesnka na je Tako obyka ,EHrnecku jesauk — b1” notpe6bHa 3a 260 nonasHuka, ,EHrneckmn jeank
— HuBo b2" 3a 232 nonasHuka, ,EHrneckn jesnk — HnBo Li1" 3a 143 nonasHuka, a ,Cneunjanu-
CTUYKM KYpC eHINeCKor je3nka — HMBo L1 3a 115 nonasHuka. HajnoxesbHuju o6k 3a peanu-
3auujy obyka je Kypc. OpraHu Takohe npeno3Hajy Kao NoTpebHe 1 NoYeTHe HUBOE EHITIECKOT,

bpaHUycKor, HeMayKor, UTannjaHCKOT 1 PYCKOT je3unKa.

3a obnacT EnekiipoHcka yiipasa u guiuitianusayuja je nckasaH BMCOK CTereH npuopuTeTa
op 46 opraHa. HajTpaxeHuje 0byKe cy KypceBu pauyHapa, o4HOCHO , TabenapHe Kankynauuje”
(237 nonasHuka) n ,HanpepHa o6paga Tekcta” (202 nonasHuka). Ocum HaBefleHVX, U3iBajajy
ce n obyke Be3aHe 3a pa3Boj eynpase ,ENeKTPOHCKM JOKYMEHT, eNeKTPOHCKa naeHTUduKa-
umja u ycnyre of noBepera y enekTpoHCKOM nocnoBamy” (138 nonasHuka) u ,EnektpoHcka
ynpaBa y cnyx6u rpabaHa” (125 nonasHumka). JOMUHAHTHU 06AMLUM CTPYUYHOT yCaBpLUaBaka
Cy eNIeKTPOHCKO yuere, KypcC 1 npefaBame. HoBe Teme Koje cy npeno3HaTte of CTpaHe opraHa
cy: Windows server 2019, CCNA, CCNP, Microsoft SQL 2019, MOODLE annukauuja, ACCES,
HTML n WEB gun3ajH.

O6yka upegasauya je o6nacT 3a Kojy je 22 opraHa nckasano notpeby. HajnonynapHuja obyka
y 0BOj obnactu je ,Kako npunpemnTi 1 cnpoBecTn ycnewaH BebrHap?” (79 nonasHuKa), a
HakoH he ,0byka npepaBaya — OCHOBHM HMBO” (75 nonasHuKa). 3a 0byky ,Moh mana yma”“ je
71 nonasHKK nckazao noTpeby. Kao noxerbHM obnuum peannsauvje, M3aBajajy ce npeaasarbe,

TPEHVIHT 1 eNEKTPOHCKO yuetbe.

MoTpeby 3a CTPyYHUM ycaBpLUaBatbeM 13 obnactu JIuYHU paseoj u sewitiuHe je nckasano 36
opraHa ca BUCOKMM CTerieHoM npuopwuTeTa. Hajsuwe nonasHuka (250) je nckasano notpeby
3a 00yKOM ,YrpaBsbatbe CTpecom’, a 3aTMm 3a 06yKy , TUMOBU 1 TUMCKM pag” (204 nonasHumKa).
HewTto mare nonasHuka »kenun obyke ,MoTtuBauuja 3anocneHnx” (174 nonasHuka), ,[JoHo-
LeHe KBANIMTETHUX oanyKa” (172 nonasHuka) un,0TKpujTe cBoje Hajbosbe ja” (171 nonasHuK).

[oMMHaHTHN O6J'II/ILU/I CTPYYHOT yCaBplaBatba Cy paanoHnUa, npefaBatkbe N cCeMUHap.

Koyuuni u meHwiopciugo je notpebaH y 24 opraHa. Beha notpeba je nspaxeHa 3a MeHTOp-
ctBO (100 nonasHWKa), AOK je 3a KOyuuMHr pasroBope notpeby nckasano 64 nonasHuka.
Ba)kHO je HaMOMeHyTV [a Ce MEHTOPCTBO U KOYYVHI Kao OpraHM3auuvoHn obnnuy nomMmmby

Kao noxesbHY obnuum peanusaymje y HEKONMKO 06nacTy CTPYYHOr ycaBpluaBakba, ain He
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OOBOJbHO M3pPaKeHO y OAHOCY Ha CEMUHApP, NpedaBakbe NN pagnoHnuyy aa 6u 6unn npen-

CTaB/bEHU Y U3BELUTAjY.

O6yke pykosogusiaya cy npernosHate y 40 opraHa, Npu Yemy je JOMUHAHTHO N3PaXkeH BMCOK
npuopuTeTa 3a 0byKe pyKoBOAMMaLa KX YHYTpallkuxX jeanHuua (305 nonasHuka). Mpeko
80 nonasHuKa ce oyekyje 3a obyke 6yayhunx pykoBoamnaua, a 79 nonasHuka 3a obyke apxas-
HUX CNyX0eHVKa Ha Mosioxajy. Kao HajnoxesbHuju obnuuy ycaBpluaBara, 3aCTyM/beHun cy

npeaasatbe U ceMmnHap.

AHanu3a notpeba 3a CTPyYHUM YCaBpLLABAEM HA OCHOBY NojaTaka
nobujeHux on Al v jeAHMLA NOKaNHe CamoynpaBe

Y nepuogy og 13. anpuna go 07. jyHa 2021. roanHe cnpoBefeHo je NpuKyn/bakte opraHmsa-
LMoHKX noTpeba jeauHnLa nokasnHe camoynpase. [pukyrn/batbe nogaTaka je BpLUEHO Ha UCTK
HaUVH Kao y Ap»KaBHOj yNpaBu, KPO3 OHNajH YNUTHUK. TOKOM OBOr npoueca, HaunoHanHa aka-
Jemuja 3a jaBHY YNpaBy je npyxuna CTPyUHy NoApLIKY jeanHuLamMa noKasHe camoynpase y
BMAY KOHCYNTaLmje 1 CaBeTa, a 3a jefHY OMNWTMHCKY YNpaBy je Kpenpana OHNajH UHCTPYMEHT
3a NpUKyn/bakbe MHAMBUAYaNHKUX notpeba 1 nomorna y obpagn NpuUKyrnybeHux nopartaka.
Ocnm Akagemuje, jeanHMLIE NOKanHe camoyrnpase Cy nmasne noapLuKky of ctpaHe CrasiHe KOH-
depeHuuje rpagosa n onwTtuHa - CaBesa rpagosa u onwTnHa Cpbuje (CKIO) Kpo3 npojekat
“YnpaBrbarbe JbyCKUM pecypcrma Yy nokasnHoj camoynpasu - |l dpaza” [pyra dasa npojexta
he 3HauajHO fONPUHETU 1 YHaNpeauTn NpoLec ynpaBibaka JbyACKUM pecypcuma 1 cuctem
CTPYYHOr ycaBpLUaBarba 3aMOCNeHNX Yy rpafoBUMa 1 OnwTUHaMa. JegmHule fnoKanHe camo-
ynpase cy fobune opraHv3auUMoHN NaKeT NMOAPLIKE KOjU NMoApasymeBajy OpraHu3aLuoHo 1
dyHKUMOHanHo ypehere IoKanHMX camoyrnpasa, ajiv 1 CaBeTOAaBHY MOAPLLKY Y MOCTYMKY

yTBphHMBarba NoTpeba 3a CTPYYHUM yCaBpLUaBaHEM.

Cagpaj ynuTHMKa je nMpunpemM/beH Ha OCHOBY TeMa Koje ce Hanase y mporpamuma obyke
HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy y 2021. rognHmn Kao 1 Tema Koje Cy nperno3HaTte Kao

Ba)KHE 3a HapeaHV Nepuopd Paaa jeanHMLA fIoKasiHe camoynpase.

OHnajH yNUTHKK je 61O KOHUMMMPAH Tako Jla ce Npe CBera npoLetbyje Aa 11 nocToju notpeba

3a yHanpeheH:eM 3Haka 1 BelWTHa N3 op,peheHe TeMaTcke 0651acTy, a 3aTMM, 3a CBaKy Temat-
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CKy 0bnacT 3a Kojy noctoju notpeba, nojeamHayHo 3a cBaky Temy ogpehyjy 6poj cnyx6eHuka
Kojuma je noTpebaH pa3Boj, cTeneH npuopuTeTa U NnpepepmpaHn HauuH peanusauuje. Ynur-
HUK je nonyHwnio 67 jeauHMLA IOKaliHe camoynpaBe, JOK je bux 62 1cKa3ano notpebe 3a
6.898 3anocsieHx of Yera je 655 pykoBoaunaLa OCHOBHUX/NMOCEOHMX OpraHU3aLOHUX jean-

HULA/YXNX YHYTPaLLHbUX jefnHnLa.

Mopauu cy npuKyrybeHM NOCPEACTBOM OHMajH nnatdopme LimeSurvey, a obpaheHu y npo-

rpamckom nakety MS Excel.

Wmajyhun y Bugy npukynmbeHe nogatke, MprumeHa nponuca (58 JJ1C), Jobpa ynpasa (54 JI1C),
Ynpasbarbe drHaHcjama nokanHe camoynpase (54 JJ1C) n Pa3Boj gurutanHnx KomneTeHumja
(53 JNIC) cy npeno3HaTe Kao NpUopUTETHe 06N1acTV CTPYYHOT yCaBpluaBatbe 3a 3arnocsieHe y
jeavHnUama nokanHe camoynpase. Ca fipyre cTpaHe, Hajmarbe NHTepecoBatbe je 1CKa3aHo 3a

o6nactn O6yka npepasava (28 JJ1C) n EBponcka uHterpauuja (28 JJ1C).

MpadukoH 4: bpoj JJIC Koju cy nckazanu notpedy

OBYKA HOBO3AMOCNEHUX 30
NMPUMEHAMPONUCA e 53
EBPOMNCKAUHTETPALMIA me— ) S
JIN4HU PA3BOJ U BELUTUHE 49
PA3BOJ OAUTUTATHUX KOMNETEHLMIA 53
PasBoj e-Ynpase 49

TpaHcpopmaumja nogataka y uibopmaumje
Paa Ha pabuny
Obyka UT cTpyyrbaka 34

32

Kypcesu pauyHapa

OBYKA MPEJABAYA

PA3BOJJE3UYKUX KOMMETEHLIMIA
[OBPA YNPABA

MNAHWUPAHE Y NOKANHOJ CAMOYMNPABU

YMNPAB/bAHE HOPMATUBHUM MPOLEECOM MU ...

YMNPAB/bAHE ®UUHAHCUIAMA TOKAJTHE CAMOYTPABE

JTOKATHU PA3BOJ U UHBECTULIMIEY NTOKAJTHOJ ...

YMPAB/bAHE MPOJEKTUMA
YMPAB/bAHE JbYJCKUM PECYPCUMA

OCTBAPUBAHSE, 3ALUTUTA U YHANPEBEHE /bYACKUX U ...

OBABJ/bAHE U PA3BOJ KOMYHANTHUX AENATHOCTU
CTAHOBAKE M CTAMBEHA MOAPLLUKA

OPYWTBEHE AENATHOCTMY JIOKANTHOJ CAMOYINPABU
3ALTUTA XMBOTHE CPEANHE

NOJ/bONPUBPEAA WU PYPANTHU PA3BOJ

YMNPAB/bAHE OMWTUHCKOM UMOBUHOM
BE3BEAHOCT Y JIOKAJIHOJ 3AJEAHNLM
MHCMEKUMICKNHAO3OP

MEBYHAPOHA CAPAHA JTOKAJTHUX CAMOYITPABA
OBYKA PYKOBOAWUNALA
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Motpeba 3a 06ykom Hogo3allocieHux je nckasaHa y 30 jeAMHMLA NOKaHe camoyrnpase ca
BUCOKMM CTeneHOM npuopuTeTa. MicKasaHa je 3HaTHo Beha noTpeba 3a YBogHuM nporpam 3a
cny>k6eHUKe ca BUCOKMM obpa3oBatbeM (388 nonasHuka). Kao noxerbHu o6nuk peanusauuje

npenosHajy ce cemnuHap, npefasatbe, PaAVOHNLIA 1 eNEKTPOHCKO yuetbe.,

HajtparkeHuja obnact, ca AJOMUHAHTHO BUCOKMM CTEMEHOM MPUOPUTETa Of CTPaHe jeAnHMLa
noKanHe camoynpase, je lpumeHa dpoiuca. Hajsehe nHTepecoBare je nckasaHo 3a 0byKy
,OMLTK ynpaBHU NOCTynaK — oHnajH obyka” (869 nonasHuKa), a 3atum 3a ,MpumenHa 3YM-a
y npakcn” (846 nonasHuka) 1 ,OnwTn ynpasHu noctynak” (735 nonasHuka). HajnoxerbHujn

O6ﬂMuM peanmsauvlje Cy ceMrHap, npefaBakbe N €JIEKTPOHCKO yueHhe.

3a obyke 13 obnactn Espoiicka uHileipayuja jegnHniLe NoKanHe camoynpase Cy UcKasane
BVICOK U/ CpeAtbL cTeneH npuoputeTa. Of obykKa, n3asojune cy ce,Ysoa y EY” 3a Kojy ce oue-
Kyje 290 nona3Huka u,MpaBo EBponcke yHuje” ca 115 nonasHuka. Kao Hajoosbu 06nnk peanu-

3aLmje 3a OBy 06/1aCT, HABOAW CE TPEHUHT.

MoTpeby 3a obykama 13 obnactu JluyHu paseoj je nckasano 49 jeanHuue fokanHe camo-
ynpaBe. [ocToju ckopo uctu 6poj oAroBopa MO MuTakby CTEMEHA MPUOPUTETA peanusa-
umje obyKa, Na ce oyekyje peanusauyja oBe 061acTM Kako y HapeaHWX rOAUHY aHa Tako U
y HapefHe fBe unu Tpu roguHe. OTKpujTe cBOje ,Hajborbe ja” je HajTpaxeHnja obyka ca 514
nonasHrKa, a Ha Apyrom mecty je obyka ,BewTuHe komyHukaumje” (497 nonasHuka). HewTto
Mahby 6poj Nosna3HukKa ce npeasuha 3a obyke, TMMOBU 1 TUMCKM pag” (464 nonasHuKa),,JJoHo-
Were KBaNUTETHMX oanyka” (412 nonasHuka), ,PewaBarbe KoHbnNukata” (358 nonasHuka) u
»JaBHM HacTyn"” (344 nonasHuKa). Kao noxerbHU ob6nvum peanusaluje, npernosHati cy cemu-
Hap, TPEHWUHT 1 paguoHuua. O HOBMX Tema, Mpeno3HaTe Cy NpeBasunaXkere CTpeca, O4HOCU

¢ jaBHowhy, opraHu3sauwja gorabaja v NPOTOKON 1 KOMYHMKaLMja Ha UHTEPHETY.

3a obnact Paseoj guiuiianHux komileilieHyuja je NckasaH BUCOK cTeneH npuoputeta. Obyke
Koje ce 6aBe pa3BojeM e-YnpaBe Cy npeno3HaTe Kao HajBaHuje, n To ,ENeKTpoHCKN AOKy-
MEHT, eNleKTpoHCKa ngeHtTndurKaumja n ycnyre of nosepema y enekTpoHCKOM MOC/oBakby”
(769 nonasHuKa) n,YcnoctaB/bake enekTpoHcKux ycnyra” (600 nonasHuka). Ha ocHoBy rcka-
3aHUX noTtpeba, KypceBM pauvyHapa ce Takohe m3fBajajy n 1o nocebHo obyke ,HanpenHa
obpapa TekcTa” (363 nonasHuka) u,TabenapHe Kankynauuje, (307 nonasHuka). O opraHu3a-

LMOHKX 06JIMKa Kao NOXesbHU ce 13ABajajy Kypc, CeMrHap 1 paguoHuLa. JeguHuLe nokanHe
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camoynpaBe Takohe npeno3Hajy |'|0Tpe6y 3a HOBMM TéMaMa Kao WTO Cy paa 'y MPpeXHOM OKpYy-

Kewy N CncteM agMUHNCTPAToOP MpeXxe.

3a obnact Obyka upegasaya je 28 jeanHuua lokasHe camoynpaBse Kckasano notpeby n 1o
HajBuLwe 3a,06yKa NpefaBaya — OCHOBHU HMBO" (157 nonasHuka). Ca Marbum 6pojem noTeH-
UMjanHUX NonasHKKa je npenosHaTa obyka ,Kako npunpemMmTi n cnpoBecTun ycnewaH Bebu-
Hap?” (96 nonasHuKa). Bucok cTeneH npuopwuteTa je mnckasaH 3a ,006yKy meHTOpa” Kog 9
jedrHMUa nNoKanHe camoynpase 1 TO 3a 69 nonasHuka. TPeHWHr ce N3[BOjMO Kao MoxerbaH
0bnnk peanusaumje obyka n3 oBe oBnacTu. Kao HoBa Tema, 1CTaK/a ce HanpeLHU H1BO 0byKe

npepaBaya.

MoTtpeby 3a obykama 13 obnactn Paseoj jeauykux komieiieHyuja je nckasano 35 jegmHuua
NoKaJsiHe camoynpaBe Ca HUCKMM CTeNeHOM npuopuTeTa. JeguHnuama nokanHe camoynpase
Cy HajnoTpebHUj CpeK U BULLW HUBO HEMAUYKOT 1 EHIMIECKOT je3unKa. a Tako, 3a Hemauku
je3uk je npropmrTeTHa obyKa,Hemauku jeank — B1” (168 nonasHuKa), a 3a EHrNECKU je3rK HUBO
LI1 (245 nona3Huka). JeanHmMLe floKanHe caMmoynpase CMaTpajy fia ce oBe obyKe Hajoorbe mory
peanu3oBaTn Kpo3 Kypc. Kao HoBe Teme, jeauHuLie NIOKanHe camoyrpase Cy rnperno3Hase
OCHOBHU 1 CpefHbN HUBO PYMYHCKOT, UTalMjaHCKOT 1 YELKOT je3MKa, OHOCHO NOYeTHU HUBO

dpaHuUycKor jesuka.

3a obyke 13 obnactu [Jobpa yiipasa nckasaH je BUCOK CTEMEH NpuopuTeTa of CTpaHe 54 jeau-
HMUa nokasiHe camoynpase. KOHKpeTHo, HeonxofaHe cy obyke ,EnekTpoHcka ynpaea” 3a 780
noTeHUWjafHMX Nomna3HuKa, 3aTum ,YBohetbe 1 MMNIeMeHTauvja NnpuHUMna gobpe ynpase y
pagy jeavHuLa nokanHe camoynpase” (456 nonasHurKa),,3aWwTnTa nogartaka o nmyHoctn” (350
nonasHuka) u,[obpa ynpasa — oHnajH obyka” (327 nonasHuka). Kao noxerbHu o6nvum peanu-
3aluje, jefMHULE NOKanHe camoynpase 13fBajajy cemmnHap v TpeHuHr. Of HOBUX Tema, jeau-
HuLie IOKanHe camoyrnpaBse HaBofe NpYMeHy 3aKoHa O apXMBCKOj rpahu 1 apxvBY 1 IOKanHa

nopecka agMmuHucTpayuja (JIMA) - nocTynak NnpuHygHe Hannare.

3a obyke 13 obnactu llnaHuparee y jagHoj yupasu 44 jennHunua nokanHe caMoynpasBe je ncka-
3aJ10 BUCOK MNW Cpeftbu cTeneH npuopuTeTa. Of cBrx 06yKa, ,M3paga n cnposoheme nnaHa
pa3Boja jeauHULe noKanHe camoyrnpase” je nmpeno3HaTta Kao HajBakHWja (347 nonasHukKa),

a 3atum obyka ,CpeaHOpPOYHO MiaHKpPare y NIoKanHoj camoynpasu” (260 nonasHuka). Kao
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HajnoXesbHMj OBNIMK peanu3auuje, U3ABajajy ce ceMyHap 1 npepasarbe. Of HOBMX Tema,

13[Baja ce NPOjeKTHO NnaHnpame.

3a obnact Yupasrearwe HopmaitiusHum tipoyecom u ypehusaree paga opiaHa 42 jegnHuue
NOKanHe camoyrnpaBe Cy McKasane cBoje notpebe. Of Tpu Teme M3 oBe 06NaCTy, HajBuMLLE
nonasHuka ce npegsuha 3a obyKy ,Ynpaeibakbe HOPMATVBHVM MPOLeCUMa 1 U3paga NpaBHYX
aKaTa lokanHe camoynpaBe” (342 nonasHuKa) ca CKa3aHMM BUCOKMM CTEMEHOM NpuopmTeTa

y 22 jennHuLe nokasnHe camoynpase. Kao noxerbHu 065vK peanusalmje ce n3fiBaja cemmnHap.

MoTpeby 3a obykama 13 obnactu Yipasreare huHaHcujama nokasaHe camoyiipase je ncka-
3ano 54 jegnHnua nokasnHe camoyrnpase ca BUCOKUM cTeneHom npuopwuteta. 3a 300 nonas-
HUKa je noTpebHa obyka ,lporpamcku bylleT nokanHe camoynpase’, oK je 3a HeWTo Mame
nonasHuka (232) notpebHa obyka ,JaBHe HabaBKe y NloKanHoj camoynpasu”. 3a 06yky ,OrHaH-
CMjCKO ynpaBrbakbe Y KOHTPOa y IOKanHOj caMoynpaBm ce oyekyje 231 nonasHuk. Og obnmka

peanusauuje, N3[Bajajy ce CeMUHapP, TPEHUHT N eNIeKTPOHCKO Yuerbe.

3a ob6nacT JlokanHu paseoj u uHeeciiuyuje y TIOKaIHOj camoyiipasu je 42 jequHuile noKasHe
camoynpaBe Ucka3ano notpeby 3a ycaBpLiaBarem. ,OCHOBE IOKANHOT EKOHOMCKOT pa3Boja”
ce Hanase Ha npBom mecTy (187 nonasHukKa), AOK je Ha apyrom obyka ,JaBHO-NpMBaTHO nap-
THepCTBO Y JIOKanHoj camoynpasu” (185 nonasHuka). JegnHuvue nokanHe camoynpase Cy 1cCKa-
3ane notpeby 1 3a obykama ,[llpmBnauvere 1 ynpasbatbe nHBecTUUMjama” (159 nonasHuka),
LMHCTPYMeHTN 3a noacTULakbe NpUBPEAHOr pa3Boja 1 NogpLwKy npuepeamn” (149 nonasHuka)
n,bpeHgupare nokanHe camoynpase” (126 nonasHuka). CemnHap 1 npefaBahe Cy NOXKerbHU
obnnumn peanusauuje HaBefeHux obyka. Kao HOBYy TeMy, jeauHMLE NOKanHe camoyrpase Cy

npeno3Hane ekcnponpujauujy.

3a obnacrt Yiupassearve lipojekiiuma je 45 jefriH1La IOKaNHe CamoyrnpaBe UCKa3aso noTpedy,
OOHOCHO cpefibK CTereH npuoputeTa 3a obyke 13 oBe obnactu. Tpu HajaHauajHMje obyke
jecy ,YnpaBrbame NpojekTHNM LMKIYycom 1 13Bopu GprHaHCcuparba npojekata” (242 nonas-
HUKa), ,Mpunpema npepsiora npojekata no npoueaypama EBponcke yHuje” (200 nonasHuKa)
n,CnpoBohere npojekata y cknagy ca npoueaypama EY” (171 nonasHuk). CemrHap ce onaxa

Kao HajnorofHuju obnnk peanusawmje.

MoTpeby 3a CTPyUYHMM ycaBpLIaBatbeM U3 0651acTu Yiipasrparse Jbygckum pecypcuma je Ncka-

3a510 52 jegnHuLUe nokanHe camoynpase y3 BUCOK CTeneH npuopuTeTa. Bennku 6poj Tema je
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BaXkaH 3a jeflMHMLe NOKaJIHe camoynpaBse, a Heke Of HUX cy ,PagHN OAHOCK 3anoc/ieHnX y
NOKaJIHOj camoynpaBsu — MpuMeHa y npakcu” (230 nonasHuka),,YTephrBame pagHuX Lubesa
N ouerUBatbe CnyXOeHUKa Y jeauHnLama iokasiHe caMoynpaBe U KapujepHu pa3eoj” (223
nonasHuka), ,CTpyyHO ycaBpluaBare — OHfajH obyka” (177 nonasHuka), ,CnpevyaBare 3/10-
CTaB/bahba Ha pagy — MOBMHI (166 nonasHuka) u,AdncymnnmHcka ogrosopHocTt” (163 nonas-
HuKa). Kao noxermHu obnnum peanunsaumje ce HaBoae ceMUHap, NpefaBake, paanoHuua v

€JIEKTPOHCKO y4eHe. Kao HoBa o6yKa, ncTnye ce pag Ha annmaumjm PerncTpa sanocneHmMx.

3a obnact Ocitisapusarve, 3awitiuita u yHaiipeherbe JoygcKux U MarUHCKUX iipaed je 39 jegu-
HMLa NoKanHe camoynpaBse uckasano notpeby. Of HajaxHUjux obyKa U3 oBe obnactu, npe-
nosHate cy oOyke ,3aWTUTa Of AUCKPUMMHALMje Npef OpraH/Ma jenHuMLa NoKasHe camo-
ynpaBe” (146 nonasHuka), ,OcTBapmBame npasBa geteta” (123 nonasHuka), ,OcTBapuBarbe
npaBa NpunagHrKa HauMOHAMHMX MakbMHa Y jeauHMLama fioKanHe camoynpase” (107 nonas-
HuKa) 1 ,PoaHa paBHONPABHOCT y nokanHoj camoynpasun” (100 nonasHuKa). HajnoxermHuju
obnuum peanusauuje cy cemmHap 1 npepasame. Of HOBUX Tema, Npeno3HaTe cy pag y Lew-
TpanHoM peructpy obaBesHOr coumjanHoOr ocuMryparba, MprMmMeHa 3akoHa o npasuma 6opua,
BOjHUX UHBaNWAa, LMBUIHMX MHBANMAA M YaHOBa HUXOBUX Nopoanua 1 nponncu n3 obna-

(a7 6opaq KO-HBaNnnacCKe 3aluTuTe.

MoTpeby 3a CTPyUYHMM ycaBplUaBatbeM 13 ob6nactn O6assbare U pa3eoj KOMyHAIHUX genaii-
Hociiu nckaszana je 41 jeguHuua nokanHe camoyrnpase. 3a obyky ,lpymeHa 3akoHa o jaB-
HoM npepy3ehuma n 3aKkoHa 0 KOMYHaNHUM AenaTHOCTUMA” ce ouyekyje 196 nonasHuKa, a 3a
,YNpaB/bate NIOKaNHUM jaBHUM NPEBO30OM U ofpXKBa ypbaHa mobunHoct” 106 nonasHumKa.

Op noxerbHUX ob6nukKa peanl/l3au|/|je HaBoAe ce CEMUHapP, paanoHMLa N eNEKTPOHCKO yyehe.

3aobnact CitiaHosarwe u ciiambeHa ogpwKa je HeLLTO Make jefiH1La NoKaHe caMmoynpase
nckasano notpeby (38 JJ1IC). Hamme, obyka ,CTaHOBame 1 ofpKaBare 3rpaga” je notpebHa 3a
155 nonasHukKa, a,CtambeHa nogpLuka y okanHoj camoynpasun” 3a 142 nonasHuka. CeMyHap

1 NpefaBarbe e U3[Bajajy Kao NoXerbHY 061uym peanvsauyje.

MoTpeby 3a obykama 13 obnactu JpywitiseHe genaitiHociiu y TIOKA/IHOj camoyiipasu je Ncka-
3an0 44 jegnHunua noKasHe camoyrnpase ca BUCOKMM CTeNeHOM npuopuTteTa. [lge HajTpaxe-

Huje obyke 13 oBe obnacTu cy ,JaBHe cnyxbe y nokanHoj camoynpasu” (187 nonasHuKa) u
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sCoumjanHa 3awTuta y nokanHoj camoynpasn” (146 nonasHuka). CemuHap, npegasare 1

€/IEKTPOHCKO y4eHe Cy MoXKe/bHU 061'IVILI,VI peanm3au,mje HaBeAeHUX 06y|<a.

Ob6nacT 3awitiuitia xueoiliHe cpeguHe je Npeno3HaTa Kao Ba)kHa Of CTpaHe 46 jeamHuua
nokanHe camoynpase. ,[TnaHupare 1 ynpassbarbe 3alTUTOM XUBOTHE CpefriHe Y NOKaNHoj
camoynpasu” je HajTpaxeHuja obyka ca 251 NonasHUKOM, a HaKOH Tora obyKa ,YnpaBrbame
OTNagHMM BoAama 1 YBPCTM oTnagom”. CeMuHap, npefiaBarbe U TPEHUHT CY MOXKerbHY 00nnum
peanu3sauuje 3a oy obnact. Og HOBMX Tema, U3ABOjWe Cy Ce MprMeHa 3akoHa O eHepreT-
CKOj epMKaCHOCTY 1 pauroHanHom Kopuwhemny eHepruje, 3akoH o Kopuwhery 0OHOBBLUBUX
n3BOpa eHepruje, 3aKoH 0 eHepreTnLM, 0byKa 3a eHepreTCKor MeHallepa 1 n3pafa pellemay

CcKnagy ca npaBVIJ'IHVIKOM O CafpKHU 1N n3rneny fo3Bone 3a ynpasjbatbe OTNagom.

3a obnact Yiupasmare oUWIUHCKOM UMOBUHOM je 44 jeauHuUe NOKanHe camoynpase
1cKa3ano notpeby. ,YnpaBibatbe jaBHOM CBOjUHOM M MMOBUHCKO-MPaBHU nocnosu y JIC” je
noTpe6Ho 3a 240 nonasHKKa, AOK je 3a 00yKy ,YnpaBrbarbe rpaheBUHCKIM 3eMbuLLTEM” MNa-
HupaHo 160 nonasHuka. CeMuHap je noxesbaH obnuK peanusauuje uctmx. Kao Hose Teme,
jeovHWLe nokanHe camoynpaBe Cy npeno3Hane npumMeHy lpaBunHmMKa o noce6Hoj BPCTU
objekaTa 1 pagoBa 3a Koje Huje NoTpebHO NprnbaB/baTh akT HAfNEXHOr opraHa, n3faBare
NOKaLMjCKMX YCI0Ba, n3faBatbe rpaheBNHCKUX 1 ynoTpebHux fo3sona 1 rpaheBrHcKe 1 yno-

Tpe6He A[03BONE€ O3aKOHEeHba.

O6nact be3sbegHociu y I0Ka/IHOj 3djegHuyu je npeno3HaTa of 38 jeauHuUa NoKanHe camo-
yrpaBe ca BUCOKMM cTemneHom npuopuTeta. O6yKe 3a Koje ce oyeKyje Hajaehu 6poj nonas-
HUuKa cy ,LmBunHa 3awtmTa” (164 nonasHuka), 3atum ,Jlenosarbe jeguHMLA NOKanHe camoy-
npase y obnactu 6e36eaHocT” (138 nonasHuka) n,KprsHa komyHnkauumja” (130 nonasHuka).
Op noxerbHUX 0b6nrKa peanusauuje, U3aBajajy ce CeMUHap, NpefaBahe, TPEHVIHT 1 eNleKTPOH-

CKO yyeme.

3a UHciliekyujcku Hag3op je 46 jegnHWLa NIOKaHe CaMOoyMpaBe 1CKa3aso BUCOK CTeMNeH npuro-
puTeta. Ha npBom mecTy ce Hanasm obyka,KomyHanHa nHcnekuumja” (164 nonasHrKa), a 3aTmm
LIlopecka nHcnekymja” (127 nonasHuka) n,Capagra opraHa jeguHuLa nokanHe camoynpase
y BpLUEHY MHCMEKUMjCKOT Haf30pa ca APpYrMmM OpraHMma, MMaoLma jaBHuX osnawherba v

npaBHUM N GU3NUKMUM nnuuma” (117 nonasHuka). CemunHap, npenaBatbe N €NEKTPOHCKO
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yuerbe Cy HajnoXesbHuju o6nmum peanusauuje. Of HOBMX TeMa, jeMHNMLE NIoKaJiHe Camoy-

npaBe Cy HaBesie TYPUCTUYKY U YNPaBHY UHCMEKLU)Y.

3a obnact MehyHapogHa capagra iokanHux camoyiipasa je 34 jepuHuLa nokasnHe camoy-
npa.e 1cKasano noTpeby un To 3a 0byKy,YcnocTaBmbate 1 pa3Boj mehyHapofHe capaghe rpa-
[l0Ba 1 ONWTNHA 1 n3Bopu drHaHcMpamwa” (182 nonasHMKa) ca CEeMUHAPOM Kao MOXKESbHUM

obnvkom peanusauuje.

O6yke pyKkogoguaya cy npernosHate y 44 jeauHuLa noKanHe camoynpase, Npu Yemy je npa-
YKEeH BUCOK NpuopuTeTa 3a 00yKe CBMX LIW/bHUX rpyna. Minak, HajBuLLe Nosa3HuKa ce oYeKyje 3a
06yKe HamerbeHe PYKOBOAMOLIMIMA YXKNX YHYTPaLLHbIMX jeinHMLa Kao Wwro cy,Pa3soj e-Ynpase”
(182 nonasHuka), ,JJobpo ynpasmarbe — oHnajH 0byka” (171 nonasHuk), Jbyackm pecypcm
pa3soj JJIC” (128 nonasHuKa), ,lperoBapatbe n pewasarbe KoHPNMKaTa” (133 nonasHuKa) un
Lynpasmate edukacHm TmMosuMa (115 nonasHumKa). Kao HajnoxersHuju obnvum ycasplua-

Batba, 3aCTyr/beHn Cy CeMNHapP, NpedaBame, pagnoHnua N eNeKTPOHCKO yyeme.
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[PEMOPYKE NPOTPAMCKOI CABETA
HALIMOHAJTHE AKALLEMWJE 3A JABHY
YIPABY WU NPABLIM 3A YHANPEHEE
CAAPKAJA U PA3BOJ HOBUX TEMATCKIX
LIEJIVHA'Y OKBUPY 11POTPAMA OBYKA 3A
2022. TOANHY

MNporpamckn caBeT je OCHOBHO CTPY4YHO Teno HaumoHanHe akagemuje, Koje, namehy octa-
nor, ytephyje npenopyke y Be3u ca pa3BojeM HOBUX TEMATCKUX Lie/IMHA Y OKBMPY NPorpama,
pacnpasba 0 GUTHUM CTPYYHMM NKTakbUMa paga HauuoHanHe akagemuje n gupeKTopy aaje
MULLIbEHA Y HMLMjaTVBE Y Be3U C 06aB/batbeM U pa3BojeM 0611acTu CTPYUYHOT ycaBpLUIaBamba,
pa3matpa v yTBphyje npegnor onwTer nporpama obyke 1 nporpama obyke pykosogunasa v

ApYrux nporpama obyKke Koje camocCTanHo npunpema 1 cnpoBoan HaumoHanHa akagemmja v

npyro.

Mporpamcku caBeT je Ha nocebHoOj ceaHMUM pa3maTpao noctojehe nporpame 1 Jao npeno-
pyke 1 npasal 3a yHanpeheme cafpaja 1 pa3Boj HOBMX TeMaTCKMX LiefIMHa y OKBUPY Mpo-
rpama obyka 3a 2022. roguHy. YnaHosu CaBeTa Cy Harnacunm 3Hauyaj yohera OKBrpa Komne-
TeHUMja 32 HMBO NOKPAj1He 1 jeANHMLA TOKaNHe CaMoyrnpaBge, Te fla Ce OYeKyje ycaBpLuaBate
CBUX MOKPajVHCKNX opraHa Kako 6w ce nameHunu MNpaBunHuLmM o yHyTpalmem ypehery 1

CVICTEMaTI/I3aL|,I/Ij N pagHnx mecta.

M3meHe Ypepbe o yHyTpaltbem ypehery U cuctematusaumji pagHux mecTta y MUHUCTap-
CTBMMA ¥ MocebHMM opraHu3aumjama cy npeasugene ysohere aHanUTUUKKX jeiMHMLa (YHY-
Tpalltba jeauHMLa 3a NnaHCKa JOKYMeHTa U NoApLUKY ynpaesbatby). CTora ce npenopyuyje aa
HAJY kpeupa obyKy koja he 6utn cBeobyxBaTHa 3a CNlyOeHVKe Koju 06aBIbajy CTyanjcKo-a-

HanuTnuke nocnose. Takohe, BaXKHO je CpoBecTy 06yKe 1 3a PYKOBOAMOLLE OBUX jeAUHNLLA,
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I/IMajth/I y BUAy fa je ynpae/batbe CaMmo no ceby BeoMa KOMMIEKCHO, a HapoO4ynTO Kafa roeo-

pumMo o0 nocnosnma KOjl/I [0 Cafla HUcCy 6unM CMcTeMaT30BaHM Ha OBaj Ha4yuH.

YoueHo je Aa Ha HaLUMOHaNHOM M TOKaNIHOM HUBOY HEeL0CTajy KanauMTeTu y CTpaTeLLKoM nna-
HUpaty Koju 61 6unu cHXpoHM3oBaHW ca AreHgom 2030 1 LusbeBMMa OPXKUBOT Pa3Boja,
Ma ce cmaTpa [a je BaXKHO fa jeaaH 6poj 3anocieHux y jaBHoj ynpasu npohe obyKy y Be3u ca

LUu/beBMMa OOPXKMBOT pa3Boja.
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PEJIEBAHTHU WU3BELUTAJU U AHAJTU3E
Y BE3WU CA YTBPHUBAHEM MOTPEBA 3A
CTPY4YHWUM YCABPLLABAKEM

CBpxa oBOr Aienia U3BeLLTaja je Aa ce nofauy AobujeHn of opraHa u ciyx6eHuKa 13 apxas-
HMX OpraHa v jeanHuLa IoKanHe camoynpase YNoTnyHe eKCTEPHUM Hanasmma, U Ha Taj HauuH
cBeobyxBaTHUje carnefajy notpebe Kako 6u ce aiekBaTHO NpropuTM3oBane Teme y byayhum

nporpamuima obykKa.

Y cknagy ca unaHom 3. YnyTcTBa 0 MeToZosorvju 3a yTBphHuBame notpeba 3a CTPyUHUM yCaB-
pliaBatbeM y opraH/Ma jaBHe ynpase, y OBOM MOraB/by Cy NpuKasaHu Hanasm ns ctyamja u
n3BeLlUTaja Koju Cy HacTau y OKBMPY PasnnunTux npojekarta. Kputepujym 3a ogabmp gokyme-
HaTa Koju ce ofie obpaljyjy je peneBaHTHOCT M3BelUTaja 1 HUXOBA yora y LieloM cuctemy

jaBHe ynpase.

W3BewwTaj EBponcke komucuje o HanpeTky (pbuje 3a 2020. roguy

Bnapa Cpbuje n parbe n3paxasa onpeferbere Aa je UnaHcTBo Y EBPONCKOj yHUju HeH cTpa-
Tewku umb. MehyTum, Bnapa y uenvHu Tpeba aa ctaBum Behn Harnacak Ha o6jeKTUBHO 1 Hef-
BOCMMCIEHO NO3UTMBHO M3BeLlTaBarbe o EY, Koja je rnaBHM NOAUTUYKM 11 €KOHOMCKW NapTHeEpP
Cpb6uje. Ocum Tora, NoTpebHo je nosehat NOANTUYKM POKYC, ibyACKe U UHaHCHjCKe pecypce
y Be3u ca npuctynarem EY. [MoTpebHO je XMTHO MMeHOBaTK HOBOT Leda nperoBapaykor Tuma

3a nperosope ca EY.

Cpbuja je ymepeHo npunpemsbeHa y nornegy pedopme jasHe ynpase. [logaTtHo je yHanpe-
Auna npyxabe e-ycnyra. MehyTum, Huje 4owwno [o 3HayajHor CMaretba NpekomepHor 6poja
BpLUMNaLa AYXKHOCTW BULWIMX pyKoBOAMNaua. Moyeo je aa ce nprmerbyje 3akoH O NNaHCKOM
CUCTEMY 1 HEroBO cnpoBefdeHo 3aKoHOAABCTBO. MehyTuM, HafnexHe HCTUTYLUMje Mopajy

JOAaTHO y3eTn y 063up ynory CekpeTapujaTa 3a jaBHe NOIUTUKE Y BE3W KOHTPOJE KBaNIUTETa,
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umja MULLIbEHA CY 06aBe3HA — LWITO 3Hauu Aa ce CekpeTapumjaT MOpa KOHCYNTOBAaTU — anu He U1
npasHo obase3yjyha, byayhu aa He NocToju MexaHM3aMm Kojum 61 ce NOTBPANNO fa CY KOMeH-
Tapu CeKkpeTapujaTta MHKOPNOPUPaHA 1 Aa Cy KOHAYHW HaLPTX 3aKOHa 1 AOKYMeHaTa O Nosin-

MUY ycKknabeHn ca 3aKOHOOABCTBOM.

W parbe Tpeba jayaTn KamauyuTeT 3a pa3Boj MOMUTMKE 1 3aKOHOAABCTBA KOjU je UHKITY3UBaH
M 3aCHOBAH Ha MoKas3aTesbMma, YKibyuyjyhin pa3Boj noBe3aH ca ycknahuBamem ca npaBHUM
TekoBMHama EY. MNpuKynsbarbe agMUHUCTPATMBHUX NMOJAaTaka M Herosa cncremaTtcka yno-

Tpe6a 3a JOHOWEe e NOJINTUKA N 3aKOHa TeK Tpe6a pa ce no6orsblua y u,enoj ynpasu.

Mporpam pedopme ynpasbatba jaBHUM drHaHcujama (MOM) 3a nepurog 2016-2020 ce cnpo-
BOAW, anu y3 oanarama. byayhu nporpam Tpeba fa o6e36ean peanvcTnyHvje nnaHupame,
yTBphHMBare TPOLLKOBA, pefocnes, 60/by MOBE3aHOCT Ca CEKTOPCKUM CTPaTeLLKMM OKBUPOM

1 noehame (I)OK)/CVIpaHOCTVI Ha NoKa3aTes/be YyYMHKa U pesyntaTte.

CreneH mn3BpLIeHa KanuTasHor OylieTa HaCTaBWO je y3nasHu TPEHA, anu jow YBEK Huje ycno-
CTaB/beH jeAMHCTBEHM, CBeobyxBaTaH, eprKacaH U TpaHCMapeHTaH CUCTEM 3a MiaHVpahe
W ynpaB/batbe KanuTanHUM MHBeCTMUMjama. YcBojeHa Ypenba O ynpasrbaky KanuTasHUM
NPOjEKTUMA 1 N3 Hbe N3BefleHN NPaBUIHULM NPeaCcTaBbajy Kopak y fobpom npasuy. Mehy-
™M, Cpbuja Tpeba aa NpuMeHn NOTNYHY METOAOJOrMjy ypeabe 1 nocTynaka jaBHUX HabaBku
Ha CBe KanuTanHe nHBecTUUuje, 6e3 063Mpa Ha BPCTY MHBECTULMje UK N3BOP PUHAHCHpPaHa
M da ocurypa fa nocroje npouegype Koje rapaHTyjy WHTerpauunjy nnaHvpara u npoueHe
KanuTanHux npojekarta y byletrckom npouecy. Ocum Tora, noTpebHo je nobosbwaTy Kanauw-
TeTe Brnape 3a nnaHmparbe 1 ynpasibarbe MHBECTULMjaMa, YKbyuyjyhn 1 KanaumTeT 3a KOH-

TPOJy jaBHUX cpefcTaBa GUHAHCMpPaHMX KpeanTnma 13 Tpehnx 3emasba.

Mako ce Gyuyer cTpyKTypupa nporpamuma, Besa m3mehy nporpama Bnafe u cekTopckux
cTpaTternja u onepaTMBHUX NnaHoBa OyLIETCKMX KOPUCHUKA je jow yBek cnaba. Cpbuja Huje

nocTuriia Hanpenaky I'IO6OJ'bLLIaI-by TPaHCNAPEHTHOCTH 6yueTa.

Mpema 3aKoHy O APXKaBHUM CITY>KO6EHULMMA, Y KOjU CY NOC/eAtbN MYT YHETE M3MeHe 1 AonyHe
y feuembpy 2018. roguHe, pyKoBOANOLM UHCTUTYLIMjA jOLU YBEK MMajy NPELIPOKO ANCKPeLU-
OHO MPaBO Y YCNocTaB/bakby N3bopHUX Komucuja. Tpeba naxxbmBo pasmoTputii MoryhHoCT

npeTBapatba ogpeheHmnx KaTeropuja yrosopa Ha ogpeheHo Bpeme y yroBope Ha HeoppeheHo
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Bpeme y ApxaBHOj cNy6u Kako 6u ce nsberne moryhe 3noynotpebe. LLiTo ce Tnue noctynka
OTMyLITara, PEBUAMPAHUN MOCTYMaK ouerbUBarba paja YBOAM AYXM BPEMEHCKU OKBUP 3a
no6osbliame yunmHka. Mepuna 3a ouerunBarbe yUrMHKa ocTajy npeysennyaHa. HoBu cuctem
npoLeHe yUYrHKa Koju oagpa)asa npuopmuTeTe NoAUTHKa MHCTUTYLMja Mopahe Aa ce npoueHn

y npaKkcu.

Cnctem ynpaB/bakba JbyACKUM pecypcrMa 3acHOBaH Ha KOMMNeTeHuujama, Koju je yBefeH
M3MeHamMa 1 fonyHamMa 3akoHa O Ap»KaBHUM cnykbeHuuuma 3 geuembpa 2018. roguHe Tek

Tpeba fa nokaxe cBOjy epUKACHOCT Y NPaKCU.

Y nornepgy CTpyyHor ycaspluaBara, HaumoHanHa akagemuja 3a jaBHy yrnpasy HacTaBuna je ca
pa3BujatbeM HaLMOHaNHOT OKBMPa 3a 00yKy 1 opraHn3oBamem obyKe 3a CBe CNyxbeHuke,
yKibyuyjyhn 1 oHe Ha nokanHom HuBoy. CBeobyxBaTaH Mporpam nNpodecroHasHor pasBsoja
3a ip>kaBHe cnyx6eHrKe Ha BUCOKOM NOMOXajy YCBOjeH je Kao aeo nporpama obyke 3a 2020.

rOAUHY.

NHTerputeT y jaBHOj Cy»0u je ocurypaH nyTeM eTUYKOT KOAeKca 3a ApKaBHe CNybeHuKe.
MoTpebHn cy Aasby Hanopu fa 6u ce obesbepuno cnposohere y NOTNYHOCTU noctojefinx
NnaHoBa UHTErpuTeTa y Ap)KaBHOj ynpaBu. Hema Bua/brBrX nobosbliama Kafj je y nutakby
6opb6a NPOTMB KOPYMLMje Ha JIOKaTHOM HIBOY, a yTuLiaj cnpoBoherba 0BUX M1IaHOBa MHTErpu-
TeTa y IOKaJIHOj ynpaBu Tek Tpeba Aa ce npoueHun. 3alTUTHNK rpahaHa nrpa KibyuHy ynory y
ocurypaBarby npasa rpahaHa Ha fobpy ynpasy. [jp>kaBHu opraHu nmajy obasesy fia nogHoce

13BelLLTaje 0 cnpoBohey HEeroBMx Npenopyka.

YcnocTaB/barbe jaBHe yrpaBe Koja je yCMepeHMja Ha KOPUCHMKe ocTaje npuoputeT Bnage.
HacTasrbeH je Hanpefak y pa3Bojy eneKTPOHCKUX YCyra, Mako jow yBeK He MOCToju LeH-

TpasiHa nonunTuka Koja o6e36ehyje rpabaHmma npuctyn ycnyrama.

MpaBHM OKBMP 3a NOjeAHOCTaB/bEHE YNPABHYMIX MOCTYMaKa NocTaB/beH je 3aKOHOM O OMLTeM
yrnpaBHOM MOCTYNKY jow 2016. rognHe. MehyTum, 1 farbe NoCToju perynaTtopHa HeCUrypHocCT
3a rpahaHe n npuspepy 360r KOHTUHYMPaHOT Kallkerba y ycknahrBarby CEKTOPCKOr 3akKo-
HOAABCTBA Ca OBUM 3akoHOM. [pahaHu jow yBeK HUCY CBECHU CBOjMX MOOOJbILAHNX NPaBa,

jonywrajyhv agMmMHUCTpaumju fa nprmMetrbyje CcTape AyrotpajHe npouegype. Kanauyutetn
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MI/IHVICTapCTBa Op?KaBHEe ynpaBe W JIOKaJIHE CaMOyrnpaBe Aa BpLWn ed)MKacaH HaA30p Haj

CﬂpOBOT)EI-bEM OBOr 3aKOHa Cy orpaHmn4yeHun.

LTo ce TMue nokanHe camoynpase, 3aKoH O ¢uHaHcMpakwy BojsoguHe Tek Tpeba pa byae
YCBOjeH Kako je npeasuheHo YctaBoMm. JIOKanHM agMUHUCTPATUBHY KanaunuteTn Cy 1 Jarbe
CN1abu U jol yBEK MOCTOje 3HauajHe pasnvke n3mehy onwTrnHa. HagnexxHocTu ce n farbe cnpo-
BOZe Ha JIoKanHOM HuBOY 6e3 ogrosapajyhe aHanm3e kanauuTteTa v NOTPEOHMX JbYACKMX/

duHaHcuKjcknx pecypca.

KomnapaTvBHa aHanu3a wkona 3a jagHy ynpasy (OELLL)

Y unby WITO peneBaHTHWje 1 cBeoOyxBaTHe aHanM3e Ha KOjoj OBaj M3BewTaj noumBa, 13Bp-
LIeHa je KOMMapauuja Nnporpama obyka y HEKOJIMKO CBETCKUX MHCTUTYLMja Koje ce baBe CTpyy-
HUM ycCaBpLlUaBarbeM jaBHUX cnyxbeHuKa. TauHuje, y nuTamy cy 24 3em/be, OHOCHO HaBe-
[leHe UHCUTYUWMje Koje npunagajy [nobanHoj mpexu wKona jaBHuX ynpasa Koje okynba Opra-
HM3auWja 3a eKOHOMCKY capaghby 1 pa3Boj (OECD Global Network of Schools of Government®)
N HKX0BU Nporpammn obyKa Koju Cy y Be3n ca pa3Bojem MHOBauuja 1 yHanpeherem jaBHUX
ycnyra. OBa BpCTa nporpamMa je nocebHo TapreTpaHa Kao npeameT NHCTPpaXKkuBatrba mMajyhn
y BUAYy Aa je npouec gurvranusaumje npenosHat Kao npuoputet Bnage PC, Kao n unmweHmuy
Za cy y AKumoHoMm nnaHy 3a cnposoherbe MNporpama Bnage, namehy octanux, npegsuheHu
NpUopuTETHU UW/beBU: YHanpeheHe ycnyre Kpo3 aurutanusauujy, YHanpebeHe ycnyre u
TpaHCMapeHTHOCT jaBHe ynpase. [pernes n kKomnapauwmja nporpama Koje cy y NoHyamu UHCTU-
Tyuuja obyxBaheHVX MPeXKOM Cy YKasanu Ha HEKOJIMKO Npumepa fobpe npakce Kaga je peu
0 pasBuMjeHUM NporpamvMma Koju ce Tuuy MHoBauuvja 1 jaBHUX ycnyra: Ayctpanuja, KaHaga,
Benuka bputaHwnja, Ervnat, Npcka, YjeanHnwenun Apanckm Emupatwn. Y Wkonwn jaBHe ynpase
AycTtpanuje n Hosor 3enaHfa nHoBawluje 1 jayarbe jaBHMX yCayra je npucyTHo y oksupy lpo-
rpama 3a 6yayhe pykosogwmoLe Koju ce cactoju ofi 12 moayna ofi Kojux cy Heku: Cuctemcko
pa3smuwsbare, JurntanHa TpaHdbopmauumja, Ynpasbatbe y Bpeme ancpynuuja, AgantusHo
nuaepcTBo 1 [lnsajHupame jaBHUX Nonntuka 6asmnpaHo Ha fokasuma. LLikona 3a jaBHy ynpaBy

KaHagze je npeaBugena HK3 obyka y oBoj obnactu: [pahere NHOBaTMBHe KynType 1 nuaepa

60 https://www.oecd.org/gov/schools-of-government/
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(Building Innovation Cultures and Leaders), OcmuwsbaBarbe 613HNC mMoaena Koju omoryha-
Bajy aurnTanHy Tpacdopmauujy (Rethinking Business Models to Enable Digital Transformation),
[n3ajHepcko pasmuwbarbe (Design thinking), ArunHo npojekTHo nnaHupare (Agile Project
Planning), ln3ajH opujeHTNCaH Ha KOPUCHIKA Y3 Kpenpatbe ,nepcoHa” (Achieving Customer-
centric Design with User Personas). ¥ Yjeourwenum Apanckum Emupatyma, Lkona 3a jaBHy
ynpaBy - Mohammed Bin Rashid School of Government, pa3suna je CHaXXHy MCTpamnBauKy
JenaTHocT 3a obnact Ynpaea y 6yayhHocTv 1 nHoBaumje. TpeHyTHa 1 NnaHUpPaHa UCTpaXu-
Barba 00yxBaTajy Teme Kao LUTO Cy: MaMeTy rpafloBY, 1 eTMUKe UMMAnKaunje ferbera noga-
TakKa, big data y jaBHOj ynpaBu, BeluTauka UHTENUreHLMja Y jaBHO]j ynpaBuy, UHKNY3Kja rpabaHa
1 ofHoC rpahaHu-jaBHa ynpaga y gurutanHom goby. OBe Teme cy npaheHe H130M nybnvKa-
umja n3 obnact. Moxe ce 3aK/byunTi Aia Cy MHOBaUWje Y jaBHOj ynpaBy 1 JOCTYMNHOCT jaB-
HUX ycnyra rpahaHuma cBe NPUCYTHUje TeMe Y NporpaMuma LIKOMa 3a jaBHy yrnpaBy WMPOM
cBeTa. Hajuewhe cy Kao Un/bHa rpyna TapreTmpaHu pykoBoAMOLM pa3nuumTor paHra, mehy-
TUM Mpeno3Haje ce 1 BaXHOCT AMceMUHaLmje 3Hakba O MHOBaLMjaMa CBMM 3aMoC/IeHNMa, Kako
61 noTpeba 3a npomeHama buna Ha Bpeme Npeno3HaTta 1 cam NyT pa3Boja npoueaypa npy-

Katba jaBHMX ycryra 10 KpajHbux KOPUCHKKa 610 peanaH 1 NoCTaB/beH Ha JOOPYM OCHOBaMa.

WHoBaumje y HaumoHanHoj wkonu 3a agmuHuctpauujy n3 Opanuycke -
“Ecole Nationale d’Administration” (ENA)

HauvoHanHa wkona 3a agmnHucTpauurjy y ®paHuyckoj rnaBHa je ob6pa3oBHa MHCTUTYLMja 3@
00YKy 1 LIKONOBakbe JpKaBHUX KafpOBa Y KOjoj pa3HU ekcnepTy 1 npodecroHanum n3s obna-
CTV jaBHe ynpaBe NpeHoce cBoja popmMasnHa u HepopmarnHa 3Harba 6yayhim op>KaBHUM ClyX-
6eHuumma. EHA nmva 3aBugaH kpegubunutet y OpaHuyckoj 6yayhu ga ce ctapa o Tome fa
6ynyhu gpaBHu cnyx6eHuum 6yay MakcumanHo obydyeHun 3a Nocao y jaBHoj ynpasu. Kpo3
pa3Bujatbe T3B. MEKMX BELUTUHA, NMOAU3atbe AUMMTASIHUX CMOCOOHOCTM U NPaKTUYHY ABOrO-
Ay 06yKy nonasHuka y gp»kaBHUM opraHiMa, ambacafama 1 npvBaTHUM npepy3ehnma,
ENA HacToju pa y ®paHLycKoj CTBOpY BMCOKO NpodecroHanaH 1 caBpeMeH CUCTEM jaBHe

yrnpaBe OKpeHyT rpabaHmma.

Kaga je y nutary o6nact nHoBauuja y EHA, oHa ce MoXe nocmaTtpaTyi ABOjaKO: y CMUCITY 00YyKa
ymja je Tema Heka BpCTa MHOBaLMja U MHOBaUMje Yy CMUCITY MHOBAaTUBHUX MeTofa U Tex-

HUKa yuyetba. Y OKBUPY YBOAHOr nporpama obyKe Koju je HaMereH MonasHuLMma Koju npeu
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nyT 3aCHUBAjy pafHN OAHOC Yy jaBHOj ynpaBsu, NOCToju nporpam obyke ,MIHOBaLuje y jaBHO]
ynpasun”. Y oKBUpY Hera, NoflasH1uM NpBO MMajy NPUANKY Aa ce YNOo3Hajy ca CUTyauujom ,Ha
TepeHy’, ca KopMcHMLUMa yciyra, camom ¢yHKUMOHanHowWhy ycnyra Koje npy»a opraH jaBHe
ynpase. Lub je ga ce cHUMK cuTyauuja u TepeHy 1 Npeno3Hajy MecTa 3a yHanpeberwe. Cne-
nehn Kopak je TK3. Hegerba Hackathon y Kojoj nonasHuum y rpynama page Ha npoHanaxeky
Hajborber pelera 3a ogpeheny ycnyry/cutyauujy. Linm je aa ce ynosHajy ca npouecom an3aj-
HMpatba jaBHe ycnyre Kpo3 paji Ha MUHU MpojeKkTy Koju camo opabepy. [lonaTHa BpegHoOCT
je pa3Boj BeWwTNHa paja y TMMY 1 capaftbe ca ApYyrMm TMMOBUMA, 3aN0oCIeHMa Y pas3inuu-
TMM obnactuma paga jaBHe ynpase. [onasHuum ce oxpabpyjy fa Kopucte MHTEPAUCUUNIN-
HapHW 1 NpakTUYHK Npuctyn y pagy. Kaga je pey o nHoBauuvjama y cMUCy MeTofa u Tex-
HuKa, EHA je pa3suna mobunHy annvkauujy 3a yuere Koja Hyam nonasHuumma moryhHocT ga
nponase Kpo3 KpaTke TPeHWHI mogyne (5 MUHyTa) Koju ce cacToje 13 BUAEO, MMCaHNX MaTe-
pujana 1 KBM30Ba. 3a cBakKy 00yKy MOCTOjV OHNajH Kypc AOCTyNaH NpeKo annnkauuje, Heko-
NNKO AaHa npe obyke, Kojum ce obe3behyje Aa ce NonasHMLM YNo3Hajy ca TEOPUjCKMM acnek-
TMMa Teme. EHA TpeHyTHO uma y noHyam 15 camoycmepeHux OHnajH obyKa Ha pasniuuute
Teme. Takohe, KOpUCTe Ce Pa3NMUYUTU OHMAjH anatu, nonyT wooclap.com u genial.ly kojuma
ce noeehaBa aHraxoBatbe nosnasHuka. lNocebHo je pasBujeH Nporpam obyke Koju ce ogHOCK
Ha KOMyHVKauujy ca jaBHolwhy y Bpeme Kpu3e. Harnacak je Ha npahery pearoBama jaBHo-
CTW, HapouuTo nNyTem TBMUTEpa, NpunarohaBary KOMYHMKaLMje Y caonwTermrMa 3a jaBHOCT 13
nosuumje 3anocneHor y KabuHety npemujepa. Y obnactu,MiHoBauuje y pykosohery’, Hekn of
TPEHWHT MOAYNa HaMekeHW pyKoBoAMOLMMa Cy Pa3Boj caMOCTanHOCTM U MHULMjaTUBE KPO3
yCrocCTaB/bakbe AuUrnTasHe Kyntype, Ynpaemame TpaHchopMaumjom jaBHe ynpase, [Jonpu-
HOC HayKa O NoHallaky npouecy AoHoLWea ognyka. OHO WITO KapaKTepuile NPUCTyn y pas-
BOjYy 1 cnpoBobhery oBUx 0bOyKa je 6a3MpaHOCT Ha HayYHMM ca3HarbMa 13 06nacTy NCUXono-
rnje, EKOHOMMje, MeHalLIMeHTa, MOBE3aHOCT Ca MPAKCOM M peasiHUM akTepuma, 6a3npaHocT Ha

KOMI'IETEHLI,VIjaMa.

Pa3Boj lonuTuke 3a Aamby npodecuoHann3aLmjy ApKaBHUX CyxbeHnka
Ha nonoxajy y Cpouju

MwuHncTapcTBO ApKaBHe ynpaBe W flokanHe camoynpase Penybnuke Cpbuje (MOYIIC) je

3aTpaxuno nomoh og nporpama CUTMA y nprnpemun aHanuTnuKe 1 npakT1yHe CTyaunje nonu-
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TUKe ApXKaBHUX CNyOeHnKa Ha Nonoxajy, Koja b1 cny»xuna Kao OCHOBa U Mosia3Ha Tauka 3a
nspagy KoHauHe Bep3uje [MonnTnke gpxaBHUX Cly>K6eHMKa Ha NONoXajy. [JoKkymeHT 3a pac-
npasy Pa3Boj nonutuke 3a Aasby npodecroHannsauujy Ap»KaBHUX CyX6eHrKa Ha nono-
*ajy y Cpbuju npeunsrpa cagpxaj nonnTuKa y Besu ca Ap>KaBHM Cly>K6eHUUMa Ha Nnosio-
Xajy, ogpehyje jacHe unbeBM 3a fAarbe ycaBpLUIaBakbe 1 YOMNLITEHO ONMUCYje KibyuHe Mepe 3a
nocTu3ame TUX UnsbeBa Kako 6u ce obe3besnna KOHLeNTyanHa OCHOBA 3a NiaHupaHu pag ca
LpXaBHUM cny>x6eHnurmMa Ha nonoxajy y Cpbuju. Y npouecy npunpeme MNonutrke yyectsyjy
KibyuHe uHctutyumje (IC, MOYNC, CYK, Bucoku cnyx6eHnukmn caset, HAJY), Kao 1 3HavajHu
nojeauHUM 13 UWbHE rpyne, Kako 61 ce 06e36eaunv peneBaHTHOCT pafa v NpPUXBaTakbe O4ro-

BOPHOCTY 3a pag.

Mako nocToju UBPCT OMLWITY CTPATELLKM OKBUP 3a jaBHe CIy»K6e 1 ynpaBrbatbe JbyACKMM pecyp-
CUMa, OH HUje NoCebHO HamereH BULIMM PYKOBOANOLIMMA. TPEHYTHO HE MOCTOjU KOXEPEHTHA
BM3Mja O TOMe KaKo fa ce farbe npodecrmoHanmsyje 1 paspagm CUCTeM ynpasrbakba KaTero-

PUjOM APXKABHUX CYKOEHMKA Ha MNONOXajy.

Kapa ce roBopu o cuctemy CTpyYHOr ycCaBplUaBara, 3afpXKaBarby TaneHaTta U ynpasibakby
Kapujepom pxaBHUX CNyX6eHMKa Ha MooXajy, TeMe 3a pacrnpaBy Ce Be3yjy 3a OCMULLIba-
Bakbe akTMBHOCTW CTPYYHOT yCaBpLUaBaa 3acHOBaHe Ha noTpebama oBe LiusbHe rpyne; obyka
1 ycaBpLUaBake Kao anaTka 3a U3rpafmy 3ajefHUYKor ngeHTuTeTa, pasmeHy naeja n npomo-
BUICatbe 3ajefHNYKe KynType y ,Buiem pykoBogehem Tumy”; pa3Boj u nnaHupare Kapujepe
3a BULLE PYKOBOAMOLE; CTPYYHO YCaBplUaBahke Kao Mepa 3a jayarbe MOTMBaLuje ApXKaBHUX
cny6eHrKa Ha MoMoXajy; ycaBpluaBare pPyKoBoAMaLa Cpearer HUBOa Y OCMULLIbaBakbe

HOBUX NMporpama h MOHUTOPWUHI HanpeTKa n ed)eKaTa CTPYy4YHOTI yCaBpLUaBakba.

Cuctem ApxaBHUX CNyxK0eHUKa Ha nonoxajuma y Cpouju: AHanu3a
noctojeher CTatba 1 laiber pa3Boja

¥ 2020. rognHn CUTMA je HacTaBuna ga npatu pa3eoj fgorahaja y obnactu gpxaBHo-cnyx6e-
Huukor cuctema y Cpbuju Kpo3 npoLeHe ycarnaleHocTu ca MNpuHumnuma jasHe ynpase. CTy-
Iunja Cuctem gpKaBHUX cny6eHuKa Ha nonoxajuma y Cp6buju: AHanmsa noctojeher cramwa
1 pasber passoja NpeAcTaB/ba aHaIMTUYKK NPUKa3 jaBHE NONNTUKE Ha HaLMOHAIHOM HUBOY

KOja je ycMepeHa Ha Ap»KaBHe cny>kbeHunKe Ha nonoxajuma. ¥ ctyamju, cy kopuwheHe metoge
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KBaJIMTAaTUBHOT NCTPaXMBatba, y3 OC/latbakb€ Ha aHa/TIN3y CeEKYHOAPHUX NOoAaTaKa 1 nofaTaka

Ca TepeHa.

Linmb npoueca cenekumje n perpytaumje ApKaBHUX Cy>KOeHMKa Ha MONoXajy je Aa obe3bean
Temesbe 3a M3rpagtby NpodpecroHanHor cucTema Koju KapakTepuiue BUCOK CTeneH npodpecno-
Hanusma v BewTrHa pykoBoherba. MehyTm, npema CTyanju, oCHOBHY Npobnem y dbasu cenek-
Lje oBe Lu/bHe rpyre je WTo, nako ce oBa $asa y NOTNYHOCTU 3aCHUBA Ha KOMIeTeHUrjama,
OHa Huje npunaroheHa noTpebama ApKaBHUX CyOeHVKa Ha Nonoxajy. Mpenopyuyje ce aa
61 obyka o npoBepu NOCe6HNX PYHKLMOHANHNX KOMMETeHLMja 1 NOCTYNKY perpyTtauuje
ApXaBHUX cnyx6eHnKa Ha nonoxajy Tpe6ano aa 6yae obaBesHa 3a cBe unaHose Bucoko

CHY)KGGHI/I‘IKOF caBeTa Kako 6u nocTtynak CeﬂeKLl,Vlje 610 BNCOKO ed)MKacaH.

Kapa ce roBopu o CTpy4YHOM ycaBpLuaBamy ApP>KaBHUX CITyXKOeHVKa Ha NONoxXajy, Kao rmaBHM
Hanas ce HaBOAM fia HeAOCTaje CTPaTeL KM NOr/e Ha BELITHE Koje Cy noTpebHe Ap»aBHUM
cny6eHrLMMa Ha NONoXajy 3a paj Ha KOMMNEeKCHUM M3a3oBuma. Takohe, nporpamm obyke
Hamer€eHM 3a OBY LiWSbHY rpyny Cy, NpemMa aHanns3n, yrnaBHOM yCMepeHe Ha HOBO3arnoc/eHe
[OK y nporpamy noctoju mMano HanpegHux obyka 3a UCKycHUuje pykosoauoLe. [MpenosHaTto
je pa cy fomMrHaHTHe 0byke y TpaaMLUMoHanHoj Gopmu 1 Aa ce He KOpUCTe MOAEPHK 06rLm
CTPYYHOr ycaBplLUaBama Kao LITO Cy KoHpepeHuuje, pgorahajy 3a ympexkaBare, CTyAnjcke

nocete n CJINYHO.

WcTakHyTO je foa ap»KaBHM CyXO6eHULM Ha NOMOXajy He AOXKMB/baBajy CTPYYHO ycaBplUaBake
Kao HauuH 3a yHanpehetrbe NmaepcKmx BewTnHa Koje 61 nm nomorne y 6o/bem pykoBohemy.
Kao npennosu 3a yHanpeheme, CTyguja roBopu a ce y npouec aHanmse notpeba 3a cTpyy-
HUM ycaBplUaBarbeM Tpeba yrpaguTu cTpaTeLlka NepcnekTnBa CTPYYHOr ycaBpluaBara Tako
[la ce CnNpoBoAM CBaKMx 5 rofuHa. Mporpame obyke je NnoTpebHO yHanpeaMT HOBUM METO-
[laMa yderba 1 NPOMOBKMCATV ra OfIBOjEHO Of, APYruX Nporpama obyke Kako 6u ce Harnacmna
HberoBa eKCKJy3VBHOCT U TUMe nosehana 3auHTepPecoBaHOCT APXKaBHUX ChyXOeHUKa Ha
nonoxajy. Tpeba gati NCTM NPUOPUTET U UHAUBULYASTHOM M FPYMHOM YYekby C LrbeMm aa byay
KOMMJIeMeHTapHN 1 3ajeHO MOAVXKY HMBO KOMMeTeHLmja 1 pagHe ycrnewHocTun. Ha Kpajy, aa
6u ce gedurHMcao nporpam Koju he 3aucta ogroBapat notTpedbama ApKaBHUX CNyKOEHUKa Ha
nonoxajy, NnotpebHo je ojayatn naptHepcke ogHoce HAJY n CYK-a ca pecopHUM MUHKCTap-

CTBMMa 1 Apyrmm opraHmnma.
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AHanu3a KanawuTeTa 3a ynpaB/batbe JbyACKUM Pecypcima y opraHiuma
npxaBHe ynpase y Cpouju

3ajegHnuKa nHuumjatmea OpraHu3almje 3a eKOHOMCKY capafiby 1 pa3Boj 1 EBponcke yHuje -
CUTMA, Koja je drHaHcKpaHa of cTpaHe EY, je 2019. rogmHe Kpeunpana V3BewwTaj o aHanusmu
KanavuuTteTa 3a ynpas/batbe JbyACKUM pecypcuma y opraHuma gpxasHe ynpase y Cpouju.
M3BewTaj paamaTpa MHCTUTYLMOHANHe cTpYKType dyHKumja YIbP y jaBHOj ynpasu Penybnuvke
Cpbuje, cTpykTypy jeavHuua 3a YJbP 1 npoueHy KanauuTeTta jegmHuua 3a YJbP 3a Bpuetbe
dyHKumja YIbP. Pesyntati cy npukynsbeHn nomohy ABa ynuTHKKa 1 13 nHTepsjya. 3a notpebe
OBOT M3BeLLTaja, buhe NnpeAcTaB/beHN camo pe3ynTaTi 1 aHanu3e Koju ce Tdy obnactu cTpyy-

HOT ycaBplUaBatba.

Ha nutarbe ga npoueHe kojoj dyHKuumju y obnactn YJbP nocsehyjy HajBuLle BpemeHa, BehinHa
opraHa Ap»aBHe ynpaBe je HaBena fAa HajBulle BpemeHa NpoBoamn y Boheky eBmaeHUWja,
NOCNOBMMa 3anoLl/baBakba 1 cenekyuje, aHannsmn Nocsa 1 npoueHn pagHux mecrta. Hajmame
BpemeHa ce nocsehyje CTpyYHOM ycaBpLUaBaky U ynpas/batby KapujepoM, CTpaTeLKOM Ma-
HUpamwy N U3pagn aHanUTUUKUX m3BewTaja. OBM pe3ynTaTy roBope fa Harfacak y garbem
nogmsarby Kanauuteta Tpeba fa byae Ha oBMM obnacTimMa v fia je noTpebHa 3HavajHa noj-
pLIKa LEeHTpanHuX Tena 3a KoopauHaumjy y obnactu YJbP. Ha npumep, 3a obnact ctpy4Hor
ycaBpLaBatba, HAJY moxe fga 06e36eau CTpyUyHy NOApPLUKY KPO3 CMepHuLe/ynyTCcTBa, Npo-
rpame 00yKe, pa3meHy UCKycTaBa, uth. CnpoBefeHn MHTEPBjyW Cy Mokasanu aa y BehuHu
obyxBaheHunx opraHa (77%) ynora jegrHuua 3a YJbP kop BpegHoBama pafHe yCrnewHocTy je
[la ocurypa ycarnalleHocT ca ogpef6ama 1 npaBuanMa, na ce UCTU pe3ynTaTi joll yBeK He
KopucTe y npouecy nnaHmpama CTpy4yHor ycaBplasama. C TMM y Be3u, pesynTaTi Cy noka-
3aNny Aa ce opraHu ocnamajy Ha obyke Koje opraHusyje HAJY n peTko pa3Bujajy 1 cnpoBoge
cBOje nocebHe nporpame. M3y3eTak cy opraHu ca BeNMKUM 6pojem 3anocsieHnx Koju noceayjy
COMCTBEHE KanauuTeTe 3a 00yKy Kao LWITO Cy YnpaBa LapviHa unmv Ynpasa 3a n3BpLietbe Kpu-

BUYHMX CaHKUWja.

Y BehuHu opraHa (69%), jeavHuue 3a YJbP mory ga uspalhyjy n3BeliTaje 0 OCHOBHUM noga-
uuma y Besu ca YJbP (Hnp. yKynaH 6poj 3anocsieHrx no nojeaguHmNX opraHn3aLoHNM jeivHU-
Lama, 6poj OTMyLUTEHUX UMW aHFaXKOBaHMX IMLa...) U [a y Pa3yMH/M BPEMEHCKUM POKOBMMa

oparosope Ha ad hoc 3axTeBe pykoBogfcTBa y BehuHu obnactn. MehyTtnm, He nocToju npakca
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uspage roguilkbmx cBeobyxBaTHUX n3BellTaja o YJbP, ca jacHum npernegom passoja forahaja
1 NoBe3aHuX CTpaTeLWKrX LubeBa. Kao jefHa oa Npenopyka, y n3BeLTajy ce HaBoamn geduHn-
carbe HeOoNXOoQ4HUX KOMMeTeHuuja 3anocsieHnx Koju page Ha nociosuma YJbP u ocurypame
CUCTEMATCKUX 1 PEAOBHUX MpOrpamMa CTPyYHOr ycaBpluaBara Ha OCHOBY Mofesia KOMMeTeH-
umja. Takohe, CTPYUHO ycaBpLUaBakbe Ce BUAM Kao CPeAcTBO Koje Tpeba Aa nogurHe nHbopmu-
CaHOCT HajBYLLIEr PYKOBOACTBA y OpraH1Mma O hUX0BOj Y031 Y 0BOj 0651acTl Kako 6u ce Harna-

CaK Ca ajMNHUCTPATUBHNX NOC/TI0Ba npe6au,V|o Ha CTpaTeLWKy NoAPLUKY.

Jauare KanauuTeTa jenHILA 3a KAAPOBE Y OpraHMa AAPXKaBHe ynpase
Penybnuke Cpbuje

AKLUMOHU NNaH 3a jauyare KanauuteTa jegrHuLa 3a KajpoBe Y opraH/MmMa gp»aBHe ynpase
Peny6nuke Cpb6uje nprnpemsbeH je y okBupy npojekTta "lMogpLuka pedopmu jaBHe ynpase y
Cpbujn" koju cnposoan Hemauka mehyHapogHa opraHu3saumja 3a capagmy (TM3). 3a uspagy
AKUMOHOT NflaHa MUHWUCTap [pXKaBHe yrnpase 1 JiokanHe camoynpase je dopmupao PagHy
rpyny 3a m3pagy akLMOHOr MaHa 3a jauyare KanauuTeTa jeanHMLA 3a KaJpoBe y opraHuma
ApXaBHe ynpase Peny6nvke Cpbuje. AKUMOHYM MaH cagpku onuc noctojeher nHcTuTyumo-
HaJIHOT OKBMPa 3a yrpaBibatbe JbyACKUM PecypcriMa Yy OpraHuma gp»aBHe yrnpase Penybnvke
Cpbuje, onnc xkerbeHor 1 aHanu3y cafallkber CTakba yNore 1 KanauuteTa jejMHuULa 3a KagpoBse
y OpraH/uMa p»aBHe ynpaBe, Npefsior akLMOHOT MiaHa 3a jauyare KanauuTeTta 3a Nepuog Ao

Kpaja 2023. roanHe 1 nnaH KOMyHMKaUmje NpeasioXKeHor akLMOHOT nnaHa.

JeanHnLe 3a KagpoBe y opraHy ApXaBHe ynpase, u3mehy octanux, Tpeba fa ncnymasajy v
cnepehe ynore: Kpenpate 1 crpoBoherbe cBrX Npoueaypa 13 obnacty Y/bP-a ca noctojehum
nponucmma un ynytctsnma gobujeHum ns MAYNC-a, CYK-a n HAJY, kKao 1 cBux notpebHumx nna-
HOBa, M3BelLLTaja M o6pa3aLia Koju 13 HUX Npon3unase; NHGopMMCcare 3aNoCeHNX Y OpraHy v
ycrnocTaB/bare epuKacHMX KaHana KOMyHMKaLmje ca hbriMa U OCTanum yYeCHULUMA Y OKBUPY
obaBsbarba nocnosa Y/bP-a Ha penybnuukom Husoy (MAYNC, CYK n HAJY) n 6nucka capagtba
ca CYKun HAJY.

Ha ocHoBy aHanm3e NpuKyn/beHMX MPUMapHUX 1 CEKYHAAPHMX NogaTaka Be3aHUX 3a CTPYUHO
yCaBplLUaBakbe U KapujepHU pasBoj, 3aK/by4eHo je fia ce opraHu ocakbajy Ha obyke Koje opra-

Hu3yje HAJY n peTko pa3Bujajy U cnpoBofe CBoje nocebHe nporpame. Kog 3anocneHnx Ha
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KagpOBCKMM NMOCIOBUMA UM PYKOBOAMSALA U Aaibe He NMOCTOjU AOBOSbaH HUBO CBECTU O 3Ha-
yajy CTPYYHOT YCaBpLIaBakba, Kao CYLUTUHCKOT MHCTpyMeHTa YJbP-a. TpeHyTHO, MHOIO 3aBUCH
o[l Tora fia N PyKOBOAMNAL, OpraHa u/vnwv jevHuLE 3a KagpoBe Npuaaje OBOM MUTakby 3Ha-

yaj U He.

Y uwby jauyarba KanauuTeTa KagpoBCKMX jefMHULA y opraHuma fpxasHe ynpase, HAJY he
TOKOM 2021. 1 2022. roauHe CBOje aKTVBHOCTU YCMEPUTY Ha yHanpehetrbe BelTUHaA 1 3Hakba
13 obnactn Y/bP-a pacnonoxusmx y opraHuma gp»aBHe yrnpaBe, Kao 1 Ha yHanpeheme KBa-
nuteTa npoueca Y/bP-a y apkaBHoj ynpasun Penybnuke Cpbuje. KoHkpeTtHo, HAJY he kpeu-
paTy OHNajH apxuBy ynyTcTaBa, MpenopyKka 1 objawmena 3a nocnose Y/bP n pasmotputu
moryhHoctn kKopuwhetrba JIMC nnatdopme 3a oBy cBpxy. C nctum uumwem, HAJY Tpeba fa
naeHTnouKyje notpebe 3a 06yKOM 3amnoc/ieHrX Y jeAMHNLM 3a KagpoBe, Npunpemu nporpam

obyKe 1 cnpoBege ra 3a NPUOPUTETHE Fpyre 3aroCIEHNX.

YBohetbe OKBUpa KOMNETEHLMja Ha JIOKANHOM HIUBOY BRACTH

MuHu1cTapcTBO Ap*aBHe ynpase 1 lokanHe camoyrnpase je 2020. rognHe popmupano PagHy
rpyny C UM/beM Kpenparba npeanora okBMpa KoMneTeHUMja 3a pag Ap»KaBHUX CnyKbeHnKa Ha
nokanHom HmBoy Bnactu. Mpeanor OKBMpa KoMneTeHuUMja 0byxBaTa NOHallajHe KOMMeTeH-
uuje, onwTte GyHKUMOHANHe 1 nocebHe GyHKLMOHaNHe KomneTeHuUuje, Kao 1 nocebHe dyHK-

LMNOHanHe KOMI'IeTeHLI,I/Ije 3a pagHO MecCToO.

MoHawajHe KomneTeHuUMje 3a cBa pafHa MecTa cy: 1) Ynpasmamwe uHdopmauunjama; 2)
Ynpassbare 3agauuma u octBapusarbe pesyntata; 3) OpujeHTaumja Ka yuekby 1 MpoMeHama;
4) N3rpagma n ogpxaBame npodecrmoHanHmx ogHoca u 5) CaBecHocT, nocBeReHOCT 1 UHTe-
rputet. [Nlopepn HaBegeHMX KOMMeTeHLMja, MOHaLLAjHe KoMMeTeHuuje cy 1: 1) YnpaBrbahe fbya-
CKMM pecyprMa — 3a pafiHa MecTa PyKOBOAMIaLA YKMX YHYTPaLLHUX jeAUHMLA U NOIoXKaje 1

2) CTpaTeLlKo ynpaBbarbe — 3a Nonoxaje.

OnwTe PpyHKUMOHaNHe KoMmneTeHUumje cy: 1) opraHM3aLmja u pag nokanHe camoynpase y Peny-

6nvum Cpbuju; 2) gurutanHa NMCMEHOCT 1 3) NOCIIOBHA KOMYHUMKaLwja.

MocebHe pyHKUMOHaNHe KomneTeHuuje y oapeheHoj obnactu paga obyxBaTajy: MHCNEKLMjcKe
NnocnoBe, HOPMaTUBHE MOCOBE, CTYANjCKO-aHaNUTUYKe NocnoBe, GUHAHCKjCKO-MaTepujanHe

nocnose, nocnose pesmsmje, VIHd)OpMaTI/I‘-IKe nocnoBe, NOC/IOBE yMnpaB/batba JbyJCKUM pecyp-
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CMa, ynpaBHO-NMpaBHE NOC/10Be, NoC/0Be jaBHI/IX HabaBKW, NocsioBe p)/KOBOF)eI-ba, nocnose
OAHOCa C jaBHOU.Ihy, AAMUHNCTPaTUBHE NOC/IOBE, NOC/0BE yrNpaB/bakba I'IpOjEKTVIMa, nocnose

KOMYHaJ1He MVIJ'II/ILl,I/Ije M nocnoBe npyxaka npaBHe nomohnu rpaT)aHmma.

C 063rpom Ha To fa je 6poj cnyxbeHrKa y nokanHoj camoynpasu Behun og 6poja apas-
HUX Cy6eHVKa y ap»kaBHUM opraHuma, aa cy JJIC reorpadckn aeueHTpanusoBaHe 1 da
He NOCTOjU LeHTpasiHa jeAnHMLA 3a Jbyacke pecypce nonyT CYK-a koja 61 npyxana cTpyuHy
nomoh, BaxHO je ga ce npouec yBoherwa OKBUpa KoMneTeHUMja Ha NOKasHOM HUBOY BNacTy

opaBuja $pasHo.

Kao BaxHa nHcTuTyuumja y oBom npouecy, HAJY he 06e36eumTn notpebHa cpeacTsa 3 bylerta
1 KpenpaTtu nporpame obyke HamerbeHe pyKOBOAMOLMMA U 3anoC/ieHnMa Yy jeirHm1Lama 3a
YIbP y Al v JIC 3a npumMeHy okBMpa KomneTeHumja. AKueHaT he 61TV CTaB/beH Ha OHNajH
obyKke pykoBoaMmoLa 1 3anoc/ieHnx Y jearnHuuama 3a YJbP y Al n JIC (pa3ymeBarbe nojma
N BpPCTe KOMMeTeHUMja ca nocebHUm oKycom Ha nocebHe QyHKUMOHaNHe KOMMeTeHLumje
nonyhaeate obpacLla KOMMNeTeHUMja 1 U3MEHA KOHAYHUX OMWca PagHUX MecTa, uaeHTudu-
KoBahe notpeba 3a 06ykoM 3anocneHux y obnactv nobosbliatba GyHKLUNOHANHUX KOMMETEH-
umja) n rognwme Nporpame obyka HaMereHe jauary ONWTMX U NOCEOHUX PYHKLIMOHATHUX

KoMneTeHLWja 3a 3anoc/ieHe y ToKajHOj Camoyrnpasu no yBohery OKBMpa KoMMeTeHLuja.

AHanu3a JOCTYNHMX 00yKa Y roauLLbMM Nporpammuma obyke Koje ce
0[HOCE Ha ynpaB/batbe NnojaLyuma

Haupt MNporpama yHanpehema ynpaB/baka jaBHUM NOAMTMKaMa U perynatopHy pedopmy
3a nepvog og 2021. go 2025. rogmHe u npatehn AKUMOHM NnaH nocebaH akueHaT CTaB/bajy
Ha jayakbe aHaNMTUYKMX KanauuTteTa jaBHe ynpage. HaupT Mporpama npenosHaje npobnem
HefoBOJ/bHOI 6poja Cny>KO6eHrKa jaBHe yrpaBe Kao U HMXOBO HEAOBOJBLHO MO3HABakbe aHa-
NITVYKKX anaTta Koju Cy HEeOMXOAHM 3a cnpoBoherbe NoTpebHMX aHanm3a. Y cknagy ca nsme-
Hama u gonyHama Ypepnbe o Hauenuma 3a yHyTpalwme ypebere 1 cuctematusauumjy pag-
HMX MecTa Y MUHUCTapCTBMMA, MocebHUM opraHu3aumnjama u cnyxxb6ama Bnage, y HapegHom
nepuofly Hac ovekyje dopmuparbe opraH13aLMOHO-aHANITUYKUX jeAnHMLa 3a CTpaTeLLKo
nnaHnpame, Koje nMajy 3agatak ycnocraBibatbe NOCTOjaHOr c1CTEMA 3a yrnpasrbatbe noga-

UnMa, Kako 6u jaBHa ynpaBa noyena fa npukynsba un yr|0Tpe6n>aBa nogaTtke Ha cnMcrtematu-
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uaH 1 ogroeapajyhun HauvH. Y TOM Lusby, odekyje Hac v yTephurBarbe pagHUX MecTa 3a aHanu-
TUYKe MOC/IOBE Ca 3aAaTKOM MpuKyr/batba U 06page nogartaka, usselTaBare, Uta. a 6u ce
ncnyHuo MocebaH yusb Mporpama - Jauake KanauuTteta v NpUMeHa MHCTPYMEHaTa 3a KBasnu-
TETHO Kpenpare 1 npahere cnposohetba jaBHKX NOAUTUKA U NPONKUCA, MTOTPEGHO je No6osb-
ATV aHANNTMUKe BelTrHe CyX6eHMKa 1 yHaNpeauTy anate 1 MeToAe NprKyrsbaka noga-
TaKa y Lusby KBaJIMTETHOT Kperpatba f4OKYMEHATa jaBHMX MOSIMTUKA 1 MPOMICA U O4JTyuBatba

3aCHOBAHOI Ha YnkbeHULaMma.

Y okBupy OnwTer nporpama obyke Ap>kaBHUX cny>kbeHuKa 3a 2021. roanHy, npeno3HaTa je
notpeba 3a jauarbem KanauuTeTa fpaBHUX Cny>k6eHnKa y JomeHy obpage v ynotpebe noaa-
Taka. Y TOM Lusby, y OKBUPY TeMaTcKke obnacti EnektpoHcka ynpasa v gurutanvsauuja npu-
npemsbeHa je nogobnact TpaHcdopmaLumja nodataka y nHbopmaumje Koja obyxsata 0byke
HaMerbeHe PYKOBOAMOLMMA YXKNX YHYTPALLHUX jefMHULA U PXKAaBHUM CNTyKOeHrLMMa Koju
paje Ha NocnoBMMa NpuKynbama 1 obpaae nogaTaka, M3paje aHanm3a, u3BellTaja 1 Apyrux
MaTepujana, Kao U OHUMa KOoju NpunpemMajy n3BellTaje 3a goHocuoue ognyka. C Tm y Besu,
npunpemsbeHn cy nporpamu obyke: MNogaum y jaBHom cekTopy - obpafa, CTaTUCTUYKA aHa-
nmM3a n nHTepnpertaunja, Kako ga kopuctite NuBoT Tabene y ekceny?, Ctatuctnuka obpaga
nofgataka nomohy nporpama SPSS n Y3 HaunoHanHy nHpacTpyKTypy reonpocTopHuX noga-
Taka Ka eprKacHmjoj ynpaswu 1 60/bMM jaBHUM ycnyrama. PassurjeHe obyKe fJonprHoce pa3Bojy
nocebHmx GyHKLUNOHANHUX KOMMeTeHUMja 3a 0bnacT paga CTyLWjCKO-aHaNUTUYKK NOCI0BY,
NoCNoBM OAHOCA C jaBHOLWRAY 1 aAMUHUCTPATUBHM NOCNOBM 1 TO 3a 06NaCT 3Hama 1 BeLUTMHA
npuKyrn/barbe 1 obpaga nofartaka U3 pasnUUMTrX U3BOPa, YKIbyuyjyhn n cnocobHOCT KprUTny-

KOr BpegHoBaka 1 aHann3npatba oOCTYNHUX I/I3BeLIJTaja.

Cappxaj obyka obyxBaTa NpUMeHy pa3nnunTX meTofa 1 anata 3a obpaay nopataka, caBnaga-
Batbe aHanm3e nojaTtaka, kKao 1 apryMeHToBame 1 OAJlyyrBarbe Ha OCHOBY noAataka. AKLeHat
je Ha MHAMKaTopKMa U 3aK/byUMBakby Ha OCHOBY HMX. Kao MpaKkTMyaH aHannT1uKKy anaT npeno-
3HaTa je nnatdopma 3a HaumoHanHy uHpacTpyKTypy reonpoctopHux nogataka HUAM leo-
cpbuja” a obykom ce yHanpehyjy komneTeHLmje nona3HuKa 3a HajepukacHuje Kopuwhetrbe
byHKUMOHANHOCTY aurutanHe nnatdopme, Kao 1 HbeHa NpakTUYHa NpriMeHa y aHanusu reo-
NPOCTOpHKX NofaTtaka. Hajuewhe kopuwheHa annukayuja 3a aHanu3y nopartaka je cBakako

Excel nporpam Koju npyxa Benuke moryhHocTy KopucHmuuma. Ca gpyre cTpaHe, JOCTynaH
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je n SPSS nporpamcku naket, Te ce nonasHuuuma omoryhaea fia ce Kpo3 obyKy yrnosHajy ca

OCHOBHUM OKpyXeHeM, Kao N NPUMEHOM OCHOBHUX CTaTUCTUYKUNX aHann3a.

Y okBUpy ncTe obnactn EnektpoHcka ynpasa v Aurntanusauuja passujeHa je » OcHoBHa obyKa
3a cyk6eHuKa 3a nogaTke (Data Officer) koja obyxBaTa OCHOBe Hayke O nofalmma gaTte Kpo3
OCHOBe Kopuwhetrba OKpyXerba Jupyter n nporpamcku jeauk Python. Takobhe, obyka OTBa-
parbe 1 BU3yenu3sauuja nogaTaka je npero3Hata Kao Beoma 3HavajHa a obyxBaTa npuHuune
MapTHepcTBa 3a OTBOPEHY YyrMpaBy M KOHLENT OTBOPEHUX NnopdaTaka, TEXHOJSIOWKe acrnekTe
oTBaparba nogataka u pag ca lNopranom oTBOpeHMxX nogataka, kKao 1 BU3yenusauujy otBope-

HUX NofaTakKa.

Obyke Koje pa3Bujajy NoHallajHy KomneTeHUujy YnpaBibamwe nHbopmaumjama obyxsatajy
TabenapHe Kankynaumje n HanpegHe tabenapHe Kankynauumje. OBum obykama ce pasBujajy
KoMneTeHuUuje 3a NPUKyn/bakbe, aHann3npare U ynotpeby peneBaHTHUX UHOpMaUMja 13
pas3nMunTX U3BOPA; MPaBWIHO pa3yMeBakbe, OGJEKTUBHO carfieflaBarbe U MpuKasuBakbe
nHdopMaLuja; 3a ycreluHy opraHmsauumjy uHGopmMaLmja 1 3a NpoHanakeke npasuna u ormy-

Kux ogHoca mehy nogaunma.

Y HapegHoM nepuogy npenopyuyje ce yBoherwe ocHoBHe obyke 3a ynotpeby nopaTtaka,
AedvHNCarbe NoKasaTesba U HMXOBO TyMauehe, Koja he foaaTHO 0cnocobuT nonasHuke 3a
obpafly noaataka v passujarbe aHaNUTUUKMX CMOCOBHOCTM 3a yHanpebere npoueca Kpeu-
para jaBHUX MONUTKKA, M3BelUTaBame N BpeHOoBame. Takohe, ynotpeba AoaaTHUX aHanw-
TUYKMX anata Moxe ymHorome nomohu cny>xbeHnumma Aa, ca jeaHe ctpaHe yb6p3ajy n aytoma-
TU3Yjy NpUKyM/barbe NofaTaka v ca fpyre cTpaHe, Npurnpemajy OCHOBE 3a JOHOLLEHE OAJyKa

3aCHOBaHMX Ha YntbeHnLamMma.

W3BewwTaju y Be3u ca yTBphuBarem notpeda Hactanu y okBupy
peneBaHTHUX Npojekara

lMepuenuuja 3anocneHnx y jaBHoj ynpasu 0 MeANjCKOj U AUTNTANHOj NUCMEHOCTY -
W3BewwTaj U3 UCTpaXkuBarba jaBHOr Mibetba

Y nepuopy n3mehy 28. anpuna n 14. maja 2021. rognHe LieHTap 3a cnobogHe nsbope 1 femo-

Kpatnjy (CeSID) n HaunoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy Y OKBupY ,MiHMLmjaTBe 3a HOBY
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MEeANjCKY 1 AUrnTanHy NUCMeHOCT” Kojy cnpoBoawn Propulsion y napTHepCTBY ¢ AMEPUYKOM
areHumjom 3a mehyHapogHu pa3soj (USAID), cnpoBenu cy ucTpaxnBakbe 3acTynbeHOCTr
MeAujcKe NMMCMEHOCTU KO jaBHUX CyK6eHuKa.. Llusb nctpaxkusatrba je 6uo yTephuBarbe cTa-
BOBa M Nnepuenyuje 3anocieHrx y jaBHoj ynpaBy 0 3Haky 1 BEWTMHaMa Koje noceayjy y obna-
CTV MefujcKe NMMCMeHOCTU. Y30pak umHe 1083 ucnutaHrKa 13 jaBHe yrpase Koje obyxBaTajy
pasnuunTe Kateropuje no rnonHoj n o6pa3oBHOj CTPYKTYPW, CTapOCTH, 3anocsietby U 3Bakby.

WcTpaxkuBatbe je BpLIEHO NyTeM OHJIajH YNUTHUKA KOju Ce cacTojao og 41 Bapujabne.

Hanasn nokasyjy ga Buwe o NONOBUHE 3anoOCieHNX Y jaBHOj ynpaBu CBaKOAHEBHO (jed-
HOM WNX BULLIE MyTa AHEBHO) Kopuctu Facebook n Youtube, WTO OBe ABe MpeXe UMHU Haj-
yewhe kopuwheHnma. AnconytHa BehHa ncnmMTaHnKa BUCOKO paHripa CBoja 3Harba 1 Bel-
TYHe y 0bnacT meaunjcke NMUCMeHOCTU - 82% 3amnocieHrX Y jaBHO]j ynpaBy HAaBOAW Aa NpoBe-
paBa nHdpopmauuje Koje fobuja nyTem Meanja U3 BrLLE PasNMuMTX U3BOPa, a 81% cmaTpa Aa
MO>Ke [la NPOLIeHN KO MMa KOpPWCT of MHpopmMaLmja y caapajuMa Koje npate. Ctapuju ucnu-
TaHWLK Cy BUMLLE Onpe3Hu Npu nHGopmMmucarby JoK Mnahu nakiue npoLemyjy Ko MMa KOpUCT of
nHdpopmaLmja Koje ce nnacupajy y megujuma. Pact 6poja rogrnHa ncnutaHmka cmarbyje 1 CBect
0 HauMHY Ha KOoju ApYLUTBEHE MpeXe paHrnpajy 1 Nprkasyjy cagprkaje, LOK Ha Hera 0OpHYTO

yTUYe HaBMKa Kopuwhera OpyLITBEHNX Mpexa.

Kapa je peu o no3HaBamby AUrMTanHMX anavKkaumja, anata u TeXHUKa, anconyTHa BehirHa ncnu-
TaHVKa NpoLemyje fa Noceayje BUCOK CTeNeH 3Haha 1 BewWTrHa U3 ose obnactu. Tako nsmehy
90% 1 99% rcnuUTaHUKa HaBoAM fa: 3Ha Aa 06paam TEKCTYanHN JOKYMEHT, KOPUCTUA NCTOPUjY
npeTtpare, ¢ nakohoM NpoHanasu cagpxaje, Wasbe Nopyke nNyTeM anivkaumja 3a KOMyHMKa-
Luje, BOAU payyHa O CBOjUM NIO3UHKaMa, 3Ha Aia Hanpaswu Tabeny nnn 6a3y nogataka v 3Ha Aa
npoHahe 1 nHcTanmpa KoprcHe annmkauuje. Ca gpyre ctpaHe, 4ak 60% ncnrTaHrKa, HaBoAM
[a NocToje Heke NMHbOpPMaLMOHe TEXHOJIOTMje Koje UM HUCY MOTNYHO jacHe. Mehy npobne-
MVMa Ce 13aBajajy: HoBe annukaumje — 3%, 3aWTnTa AMYHNX NofaTaka 1 NPUCTyn 1o3MHKamMa

- 3%, kopuwhere eneKkTPOHCKKX cepTudrkarta 2%.

MocTtojehe komneTeHUMje 3aNOCNEHNX Y jaBHOj yNpaBy Aa KOMYHULMPajy ca jaBHOLWRy BuLe of
NOJSIOBUHE YUYeCHMKa y UCTparkuBatby (60%) ouenyje Kao OBOSbHE 3a OCHOBHE CTBapW, anu He
1 3a CTpaTeLlKy KOMyHMKaLnjy. BaXHOCT Mefmnjcke NMCMeHOCTU Npeno3Haje 52% 3anocneHunx
Yy jaBHOj ynpaBw Koju Kaxy Aa Beha Mmeaujcka NMCMeHOCT MO>Ke Yy BENNKOj Mepy Aa fonprHece

KBanmTeTy pafa jaBHe ynpase. Jow TpehrHa ucnutanuka (33%) cmatpa fa Meamjcka nicme-
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HOCT JJOHEKNEe MOXe fa AonpunHece KBAaUTETY paaa. Tek 1% uncnuTaHnKa CcMaTpa CynpoTHO,

OOHOCHO fa Beha Me,EI,VIjCKa NMNCMEHOCT yonuwTe He MOXe fa AonpuHece KBannTeTy paga.

Hajsehu npoueHat ncnutaHmka, wnx 41%, Hasoau Aa 6v 6y cnpemHn Aa yyecTsyjy y oby-
Kama, Kao U1 fla cmaTpajy Aa je Mmefmjcka NUCMEHOCT jefiHa Of BaXKHMjuX TeMa 3a obyke. Jow
36% yuyecHVIKa y NCTpaXKUBamy je CnpemHo Aa y3me yyewhe nako npema HUXOBOM CTaHO-
BULUTY MMa 1 BaXKHMjMX TeMa Kaja Cy y NuTarby obyke 3a jaBHe cnyxbeHuke. MuTame 6e36ea-
HOCTM Ha NHTepHeTY (37% ofroeopa), Kao 1 Kpeupame 1 npunpema cagpxaja 3a meguje (27%
ofiroBopa) cy fiBe 06nactu Koje Cy 3anocieHn y jaBHoj ynpaBu Hajuyewwhe n3aBajanmn Kao oHe

0651aCTU y KojiMa UM je NoTpebHO Jarbe YCaBplLuaBatkbe.

M3B€IJJTaj 0 (Takby y B€3U Ca O4/INBOM KaZipoBa U npeasor mepa 3a 3afpaBatbe N
I'IPEBEHU,I/ij ymuaja 04/1nBa KaApoBa Ha HECMETAH pPaj, OpraHa Ap»KaBHe ynpaBe

3aKOHOM O ApXKaBHUM clyx6eHunuuma ogpeheHo je ga Cnyx6a 3a ynpas/barbe KagpoBuMa
,yTBphyje mMeTofoMnornjy Ha OCHOBY KOje Ce npaTu CTare Yy Be3n Ca OA/IMBOM KagpoBa M3
opraHa fipxaBHe ynpase 1 yTuLaja ofnnBa KagpoBa Ha paj, OpraHa, BpLUM aHannsy cTarba 1
npeanaxe Mepe 3a 3afpkaBarbe KagpoBa 1 NpeseHuUnjy yTuLaja OAMBa KagpoBa Ha HecMe-
TaH paf opraHa gpxasHe ynpase”. Cny»<6a 3a ynpassbatbe KafpoBrMa NPUKYN/ba CTaTUCTUUKe
nopatke o GpJIyKTyaLmju 3anoC/ieHNX U CNPOBOAN KBAHTUTAaTUBHO NCTPakMBare O 3afJ0BOJb-
CTBY Ap>KaBHUX CNTy>6eHMKa CBOjMM nocnom, nomohy online ynnTHMKa 1 n3nasHor ynmTHUKA
(MHCTPYMEHT 3a NpUKynbame cybjeKTMBHNX MHPOPMaLmja O pa3fio3rmMa NpectaHka pagHor
OfHOCa y opraHy Ap>kaBHe yrpase, a Koju, Ha NPeAsIor jeAnHuLEe 3a KaapoBe 1 Y TOKY OTKa3HOr
poKa Wn No HEeroBoM UCTEKY MOXe fa MOMyHW 3anocineHn Kome npectaje pagHu ogHoc). C
0631pom fa NpuKysbarbe NofaTaka o 3al0BObCTBY ApXKaBHUX CNYXOEHMKa CBOjUM MOC/IOM, y
MOMEHTY Nucakba OBOr M3BELLTaja joLl YBEK Huje 3aBPLUEHO, MPUKa3aHu Cy caMo AenoBu 13Be-
Waja Koju obyxBaTajy aHanu3y CTaTUCTUUYKIMX NogaTaka o GnyKTyaLmju 3anocsieHnX Kao 1 aHa-

Jin3e n3nasHnx ynnTtHnka.

Pe3yntaTi cy nokasanu fa je npoceyHa ctona ¢nykryauuje 4.8 %, kao 1 Aa je Hajgeha y MuHu-
cTapcTtBy 3a pag, 6opauka n coumjanHa nutamwa, MHcnektopaty 3a pag U MuHuWcTapcTBy
npaege. Ca gpyre cTpaHe, no ob6nacTma paga, NpuirMB HOBO3anoC/EHMX je BUASbUB Y MHCMEK-
umnjcknm nocniosuma (156) 3atum cTyamnjcko-aHanUTUUKUM (143), PrHaHCHjCKO-MaTepUjanHUM

(139) n aAMMHUCTPATUBHMM NOCNoBMMa (79).
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Hajuewhn pa3no3m packupa pagHor ogHoca ce Mory nogenuTu y ABa acnekTta: 1) acnektu
nocna - HUCKe nnare (66% vcnuTaHKa), HemoryRHOCT pa3Boja n HanpegoBama (33% ucnu-
TaHWKa), HeMoryhHOCT KapujepHor Kpetama (28% ucnutaHmKa) 1 2) acnekTn opraHu3aum-
OHe K/nMe - HejefHaKn Kputepujymu (21% ncnmtaHmKa), HenoTpebHa npasuna (20% ucnu-
TaHWKa), NpomeHe y ,nocnermn yac” (17% mncnutaHrnka) U HejacHa oueKnBatba of 3anocne-
HuX (16% ncnutaHrKa). YKONMKo nornegamo pesynrate UCTor ncTpaxmnsama 13 2019. rogmHe,
MOXeMO YBUAETN fa Cy pe3yntati NpuINYHO CIMYHW, OQHOCHO Aa Cy UCTK Pa3fo3n He3afo-
BOJbCTBA NOC/IOM 1 Aiasbe 3acTyrn/beHn: HemoryhHOCT HanpeaoBatba, HUCKe nnaTe, Hemoryh-
HOCT ycknahuBara NprBaTHOT 1 MOC/IOBHOT »KMBOTA, HejacHa OYeKUBarba N HejefHaKM Kpu-
Tepujymu. Kao n'y 2019. rognHu, ctona nonykasaka 1M3nasHor ynuTHUKa TOKOM OBOr UCTpa-
XMBarba je BP0 HMUCKa 1 Yy 0BOj roanHn nsHock 8,5%. Kao pasnosn He3afoBoOsbCTBa, UCnnuTa-
HUUW cy usmehy octanor Hasenu: HeMoryRHOCT pa3Boja 1 HanpeaoBaka 1 HefocTaTak Npu-

3Hakba 1 Harpapga.

Ha ocHoBy fobujeHux pesyntata nperopyke Cy Aa je noTpebHO Aa CBaKu OpraH ApKaBHe
ynpase NpoBepu pasnore BUCOKE CTOME Of/IMBA CBOjUX 3aMOCIeHNX U Ja CaMOCTasIHO Mpu-
Metbyje KOpeKTUBHe Mepe Koje npunagajy AomeHy pykoBohetba. Heke of Tux mepa cy: 1)
Mepe yHanpehera BewTHe pykoBoheta; 2) Mepe Y Be3U ca CTPYYHVM ycaBpluaBarbeM; 3)
Mepe y Be3u Ca HemaTepujasiHoM MOTMBALMjOM 3anoC/ieHnX 1 4) Mepe Y Be3u ca opraHmsauu-

OHOM KJTMMOM.

W3BeLwTaji He3aBUCHNX APXKaBHIX OpraHa

Y oBOM nornae/by Cy NpvkasaHy Hanasu U3 M3BeLlUTaja HE3aBUCHUX APXKaBHUX OpraHa Koju
Cy NPOM3aLUIN U3 KOHTPOJIe 3aKOHUTOCTM Paja 1 akaTa opraHa jaBHe yrnpaBse 1 Kao TakBU Cy
YnyTcTBOM O MeTogosnornju 3a ytephriBatbe notpeba 3a CTPYUHVM yCaBpLUABarem y opra-
HVMa jaBHe ynpaBe Npeno3HaTh Kao BaxkaH 13Bop MHGopMaLmja Kaja 13 trx Nponsunasu

3aK/by4aK fa je Mepa 3a OTK/lakbake yTBpT-)EHI/IX HefoCTaTaka yHanpeF)el-be 3Haka U BEWTUHA.

CBpxa 0BOT efa M3BeLLTaja je Aa ce nogaum JobmjeHn of opraHa 1 CyX6eHMKa 13 APXKaBHUX
opraHa v jeIMHMLa NOKaHe cCaMoynpaBe YNoTryHe eKCTEPHUM Hanas3yMa, ¥ Ha Taj HauuH CBe-
obyxBaTHMje carnepajy notpebe Kako 61 ce aieKBaTHO NproputusoBane Teme byayhux npo-

rpama obyka.
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PepnoBaH roanwibyn n3BeLwuTaj 3aTuTHMKa rpahana 3a 2020. roguny

M3BewwTajHy roguHy obenexuna je naHpemuja 3apasHe 6onectu COVID-19 Koja je u3me-
HWNa »KNBOTe CBUX rpahaHa y eKOHOMCKOM, COLMjaTHOM U er3mcTeHumMjanHoM CMUCATY, anu
Ny CMUCITY OCTBapuMBama jbyACK/X npasa. MaHaemuja je y Lenom ceety, na u 'y Penybnuum
Cpbujn, HameTHyNa CUTYaLMjy Koja je 3axTeBasia Mepe 3allTuTe Kojuma cy y ogpeheHum cer-
MeHTVMa 1 Ha ogpeheHOo Bpeme orpaHnyeHa nojeanHa jbyAcka npaea. Y TMM HOBOHaCTaMM
KUBOTHUM OKOJTHOCTUMA, KOje 360r MPOMEHIbMBE eNMAEMUOSIOLLKE CUTYaLnje Baxe 1 AaHac,
3awWwTNTHKK rpahaHa je cBe CBOje KanauuTeTe yCMepUO Ka XUTHOj 1 AnpeKTHoj nomohu rpaha-

HMMa Kako 6u y Hajsehoj Mmoryhoj Mepu Mornu ga ocTBape CBOja rapaHToBaHa rnpaea.

W y n3BewrTajHOj rogMHn ocobe ca MHBaNMAUTETOM MMajy Npobnem M3pakeHor pr3nKa of
CMPOMALLTBA U CoLMjanHe NCKIbyYeHOCTM 360r orpaHMyeHor NpucTyna obpasoBamy, TPXKULLITY
papa n ycnyrama. Ctapuje ocobe ce n flarbe CyoyaBajy ca CMPOMAaLUTBOM, ANCKPUMUHALINOM

N HaCbEM.

MNpennosu 3a yHanpehete poaHe PpaBHOMPABHOCTU 1 NobosbLIabe nonoxaja JITBTU ocoba

Y OHOCY Ha OpraHe ynpase

» Bnapa Tpeba ga ycBoju HaumoHanHy cTpaTteruvjy 3a crpeyaBarbe 1 cy30ujatbe Hacuba
y nopoanum 1 napTHepCcKmM ogHocuma 1 Ctpaternjy npeBeHumje 1 3awtmTe og

OUCKpUMMHaLUmje n npaTtehe akuMoHe NnaHoBe;

» Bnapa Tpeba ga npeanoxu, a HapofgHa cKynwiTHa Aa YCBOjU, 3aKOH O POAHOj
paBHOMPaBHOCTK, 3aKOH KOjuM ce ypehyjy ucTonosnHe 3ajegHuULE 1 3aKOH KOjum ce

ypehyjy npaBHe nocneguue npunarohasatba (MPOMeEHE) Mona u POAHOT UAEHTUTETA.

Mpennosn 3a nobosbliatbe MOMOXKaja MPUNafHVKA HauMOHANHUX MakbWHA Yy OJHOCY Ha

opraHe ynpase

»  MwuHMCTapCTBO 3a JbyACKa M MakMHCKa Npasa 1 ApYLUTBEHW Anjanor, Tpeba aa,
y capafiby ca ApYrM HaJ/IeXXHUM OpraHMa, opraHu3yje obyke 3a unaHose
HaLMOHaNHNX CaBeTa HaLMOHANHNX MarbUHa Y Lniby NofmM3akba HUXOBUX CTPYYHMX

KanayunteTta 1 yHanpe‘r')eH:e paaa;

>  MuHKCTApPCTBO 3a pag, 3anoLwsbaBatbe, 6opayka 1 coumjasiHa nuTatba Tpebda

[a npvnpemm y wrto kpahem poKy ¢rHanHy Bep3unjy HoBor AKLIMOHOT NnfiaHa 3a
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cnpoBoherbe CTpaTeruje 3a couujanHo yKbyurBatbe Poma 1 PomMKuba 1 ynyTu ra

Bnagun Penybnuke Cpbuje Ha ycBajatbe.

U3BewwTaj o papy ipxkaBHe peBu3opcke nHcTUTyuuje 3a 2020. roguxy

Y 2020. roguMHu nocTynakem cybjekata peBusuvje Mo paTtum npenopykama [lp»<aBHe
peBN30pCKe MHCTUTYLMje ocTBapeHu cy: puHaHcmjckn edekTn y nsHocy og 602,32 munu-
OHa AuHapa (457,23 munuoHa gunHapa noBehawe npuxoga n 145,09 munnoHa AnHapa
cmambere pacxofa), epeKTi no oCHOBY ycKknahurBatba nocsioBama ca NponrcMmMa 3a npeko
996 MUnNMoOHa AVHapa 1 eBUAeHTMpare MMOBUHe N obaBe3a of npeko 154 munujapau

AvHapa.

Ha ocHoBy cnpoBefeHux peBm3snja GMHAHCUCKMX U3BeLLTaja PEBU3OPU Cy, MPUKyrbajyhin
[OKa3e, YTBPAUIN YMHbeHULIE 1 JOLWN [0 Hasla3a Ha OCHOBY KOjux cy Gopmurpany MULberba

0 dMHaHCMjCKUM n3BeLUTajuMa.

PEBU3UNJE OUHAHCUNICKUX U3BELLUTAJA-npenopyke 1 HenpaBUIHOCTX

Hajsehn 6poj npenopyka pgat je y obnactu HedrHaHCMjCKe, OOGHOCHO CTajlHE MMOBWHE,

OOHOCHO 23,05% of yKynHor 6poja npenopyka.

(DuHaHcmjcKo ynpaBrbatbe U KOHTPOMa U MHTEPHa peBu3unja

Ha ocHoBy ncnuTmBama GyHKLMOHUCaHa UHTEPHMX KOHTpona kof BehurHe cybjekata, Huje
noburjeHO yBepaBatbe fa je cucteM GUHAHCUJCKOT YrpaB/baktba U KOHTPOJIE YCMOCTaB/beH
Ha HauvH fa cBojuM QyHKLMOHNCaeM 06e36ehyje nocnoBare y cknagy ca LumbeBuma Tor

cncTema.

Y1BpheHe HenpaBuIHOCTY 1 PeBU3NjOM UHAHCUjCKMX 13BELUTaja yTBPHEHM NOrpeLwHo neKa-

3aHW NOJALM KOA:

» TlNpunpema v goHoweba byLieTa/PrHaHCKJCKOT NiaHa
> [Mpwuxoan n npumarba

» Pacxoaw v nspaum
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»  Pesyntat nocnosama

»  bBwunaHc cTama.
MpoBepom ycnocTaBbaka 1 06e3behHuBarba yCioBa 3a afekBaTHO GYHKLMOHUCaHE HTEPHE
peBu3uje yTBpHEHO je fa, of yKynHor 6poja cybjekata pesusuje (40), koju umajy obasesy ycno-

CTaBJSbahba MHTEPHE PeBU3Kje, MHTEPHY peBu3Kjy ycnocTtasuno 13 cybjekaTa pesusuje (32,50%

cybjekarta), ok 27 cybjekaTa peBusmje (67,50%) H1CY YyCMOCTaBUNN MHTEPHY PEBU3NjY.

PEBU3WJE MPABUJTHOCTU NOCJIOBAbA-npenopyke 1 HenpaBUIHOCTA
Hajsehun 6poj npenopyka gat je y obnactu jaBHux HabaBKu, ofHOCHO 54,87% of YKynHor
6poja npenopyka, Kao 1y obnactn pacxofa n usgataka, 34,27% op ykynHor 6poja npenopyka.
YtBpheHe HenpaBUIHOCTA

» Huje cnpoBefeH nocTynak jaBHe HabaBKe, a la NPy TOM HUCY NOCTOjaNn Pas3no3u 3a

nsysehe of NnprmMeHe 3akoHa o jaBHUM HabaBKkama

» CnpoBepeHe HabaBKe 3a KOje HUCY MSIAaHMPAHA U onpeferbeHa CpefcTBa

» HenpaBunHocTv NpuankKom cnpoBohera nocTynaka jaBHe Habaske

>  HenpaBunHOCTV NPUAMKOM 3aK/byurBaka yroBopa o jaBHOj HabaBLm

> HenpaBWHOCTM NPUSIMKOM U3BPLUIEHA YTOBOPA O jaBHOj HabaBLu.

MNPEMNOPYKE Y AOMEHY NPOMUCA

Tokom 2020. roanHe naMemeHa je Ypegba o 6yLileTCKoM pauyHOBOACTBY, Ha OCHOBY npero-
pyKe MMHNCTapCTBY HaAneXxHoM 3a obnact ¢puHaHcKja 1 Ynpase 3a Tpe3op fa obesbefe eBu-
AeHTmpatbe HarmnaheHnx npuxopa of fAoHaUMja ca AeBM3HMX padyHa y [naBHOj Kibn3n 1 ncte

NCKarke Kao npuxopg Tekyher nepuoga.

1. 3aKOH 0 GylIeTCKOM cucTemy
[a ce unaHom 78 ctaB 1 Tauka 1 3akoHa o bylleTckom cucTemy npeasuan obasesa 3a ANpPeKTHE
KopucHuke byiieta Penybnuke Cpbuje fa y3 roguiitbe GrHaHCMjCKe n3BeLLTaje JoCTaBbajy 1

rogVLLHM N3BELUTA]j O YUUHKY.
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2. 3aKOHOM O nnatama Y AP*KaBHUM OpraHnma un jaBHI/IM cny)K6ama

[la ce 3akoHOM 0 MnaTama y Ap>KaBHUM OpraH1Ma 1 jaBHUM ciy6ama 6nuxe ypean obasesa
nokpuha cBMx pacxofa Koju HacTaHy Mo OCHOBY OCTBAPEHVX CONCTBEHNX NpMUxofa 13 JOMyH-
CKOT pajia v npyxarem Apyrux ycnyra Koje octBape jaBHe ciy6e 13 unaHa 12 ctasosu 1 v 2

3akoHa o nnatama Yy Ap*KaBHUM OpraHrMa 1 jaBHVIM cny>K6alvua.

W3BewwTaj 0 peBU3MjU CBPCUCXOAHOCTM NOCNOBaba , EPUKacHOCT ycnocTaBbatba MHTEpHe
(puHaHwjcKe KOHTPONE Y MUHMCTapCTBMMA”

O6aBe3a ycrnocTaBbatba GUHAHCUCKOT YNpaBibakba U KOHTPOME Y MHTEPHE peBu3nje 3a KopU-
CHUKe jaBHUX cpefcTaBa NponucaHa je 3akoHom o bylieTckom cuctemy u3 2009. rogmHe, Kao
n obaee3a MuHnctapcTBa PprHaHcKja - LieHTpanHe jeguHuue 3a XxapMoHu3auujy fia obaBrba
nocsioBe xapMoHM3aumnje 1 KoopaunHaumje uctor. [lobpo ycnoctaB/beH CMCTEM WHTEPHUX
dUHAHCHjCKMX KOHTPOMa Morao 61 fa cnpeyn eBeHTYyasTHe rpellKe, NpeBape 1 3n1oynoTpebde y
nocsioBamy 1 06e36eam TpoLLere CpeAcTaBa NoPeckmx 06BE3HMKA Ha 3aKOHNT, EKOHOMUYaH,
edmKacaH 1 epekTmBaH HauuH. /I nopep Tora WTO Cy MMHMCTaPCTBaA NOCTYMNaK YCNocTaB/batba
cucTemMa MHTePHUX KOHTPOA 3anoyera Ha HauvH Koju je mponuncaH, yTepheHn cy npobnemu
W HEeJOCTaLM Y YCMOCTaB/bakby CMCTEMA UHTEpHe GrHaHCUjcke KOHTporne y ogpeheHom 6pojy

MNHNCTapCTaBa.

Mako cy MmHUCTapcTBa Mpefy3vMana akTMBHOCTM Ha YCMOCTaB/baky CUCTEMAa WHTEpHe
dMHaHCKHjCKe KOHTPONE Y MPETXOAHOM Nepurogy, NOTPE6HO je Aa UHTEH3MBUPAjY akTUBHOCTU
Ha fgarbem pa3Bojy 1 yHanpehety cuctema OYK n dyHkumje UP, kako 6um ce obe3beanna Beha

nogpLka pykoBOACTBY Y OCTBapuBatby LUn/beBa NOoC/0Batba.

Mopen npyxarba CTPYUYHe MOApPLIKE MUHUCTAPCTBMMA Y YCnocTaB/baky cuctema OYK n UP
Kpo3 [JOHeTa MeToHOJIOWKa YnyTCTBa U CripoBefeHe obyke, Ha Behy edukacHocT ycno-
CTaBsbatba OBOT CMCTEMa MOTIo 61 Aa yTude yBoherbe obaBese n3BelwTaBakba O 4aTUM npeno-

pykama LIJX y oTknarary youeHux cnaboct y MHTEPHUM KOHTponama.

Mpenopyke

Y umby yHanpebera nociioBatba MUHUCTAPCTaBa, [JpKaBHa peBU3OpPCKa MHCTUTYUWja je,

n3mehy octanor, gana n cnegehe npenopyke:



1. MI/IHI/ICTapCTBy npocBeTe, Hayke U TeEXHOJTOLWKOr pa3Boja Aa HaCTaBW Ca yCnocCTaB/batbemMm

ccTemMa GpUHAHCKCKOT yrpaBbatba U KOHTpOe,

2. MuHucTapcTy rpaheBnHapcTBa, caobpahaja n uHpacTpyKType fa npeay3nma akTuB-
HOCTU y Be3U Ca MOMyHaBatbeM YMNPaXXkbeHUX PagHMX MecTa Ha MOCNOBMMA MHTEpPHe

pesu3uje,

3. MI/IHI/ICTapCTBy omM/lagiHe N CNOpPTa Aa HacCTaBM npeay3nMatrbe aKTUBHOCTW Ha ycno-

CTaB/batby jeVHNLE 32 UHTEPHY PeBU3NjY,

4. MnHncTapcTBy ¢puHaHcKja - LieHTpanHoj jeanHnum 3a xapMoHuM3auujy aa y unwy edu-
KacHujer carnefjaBarba KBanuTeTa pada MHTEPHe peBu3snje Kog KOPUCHMKA jaBHUX Cpeq-
CTaBa fjOHece nMporpam ouermnBara 1 yTBpAN METOAO0NOrMjy paga cariefaBatba KBanu-

TeTa paja UHTEpHe pesusuje.

AreHumja 3a cnpeyaBatbe Kopynuuje - U3BewwTaj o pagy 3a 2020. roguHy
Kao opraH ca npeBeHTMBHOM QyHKLMjOM Y cy3bujarby Kopynuuje, Tokom 2020. roguHe AreH-
Upja ce cyoumna ca 6pojHNM cnydyajeBUMa Kpluetba oapenaba 3akoHa. Y TOM KOHTEKCTY, faTe

ce cnepehe npenopyke:

1. YcBojuTM 3aKOH 0 M3MeHama U fonyHama 3aKkoHa o Jiobuparby Tako Aa ce nponuiwe ga
nogauu 13 n3BellTaja o pagy nobuvcta n obaseluTeEHA O TOOBUCTUUKAM KOHTaKTMa 106u-

PaHuX nnua, Kao N o EBI/IAEHLl,VljaMa OpraHa Bnactn 6y,u,yjaBH|/|;

2. NMocTynuTn No MHUUMjaTMBK AreHuuje 3a ayTeHTMYHO TyMauderbe ogpenbe un. 46. ct. 1.
3akoHa o cnpeuaBamy Kopynuumje (ObaBrbatbe Apyror nocna uam AenaTtHoCcTn), Kako 6u

ce omoryhmna HbeHa AodnenHa NpuMeHa;

3. JocnegHo n 6naroBpeMeHo u3BpluiaBaTu obaBesy, Kojy MMajy oenawheHu npepana-
rauv 3akoHa, y CMUCJy JOCTaB/bakba HalpTa 3akoHa AreHuujy, paan faBakba MULLIbeHba
0 NpoLeH pr3MKa Kopynuuje y 3aKoHMa U3 061acTii Noce6HO PUSNYHUX 3a HAaCTaHaK

Kopynuuje;

4. O6e36eauTV OpraHM3aLMOHe U KaJpOBCKe MpefyCsioBe y OpraHvMa jaBHe Biactu, ca

unbem mn3page m CI'IpOBOF)EI-ba nJlaHa NHTerpuTeTa y HapeaHOM UMKNycCy, y CKnapgy ca
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3aKkoHom O cnpevyaBakby Kopynumje, Kao un ynyTCTBOM 3a n3papy m CI'IpOBOBEH:e nnaHoBa

NHTErpuTeTa;

Y npetxogHom nepuopay, uspaheHo je 42 mogena niaHOBa MHTErpuTeTa 3a CBE TUMOBE UHCTU-
Tyumja Koje cy No 3aKoHy O CrpeyaBatby Kopynuuje y obaBesu fa uspage nnax u npahexo je

YnyTcTBO 3a n3pagy 1 cnpoBohere NnaHoBa MHTerputeTa 3a Tpehn UMKNyC erose n3page.

N3paheHa je MeTogonoruja 3a onwTy N MHCTUTYLMOHAJIHY aHaNM3y pusnka Kopynuuje.
M3paheH je n Mporpam obyke y ob6nacTi cnpeyaBarba KOpynuuje v jayarba MHTErpuTeTa, YnyT-
CTBO 3a cnpoBohere nporpama 0byke y obnactu cnpeyaBata Kopynuuje 1 jayaktba UHTerpu-

TeTa, Kao 1 Bogunu 3a tMXoBYy NpUMeHy.

3aKoHOM O CrpeyaBakby Kopynuuje yBeieHa je o6aBe3a opraHa jaBHe BnacTu ja cnpoBopge
06yKy 3anocneHnx u pykosogwnada y cknajy ca nporpamom 1 ynyTcTBom 3a obyKy AreHuuje
1 Aa nncMeHo nsBecTe AreHumjy o cnpoBohemny obyka. [lponucaHa je n npekpiuajHa oaro-
BOPHOCT PyKOBOAMOLIA OpraHa jaBHe BNacTu ako OpraH jaBHe BIaCcTW He CnpoBoau 06yKy
3aMoCsIeHMX M pyKoBoAmMnaLga, y CKnagy ca nporpaMom obyke 1 yrnyTCTBOM 3a O6YKY U ako

N1cMeHo He n3BecTr AreHumjy o cnpoBobhemy obyke.

Takohe, 3akoHoM je npepBuheHo ga AreHuuja CTpy4yHO ocnocobrbaBa nvua Koja he cnpoBo-
O1TY 0ByKy y 0611acTy cnipeyaBatrba KOpynuuje 1 jayatba MHTerputeTa y opraH/Ma jaBHe Bha-
cTn. YBohetrbe 06aBe3HOCTY cnpoBoherba 0byKe y 0651acTy cnpeyaBatba Kopynumje 1 jadarba
WHTerpuTeTa Nnoj HasmeoMm ,ETuKa n nHterputeT” je BenuKM Kopak Hanpea Ka 1srpagmu u

yHanpe‘r')el-by I'IpO(‘bECI/IOHaJ'IHI/IX CTaHAapAa NoHallaka 3anoC/IeHNX 'y OpraHma jaBHe B1acTun.

Mpeno3Hajyhn 3Hauaj 6opbe NpPoTMB Kopynuuje Ha JIOKaIHOM H1BOY U HEOMXOAHOCTU MNpY-
Xarba nogpluKe jeANHULIAMa JIOKallHe caMoyrnpaBe U jayakby BUXOBUX KanauuTeTa fa edu-
KacCHO ynpasJsbajy pM3nLuma of Kopynuuje 1 4pyrum HenpasunHoCcTUMa, AreHumja je ny 2020.
roavHM HacTaBMna a NpUKynba nogatke of jeanHuLla nokanHmx camoynpasa (JJ1C) Ha KBap-
TasIHOM HMBOY 0 nspaam J1AM-a n popmupary Tena 3a weroso npahere 1 nNpyxa oarosa-

pajyhe HCTpyKUuje y faToj obnactu.



U3BewwrTaj 0 cnposohery 3akoHa o cnobogHOM npuctyny nHdGopmaujama o jaBHor
3Hayaja 1 3aKoHa 0 3aLUTUTN NojaTaKa 0 IMYHOCTK, 3a 2020. roguny

KrbyuHe npenpeke Koje cy ontepehunBane ocTBapuBae npaea Ha csiobofaH npuctyn nHpop-
Maumjama y 2020. roanHu cy: NpaBHU OKBUP, HEMOTYRHOCT ynpaBHOM U3BpLUEHa peLlerba
MNoBepeHVKa, HeageKkBaTHa OArOBOPHOCT OpraHa BlacTy, OTEXaHOo cnpoBohere oBnalwhema
MoBepeHurKa n cse Behun 6poj cnyvajesa 3noynoTpebe npasa Ha cnobogaH nNpuctyn nHoop-

MaLuvjaMa of jaBHOr 3Hauvaja.

Mopen obyka Koje je opraHn3oBao 1 peann3osao MNoeepeHuK, 610 camocTanHo 6uno y cyo-
praHv3aumjy ca gpyruMm MHCTUTYyUMjama, obyke y obnacti 3awTuTe nopataka O JIMYHOCTU
CNpoBOAe Ce y KOHTUHYWTETY 1 Yy opraHu3aunju HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy yrnpasy, 3a
notpebe jaBHUX cnyx6eHunKa. Ha oBum obykama, y ynosu npefasaya, nopeg Apyrux npepa-

Baua, yuecTByjy 1 npefctaBHNUM [ToBepeHuKa.
OcHoBHe nsmeHe 3CIMNMJ3 Koje lNMNoBepeHnK Npeanaxe cy:
1) Aa ce Hag3op Hag npumeHom 3CMNNJ3 noeepw MNoBepeHKKy ymecTo YnpaBHOj MHCNEKL W)Y,

2) nponucuBarbe oBnawhetba 3a U3purLame NpeKpLIajH1xX Hanora 3a ogpeheH 6poj npekp-

u.|aja 13 OBOT 3aKOHa, a Noce6HO 3a T3B. h)/TaI-be ynpase,

3) nponncnBame agMUHUCTPATMBHE CaHKLMje KOja ce U3puye opraHy BnacTu 3a HeusBpLua-

Bame pelleHa nOBEPEHVIKa Y HOMWHa/THOM HOBYAaHOM U3HOCY

Mpeanosu MoeepeHuka Bnagu Peny6nuke Cp6uje

1. [la noHece HOBY nnu n3meHn n pgonyHu noctojehy CrpaTtervjy 3awtute nogataka o nmu-
HOCTKW, ycknaheHy ca akTyenHuMM cTarbeM Yy obnacTu 3alTute nogataka O JIMYHOCTH,
Kao 1 AKLMOHM MNaH 3a kbeHo crnpoBoherbe, CBe y capaArh 1 y CKnagy ca cyrectujama

MNoBepeHuKa;

2. [la 6e3 opnaratba yTBpAM MNpeanor 3akoHa o u3MeHama ¥ JonyHama 3akoHa o clo6ofHOM
npuctyny nHpopmavmjama of jaBHOr 3Hauvaja, y capafru 1y cknagy ca cyrectujama Mose-

peHUKa, y TEKCTY Koju 61 flonpuHeo yHanpehewy npasa koja 3akoH ypehyje;

] 1 4 /13BewTaj 0 NpoueHn NoTpeba 3a CTPYUHUM yCaBpLUaBakbeM 3anoc/IeHyX Y jaBHoj ynpasw 3a 2022. rognHy



3. Oa Ha OCHOBY M3BpLIeHE aHann3le yTBpau I'Ipe,qnor 3aKOHa O M3MeHamMa 1 JonyHama
3aKoHa O 3aWTWTK NogaTtaka O JIMYHOCTYU Yy unby tberose eq)I/IKaCHI/Ije npumMmeHe n ocTBa-

peHa Beher HMBOaA 3alITUTE nogataka O INMYHOCTU.

4. la 6naroBpemeHO yTBpAM Npeasore 3akoHa O M3MeHaMa M AOMyHaMa 3akoHa uuje cy
ofapenbe koje ce ogHOoCe Ha obpafy MofaTaka O NUUYHOCTM ycKnabeHe ca 3aKOHOM O
3alWTUTY NoJaTaKa O IMYHOCTK, Kako 61 HapogHa CKynwTMHa MOr/a Aa YCBOjU OBE 3aKOHe

o Kpaja 2021. rogunHe;

5. [a npeny3me mepe 3a yTBpHUBare OArOBOPHOCTY HANEXHMX, MOCEOHO PYHKLIMOHEPa],

KOju HMCY M3BpLUIaBanu obaBese y ckiafy ca 3aKOHOM;

6. [la y capagru ca MoBepeHukom obe36ean Aa HagfiexkHa MUHWUCTAPCTBA, Kao U Apyru
opraHu BnacTu, yHanpefe 3Hama y obnactima npasa Ha npucTyn nibopmaumjama of jas-
HOT 3HayYaja 1 NpaBa Ha 3aWTUTY NnogaTaka o IMYHOCTU, Kako 61 ce yHanpeamno HUBO OCTBa-

puBarba oBMX npaea y Penybnunum Cpbuju.

PepoBaH roauwibn n3sewTaj llosepeHuka 3a 3awTuty pasHonpaBHocTH 3a 2020. roguxy
MNoBepeHMK je HaKOH ycBajata Opnyke O Mpornaiieky BaHpPeOHOr CTakba WHTEH3UBMPAO
npahere cTarba y 06nacTy 3alITUTe paBHOMPaBHOCTY, Te Npenopykama mMepa 1 MH1LmnjaTy-
Bama ynyhenum Bnagm n pecopHMm MMHUCTapCTBMMA yKa3uBao Ha pasnuuute npobneme
HajyrpoxeHujux rpyna rpabaHa v npepgjiarao KOHKpPeTHa pellera 3a HX0BO MpeBasuna-

Keke y Npakcu, Kao 1 3aKibydlma 1 npenopykama.

EBupeHTHO je fia je u farbe noTpebHo yHanpehrBaT uHbopMuKcatbe rpahaHa o nojmy auc-
KprMrHaumje ¢ 063MpoM [la ce BeOMa YecTo ANCKprMMHauumja novctoBehyje ca noBpeaama
APYrvx npa.a, fja MHOTU NMOAHOCUOLM NPUTYKOM CBaKU HejeHaK TPETMaH CMaTpajy Yje[Ho 1

ANCKPUMUHALMjOM.

Y Hajsehiem 6pojy NpuTyk6M Kao OCHOB AUCKPUMIMHALIMje HaBeLEHO je 3[PaBCTBEHO CTakbe,
CTapocHo 063, HauMOoHanHa NPUNagHoOCT UK ETHUYKO MNOPEKNO,MO, MHBANMANTET, 6payuHu
1 NOPOANYHY CTaTYC, HEKO APYro NMYHO CBOjCTBO, MMOBHO CTakbe, YNaHCTBO Y NOAUTUYKUM,
CUHAWKAMHUM 1 OPYrUM OpraHu3auujama, JoK Cy Y ocTanum nputykb6ama y marem 6pojy

HaBel€Ha OCTaJla JINYHa CBOjCTBa.



MoBEPEHVIK je KOHTVHYMPAHO UCTULAO Aa je HEOMXOLHO YCMOCTaBUTY jeANHCTBEH, LieHTPa-
NN30BaH 1 CTaHAAPAU30BaH CUCTEM NPYKYT/bakba NojaTaka o AMCKPUMMHALMjW Koju 61 npy-
XKMNO afieKBaTaH yBua 1 06e36ea1o nopaTke o pacnpocTpabeHOCTV AUCKPUMUHALMje, pe3yn-
TaTMa MPUMEHE 3aKOHCKIKX peLlera Y 0BOj 06nacTy, ca unbem Nobosbluatba CTakba Y 0BOj

obnactn.

MocebHo ce ncTnye 3Havaj obesbehrBara Beher yyewha xeHa y cBuM cdepama NOANTUYKOT
W jaBHOT ofnyurBahba, Kao 1 napTuumnaumje Mnagrx y Kpenpamy nonmtuka y pagy jeanHuua

JIOKaJIHE Camoynpase.

,ﬂI/ICKQVIMI/IHaI:WIia Ha OCHOBY HaLlMOHa/IHE NPUNagHOCTU U ETHUYKOI NOPEK/a

Pagu octBapetba NpaBa Ha camoyrnpaBy y KynTypu, 06pa3oBarby, 06aBeLUTaBakby 1 ClyX0eHOoj
ynotpebu jesnka 1 nucma, NpUnagHULM HauMOHaNHNX MakrHa Mory n3abpaTtu csoje Hauu-
OHaJlHe caBeTe, y LWby OCTBapMBama KONEKTUBHUX MpaBa HaLMOHaNHe MatbMHe Ha CaMo-
ynpaBy Yy HaBefeHum obnactmma. MpunagHuum 22 MarbUHCKE 3ajefHuLe KOHCTUTYUcanu
Cy CBOje HaluuoHanHe caseTe, u To: bymweBuu, byrapu, bowraum, Mahapu, Pomu, PymyHu,
PycrHu, Cnosauw, YkpajuHum, Xpsatn, AnbaHuu, Awkanuje, Bnacu, Npun, Erunhann, Hemun,
CnoseHuu, Yecn, MakegoHuu, LipHoropuu, Pycu, Momauy, a U3BpwHu ogbop Casesa jes-

pejcknx onwTuHa Cpbuje No 3akoHy BpLUK GYHKLMjY HALMOHANHOT CaBeTa.

lNoBepeHuK je Tokom 2020. rogunHe, CNPOBEO NCTPaxkMBare lNepuenunja pomcke 3ajegHuLe o

AVNCKPUMUHALMW, Pe3YyNTaTU UCTPaXKNBakba YKasyjy Aa:

* M3 NepcnekTMBe POMCKE 3ajefHULIE OCUTypatbe MaTepujaiiHe ersucTeHunLmje oteapa npo-
CTOP 33 OAPXKMBO YKIbyumMBatbe Y 06pa3oBatbe Koje ce cMaTpa Kibyuyem paBHOMPABHOCTY,
a NyT Ka paBHOMPABHOM YK/byuMBakby Y APYLUTBO 3aBUCK 1 O OTKMakaka b6apujepa Ha

TPXULWITY paga.

+ 33 oCTM3akbe NyHe paBHONPaBHOCTY W jefHaKux moryhHocTy 3a Pome o n3yseTHor 3Ha-
yaja je fa ce npobnemy cMpomallTBa U coLMjanHE UCKIbYYEHOCTY NPUCTYMNa MHTErPasnHo,
OHOCHO [la Camo 3ajeAHNYKUM JeNloBatbeM CBMX MHCTUTYLMja Koje Cy HenocpeaHo 3aay-
MeHe 3a WHKNY3ujy 1 OCTBapvBare PaBHOMPABHOCTU POMCKe 3ajefHuue, mory outm

OCTBapPEHU TPajHW pe3ynTaTy.
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MNpenopyke

1. Mpepy3eTn notpebHe Mepe Kako 61 cacTaB ApPXKaBHVX OpraHa, opraHa joKasHe camoy-
npase 1 APYrx opraHa jaBHe BIaCTU OAroBapao HaLMOHaIHOM CacTaBy CTAHOBHMLUTBA Ha
HUXOBOM Nofapyyjy, noBeharbem 6poja 3anocneHnx NpunagHka HaLMoHanHKX MakbHa 1

HUXOBUM LLKONOBateM 1 0CnocobsbaBatbeM 3a obaB/batbe Noc10Ba.

2. MpucTynuT N3paam 1 yCBajakby akLMOHOT NlaHa 3a coLujanHo yKibyurBate Poma 1 Pom-
KMHba Y3 YCNocTaB/batbe NPaBHOr OCHOBA 3a JIOKaJIHe POMCKE KOOPAUHATOPE U PefOBHO

Mepetbe NOCTUrHYTUX pe3ynTaTa U edekata Mepa.

OvcKprMmnHaumja Ha OCHOBY Mona

MocebHo je n3paxxeHa AUCKPUMMHALIMja XKEHa Ha TPXKMLLTY pafa, y eKOHOMCKO]j chepm 1 obpa-
30Bamy, y yhewhy y oanyumBarby, Kao 1 pogHO 3aCHOBaHO Hacu/be Mpema xeHama. [Nogauu
o nosehatby 6poja cnyyajeBa poHO 3aCHOBaAHOI HacWsba YKa3yjy fa je npobnem Hacuba 1
Aasbe 036UbaH 1 BPoO KOMMIeKcaH Npobnem 1ako je 3akoH O cripeyaBary Hacumba y nopo-
amumn noctrrao oppeheHe edekTe M yHanpeauo KOOPAMHWCAHO AenoBake WMHCTUTYLMja

cMcTema 'y npy»katby 3aluTumTe.
MNpenopyke

1. KOHTI/IHyVIpaHO npegysmmatii akTUBHOCTU YCMeEPEHE Ha OTKNakbatbe CTEPEOTUNHKNX ynora
noJjioBa 1N OCTBapuBake€ NyHE poaHE PaBHOMPABHOCTN Y CBUM obnactma, npegysmmati

Mepe 3a 3alWTUTY »KeHa of AUCKPUMIMHaLMje N CBeOOYXBaTHY 3alUTUTY Of HacUsba.

2. Mponuvcatn 1 06e36eaUTK YK/byuMBatbe U MOACTULAHE PABHOMEPHE 3aCTYMbeHOCTU
»eHa 1 MyLIKapaua y cBum chepama ApyLUTBEHOT XUBOTa, MOCEOHO Y AOHOLLEHY OAJTyKa U
BpLUEHY jaBHUX GYHKLIMja Ha CBM H/BOKMA, Kao 1 Boherbe pofHO banaHcmpaHe Kagpos-

CKe NoINTUNKe N poAHO oceT/bBe CTAaTUCTUKE, Y CKNnajy Ca Me"—)yHapO,U,HVIM CTaHAapanma.

3. HacTtaBMTN MHTEH3MBMpPaHe NHCNEKUMjCKOT Haf30pa Yy NOCTYNKY paja v 3anolwsbaBama y
nornefy HapyLaBarma jefHaknx MoryRHoOCTW 3a 3aCHMBarbe pagHOr OHOCA W YXKMBaHe

nop jeaHakumM yCioBrMa CBUX Npaea y obnactv paja.
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ﬂ,VICKQI/IMVIHaI:I,VIia Ha OCHOBY MHBannanTeTa

HeonxogHo je yHanpeautu nponuce Koju ypehyjy nutarbe Ninwera NocsIoBHe CNoCco6HOCTA 1
CTapaTes/bCTBa Haf NMyHoNeTHUM ocobama y3 omoryhaBarbe caMoCTasiHOT OAnyUnBakba v Npo-
MoLMjy cnocobHOCTU ocoba ca MHBANMAUTETOM, JOHETM NPOMKCE Koju ce OfHOCe Ha pafHo

aHraXkoBarbe ocoba ca NHBaNMANTETOM Yy pagHM LEHTPUMa.

MNpenopyke Mepa y 0651aCTU 3aLUTUTE PAaBHOMPABHOCTY

1. YHanpeguTu nponuce o pagy y nornefy AeTasbHujer perynucatba paga og kyhe, ¢pnek-
CcnbunHoOr pagHor BpeMeHa 1 apyrux oapefaba y uuby omoryhaBarba JOCTOjaHCTBEHOT
pafa, cMatberba HECUTYPHOCTU Ha pagy, omoryhaBatba MobosbLLakba NOIoXkKaja pagHUKa u
ocurypama gocnefHe NpuMeHe CBUX NPonuca, ycknahreara paga u poanTesbcTea U Cil.

MopctuuaTtn coyunjanHn gujanor CBUX NapTHepa.

2. i3ameHUTN 1 JonyHUTU 3akoH O 3abpaHn AWCKPMMMHaUMje M MPOonucatu afekBaTHa
pelera 3a yCnocTaB/batbe M OnepaLoHann3oBame jeAUHCTBEHON, LieHTPanM3oBaHor
N CTaHAAPAM30BAHOr CMCTEMa 3a NPUKYN/batbe U aHanM3y peneBaHTHMX nojataka Koju
cnyxe 3a npahere AnckpummnHaumnje n ePprKacHOCTU CUCTeMa 3alITUTE OF ANCKPUMUHA-

unje, y3 npegsuharbe NOTPebHYX OyLIETCKUX CPeAcTaBa 3a HEroBy NMMIeMeHTalujy.

3. V3papnTu cTpaTeLlKa JOKYMEHTA M aKLMOHE NTaHOBE UMje je BaXKere NCTEKIIO UK NCTUYe
(cTpaTerunja npeeeHUMje 1 3aWTUTE O AMCKPUMMHALMje, pa3Boja coLnjanHe 3awtuTte, npe-
BEHLMje 1 3alTuTe Jele off Hacuba, pa3Boja obpa3oBama ofpacIuxX, APYLITBEHO OAro-
BOPHOT MOC/I0Bakba, CTpaTernje o ctapekby, akLMOHOr NiaHa 3a cnpoBohere Pesonyuuje
1325 CaBeTa 6e36egHocTn YH — XeHe, Mup 1 6e36enHOCT 1 Ap), Kako 61 ce ocurypao KoH-

TUHYMTET y cnpoBohery Mepa 1 aKTUBHOCTY;

4. KOHTVHYMpaHO jauarbe KamauyuTeTa NOKaNHWX caMoynpasa, Y3 AoAaTHe efyKauuje 3ano-
CJIEHUX Y CBMM CUCTEMMMA HA JIOKAJIHOM HVBOY O AOHETUM MPOMNUCAMA U CTPATELKNM
[OKYMEHTVMA, HbMXOBUM LWBbEBUMA U HauVHMMa 3a peanu3auujy npeasuheHnx akTrBHO-
CTW, NocebHO OHMM KOjUu ce OfHOCe Ha 06nacTy of HemocpenHOr MHTepeca 3a rpahaHe
Ha HVBOY JIOKanHe camoyrnpase (NonyT akTUBHe MONMTHKE 3anolusbaBatba, YHanpehetba

nosoxaja ocoba ca MHBANVMANTETOM, Pa3Boja yClyra coumjasHe 3aWTuTe, pa3Boja Aurntan-
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HUWX BELUTUHA 1 CN), Y unby NoCTn3atba Haj6OJ'bI/IX pe3yntaTta 'y OqHOCY Ha CHELI,I/Id)I/ILIHOCTI/I

JIOKanHe camoynpase;

5. KOHTUHYynpaHO peann3oBaTy efyKkaTMBHE nNporpame 3a npeno3HaBakbe U pearoBae Ha
OVCKPUMMHALWjy 3a CBe aKTepe, yKibyuyjyhu 3anocneHe y opraHnuma jaBHe BnacTvi 1 CBUM
06/1aCTIMa APYLITBEHOT XMBOTA. Pagutn Ha yKibyurBatby CBUX OPYLUTBEHUX aKTepa Ha
npeno3HaBatby U NPeBeHLMjU roBOpa MPXKHe Y jaBHOM npocTopy. YHanpeanTtn epukac-

HOCT CaHKUMOHUCatba roBopa MpXHe

O6yke TokoMm 2020. roaviHe ogp»KaHe Cy 1 npeko HauunoHanHe akagemuje 3a jaBHy yrnpaBy 1 TO
OCHOBHa 0byKa — 3abpaHa AUCKpuUMIrHaLmje 1 0byKa [JcKkpummnHaLja npea opraHuma jagHe

BNacTy, 3a Buwe of 100 nonasHMKa 3anocneHnx y jaBHoj ynpasu.

[oAnLLIbM U3BLUTA)jI PenyOnuuKIX UHCNeKLMj

W3BewTaj 0 papy ynpaBHor uicnekrtopara 3a 2020. roguny
Ha ocHoBy m3BeluTaja ynpaBHe nHcnekuuje koju cy Tokom 2020. rogmHe 4ocTaB/baHn Ynpas-
HOM MHCMEKTOpaTy KOHCTaTyje ce Aa je cTawbe y 06nacTu n3BpLuaBarba NoBepeHnx Nocaosa

VIHCMEKUMjCKOT Hag30pa Ha 3ai0Bo/baBajyhiem HuBoOY.

3anocneHn y YnpaBHOM MHCMEKTOPATy Yy CBOM pafy KopucTe jeanHCTBEHO (YHKLMOHAMHO

codpTBEPCKO peLlera e-MHcneKTop.
YTBpheHn He3aKoOHUTOCTU, HEMPABUTHOCTU U HeAOCTaLM Y pagy

1. 354 mepe ogHocuiie cy ce Ha 0bnacT npumMeHe nNponuca Kojuma ce ypehyje jeanHcTBeHM

6UpauKM Crnmcak
2. 33 mepe ogHoOCUIIEe Cy Ce Ha 06/1acT NpMMeHe NPOoNuca o yapyXerrma

3. 824 mepe ogHocuie Ccy ce Ha 06nacT NpUMeHe nponuca Kojuma ce ypebhyje KaHuena-

pujcko nocnoBake

4. 527 mepa ogHOCMNO ce Ha 06nacT NpuMeHe Nponuca Kojuma ce ypehyje MHCNeKLymjckm

Hag3sop
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5. 208 mepa opHocuso ce Ha o6nacT npumeHe nponuca Kojuma ce ypehyje HameHa, cagp-

)KWHA, usrneg n ynorpeba nevyarta
6. 70 Mepa ogHOCUIIO Ce Ha 06N1acT NpuMmeHe nponuca ce ypehyje nsrneg n ynotpeba rpba

7. 10 mepa ogHOCKIO Ha 0651acT MPUMEHe Nponuca Kojuma ce ypehyje cnyxxk6eHa ynotpeba

jesuka n nucama 3acraBe Peny6nuke Cpbuje
8. jepHa mepa ofHocCMNa ce Ha obnacT NprMMeHe Nponuca Kojuma ce ypehyjy matuuHe Knure

9. [BeMepe ofgHOCHe Cy ce Ha 06n1acT NpUMeHe Nponuca Kojuma ce ypehyjy pagHm ogHocu

y opraH/iMa ayTOHOMHMX NOKpajuHa U jeAnH1Lama JIoKaslHe caMoynpase

10. jegHa Mepa ofHOCKNA Ce Ha O6nacT NpuMeHe Mponuca Kojuma ce ypehyje onwTun

ynpaBHYU NOCTynak.

Ha ocHoBy 3akoHa 0 ynpaBHOj UHCNEKLUMjU, 360r pU3MKa MOrpeLlHe NPUMEHE 1 HeMnoLwTo-
Batba 0Apen6V 3aKOHa ¥ ApYyrx Nponuca, npegy3rMaHe cy 1 NPeBeHTVBHE Mepe TaKo Aa jey
LW/by CripevaBatba HaCTyNakba WTETHUX MOCNeANLA HaA3UPaHMM opraHMa ynyheHo 287 yka-

3MBaba 1 9 ynosopema.

loauwwn n3selwuTaj o papy byyercke uncnekuuje 3a 2020. roguny
Y uuby feduHncarba JYropoYyHUX MPUOPUTETHUX UMbEBA Kao U GYHKLMOHAMHON jayakba
OyLIeTCKe MHCMeKUuje cauntbeH je CTpaTewlkmn nnaH 6yyeTcke nHcnekumje MmnHmncrtapcrea

¢uHaHcuja 3a nepuopg 2021-2026. roguHe.

Y nocTynky cnpoBefeHnX MHCMEKUMjCKMX KOHTposa YyTBPHEHO je Aaje HMBO ycknaheHocTn

nocTynarba ca NPonMCcrMa, a Koju ce Mepy KOHTPOJTHUM NcTama 330BosbaBajyhn.

He3akoHMTOCTM M HenpaBUAHOCTU YTBphHEHE Yy WMHCMNEKUMjCKMM KOHTpOnama OyLeTcke

MHCMNeKuuje ce ofHOCe Ha HeMmocTynakbe Uiy norpeLHy npumeHy cnegehvx nponuca:

1. 3aKOHa 0 GYLIeTCKOM CUCTeMY Y Uijoj NPUMEHU je YTBPHEHO YKYNHO 37 HEMPABUIHOCTU

Koje ce Hajuelhe ofHOCe Ha:
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> 3acHMBarbe PafHOr OAHOCA Ca HOBMM IMLMMA 1 PAJHO aHTaXKoBakbe nLa no Apyrom
OCHOBY V3HaZ 3aKOHOM NPONMUCaHOT orpaHuyerba of 10% yKynHor 6poja 3anocneHux,
6e3 nprbaBsbeHe carnacHoOCT Kommcuje 3a HOBO 3anoLusbaBakbe U oAaTHO PagHo

aHra)koBarbe Ko KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa (unaH 27e ct. 34 - 37.);

> HenocTynarbe y cKnagy ca ogpenbama Koje ce Truy npunpeme byieta u GUHaHCUjCKUX
nnaHoBa, byleTcke Knacudmrkaumje n GMHaHCUjCKOT NIaHa AMPEKTHUX KOPUCHMKA
OyLIEeTCKUX CPeACcTaBa, HEMoCcTyname y cknagy ca YnyTCTBOM 3a npunpemy
nporpamckor GylieTa 1 JocTaB/batbe npeasiora GrHaHCUCKMX NIAHOBA KOPUCHMA
cpepncTaBa bylieTa JIoKasiHe BIacTy, Kao 1 HeobjaBrbrBatbe Oanyke o OyLieTy floKanHe
BNACTM Ha MHTEPHET CTPaHULM HagIeXXHOT opraHa flokanHe snactu (un. 29, 37,40, 41 n

45));

> HenocTynatbe y Be3u ca ogpeabama 3akoHa Koju perynuiue npeysrmatbe obaBesa
KOPUCHUKa ByLIETCKMX CpefCTaBa JIoKasHe BlacTu, OAHOCHO npey3nmatbe obaBesa
6e3 NpeAXxoAHO CaUMHEHOT MUCAHOT YrOBOPA WM APYror NPaBHOT akTa (unaH 56, ctas
2); NCKa3uBatbe pacxoaa 6e3 NpaBHOr OCHOBA KOPUCHMKa ByLIeTCKUX cpefcTaBa, 6e3

ofroeapajyhe n3BopHe pauyHOBOACTBEHE JOKYMEHTaLmje (YnaH 58. cTaB 2.);

> HenocTynarbe KOPUCHVKA BYLIETCKMX CPeACTaBa Y Be3M ca JOCTaB/batbeM M3BelwTaja
0 CTPYKTYpW 1 BPEAHOCTY MMOBMHE CBOjuHY Peny6nvike Cpbuje, Peny6nmnukoj

anpekumnju 3a UMOBUHY (4naH 79a);

P HenowToBake ogpeabu Koje perynunwy oOaroBOPHOCT GYHKLMOHEPa, OQHOCHO
pyKoBoavoLa AUPEKTHOT, O4HOCHO NHANPEKTHOT KOPUCHMKA OyLIeTCKMX cpefcTaBa

(ynan 71.cT, 11 2)

2. 3aKOHa O NCNEeKLMNjCKOM Haf30pYy KojuM ce ypehyje cagpimHa, BpcTe, 061Uy 1 nocTynak
VHCNEKUMjCKOr Hag3opa Kao v oenawherba 1 obaBese yyecHMKa Y MHCNEKLMjCKOM Hag-

30pY, YKYNHO 1 HENPABUHOCT:

4 HE6J'IaI'OBp6MEHO nocTtynamwe (HEI'IOCTyI'IaI-bE) Y B€3U Ca n3gatm 3akK/by4KOM KakKo 6u

ce omoryhrno HecMeTaH MHCNEKUMjCKM Haa3op (unaH 20. cTaB 7 ).

3. Mponuca y Be3un ca GUHAHCKJCKOM AUCUUMINHOM, OAHOCHO 3aKOHa O POKOBMMa M3MU-

pera HoBYaHUX ob6aBe3a y KoMepLujanHiM TPaHCaKLumMjama KojuM ce peryuily poKoBM
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n3Mmperba HoBYaHVX 06aBe3a y KoMepuwmjanHim TpaHcakumjama nsmebhy jaBHor cektopa
1 NpuBpeHUX cybjekata, namehy npuBpefHux cybjekata ogHOCHO M3mehy cybjekaTa jaB-
HOT CEKTOPA Kao U HauMH PErMCTPOBatba U JOCTaB/batba eNIEKTPOHCKUX GaKTypa, YKYNHO

11 HenpaBWIHOCTY Koje ce Hajuyewwhe ogHoce Ha:

P HemocTyname y CKnapy ca pOKOBMMa 3a U3MMpeHe HOBYaHMX obaBesa y
KoMepLMjanHMm TpaHcakumjaMma n3mehy jaBHor cektopa 1 NpuBpeaHnx cybjekaTa,
onHocHo usmehy cybjekaTa jaBHOr CeKTopa, Kao 1 HEMOCTyname y Be3un ca 06aBe3om
peructpoBarba n3aaTux pakTypa noBepunala y Kojuma cy cybjeKkTu jaBHor cektopa

LyXHunuW, y LleHTpanHom pernctpy dakTypa (unaH 4. ct. 1 1 2 n unaH 4a).

4. Mponwuca o paay, ofHocHO 3aKkoHa o pagy (,Cnyx6eHun rnacHuk PC’, 6p. 24/2005, 61/2005,
54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 -ognyka yc, 113/2017 n 95/2018 ayTeHTUYHO Tyma-
yerbe) KOjM Ce perynuwy npaea, 06aBese U 04roBOPHOCTU 13 PagHOT OAHOCA, OAHOCHO

Mo OCHOBY paja, yKynHo 3 HenpaBUIHOCTK KOje ce OfAHOCE Ha:

4 HEMPaBWIHOCTN Y BE3U Ca HAKHAAOM TPOLUKOBa 3anoceHor y Cckyiiagy ca yroBopom o

pagy v onwTtum akTom (unaH 118.).

P HenpaBMHOCT Yy Be3U ca ofpeaboM Kojom je nponvcaHa MoryhHOCT nocnogasua aa
ca oppeheHUM NrLem 3aKibyun YroBop o ieny pagu o6aB/bakba MOC/OBa KOju Cy BaH

HeroBe genatHocTy (unaH 199.).

5. Nponwca o jaBHMM HabaBKama, OfHOCHO 3aKOHa O jaBHUM HabaBKama (,Cnyx6eHu rnac-
HuK PC’, 6p. 124/12, 14/2015 n 68/2015), kojum ce fedrHULWY jaBHe HabaBKe Kao U npa-
BMWJ1a U NOCTYNLUM NPUWjLUKOM jaBHMX HabaBKM Koje CpoBoie HapyumoLm paauy 3aKk/byyera

YroBopa, yKYmnHo 2 HenpaBWIHOCTA Koje ce OAHOCE Ha:

P HenpaBWJIHOCT y Be3M ca CYKOBOM UHTepeca y NOCTYrKy jaBHe HabaBKe 1 TO OHAA Kaja
61 cyKob MHTEpeca MOrao yTuUaTy Ha NPaBUIIHOCT 1 OANYUMBaHe Y MOCTYMKY jaBHe

HabaBKe unaH 3. Tauka 11).

P HenpaBWIIHOCT y Be3u ca obaBe3yjyhom nprimeHom oapenbuv oBor 3aKoHa Ha HabaBke
uvja npouereHa BpefHOCT Huje Beha of 3aKOHOM NPONMCcaHor 13HOCa NojeAUHaYHO

W Ha roAVLLIKBEM HMBOY, YnaH 39. cTas 2.
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6. Mponwca o 6yLeTCKOM pauyHOBOACTBY, OAHOCHO Ypea6e o 6yleTCKoM pauyHOBOACTBY,

(,Cnyx6eHn rnacHuk PC” 6p. 125/2003, 12/2006 1 27/2020), Kojom ce ypehyje OyLieTcko
pPayYyHOBOACTBO, YCNOBU U HauMH Bohera NOCNOBHUX KHUra, CacTaBibakbe, NPUKa3nBame,
JOCTaB/batbe 1 0bjaB/bUBatbe GUMAHCUCKMX M3BELUTAja, YKYMHO 5 HEMPaBUIHOCTY Koje ce

Hajuewwhe ogHoce Ha cnepehe:

[a Cy KopucHUUM ByLIeTCKMX CcpefcTaBa, OpraHu3Lymja obaBe3Hor coumjanHor
ocurypama, 4y>kHv fa BoAe NoC/IOBHE KibUre, cacTaBsbajy, NpuKasyjy, [OCTaB/bajy n
ob6jaBrbyjy MHaHCKHjCKe M3BeLUTaje y CKnady ca OBOM ypeabom, ia MOC/IOBHE Khbure
BOfEe MO C1CTeMy ABOjHOT KHUIOBOACTBA Y CKagy ca [paBunHnkom Kojum ce ypehyije
CTaHAAPAHY KNacUUKLLNOHN OKBUP U KOHTHU NiaH 3a ByLIeTCKM cMcTeM, Kao 1 aa
BOAe NoMONHe Kkbure 1 eBUAEHUMjE y CKaZly ca oBoM ypeabom (unaH 3., unaH 9. cT. 1

1 2.,unaH 14. ctaB 1 Tauka 4)

[a UHTEPHUM OMNLWITMM aKTOM AePUHULLY KpeTare payyHOBOACBEHMX NCMPaBa

1 OArOBOpPHA NINLA 33 HUXOBY 3aKOHUTOCT M MCMPABHOCT, POKOBE 3a HUXOBO
[OCTaB/batbe Kao 1 [ia ycKnahuBare CTatba MMOBMHE 11 00aBe3a y KibUrOBOACTBEHO]
eBUAeHUMjU KOPUCHIKa BYLIETCKMX CpeficTaBa 1 opraHm3aumja o6aBe3Hor coumjanHor
ocurypama Kao 1 KopucHuKa cpefictaBa Penybnuukor doHfia 3a 3apaBCTBEHO
ocurypame, ca CTBapHUM CTakeMm Koje ce yTBphyjy nonmcom Ha Kpajy bylieTcke
rovHe, ca ctarbeM Ha aaH 31. geuembpa Tekyhe rogunHe (unaH 16.cT. 3,5, 7 1 9. unaH
18.cT1aB 2.).

7. Nponuca o payyHOBOACTBY, OLHOCHO 3aKOHa O pauyHoBOACTBY (,Cny>K6eHU rnacHuUK

»

PC", 6poj 73/2019), kojum ce ypehyje HaunH Bohere NOCNOBHUX KibUra 0O6BE3HVIKA OBOT
3aKOHa, BpefHOBame Nno3vumnja y GrHAHCUjCKMM U3BELLTAjUMA, HUXOBO CacTaB/batbe 1

jaBHO 06jaB/bMBarbe, YKYNHO 1 HeNMPaBUITHOCT KOja ce OHOCH Ha:

Za Bohere NoCNOBHUX KHKra MPaBHO N1Le NOBEPU APYroM NPaBHOM UL KOjU je
yrucaH y perncrap npy»<anaua pauyyHoBOACTBEHUX ycnyra (unaH 16. ctas 1 ga ce
MOLITYjy MPONUCcaHy POKOBU 3a JOCTaB/bake NOC/IOBHE JOKYMEHTaUuje Ha KibUKere

(ynan 11.cTaB 1.).
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loanwiby n3sewwTaj o pagy Hcnekumje 3a HdopmawoHy 6e36eAHOCT 1 eNeKTPOHCKO
nocnosame 3a 2020. roguHy

WHcnekuwnja 3a uHGopmaLmoHy 6e36eHOCT 1 eNeKTPOHCKO MOC/IOBakbe BPLIM Haf30p Haj
nprMeHoM 3akoHa o0 MHPopMaLMoHoj 6e36eaHOCT 1 3aKOHa O eNeKTPOHCKOM AOKYMEHTY,
€NeKTPOHCKOj naeHTndrKauumju 1 ycriyrama of NoBepera y enekTPoOHCKOM NOCI0Bakby, Kao 1

Hag NpyMeHOM nponnca AOHETUX Ha OCHOBY HUX.

HagsvpaHu cybjekTu cy onepatopun MHGOPMALMOHO-KOMYHMKALMOHUX cMcTeMa o, noce6Hor

3Haqaja n npy»xaouun KBaJ'IVI(I)I/IKOBaHVIX ycnyra o nosepetra.

Y ToKy 2020. rogvHe M3BpLUEHO je 24 pefOBHa MHCMNEKLUMjCKa HaA30pa, Mpu Yemy je ycTa-
HOB/beH BUCOK HUBO ycknaheHocTu nocnoBara M noctynawa 20 HagsvpaHux cybjekata
ca 3akoHOM 0 UH$OpPMaLMOHOj 6e36eAHOCTM M NPOoNKCMMa JOHETUM Ha OCHOBY Hera, Kao
W BNCOK HMBO YcKraheHocTn nocnoBama 1 nocTynarba 4 Haf3npaHa cybjekta ca 3akoHoOM
O eNeKTPOHCKOM [OKYMEHTY, eIeKTPOHCKOj uaeHTudurKaumju n ycayrama og nosepema y

€JIEKTPOHCKOM MOCJI0Bakby U Nponncnma JOHETUM Ha OCHOBY Hera.
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PEAJIN30BAHWU KOHCYNTATIABHU NMPOLIEC
Y LW/bY AHANTU3E NMOTPEBA 1 PA3BOJA
[NPOIPAMA CTPYYHOI YCABPLLIABAHHA

Y ywby yTBphrBatba noTpeba 3a CTYyYHVM yCaBpLUABakeM M pa3Boja Nporpama obyka 3a
2022. roguHy AKkagemuja je 3anouena KOHCYNTaTMBHM Mpouec Ca peneBaHTHUM MapTHe-
pvMa 13 opraHa gp»XaBHe yrnpase, opraHu3auunja UMBUIHOT APYLUTBA, KaO U Ca KOHCYNTaH-
TMMa aHra)koBaHVM Ha peneBaTHMM MNpojeKkTMMa. Y TPeHyTKy nucara V3BewrTaja, cnpose-
JeHe cy KoHcynTauuje y obnactu jaBHMX NONUTKKA, jaBHUX GMHAHCKja, MHCNEKLMjCKOT Haf-
30pa, yNpaBs/batba JbyACKMM pecypCcuma, eBporcKke MHTerpawuje, KoxesroHe nonuTrke, bopbe
NPOTUB KOPYNuuje, Kao 1y NpoLecy pa3Boja NporpamMa obyke npunpaBHMKa. KOHCynTaTMBHM
NpoLiec ce HacTaB/ba U asba a KibyUYHW Hanasu 1 3akibydum he 6utu yrpaheHu npegnore npo-

rpama obyka 3a 2022. roguHy.
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3AKJbYYLM W NPENOPYKE

Wmajyhin y Bugn HoBoycBojeHy CTpaTerujy pepopme jaBHe ynpase, kao v [Nporpam paga Hose
Bnage, nporpamun obyka y HapegHom nepuoay he cBakako akLeHaT cTaBUTU Ha obyke pyKo-
BOAMaLa, NocebHO Ha 0byKe ApKaBHUX CNyKOeHMKa Ha nonoxajy. C Apyre cTpaHe, KOHUenT
KomneTeHuuja unjem yHanpehetby cy obyke 1 1o caga gonpuHocune, Tpeba aa byae nctakHyT
y NPBW NfiaH 1 Aa ce yKax<e Ha jacHujy Be3y namehy OkBupa komneTeHuuja 1 0byKa Koje gonpu-

HOCe HUXOBOM Pa3Bojy.

Y obnactu jaBHUX NONWTKKA U MIAHCKOT CUCTEMA, OYeKYje Ce OCHMBaHbe Tako3yBaHWNX aHanu-
TUYKMX jeauHnLA 1 nocebHy naxkky Tpeba ycMepuTn Ha pa3Boj KoMMeTeHUMja Cny>KbeHnKa
Koju hie 61TK aHraXKoBaHW Ha 0BMM nocsioBuMa. MictakHyTa je notpeba 3a pa3Bojem KOMMeTeH-

Uvja 3a aHanu3y 1 obpagy nopartaka, Kako 6u oasiyke Morne 61Ut 3aCHOBaHe Ha nogauvma.

YHanpeheme KBanuteTa npyxara ycnyra Beh gyxxe Bpeme 3aoKynsba naxmwy Bnage ny tom
cmucny, Tpeba noHyautn Behu arjanasoH obyka y oBoj 065act. OCHaXKeHU CiyX6eHnLM Koju
rpabaHe cTaB/bajy Ha NMPBO MeCTO, CY Lu/b KOMe ce Texu. [ocebaH akcnek y 0BOM AOMEHY
npeAcTaB/ba AMr1TanHu3auuja v nojeaHocTaBbarbe npoueaypa. BnagnH npuoputet u game

OCTaje NprMeHa HOBYKX TEXHONOMMja y pagy ynpase 1 NpoLecy Npyxara yciyra rpahaHvima.

PopHa paBHONPaBHOCT M NpaBa NpunagHMKa HaLuWMOHANHUX MakbKHa, Y3 HOBW, YHanpeheHu
HOpPMaTUBHU OKBUP, A06Wjajy MECTO Y A pYLUTBY KaKBe 3aciyXyjy. ¥ TOM KOHTEKCTY 06yKe Koje

Cy 1 [0 cajia opraHn3oBaHe, he cBakako 6uTy yHanpeheHe 1 jobuTn Ha Behem 3Hauvajy.

Y obnacTu nokanHe camoyrnpase, NocebHy Naxty Tpeba NoCBETUTU 06YyKaMa IOKaNHUX Ingepa,
Kao 1 obyKama Koje npy»<ajy nofapLuKy npouecy yBohera KomneTeHUuja Y ynpaB/batbe jbyf-

CKUM pecypCrMa Ha JTOKaJTHOM HNBOY.
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[OJIA3HE OCHOBE

3a npunpemy OnwTer nporpama obyke ApaBHUX Cnyx6eHuka, Mporpama

00yke pykoBoAmMnaua y ApxasHum opraHuma, Onwrer nporpama obyke
3anocneHnx y jeanHuLama nokanHe camoynpase v [lporpama obyke
pyKoBoAuUnaLa y jeanHuLama nokanHe camoynpase 3a 2022. roauHy

OMLLUTK TIPOTPAM OBYKE IPPKABHIX CITYKBEHWUKA
YBOZHY NPOTPAM OBYKE JIPKABHUX CJTYXXBEHUKA Y IPKABHUM OPTAHIMA

NPUMPEMA 3A NONATAHE APKABHOI CTPYYHOI MCIMIATA 3A CNNY>KBEHUKE CA
CTEYEHUM CPE[AbUM OBPA3OBAHEM

- YCTABHO YPEBERE M OCHOBN CNCTEMA LIPKABHE YT1PABE
« YIPABHW MOCTYMAK

+ KAHUENAPWICKO NOCNOBARE

- OCHOBW PAOHOT 3AKOHOLABCTBA

- OCHOBW CMCTEMA EBPOTICKE YHWNJE

NPUMPEMA 3A NONATAHE IPYKABHOI CTPYYHOT MCMIATA 3A CNTYXKBEHUKE CA
CTEYEHUM BUCOKM OBPA3OBAHEM

- YCTABHO YPEBEE

« CNCTEM OPXABHE YIPABE

« YMPABHW/ MOCTYMAK 1 YTPABHW CIOP
« KAHUENAPMICKO MOCTIOBARE

- PAOHO 3AKOHOLABCTBO

- OCHOBW CMCTEMA EBPOTICKE YHWJE
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KOPAK MO KOPAK PA3BMJAM CBOJE KOMIMETEHLUWJE
MEBYCEKTOPCKA KOOPOMHAUWIA V1 CAPALIFDA
NHOBALIMJE Y JABHOM CEKTOPY 1 ANTUTAJTHA TPAHCOOPMALVIA
YMPABJbARSE MPOJEKTUMA
KOMYHNKALIJA
ETVKA N VHTETPATET
KPEMPAM, PELLUABAM, IHOBWPAM — TPYTTHW TTPOJEKAT

MTPOTPAM KOHTUHYWPAHOT CTPYYHOT YCABPLUABAA [IPYKABHUX CYMBEHUKA'Y
APKABHUM OPTAHUMA

YMPABA'Y CNNY>KbU TPABAHA U TTPUBPEE
KOHLEMT AOBPE YMPABE — OHJTAJH OBYKA
ATITHO YTPABIbAFSE
YBOL Y YTPABIbAE KBAJIUTETOM
IV HOYCTPVICKA PEBOJTYLIMIA: HOBE TEXHOJTOTIJE
EJTEKTPOHCKA YIMPABA'Y CITYXBW TPABAHA
KPEVIPARGE YCJIYTA 10O MEPVI TPABAHA

KPEATVBHO KOPUCHNYKIN OPVIJEHTUCAHO KPEVPARGE YCIIYTA U TTOJTUTUKA (DESIGN
THINKING) — OHJTAJH OBYKA

ONmMNMM3AUMIA AAMUHUCTPATUBHUX MOCTYMAKA

YMPABJbAFSE PETCTPOM ALIMUHNCTPATVIBHUX TIOCTYTMAKA A IOMNC
AOMNHNCTPATUBHUX TTOCTYTTAKA

AHATIN3A 1 NOTINC AAMNHVNCTPATBHINX 3AXTEBA
YCMOCTABJ/BARE EJTEKTPOHCKX YCITYTA

ENEKTPOHCKM JOKYMEHT, ENTEKTPOHCKA NMOEHTUOVKALUWIA 1 YCIYTE O MOBEPERA
Y EJTEKTPOHCKOM MOCTIOBARY

EJTEKTPOHCKO KAHLENAPWICKO MOCTTIOBAHE
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SAWTUTA JbYACKUX NMPABA U TAJHOCTU NMOAATAKA

OLPXIVBW PA3BOJ, SALUTUTA XXBOTHE CPEAVHE W KITMMATCKE NMPOMEHE — OHJTAJH
OBYKA

SALTUTA TbYACKNX TTPABA

MPABA MPUMALHNKA HALMOHATTHNX MAFBHA

SAWTUTA O ANCKPUMNHALINIE

ONCKPUMWHALIMIA TIPEL OPTAHVIMA JABHE BJTACTU
N3BPLUABARSE MPECYIA EBPOINCKOT CY[A 3A JTbYACKA MNPABA
POOHA PABHOTPABHOCT

OCHOBE YTIPABIbAFA MUTPALIMJAMA

YHAMNPEBERE MPEBEHUMIE 1 CY3BUNJAFA TPTOBUHE JTbYOMMA HA HALIMOHAJTHOM
HBOY

OCHOBE OBPAJIE 1 3ALLUTUTE MOOATAKA
SALUTUTA TIOOATAKA O IMYHOCTI
SAWTUTA TAJHNX TIOLOATAKA

NPEBEHLWJA KOPYNMLUWIJE
ETUKA M UHTETPUTET

CIMPEYABARE CYKOBA MHTEPECA, MPOBEPA MIMOBMHE W MPUXOOA OYHKLIOHEPA,
PETVICTPW M NTOBPARSE Y PEMYBITNLIN CPENIN

N3PALIA, CITPOBORERE M MPARERE CITPOBORBERA TITAHOBA NHTETPUTETA
MPABO HA MPUCTYM MHOOPMALIMIAMA O JABHOT 3HAYAJA
SALUTATA Y3BYHBAYA

JABHE NMOJIUTUKE
JABHE MOJIMTUNKE — OHNTAJH OBYKA
JABHE MONNTUKE - KPEMPARE, CMTPOBORBERE 1 AHAJTIN3A EQEKATA
JABHE MNOJINTUKE - M3PALA JOKYMEHATA
JABHE MOJIUTWIKE - NMPARERE CMPOBOBERA 1 BPEAHOBAMRE

NOEHTVOWKOBARE PECYPCA HEOMXOAHWX 3A YMPABIbAFSE JABHM NOJINTVKAMA
- COSTING
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KOPULRERE JEAVHUCTBEHOT MHOOPMALIMOHOT CUCTEMA 3A MITAHVPARSE,
MPARERE CTIPOBOBERA, KOOPANHALINIY JABHVX TTONUTUKA N1 M3BELLUTABARDE

CPEAFOPOYHO MNITAHVPARGE

AKUMOHW MITAH 3A CMPOBOBRERSE MPOTPAMA BJTAZE - MPOLIEC M3PALE, CTTPOBOBEMA
N N3BELUTABARDA

3AKOHOABHUW NPOLIEC
3AKOHOOABHW MPOLEEC — OCHOBHA OBYKA
METOLONOTIA U3PALE MPOTTMCA

YYELWRE JABHOCT Y MOCTYNKY N3PALE HALIPTA MPOTMNCA 1 JOKYMEHATA JABHINX
MNONUTUKA

MPUMEHA TPAMATUYKINX, CTUNCKMX W TTPABOTMCHWX TIPABVTA Y M3PALN MPOTINCA
AHATIN3A EQEKATA MPOTMNCA - 1YT O KBAJIUTETHX MPOMNCA

MPOLEHA PM3MKA KOPYTIUWIE Y MPOMUCUMA KAO MEXAH3AM 3A MPEBEHLIIY
KOPYMUWJE

MHCMEKUWJCKXN HAA3OP
MPOIrPAM CTPYYHOT OCMNOCOBJ/bABAHA 3A MNOJTATAKE NCTTUTA 3A MHCIEKTOPE

ONWTW YIPABHI TTOCTYTMAK W YITPABHW CIOP — OHJTAJH OBYKA
NHCMEKUNICKN HAL3OP - OHITAJH OBYKA

OCHOBW MPABA MPUBPEAHMX APYWTABA W IPYTUX MPUBPEAHUX CYBJEKATA U
MPUBPEAHOI TIOCJIOBARA — OHITAJH OBYKA

OCHOBW KASHEHOT TPABA 1 KASHEHWX TTOCTYTAKA — OHJTAJH OBYKA
BELUTUHE MOTPEBHE 3A BPLUEFE MHCTEKLMICKOT HAI3OPA — OHITAJH OBYKA

NMPOrPAM KOHTUHYWNPAHOT YCABPLUABAHA NHCIMEKTOPA
KA EOVKACHIMM NHCTEKLUMIJAMA
E-MHCMEKTOP

NHCNEKUMICKN HAA3OP - BEWUTVHE KOMYHUKALIMIE W TTPOOECOHATTHOT
MOHALUAFA MHCMEKTOPA
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YMPABHU NOCTYNAK
ONUWTW YIPABHW MOCTYMAK — OHJTAJH OBYKA
ONWTA YMPABHW MOCTYMAK
MPUMEHA 3YT1-A'Y TPAKCHA

OUHAHCUNICKO-MATEPUMJAJTHO MOC/TIOBAHE
OCHOBE JABH/X ®MHAHCWIA
MITAHVPARBE NMPUNOPUTETHX OBJTACT OVMHAHCHPARDA

N3PAOA OUHAHCWICKNX TITAHOBA KOPUCHWKA (y cknagy ca YnyTCTBOM 3a mpunpemy
bylleta Penybnuke Cpbuje 3a 2023. roamnHy 1 npojekumja 3a 2024. 1 2025. roauHy)

MPUMPEMA, TPAREHSE 1 M3BELLUTABARSE Y MPOLIECY MPOTPAMCKOT BYLIETVIPAFDA
POAHO OArOBOPHO BYLIETPARE

OUHAHCHPARSE MPOTPAMA Of1 JABHOI MHTEPECA KOJE PEAJTN3YIY YOPYXXEHA
OLEHA M TPARERE KATTUTATTHAX TTPOJEKATA

N3BPLUERE BYLIETA

BYLIETCKO PAYYHOBOACTBO W N3BELUTABARE

YHATPEBERE PAYYHOBOLCTBA Y JABHOM CEKTOPY

MOPECKO MOCJTIOBARE

PEB/3JA JABHOT CEKTOPA

JABHE HABABKE
OCHOBE JABHX HABABKW - OHJTAJH OBYKA
JABHE HABABKE - M3PAA TITTAHA
JABHE HABABKE - CIMPOBOBEME MOCTYTKA
JABHE HABABKE - 3AKIbYUVIBARDE, M3BPLUERE V1 UISMEHE YTOBOPA
JABHE HABABKE - IMOPTAJI
JABHE HABABKE MHOBALIMIJA — TTAPTHEPCTBO 3A MHOBAUWJE
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MHTEPHA PEBU3UJA
OCHOBHA OBYKA 3A OMHAHCKICKO YTPABIBAMSE 1 KOHTPOITY
OCHOBHA OBbYKA 3A NMHTEPHE PEB/3OPE
OBYKA 3A MPAKTUYAH PAL] HA PEBV3MIV

YHATPEDBERE BEWTVHA MEHTOPA KAHAVIOATA 3A NMOJTATARE UCTIATA 3A CTULIARE
3BAFA OBITAWREHWV MHTEPHI PEBM3OP Y JABHOM CEKTOPY

ANATN MHTEPHE KOHTPOJIE U YTMPABJbARSE PU3MLIMMA

YMPABJbARE JbYACKUM PECYPCUMA
CTPATEWKO YMPABJbARE JTbYACKMM PECYPCHIMA
PALHW OOHOC Y OPKABHUM OPTAHUMA — TTPVMEHA Y TIPAKCH
KAZLPOBCKO MITAHNPARE

AHAJIN3A OMNNCA MOCTTOBA PALHOT MECTA V1 U3PALLA TIPABITHMKA O YHY TPALLIFGEM
YPEBERY 1 CUCTEMATU3ALUNIV PALHVX MECTA

MPOMUCIK M MPOUEAYPE Y OBJTACTV 3ATIOWbABARA [IPPKABHX CITYKBEHWKA
METOLE V1 TEXHMKE OOABMPA KAZIPOBA

HAMPEOHA OBYKA 3A TOCMATPAYE Y LIEHTPMMA 3A TIPOLIEHY KAHAVOATA
YBOBEME Y NMOCAO 1 PA3BOJ KAPUJEPE 3AMOCIEHINX

MOCTAB/bARE OPTAHM3ALUMOHWX LINTBEBA

BPEHOBASE PALJHE YCTEWHOCTW

YIMPABJbAFE CTPYYHVIM YCABPLUABAREM Y [IPPKABHMM OPTAHVMA
NHOOPMALIMOHM CUCTEM 3A YTPABIbARE JTbYACKMM PECYPCHIMA
KONEKTVBHO IMPEFOBAPARGE

KOPUTOBARE NTOLWWET PAAHOT YYMHKA V1 TOHALLARA

NOBPO YTMPABIBARE Y OBJTACT BESBEAHOCTN

BE3BEAHOCT M 3[PABJbE HA PALTY

KYJITTYPA 3[PABOT KVBOTA

MOBWHT — CIMPEHABASE M SALUTUTA O] 3/TOCTABIbARDA HA PALLY

Y AP KOPAKA 1O O4YBAFA OU3NYKOT 3[PAB/BA HA PALLY

AHTW — CTPEC PAIMOHNLIA
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MEBYHAPOJIHA CAPA/IHbA U EBPOINCKE UHTEFPALIVJE
YBOQ Y EY
MPUMEHA CTIOPA3YMA O CTABMIVZALIVIM U MPUAPYKUBAHY (CCM)
MPABO M MPOLIE/]YPE EBPOMCKE YHIJE
NOMMTUKE EY — OHNAJH OBYKA
KOXE3VIOHA MOMUTUKA EY - YBO[
KOXE3VIOHA MOMUTUKA EY — MNAHUPAHE M MPOTPAMMPAHE
MEBYHAPO/IHM YTOBOPU — MPUIMPEMA U 3AKIBYUMBAHE
BOBEHE MERYHAPOIHMX MPEFOBOPA

YMPABJbABE MEHYHAPOHOM PA3BOJHOM NOMORKRU N ®OHAOBUMA EY
MPOIPAM OBYKA 3A HOBO3AMOCJIEHE Y UIMA CTPYKTYPAMA

NHCTPYMEHT 3A MPETIIPUCTYIMHY MOMOR EBPOTICKE YHWIE
YIMPABJBARSE MPOJEKTHM LIMKITYCOM

MPOTrPAMINPARSE W1 U3PAZIA TIPOTPAMCKIMX JOKYMEHATA
OCHOBE JABHNX HABABKW 1 YTIPABJbAFSA YTOBOPVIMA (IPAT)

MPOIPAM OBYKA 3A 3ANOCJIEHE HA MOC/TIOBUMA MNAHUPAHA U CTTPOBORHEHA
MPOrPAMA/TIPOJEKATA

CMNPOBOBEHE MHTEPHE PEBM3VIE Y KOHTEKCTY UMA
VINAP

CMPOBOBEFE MO3VIBA 3A AOAENY MMAPL CPEACTABA
OVHAHCIICKO YIPABSBAHSE Y UMAP KOHTEKCTY

OVHAHCICKO YTMPABIBARE Y KOHTEKCTY MHOMPEKTHOI CMCTEMA YTPABIBARA U
KOHTPOIE

HEMPABJTHOCTIY UMA KOHTEKCTY

MNAHNPARE CPEACTABA UMA U HALUMOHATTHOT YYELLRA Y KOHTEKCTY MHAOWPEKTHOT
CWCTEMA YTPABJbARDA 1 KOHTPOITE

METOLONOIMMIA 3A CENEKUMIY U TIPUOPUTUZALINIY MHOPACTPYKTYPHWX TIPOJEKATA,
CTPATELLKA PENTEBAHTHOCT W 3PEJTIOCT MPOJEKATA

NMA MPOTPAMI MPEKOTPAHNYHE 1 TPAHCHALIMOHAJTHE CAPAIFE - TIPOTPAMUPARSE,
MPARERSE 1 BPEAHOBARE
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PE3YNTATCKIN OPVIJEHTVCAHO MPARERSE 1 BPEAHOBAE MPOTPAMA Y OKBIPY MTTA
KOMMOHEHTE | (TAMB) 1 HALUMOHATHMX AKLUMOHMX TIPOTPAMA (HATT) Y OKBMPY UMA
I1 (2014 - 2020)

TBMHWHT YTOBOPU

YIOBOPW O TPAHTOBUMA Y OKBVPY TOAN WX HALMOHANHX AKLINOHINX
[MPOTPAMA — 3A KPAJHBE KOPUCHWIKE 1 KOPUCHWKE TPAHTOBA

YTOBOPW O TPAHTOBVIMA' Y OKBIMPY MPOTPAMA TEPUTOPWIAJTHE CAPALIFBE
YTOBOPW O N3BOBEMY PALOBA (MPAI) — MPUMPEMA 1 YTOBAPARGE
YITOBOPW O HABABLI POBE (F1PAT)

YTOBOPW O MPYXARY YCIIYTA (ITPAT)

OVINK PALOBW - MPUTIPEMA, YTOBAPARSE W CITPOBOBEHE

OCJIOBARARE O MAB - A VN LUAPUHE Y [IEJbEHOM YTPAB/bARY

OCJTIOBABARE O NAB - A N LUAPUHE Y JELIEHTPATTM3OBAHOM/ HAWPEKTHOM
YIPABIbARY

YITOBOPW O N3BOBEHY PALOBA (MPAIN) — CMPOBORERE YTOBOPA
XOPU3OHTAJTHA MATAFA 3A HOCMOLUE XOPU3OHTAJTHMX OYHKLIMIA

MPOIrPAM OBYKA 3A 3ANOCJIEHE HA MOC/TOBMA YTOBAPAHA
ONHAHCUPARA NMPOTPAMA 13 CPEACTABA EY

TBMHWHT YTOBOPU

YIOBOPW O TPAHTOBUMA Y OKBVPY TOAN WX HALMOHATTHX AKLINOHINX
MPOTPAMA

YITOBOPW O N3BOREMY PALIOBA (IPAT)
YFOBOPW O HABABLW POBE (MPAI)
YITOBOPWI O MPYKARY YCITYTA (I1PAI)

OAHOCU C JABHOLURY
OPHKABHW MPOTOKOI CA EJIEMEHTUMA MOCJTIOBHOT MPOTOKOJA
MEHALIMEHT JOTABAJA
OAHOCK CA JABHOLIRY
MEOVICKA TIMCMEHOCT - OHNTAJH OBYKA
JABHV HACTY
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JABHW HACTYITY OHITAJH OKPYXERY
OCHOBE MAPKETHIT MEHALIMEHTA Y JABHOJ YTTPABM

NHOOPMATUYKN NMOC/IOBU
NHOOPMALIMOHA BE3BEAHOCT — VKT CUCTEMI O MOCEBHOT 3HAYAJA
KOPVILLIRERE BA3A MOLATAKA
HATMPELHE BA3E NMOOATAKA
OCHOBE SQL
OCHOBE HTML
N3PALA, OLAPKABASE 1 BUATBMBOCT BEB MPE3EHTALIMIE OPTAHA
YTNPABIbAFSE UT MPOJEKTUMA

TPAHCOOPMALIMJA MOAATAKA Y UHOOPMALIMJIE

NOOAUNY JABHOM CEKTOPY - YITOTPEBA MNMOLATAKA, AEONHNCARE MOKA3ATEIBA U
FBXOBO TYMAYERE (OCHOBHA OBYKA)

NOOAUNY JABHOM CEKTOPY - OBPALJA, CTATUCTUYKA AHAJTN3A N NHTEPTPETALIMIA
(HAMPEHA OBYKA)

OCHOBHA OBYKA 3A CITYKBEHWKA 3A TIOLATKE (DATA OFFICER)

KAKO LIA KOPUCTUTE MBOT TABEJIE Y EKCEJTY?

CTATUCTNYKA OBPALIA MMOOATAKA MOMORY MPOTPAMA SPSS

OTBAPARSE N BU3YESTM3ALIMIA TIOOATAKA

AHATTUTUYKI CEPBNC — OCHOBHW AJTAT 3A YIIOTPEBY NMOOATAKA HA HBOY JNC

MPUMEHA HATIPEAHOT AHATTUTUYKO M3BELUTAJHOI CUCTEMA JJ1ICY JOHOLWERY
OIJTYKA 3ACHOBAHNX HA YAREHMLUAMA

Y3 HAUMOHATTHY MHOPACTPYKTYPY FTEOMPOCTOPHX MOOATAKA KA EOMKACHWIO)
YIPABA 1 BOTBUM JABHVM YCITYTAMA

CTPAHWU JE3NLIA
OPAHLYCKW JE3NK - HMBO b1
OPAHLYCKN JE3VIK — HVBO b2
OPAHLYCKN JE3VIK — HMBO U1
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HEMAYKW JE3MK — HMBO b1

HEMAYKW JE3NK — HMBO b2

HEMAYKW JE3VIK — HABO L1

PYCKM JE3NK - HMBO b1

PYCKW JE3NK — HMBO b2

PYCKM JE3MK — HMBO L1

EHIMECKN JE3NK — HVIBO b1

EHITIECKA JE3VK — HVBO b2

EHITIECK JE3VIK — HVBO U1

CNEUMIANINCTUYKIA KYPC EHTTIECKOT JE3NKA — HMBO L1

AUTNTANTHA MUCMEHOCT
T CUTYPHOCT
OHIAJH KONABOPALIMIJA
CAPARYJTE Y TIMOBWMA Y3 MS TEAMS
ATVJTHO MPETPAXKWBARSE MHTEPHETA
TABEJTAPHE KAJIKYTTALMIE
HATPEOHE TABENNTAPHE KAJTKYTTALIMIJE
HAMPEOHA OBPALJA TEKCTA
POWERPOINT MPE3EHTAUWIE
HATPEOHE POWERPOINT MPE3EHTALIE

NOCJ/IOBHA KOMYHUKALIJA
BELUITUHE KOMYHUKALINIE
KAKO LA ACEPTMBHO KOMYHNUWMPAMO
MNCAHA KOMYHUKALIMIA
ENNEKTPOHCKA MOCITIOBHA KOMYHNKALIJA
NHTEPKYITTYPATTHA KOMYHMKALIMIA
PA3BOJ BEWUTWHE MPUMOBEAARA (STORYTELLING)
MOT MOBPATHE MHOOPMALMIE
YIPABJbAFE KOHOJTMKTVMA
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JINYHW PA3BOJ - PA3BOJ NOHALLAJHUX KOMNETEHLIUJA
OTKPWJTE CBOJE ,HAJBOJBE JA"
PA3BOJ KPEATUBHOCTW
YMPABJbARE CTPECOM
YYEHEM KA NPOMEHAMA — BY[I TIPOMEHA!
NOHOWERE KBAJIUTETHX OLJTYKA
TEXHUKE 3A PACT NMPOAYKTUBHOCTHN
YMPABJbARE BPEMEHOM
TTAHVPARE JTMYHOT PA3BOJA V1 KAPVJEPE
NHBECTMPAJTE Y CBOJE 3ATIOCTIEHE — METOLE PA3BOJA 3ANOCTEHMX
MOTUBALIMIA 3ANOCTTEHNX
TVMOBW U TUMCK PALL
JENETVIPARGE M TIOBPATHA MHOOPMALINJA
MPOLAYKTMBAH CACTAHAK
MOCTABJ/bARGE LINJBEBA
N3rPALIFbA MOBEAHNYKOT MEHTAJIUTETA

OBYKA NPEOABAYA
OBYKA MPELABAYA
BM3YEITM3ALUMIA N MOLAEPALIVIA
MOR MATA YMA
CTYAWIA CNYYAJA = TIPUMPEMA U TTPUMEHA
N3PALA MHCTPYMEHATA 3A BPEOHOBARE 1 OLEFVIBAFSE
PREWORK - POSTWORK AKTBHOCTU
NINYHW PA3BOJ M TIJTAH HATIPEJOBARA TPEHEPA
OBYKA MEHTOPA

MEHTOPCTBO U KOYYUHTI
MEHTOPCTBO
KOYYMHT PA3FOBOPU
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[POTPAM OBYKE PYKOBOZAWNALIA Y IPKABHUM OPTAHUMA

I MPOrPAM OBYKE APXABHUX CJZTYMKBEHUKA HA NMONOXKAJY
NMPOIPAM OBYKE HOBOIOCTABJbEHUX APMKABHUX CITYMKEEHWKA HA NOJNIOKAJY

OPUJEHTALINIA
OCHOBE - CYWTUHCKA MATAFA
KOHTEKCT: PagHO oKpyxetrbe ApKaBHMX ClyOeHMKa Ha nonoxajy - KpynHu nnan

KOHTEKCT: PagHo oKpyxetbe ApKaBHUX CITy»KOEHMKa Ha Nnonosxajy - Ha nyTy Ka unaHcTey y
EY

OCTBAPVBAE PE3YIITATA: YnpaBrbarbe CUCTEMOM jaBHUX NMONMUTUKA
OCTBAPVBAIE PE3YJITATA: Mpyxarbe jaBHnx ycnyra - OCTBapuBarbe pesyntata Kpo3

npy*arbe jaBHuX ycnyra

OCTBAPVBAIE PE3YJITATA: Mpyxatbe jaBHnx ycnyra - OCTBapmBarbe NyHe KOPUCTU Of

avirvTanvsagunje

JA I MOJ TUM: YIbP 3a apaBHe cnyKOeHvKe Ha NMonoxajuma
JA VI MOJ TVIM: TocTr3arbe pesyntaTa Npexko Apyrmx

JA N MOJ TUM: HanpefHe KOMyHMKaLWOHe BELITMHE

JA M MOJ TUM: CamOCBECHOCT 1 yHa AeNOTBOPHOCT Y OCTBAapUBakby pesynTaTa

MPOIrPAM OBYKE APKABHWX CITYXKBEHUKA HA MOJTOXKAJY
CTPATELLKO YMPABIbAHE, OUHAHCWIE N EOUKACHOCT
JINOEPCKA YINOTA - MPEABOBERE APYTUIX
YMPAB/bAHE COBOM
YMPABJbARSE JABHUM MONTUTVKAMA
OCMULLTBABARE (AV3AJHNPASE) YCITYTA
UNAHCTBO Y EY
TPAHCOOPMALIMJA HAYMHA YITPABIBAA

PAOVOHWLE 3A CTULIAKE BELUTUHA
NHOMBUOYATTHW KOYYUHT
PELIABARSE ETUYKMX IVITEMA
OBPARARE Y JABHOCTU 1 OBYKA 3A MELVIJE
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Il MPOrPAM OBYKE APKABHUX CNYXBEHUKA KOJU CE NPUMPEMAJY U
HANA3E HA PYKOBOAERUM PAAHUM MECTUMA

OCHOBE YTPABIBARA JABHUM MOTTUTUKAMA 1 3AKOHOLABHM MPOLECOM
NHTEPHA OMHAHCWICKA KOHTPOITA — OHITAJH OBYKA

OCHOBE YTPAB/BAYKE OAITOBOPHOCTW — OHJTAJH OBYKA

MOZLEPAH KOHUEMT YMPABIbARA 1 PASBOJA JTbYACKINX PECYPCA

MPARERE YYMHKA M BPELAHOBAE PAOHE YCNEWHOCTA

YMPABJbARE MPOMEHAMA W PYKOBOBEHE

MPNOPYKMBARE CPBJE EBPOICKOJ YHNIN

YINPABIbASE MPOJEKTHM LKITYCOM

N3rPAFA OPTAHV3ALIMOHE KYJTTYPE



OMLLTW TPOTPAM OBYKE 3ANOCITERUXY JEAUHWULIAMA JIOKAJTHE
CAMOYNPABE

YBOZIHU NPOTPAM OBYKE

YBOAHW NMPOIrPAM OBYKE 3A CJTYMKBEHUKE CA CTEMEHUAM CPEAKLUM
OBPA30BAHEM

YCTABHO YPEBERE 1 OCHOBIM CUCTEMA IPKABHE YIPABE
YIPABHW MOCTYMAK

KAHLIENTAPWICKO MOCITOBARE

OCHOBW PALJHOT 3AKOHOLABCTBA

OCHOBW CCTEMA EBPOTICKE YHWJE

YBOAHU NMPOIPAM 3A CNNYXKBEHUKE CA CTEMEHAM BUCOKUM OBPA3OBAHEM
YCTABHO YPEBEHE
CWCTEM PKABHE YIPABE
YMPABHW MOCTYIMAK W YITPABHW CMOP
KAHLIENAPWICKO MOCIIOBARE
PALIHO 3AKOHOLABCTBO
OCHOBW CCTEMA EBPOTCKE YHWNIE

MTPOrPAM KOHTUHYWPAHOT CTPYHHOT YCABPLUABARA Y JEAUHULIAMA NIOKAJTHE
CAMOYIPABE

onuwTr NPOrPAM KOHTUHYUPAHOT CTPYYHOT YCABPLUABAHA 3AMOCNIEHUX Y
JEAUHULUAMA JTOKAJTHE CAMOYTIPABE

JABHE NMOJINTUKE U YCNYTE
JABHE MOJUTUKE — OHTAJH OBYKA
JABHE MOJINTUKE - KPEMPARE, CTTPOBOBERE 1 AHATIM3A EOEKATA
JABHE MOJNTUKE - M3PALLA NOKYMEHATA
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JABHE MOJIUTUIKE - MPARERE CMNPOBOBERA 1 BPEAHOBARE
MOZEJIN 3A YHATPEBERE 3AMOLWBABARA MITALNX
NHOOPMUCARE MITALMX'Y TOKAJTHM 3AJEAHMUAMA
ONMTMMU3AUVIA AAMUHNCTPATVBHUX TIOCTYTIAKA

YIMPABJbAFSE PETICTPOM AAMNHWCTPATBHIX MOCTYTMAKA 1 TOMNC
ADMUHNCTPATBHWIX MOCTYTIAKA

AHATIN3A 1 TOMNC AAMUHWUCTPATBHX 3SAXTEBA

MPUMEHA HATIPEAHOT AHATTUTUNYKO M3BELITAJHOI CUCTEMA JJ1ICY JOHOLWERY
OIJTYKA 3ACHOBAHNX HA YAREHMLUAMA

KPEVIPARGE YCJIYTA 11O MEPV TPABAHA
N2- IHNUWMJATUBA 1 IHOBALIWIJE

NPUMEHA NMPOMNUCA
OnNwTA YMPABHW MOCTYTAK — OHITAJH OBYKA
ONUWTW YMPABHW MOCTYMAK
MPUMEHA 3YT1-A'Y TPAKCH
NHCMEKLMICKA HAL3OP — OHJTAJH OBYKA
KA EOMKACHIVMM MHCMEKLIJAMA
HAZ3OP HAL TIPMUMEHOM MEPA 3A 3ALLTUTY CTAHOBHWIWTBA O] 3APA3HWX BOJIECTU

NHCNEKLMICKA HAA3OP - BEWUTVHE KOMYHUKALIJE V1 TTIPOOECMOHAITTHOT
MOHALLARA MHCTEKTOPA

N3PALA OVHAHCVICKX MITAHOBA KOPUCHIKIKA (y cknagy ca YnyTCTBOM 3a npunpemy
byleta Penybnuke Cpbuje 3a 2023. rogunHy 1 npojekunja 3a 2024. 1 2025. roauHy)

EBPOIMNCKE UHTErPALINJE
YBOLOY EY
MPUMEHA CINOPA3YMA O CTABUIVSALIMIV N TTIPUIOPYKMBARY (CCI)
MPABO W/ MPOLIEYPE EBPOTCKE YHMIE
MNONATUKE EY — OHJTAJH OBYKA
KOXE3VOHA NMOJNTUKA EY - YBO/[,
KOXE3VMOHA NMOJNTUKA EY - TNAHUPARSE U TTPOTPAMIUPARGE
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JINYHU PA3BOJ U BELUTUHE
OTKPMJTE CBOJE,HAJBOJBE JA"
YIMPABJbAFE CTPECOM
YYEHEM KA NPOMEHAMA — BYI TIPOMEHA!
JOHOLWERE KBAJIMTETHX OJTYKA
TEXHWKE 3A PACT NMPOLAYKTMBHOCTW
PA3BOJ KPEATUBHOCTN
YMPABJbAFE BPEMEHOM
MITAHVPARE JTMYHOT PA3BOJA N KAPWMJEPE
NHBECTPAJTE Y CBOJE 3ATIOCTIEHE — METOJE PA3BOJA 3ANOCIEHMX
MOTUBALWJIA 3ANOCTIEHNX
TUMOBW M TUMCKN PALL
OENETVIPARE 1 TIOBPATHA VIHOOPMALIA
MPOLAYKTVBAH CACTAHAK
MOCTAB/bARGE LINJBEBA
KOPUTOBARE NTOLWET PAAHOT YYMHKA V1 TOHALLARA
BELLUTUHE KOMYHWVKALINJIE
KAKO [JA ACEPTMBHO KOMYHNUWMPAMO
MACAHA KOMYHNKALIMIA
YMPABJbAFE KOHONMKTUMA
MO MOBPATHE MHOOPMALIMIE
NHTEPKYNTYPATTHA KOMYHMKALIMIA
JABHV HACTYI
JABHW HACTYMY OHNAJH OKPYXKEHY
MPE3EHTALIMIA
PA3BOJ BEWTWHE MPUMOBELARA (STORYTELLING)
YIMPABJbAFE HE3ALJOBOJbHNM KOPUCHULIVIMA
KOPMCHNYKIN CEPBAC - OCHOBE
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PA3BOJ AUTUTANTHUAX KOMNETEHLIWJA
PA3BOJ E-YTPABE

ENNEKTPOHCKIM JOKYMEHT, EJTEKTPOHCKA NMOEHTVOUKAUWIA V1 YCIYTE O NMOBEPERA
Y EJIEKTPOHCKOM MOCTIOBARY

YCMOCTABI/bARE EJTEKTPOHCKMX YCITYTA

TPAHCOOPMALIMJA NOJATAKA'Y MHOOPMALIVIJE
KAKO LIA KOPUCTUTE MBOT TABEJIE Y EKCESTY?
CTATUCTUNYKA OBPAZIA TIOLATAKA TIOMORY MPOIPAMA SPSS

PALO HA OAJBUHY
T CNTYPHOCT
OHNAJH KONABOPALIMIA
CAPABYJTE Y TUMOBUMA Y3 MS TEAMS
ATWITHO MPETPAXKMBARE MHTEPHETA

OBYKA UT CTPYUHAKA
NHOOPMALIMOHA BE3BEAHOCT — VKT CUCTEMI O MOCEBHOT 3HAYAJA
KOPVILLIRERE BA3A MOLATAKA
HAMPELHE BA3E NMOOATAKA
OCHOBE SQL
OCHOBE HTML
N3PALA, OLAPKABAFSE V1 BUIATBMBOCT BEB MPE3EHTALIMIE OPTAHA
OTBAPAFSE M BU3YENTN3ALUMIA TIOOATAKA
YMPABJbARSE AT MPOJEKTMA

KYPCEBW PAYYHAPA
TABEJTAPHE KANKYNTALWMIE
HATPEZHE TABEJTAPHE KAJIKYJTALIMIE
HATMPELHA OBPALJA TEKCTA
POWERPOINT MPE3EHTALIMIE
HATMPELHE POWERPOINT MPE3SEHTALIMIE
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OBYKA NPEAABAYA
OBYKA MPELJABAYA
N3PALA MHCTPYMEHATA 3A BPEOHOBARSE M OLEFVBARSE
OBYKA MEHTOPA

PA3BOJ JEBNYKNX KOMNETEHLWJA
CPMCKN JE3VIK — HMBO B1
CPNCKW JE3VK — HMBO B2
CPMCKM JE3WK = HMBO L1
OPAHUYCKN JE3NK - HMBO b1
OPAHUYCKWN JE3NK - H/BO b2
OPAHLYCKN JE3VK - HVBO L1
HEMAYKW JE3MK — HMBO b1
HEMAYKW JE3NK — HMBO b2
HEMAYKI JE3MK — HMBO L1
PYCKW JE3MK — H/BO b1
PYCKW JE3NK — HMBO b2
PYCKM JE3MK - HMBO L1
EHIMECKN JE3NK — HVIBO b1
EHITIECKA JE3VK — HVBO b2
EHITIECK JE3VIK — HVBO U1
CNEUVIJANNCTNYKI KYPC EHITIECKOT JE3VKA — HMBO L1
MABAPCKN JE3NK — H/BO A1
MABAPCKM JE3NK - HNBO A2
MABAPCKM JE3NK - HMBO b1
MABAPCKW JE3VK — HMBO b2
ANNBAHCKN JE3VIK — HMBO A1
AJTBAHCKW JE3VIK — HVBO A2
AJTBAHCKN JE3NK — HVBO b1
AJTBAHCKN JE3NK — HVBO b2
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CEKTOPCKM NPOTPAM KOHTWHYWPAHOT CTPYYHOT YCABPLUIABAHA
SANOCNEHUXY JEAUHILAMA NOKANHE CAMOYIPABE

[OBPA YIPABA

YBOBERE N MMIMNEMEHTALIMIA MPUHLNA JOBPE YTPABE Y PALLY JEOANHWLIA
JNOKAJTHE CAMOYTTPABE

YHAMPEBEHE AAMNHVCTPATUBHE EOMKACHOCT 1 AENOTBOPHOCT 1 YCIIYTA
MPEMA TPABAHVMA /1 TTPUBPEN

EJTEKTPOHCKA YTPABA
PA3BOJ W CTIPOBORERLE TOKATTHVX AHTUKOPY IMLUMICKNX TTONTATKA

MPVMEHA ETUYKOT KOOEKCA OYHKLUMOHEPA JIOKAJTHE CAMOYTPABE M KOLEKCA
MNMOHALARA CNYKBEHNKA M HAMELUTEHWKA'Y JEAVHNUAMA JTOKATHE CAMOYTTPABE

ETVKA VI HTETPUTET

CAPAZIFbA CA OPTAHM3ALMIAMA UMBWITHOT IPYLUTBA

OVIHAHCPARSE MPOTPAMA OFf JABHOT MHTEPECA KOJE PEAJTIN3YJY YOPYXKEHA
OCTBAPVBARSE MPABA O JOCTYMHOCTU MHOOPMAUWIA O JABHOT 3HAYAJA
SALTUTA NOOATAKA O IMYHOCTN

SALTUTA TAJHNX TIOOATAKA

Y3BYHMBARGE M SALUTUTA Y3BYHMBAYA

NOBPA YIMPABA — OHJTAJH OBYKA

NMNAHUPAKE Y IOKAJTHOJ CAMOYIPABU
CPEAROPOYHO MITAHMPARE Y TTIOKAJTHOJ CAMOYTIPABI
CABPEMEHO YPBAHNCTUYKO W MMPOCTOPHO MITAHVPAHE
N3PALA M CTTPOBOBEE MIMAHA PA3BOJA JEAVHWLE TOKAJTHE CAMOYTIPABE

YNPAB/bALE HOPMATUBHUM MNMPOLIECOM U YPEHRUBAHE PALIA OPTAHA U
CNnyXsu JEAUHULIE NOKAJTHE CAMOYTIPABE

YMPABJbARE HOPMATVIBHVM MPOLECUMA U 3PAA TIPABHX AKATA JTIOKAJTHE
CAMOYTTPABE
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YKIBYYMBARE NNOKAJTHE 3AJEOHNLIE Y U3PAZLY OMLUTX AKATA JTOKAJTHE
CAMOYTIPABE

MEBYOTWTUHCKA CAPALIBA Y MPVMEHW ZENOKPYTA JEAVHWILIA JTOKAJTHE
CAMOYTIPABE

YMPABJbALE OUHACHUJAMA JTOKAJTHE CAMOYTIPABE
MPOTPAMCKM BYLIET JTIOKAJTHE CAMOYTIPABE
CMPOBOBEME MPOLECA MAPTULUWMMATUBHOT BYLIETVPARLA
KAMATAJTHO BYLIETUPARGE Y JEOMHVLAMA JIOKAJTHE CAMOYTTPABE
POLOHO BYLJETUPARE Y JTOKAJTHOJ CAMOYTIPABIM
BYLIETCKO PAYYHOBOACTBO W V3BELLTABARE

YMPABJbAFE JTIOKAJTHOM MOPECKOM TMOJTUTUKOM W TTOPECKA
AOMUHNCTPALMIA

JABHE HABABKE Y JIOKAJTHOJ CAMOYTIPABA

OUHAHCKICKO YMPABIBARE 1 KOHTPOIA Y TIOKAJTHOJ CAMOYTMPABI
NHTEPHA PEBM3MJA — OHJTAJH OBYKA

MOPTAJT JABHNX HABABKM

JIOKAJIHU PA3BOJ N UHBECTULIMJE Y NTOKAJIHOJ CAMOYTIPABU
OCHOBE JTOKAJTHOI EKOHOMCKOI PASBOJA
NHCTPYMEHTW 3A MOACTVLIARE MPVBPEAHOI PASBOJA 1 TOAPLUKY MPUBPELN
MPUBITAYERSE 1 YTTPABIBARE MHBECTVLIMIAMA
MPUMEHA TIPABMITA 3A KOHTPOJY OPXKABHE MOMOR HA JTOKAJTHOM H/BOY
MPUMEHA MPOTMCA 13 OBJTACTI O 3ALTUTIA KOHKYPEHLIMIE
JABHO-TIPUBATHO MAPTHEPCTBO Y JIOKAJTHOJ CAMOYTPABI
BPEHOMPARSE NNOKAJTHE CAMOYTPABE
MPUMEHA 3AKOHA O TYPU3MY 1 3AKOHA O YTOCTUTESbCTBY
CEKTOPCKM MPUCTYT JTOKAJTHOM EKOHOMCKOM PA3BOJY — OHJTAJH OBYKA

KPEVIPARE PASBOJHMX TIONTUTUKA, MHCTPYMEHATA 1 MEPA Y OBJTACTW JIOKAJTHOT
EKOHOMCKOTI PA3BOJA HA OCHOBY MOLATAKA 1 EKOHOMCKMX AHATTM3A (AHAJIA3A
JIAHUA BPEOAHOCTW)
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YMPABJbAKE MPOJEKTUMA
YIMPABJBASE MPOJEKTHAM LIKITYCOM 1 M3BOPU OMHAHCKPARA TTPOJEKATA
MPUMPEMA MPELJTOTA TPOJEKATA MO MPOUELYPAMA EBPOTICKE YHIJE
CMNPOBOBERE MPOJEKATAY CKITALY CA TMTPOUELYPAMA EY

CMNPOBOBERE HABABKI Y OKBMPY MPOJEKATA 10O MPAT MPOLIEAYPAMA
YCKITABEHOCT TPAT MPOUELYPA 1 3SAKOHA O JABHUM HABABKAMA

MPUMPEMA M CMPOBOREE MHOPACTPYKTYPHIIX MPOJEKATA MO MPABVIMMA EY

MOBE3MBASE JIOKAJTHNX 3AJEAHNLA HA HBOY EBPOTCKE YHMIE KPO3
MEBYHAPOIHE MPOJEKTE - NMPOTPAM TPARAHI, PABHOIMPABHOCT, TIPABA
BPEAHOCTW

YMPABJbAE JbYACKUM PECYPCUMA

YIMPABJbASE JbYACKM PECYPCMA 'Y JIOKAJTHOJ CAMOYTTPAB 3ACHOBAHO HA
KOMNETEHLMIJAMA

PALIHN OOHOCK 3AMNOCTEHMX'Y TOKAJTHOJ CAMOYTIPABU — TIPUMEHA Y
MPAKCK

MPUMEHA TPOTTCA O TINATAMA CITYXKBEHNKA VT HAMELWTEHWKA Y JEAVHNLAMA
JIOKAJTHE CAMOYTIPABE

MITAHVPARE 1 3AMNOW/HbABARE

YTBPBVBARE PALIHMX LTBEBA 1 OLIEFBUBARE CITYKBEHNKA Y JEAVMHNLIAMA
JNIOKAJTHE CAMOYTIPABE 1 KAPVJEPHW PA3BOJ

INCUNTITIMHCKA OArOBOPHOCT

YMPABJbAE CTPYYHVM YCABPWABAFEM Y JJIC
BE3BEAHOCT W 3AWTUTA HA PALY

MOBWHT — CIMEYABARGE U1 SALUTATA 3JTOCTABIbAFA HA PALLY
CTPYYHO YCABPLUABARE — OHJTAJH OBYKA

KOJTEKTVBHO TPEFOBAPARE

AHATIN3A OTMUCA NOCTTA N JOHOWERE AKTA O YHYTPAWHEM YPEBERY U
CUCTEMATU3ALMIV PAOHUX MECTA

TPEHVHIT KOMYHNKALIMOHNX BELWUTVHA 3A 3AMNOCTEHE Y JEANMHVUAMA 3A YIBbP Y
JNIOKAJTHM CAMOYTTPABAMA
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OCTBAPUBAIDBE, 3ALUTUTA N YHANPEBEHE JbYACKUX U MABUHCKUX MPABA
SALTUTA O ANCKPUMNHALWIE MPEL OPTAHVMA JEAVHNLIA TIOKAJTHE CAMOYTTPABE

OCTBAPVBASE MPABA MPUNAOHNKA HALMOHATHNX MAFBVHA Y JEONHULIAMA
JIOKAJTHE CAMOYTTPABE

OCTBAPVBAFSE MPABA [IETETA
OCHOBE YMPABIbAFA MATPALIMIAMA

JIOKAJTHA AKLIMOHW TTTAHOBW 3A NOBOJbLUARE/YHATIPERERE MOJIOXKAJA
PA3TTMYNTNX KATETOPVIA MATPAHATA

MWTPALIMIJE W PA3BOJ

PA3BOJ, CIMTPOBOBERE W MPARERE MEPA 3A COLIMIAITHY NHKITY3JY POMA HA
JIOKAJIHOM HBQOY

YHAMPEBERE MPEBEHLMIE N CY3BUJARE TPTOBUHE JTEYONMA HA TIOKAJTHOM
HVBOY

MPUMEHA 3AKOHA O BECTITATHOJ NMPABHOJ NOMORN

COUNMIATTHA MHKTY3JA POMA HA JTOKAJTHOM HVBOY — OHJTAJH OBYKA
POLHA PABHOIMPABHOCT HA JIOKAJTHOM HMBQOY

MPUCTYNAYHOCT JABHX OBJEKATA N YCIIYTA

OBABJbAHE U PA3BOJ KOMYHAJTHUX OEJTIATHOCTU

MPUMEHA 3AKOHA O JABHVM MPELY3ERNMA 11 3AKOHA O KOMYHAJTTHVM
JENATHOCTMMA

YIMPABIbAFE NOKAJTHAM JABHIM MPEBO30OM
OIPXWMBA YPBAHA MOBUTHOCT

CTAHOBAKE U CTAMBEHA NMOAPLUKA
CTAHOBASE M OLIPPKABARSE 3TPALIA
CTAMBEHA TMOIPLKA Y TOKAJTHOJ CAMOYTTPABM
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APYLWITBEHE AENATHOCTW Y NIOKAJZIHOJ CAMOYIPABIU
JABHE CJTYKBE Y JIOKAJTHOJ CAMOYTTPABA
YHATPEBEE PAOA MHTEPPECOPHE KOMUCWIE Y JNC
MIAHVPARE COUMJANHE 3ALTUTE HA JIOKAJTHOM HUBOY
OVHAHCNPARSE YCITYTA COUMJATTHE 3ALLUTUTE HA JIOKAJTHOM HMBOY

MITAHVPARE M YTTPABIBARSE MPEOWKONCKMM BACTIMTAREM 1 OBPASOBAFEM HA
JIOKAJTHOM HMBQOY

MPUMEHA HALJTEXXHOCTW 13 OBJTACTU CIMOPTA 1 OV3NYKE KYITTYPE Y JIOKAJTHOJ
SAJEQHNUN

SALUTUTA TIPABA TTALUWVIEHATA
JABHO 3[JPABJBbE HA JIOKAJIHOM HINBOY

SALWITUTA XUBOTHE CPEAUHE

MNAHNPARSE W YTIPABIBARGE SALTUTOM MXNBOTHE CPEOVHE Y NOKAJTHOJ
CAMOYTIPABM

YIMPABJbAE OTNALHM BOOAMA 1 YBPCTVIM OTIALOM

NOJbOMPUBPEOA U PYPAJTHU PA3BOJ
MNAHNPARSE U TIPOTPAMPARSE PYPATTHOT PA3BOJA
YIOTA JEANHNUA NNOKAJTHE CAMOYTIPABE Y OBJTACTV UMAPLI-A
JABHE NOJMTUKE Y OBTACTM NMOSbOMPUBPELE M PYPAJTHOT PA3BOJA

YMNPABJbAKE ONWTUHCKOM MMOBUHOM
YMPABJbASE JABHOM CBOJVIHOM 1 MIMOBMHCKO-TTPABHW MOCIIOBM Y JJ1IC
YTBPHVBARE N OAPEBMBARE 3EMJBUILLITA 3A PEAOBHY YINOTPEBY OBJEKATA
YMPABJbARE TPAREBUHCKM 3EMJBULLITEM



BE3BEAHOCT Y JIOKAJIHOJ 3AJEAHULIN
MPUMEHA 3AKOHA O KOMYHAJTHOJ MUTMUKMIN
OENOBARGE JEOMHNUA TOKAJTHE CAMOYTIPABE Y OBJTACTI BE3BELHOCTW
CMAFBERLE PM3KA O KATACTPOOA
LIVBWITHA SALTTA
MPOLIEHA LUTETE HAKOH EJTEMEHTAPHE W [IPYTE HEMOTOAE
OBHOBA HAKOH EJTEMEHTAPHE W IPYTE HEMOTO4E
KPV3HA KOMYHUKALINJA

MHCNEKUNJCKU HAA3OP
KOMYHAJIHA MHCMEKLMIA
MOPECKA NHCTEKLNJA
BYLIETCKA MHCTEKUMIA
CAOBPARAJHA MHCTEKLUWIA

CAPAIFbA OPTAHA JEOMHWLA NTOKAJTHE CAMOYTIPABE Y BPLLERY MHCTEKLIMICKOT
HAZ3OPA CA IPYTM OPTAHUMA, UMAOLIMMA JABHX OBJTALLRERA W TTPABHM A
OVBNYKMIM NINMLIMMA

MEBYHAPOOHA CAPALIbA JTIOKAJTHUX CAMOYTIPABA

YCTOCTAB/bARE 1 PA3BOJ MEBYHAPOAHE CAPALIFGE TPALIOBA M OTLUTUHA N 13BOPU
OUHAHCUPARDA

] 5 O /13BewTaj 0 NpoueHn NoTpeba 3a CTPYUHUM yCaBpLUaBakbeM 3anoc/IeHyX Y jaBHoj ynpasw 3a 2022. rognHy



[POrPAM OBYKE PYKOBOAWMALA Y JEAVHULIAMA JIOKAJTHE
CAMOYNPABE

I MPOrPAM OBYKE OYHKLIMOHEPA U CITYXKBEHUKA HA NMONOXAJY Y JJIC

OPUJEHTALMIJA OYHKLIUOHEPA N CNY>KBEHUKA HA NMOJIOMAJY Y OPTAHUMA
JEOUHWLIE NOKAJTHE CAMOYTIPABE

OCHOBE JABHWX NONMUTUKA

MPABHW OKBMP JEANHWLA NTOKAJTHX CAMOYTTPABA
OCHOBE JABHNX OMHAHCWIA

OCHOBE JABHNX HABABKW

JABHE YCJIYTE

EJTEKTPOHCKA YTIPABA Y TIOKAJTHOJ CAMOYTIPABI
JIOKAJTHA CAMOYTIPABA 1 EKOHOMCKW PA3BOJ
NHBECTMUWMIE 1 TPVIBPELHI PA3BOJ
KOMYHWKALIMIA BU3WMIE N MMCWIE
KOMYHUKALMIA CA TPABAHNMA

CNCTEM 5C

MPOOYKTMBAH CACTAHAK

AKTVBWPARE OMIAAVHCKE MOJUTUKE

KJbYYHU ACMEKTU YMNPABJbAA Y JIOKAJIHOJ CAMOYNPABU
ON3AJHVPARGE JABHMX YCTIYTA
ETVIKA VI IHTETPUTET OYHKLIMOHEPA Y JEAHVLUAMA JIOKAJTHE CAMOYTPABE
MOZLEPAH KOHUEMT YMPABIbARA JbYACKM PECYPCMA
MPUOPYKMBARE CPBJE EBPOTCKOJ YHNIN
MOCTAB/bARE LITHEBA
KOPVCHWNYKI CEPBMC - OCHOBE
EQEKTMBHO NMOEPCTBO
YIPABJ/bAE BPEMEHOM



YMNPAB/BAFE EOMKACHM TIMOBMA
JEJNETVIPARGE 1 TIOBPATHA VIHOOPMALIA
MPE3EHTALIMIA

Il NPOI'PAM OBYKE PYKOBOAWITALIA Y YHYTPALLHBUM OPTAHU3ALIMOHM
JEAUHWLUAMA TPAACKE (OMWITUHCKE) YNPABE

NOBPO YTPABIbARE — OHJTAJH OBYKA

NHCTPYMEHTW LOBPOT YTPAB/bAFA CABETA EBPOTTE — OHITAJH OBYKA
OCHOBE YTPABJbAYKE OATOBOPHOCTN — OHNTAJH OBYKA

NHTEPHA PEBM3MIA — OHJTAJH OBYKA

YMPABIbARE JbY[CKMM PECYPCMA

M3BELTAJ O PALHOM YYMHKY

PA3BOJ E - YTPABE

MEBYOMWTUHCKA CAPALIFHA

YHATPEBERE ETUYKOT MOCTYMARA W YTTPABIBAFE CYKOBOM MHTEPECA
OPTAHM3AUVOHA TPAHCOOPMALIMIA: YTPABIBARE NMPOMEHAMA
NHTEPHA 1 EKCTEPHA KOMYHUKALIMIA

JINOEPCKM CTUIOBW W TEXHNKE

[MPEFTOBAPARSGE M PELUABARSE KOHOJTMKATA

YMPABbAFE EONKACHM TUMOBMA

YMPABJbAFE BPEMEHOM W BOBERE CACTAHAKA

OCHAXWBARE XKEHA 3A PYKOBOLERE OYHKUWMIE Y OPTAHVMA JJ1C
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