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3AXBAJTHULIE

Wmajyhy y Buay AeueHTpanv3oBaHu NpUcTyn yTBphHuBary notpeba 3a CTpyUYHUM ycaBpLua-
BakbeM Koju ce GOKycmpa Ha HUBO MHCTUTYUWja, BeMKN 6POoj ApMKaBHMX OpraHa, jeanHuua
NnokasiHe camoyrnpase 1 ApYrnx aktepa je akTUBHO yyecToBao y npouecy. Ctora ce Hauwo-
HaNHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy 3axBasbyje CyKO6eHuLuMma 13 25 ApxaBHKX opraHa u 84
jeavHMLe nokasnHe camoyrnpase Koju Cy Uckasanu coje notpebe 3a obykama 1 yuyecTsoBanu
y NpUKyn/batkby, 06pafm 1 JOCTaB/bakby Nofataka o norpebama 3a CTPyYHUM yCaBpLUaBarbeM

Ha HMBOY OpraHa.

Benuku gonpuHoc je npy:xuna Mucmuja OEBC-a y Cpbuju Koja je kKpo3 npojekar ,logpLuka Haum-
OHanHoj akafileMuju 3a jaBHy ynpaBy y pa3Bojy 1 cnposohery nporpama obyke 3a jaBHe Clyx-

6eHuKe 13 obnacTy 6e3benHoCT’, omoryhinna namehy octanor 1 WTamnakbe OBOr M3BELLTaja.

MocebHy 3axBanHOCT NcKa3yjemo EBponckoj komucuju, y3 unjy nogpLiky je obesbeheHa KBa-
NUTETHa Npunpema n cnposohere oBor NpoLeca Kpo3 npojekat ,lMogpwa HAJY y npodecmo-

HaJIHMM Pa3Bojy jaBHe ynpase”.

3HayvajHa CTpyYHa nofpLuKa oBoM npouecy ob6e3beheHa je n kpo3 Mporpam Yipasearse soyg—
CKUM pecypcuma y JI0KaiHoj camoyipasu — ¢asa 2, Koju 3ajegHnyku ¢puHaHcmpajy EBponcka
yHuja n CaBeT EBpone, a cnposoan Caset EBpone y capagtu ca naptTHeprma MUHMUCTapCTBOM
LpaBHe yrpaBe 1 NlokanHe camoynpase U CtanHoM KoHdbepeHUMjom rpafoBa v onwTuHa,

KOjViMa ce OBOM MPUINKOM Takohe 3axBasbyjemo.

3axBarbyjemMo Ce M Ha KOHTUHYMpaHOj NoapliLuy npeactaBHULMMa MUHMCTapCTBa ApKaBHe
ynpaBse 1 fokanHe camoynpase 1 CaeTa 3a CTPYYHO yCaBpLUaBakbe 3anocyeHrX y jeanHiLama
NOKasiHe camoyrnpaBe, Kao 1 Konerama 13 opraHa Koju Cy y4ecTBOBanv y KOHCYNTaTUBHOM Mpo-
Liecy v Koju Cy CBOjIIM CaBETUMA 1 CyrecTujaMa JonprHenu yTphrBarby noTpeba Kao 1 pa3sojy

nporpama obyka 3a 2021. roguHy 1 6e3 Kojux oBaj npouec He 61 61O LEeNoBUT U KBaNIUTETaH.
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PESUME

CTpyuHo ycaBplUuaBate Kao jefHa of OCHOBHMX GyHKUMja yNpaB/bakba /byACKUM pecypcrma
MMa 3a UWb Aa JonpuHece yHanpehekby KOMMeTeHUMja 3amnocieHnX, OOQHOCHO HXOBUX
3Hatba, BELUTUHA U CNIOCOBHOCTY NOTPEGHMX 3a eprKacHO 1 AeNOTBOPHO 0baBsbatbe NOC/IOBa.
MpBy da3y LKKyca CTPYYHOr ycaBplUaBatba YMHU aHau3a noTpeba 3a CTPYUYHMM ycaBpLua-
Batbe€M UKju je uuib yTBpHMBarbe HeycKnaheHocTn n3mehy 3Hama 1 BeWTrHA 3aMoC/IEHUX Y
O[IHOCY Ha 3Hatba 1 BEeLUTUHE Koje ce 3axTeBajy 3a 06aB/batbe NOCIOBa Ha PagHOM MeCTY, Kao
1 naeHTUdMKOBakbE OHMX KOjU Ce MOTy yHanpeautu Kpo3 ogrosapajyhe nporpame cTpyu-
Hor ycaBplaBara. CTora je agekBaTHO CNpoBefeHa aHann3a notpeba 3a obykama KibyuHU
npepycoB 3a NpunpemMy NporpamMa obyka npema CTBapHMM NoTpebama 3anocieHnx, a CaMmmm

TAM 1 Aa CNCTEM CTPYYHOT yCaBpLllaBatba CI)yHKLU/IOHI/ILIJe Ha afjeéKBaTaH NN EKOHOMMNYAH Ha4YlH.

AHanu3a notpeba 3a CTPYYHMM ycaBpLLIaBakeM 3anocieHyX Y jaBHoj ynpasu 3a 2021. roguHy
je cnpoBepneHa y nepuoay ¢pebpyap-jyn 2020. roguHe, y cknagy ca YnyTcTBOM O METOAONO-
rmju 3a ytBphuBame notpebda 3a CTPyYHUM ycaBpLUIaBakbeM y opraHMMa jaBHe ynpase'. Mlako
Cy ce aHanuse notpeba Ha HMBOY OpraHa NPBEHCTBEHO Ha3upane Ha camonpoLeHn notpeba
3a obyKaMa ofj CTpaHe 3anocsieHnX, OHe Cy yNoTrnyHheHe Npenopykama pykoBoamnala, kao v
aHanuM3oMm Apyrux AoCTYNHUX nHdopmaumja n nogaTtaka (NpaBHU 1 CTPaTELKN OKBUP, KBAHTU-
TaTUBHW NoJaLM, peneBaHTHU n3BeLwTaju uTa). logaTtHo, Hanasu fobujeHn of cTpaHe ApXaBs-
HUX OpraHa 1 jegMHVLA NIOKaNHe camoyrnpaBe Cy fonykweHu of cTpaHe HAJY cnposoberbem

AoAaTHUX aHanmsa n KOHcynTau,mjama Ca Jpyrmm 3anHTepecoBaHUM CTpaHaMa.

Pe3yntaTu aHanu3e ykasyjy Ha nocTojarbe Benmke notpebe 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBarbeMm 3aro-

CJIeHVX Y jaBHOj YNpaBW, Kako Ha LieHTpanHOM, Tako W Ha JIOKalIHOM HIBOY.

CBe npepnoxeHe 0611acTy CTPYYHOT ycaBpLUaBama Koje Cy ce Halume y ynuTH1LMMa 3a yTephu-
Barbe NoTpeba, a Koje cy y Hajehoj Mmepu npeyseTe U3 nporpama obyka 3a 2020. roguHy, npe-
ro3HaTe Cy Of CTpaHe 3arnoC/IEHNX Kao BaXKHE, OIHOCHO MCKa3aHa je noTpeba 3a fasbum opra-

HU30BakbeM TUX o6yKa.

1 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 32 oa 3. Maja 2019.



Mpema pobujeHnm nogaumma, Hajgeha notpeba 3a obykama je y fJOMeHy OMWITMX Nporpama
obyKa, 1 To y obnactuma JInuHu pa3soj 1 BelwTuHe 1 [irntannsaumja u enekTpoHcKa ynpasa.
Of ppyrvx TemaTckrx obiacTy of 3Havaja 3a pag BenuKor 6poja cny>kbeHrka 13aBajajy jaBHe
dvHaHcKje, ynpaBrbatbe fbyACKM pecypcuma, 6e36eaHOCT 1 3awTnTa Ha paay, uta. C gpyre
CTpaHe, Hanasu yKasyjy Ha cBeobyxBaTHOCT noctojehrx nporpama obyka c 0631pom fja ce npeg-
naxke He3HaTaH 6poj HoBux Tema. C TMM y Be3u, 6rhe 3HauajHO carnefaBare cagpaja noceod-

HWX Nporpama Koje he JOHOCKTU OpraHy ApXKaBHE YNpaBe 1 jeAnH1LE SIoKanHe camoynpase.

[asbe, Hanasu yKasyjy aa Benvku 6poj 3anocieHnx MMa »esby 4a e CTPYUYHO YCaBpLUaBa, WTo
UMNANLMPA NPEeno3HaBakbe CONCTBEHUX 06PA30BHUX NOTPeba, nako ce y oapehHeHoj mepu

Hanasu camonpoLeHe 1 Npernopyka of CTpaHe pyKoBoAuala He nogyaapajy.

Kapa je peu o 06nmLmma, MeToaaMa U TeXHKKaMa CrpoBoherba CTPYYHOT ycaBpLuaBakba TPpaau-
LIMOHAJTHO Ce Kao HajNoXesbHWjU jaBrbajy TPEHUH3W, PaAUOHULIE, CEMUHAPW, Ak CE U eNIeKTPOH-

CKO yuetbe (OHNajH 0byKe) CBe BiLLE NPeNo3Haje Kao HajagekBaTHUMjU 0ONKK 3a NojefHe obyKe.

KoHauHo, nporpamimMa CTpy4YHOr ycaBpluaBara 3a 2021. roguHy Tpeba npeaBuget peanu-
3aLujy obyKa Ha CBe MPMOPUTM30BaHe TeME Koje Cy NPrKa3aHe Y HACTaBKY JOKYMEHT], C TUM
WwTo Tpeba BOAUTM payyHa O peanHUm MOryRHOCTUMaA M jaCHO HampaBUTW UCTOBPEMEHO U

Be3y u ,D,I/ICTI/IHKLJ,I/ij |/|3meF)y pasnnMyunTnX nporpama CTpy4yHoOr ycaBpLlaBahba.
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yBO[

MpBy a3y LmKyca CTPyYHOr ycaBpluaBatba NpeAcTaB/ba aHanm3a notpeba. MNorpeda 3a cTpyy-
HVM ycaBpLUaBarbeM MOCTOjM OHAA Kaja MocToju ja3 usmehy TpeHyTHOr 1 noTpebHOr HMBOa
3Hatba, BELUTVHA 1 CTaBOBa HEOMXOAHMX 33 AO6PO obaBsbarbe nocna. OCHOBHa CBpxa aHanvse
noTpeba 3a CTPYUYHUM YyCaBpLUaBatbeM je Aobuvjare KBanuteTHUX MHPopmaLumja Kako 6v npo-
rpamm CTPYYHOT ycaBpLUaBara Ha Hajooby N HajeKOHOMUYHWjW HauYUH MOMOTN OpraHm3auuju

[a NoCTUrHe CBOje Lnbese, 06e36ehyjyhin notpebaH HNBO CTPYUYHOCTU HEHMM 3aMoCieHNMA.

Crora Hanasu 13 OBOT U3BELUTaja, Kao 1 U3 M3BeLlTaja Ha HUBOY OpraHa, Majy BULIECTPYKY
ynory jep Tpeba ga nomorHy Kako HAJY, Tako u opraHuma gpkaBHe ynpase v jefMHULama
nokanHe camoynpase npu NpunpemMn pasnmyumnTux Nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBarba, U TO:
1) OnwTer nporpama obyke apxaBHUX cyxbeHuKa (YBogHu nporpam obyke u lMporpam KoH-
TUHYNPAHOT CTPYYHOT yCaBpLUaBarba APXKaBHUX CNTYKO6eHWKa Y Ap»KaBHUM opraHuma), 2) Mpo-
rpam obyke pykoBopwsnaua y Ap»aBHUM opraHuma. 3) OnwrTer nporpama obyke 3anoche-
HUX Y jegMHKILAMa NIOKanHe camoynpase (YBogHu nporpam obyke, Mporpam KOHTUHYpPaHOT
CTPYYHOr yCaBpLIaBaka Yy jedrHyrLama IoKasHe camoynpase Koju YnHe OnwTy Nporpam KOH-
TUHYMPAHOTr CTPYYHOT ycaBpLiaBata U CeKTOPCKM NPOrpam KOHTUHYMpPaHOr CTPYYHOr ycaB-
plwaBama), 4) MNporpama obyke pykosoaunaua y jefuMHULama lokanHe camoynpase; 5) Cek-
TOPCKUX NOCeOHMX Nporpama 1 6) nocebHKX Nporpama opraHa ApKaBHe yrnpaBe 1 jeauHmLa

JIOKaJiHe camoynpase.

MpaBHM oKBUP 3a cnpoBohetrbe aHanm3e noTpeba 3a CTPYUYHUM ycaBpLIaBarem fjedUHNCaH je
3aKOHOM O pKaBHUM CJybeHunLMa, 3aKoHOM o 3anocneHmma y Al v JJ1C, 3akoHom o Hauw-
OHaslHOj akafemMuj1 3a jaBHy ynpasy 1 YNyTCTBOM O mMeTofosoruju 3a ytephurearbe notpeba
3a CTPYYHMUM yCaBplUaBak-eM Yy OpraHuma jasHe ynpase (Metogonowko ynytcteo o THA), a
peneBaHTHY Cy 1 APYrY Nof3akoHCKN nponuck (Ypenba o ogpehrBamy KomneTeHumja 3a paj
ApXaBHUX cnyx6eHrKa, Ypenba o BpeaHoBatby pafHe ycnewHocTy, Ypeaba o ouervBamy

cnyx6eHrka u gpyru).

MeTtoponowko ynytctBo o THA npepsuba kopuwherbe pasnmuuTx M3BOpa MofaTtaka:

[OCTYMHe nofaTKe o 3arnoc/ieHrMa U obykama Koje cy noxahanu y npeTxofHOM nepurogy, pas-



nnuunTe N3BellTaje Npounsaluse U3 ynpaBHe Nnm Cyacke KOHTPOe, CTyaunje 1 n3BeluTaje y Besun
ca ytBpheHum notpebama 3a CTpyyHMM ycaBpluaBabeM HacTane y OKBMPY MpojekaTta Kao 1
HaumoHanHn nporpam 3a ycBajatbe NpaBHMX TeKoBMHaA EBponcke yHuje, foanibn n3BeLwTaj
EBponcke komucuje o HanpeTky Cpbuije, n3BeLuTaje 0 33J0BO/bCTBY KOPUCHMKA YCIyra pagom
opraHa jaBHe ynpaBe 1 pyre peneBaHTHe n3Bope nHbopmaumja. MocebHO 3HavajaH n3BoOp
nHdopmaLmja y oBOM npoLecy npeactaB/bajy U opraHmsaumvoHe notpebe opraHa. 3a npu-
Kyrn/barbe NnofaTtaka KoprcTe ce KBannTaTVBHE U KBAaHTUTAaTUBHE MeToAe U TeXHMKE: aHanus3a

cagpiKaja, CTPYKTyprpaHu MHTePBjY, GOKYC rpyna u ynuTHuK.

M3BeluTaj o npoueHn noTpeba 3a CTPyUYHMM ycaBpLUaBakeM Nosia3un Of aHanuse cTpaTtelukor
1 3aKOHOAABHOI OKBUpa Kao u lNnaHa paga Bnage 3a 2020. roguHy. [Jarbe, Beoma 3HavajaH
M3BOP je 1 aHanv3a peneBaHTHUX JOKyMeHaTa: U3BellTaja y Be3u ca yTephrBamem notpeba
3a CTPYYHUM yCaBpLUaBarbeM HaCTanmx y OKBMPY pasfnumTuX NpojeKaTa, n3BellTaja He3aBuc-
HUX OpXaBHUX OpraHa, Kao 1 penybinunyknx opraHa u Hcnekuuja, anv 1 aHanmnsa notpeba 3a
CTPYYHMM YyCaBpLUaBakheM Ha OCHOBY eBasyallMOHKX IMCTOBa peann3oBaHux obyka y 2019.
rogumHu. NMocebHO MecTo y Lenom npouecy npefcTaB/ba aHanm3a objeaurbeHnx notpeba
3a CTPYYHVM ycaBpLUaBakeM CNyXOeHVKa Ha HVBOY OpraHa Ap)KaBHe ynpase W jeauHuua
NoKaJiHe camoynpaBe Kpo3 [OCTaB/bEHE M3BeLUTaje OpraHa 0 opraHM3aunMoHm noTpebama 3a
CTPYYHMM YyCaBplUaBakeM CBOjUX 3anOC/ieHnX. 3a NPUKyr/bakbe OBUX NofdaTaka KOpUCTK ce
YMUTHUK Koju je peduHucad Metogonowknm ynytcteom o THA. Y uusby 6osber carnefaBarba
KanauuTteTa ynpase 3a cnpoBoherem nocTynka y cknagy ca Hoom Metogonorujom y debpy-
apy oBe roguHe y3 nogpluky npojekta ,lMogpwka HAJY y npodecnoHanHom pa3Bojy jaBHe
ynpase” koju prHaHcupa EBponcka yHuja, ogpxaHe cy ABe POKyC rpyne 3a KOHTaKT ocobe 3a

CTPYYHO yCaBpLUaBakbe y OpraH/Ma gpaBHe ynpase.

Kao krbyyHa ¢asa y camom npouecy aHanmse notpeba npeAcTaB/ba U cnpoBohere KOHCy-
TaTUBHYX CacTaHaka ca pefieBaHTHMM MapTHEPMMa Mpe CBera U3 ApXaBHMX OpraHa y umjem
[enoKpyry ce Hanase nuTara Off 3Hauaja 3a cnpoBohere 0byKa ca Kojuma cy geduHncaHe
npuoputeTHe Teme. MNapanenHo ca 0BUM NpPOLLECOM, 3aMoYeT je 1 paf Ha pa3Bojy nporpama

obyKa Koju NpeacTaB/ba HapeaHy dasy UMKIyca CTPYYHOT ycaBpLuaBarba.

Mepurog y Kome ce CNpoBOAM OBa aHaNM3a noTpeba 3a CTPYUHMM YCaBpLLIABaHEM je CBaKaKo
Beoma cneunduyaH. Hanme, Tekyha, 2020. rogrHa npefcTasiba NpBYy roguHY y Kojoj ce npu-

Membyje MeTofonoluKo ynyTcTBo o THA 1 camym TUM HOCU M3BecHe 13a3oBe. HalyoHanHa aka-
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AeMuja je y CBPXy Mnpyara CTpyyHe NoapLIKe opraHimMa Npuivkom cnposBoherba nocTynka
yTBphrBarba notpeba, Nnpunpemmna HA3 NPUPYYHMKa U CMePHMLA Kako 61 onakliana cam
npouec. HaBegeHn matepujanu ce mory Hahm Ha UHTepHeT cTpaHuuM Akagemuje. Y ncTtom
uwby, AKagemnja je JOAATHO MpyXana CTPyYHy MOAPLUKY APMXABHUM OpraHuma Kpo3 npu-
npemy u cnposoherbe OHNajH YNUTHMKA, Kao 1 obpafdy nofaTaka O MHAMBUAYASHUM NoTpe-
6ama cnyx6eHMKa a Ha OCHOBY KOjuX Cy MpuMpemaHe opraHu3auuoHe notpebe Ha HMBOY
opraHa. Ca gpyre cTpaHe, jeavH1Le NOKaJIHe camoynpase Cy 3a cnpoBohere oBOr npoveca
MMmase noapLIKy npojeKkTa,YnpaBibame Jby4CKUM pecypcrma y nokanHoj camoynpasm — DA3A

2" koju cnpoBoau CaseT EBpone, a puHaHcupajy 3ajegHo EBponcka yHuja n CaseT EBpone.

Ipyrv n3asoB ca KojuM ce cyoyaBamo je naHaemuja Bupyca Covid-19 1 npornaiiere BaHpea-
HOT CTatba y 3eM/bM YNPaBO y Nepuogy Kaga Cy niaHvpaHe HajuHTeH3MBHWje akTUBHOCTY Ha
aHanu3m notpeba 3a CTpyyHMM ycaBpLiaBakeM. C TM y BE3M je 1 U30CTaHAK HEKUX, MOXKAa 1
K/byUHMX U3BeLLTaja U JOKYMEHaTa Koju fonpuHoce ogpehusamy npruoputeTa CTPYUYHOr ycaB-
plaBaha y HapegHOM nepuogy Kao 1 NPoAyeke poka 3a NprKyn/bare 13BeLTaja o opra-
Hu3aumoHUm notpebama opraHa. /13 nctor pasnora M3sewwTaj EBponcke Komrcuje o HanpeTKy
Cpbuje 3a 2020. roauHy jow yBeK Huje AOCTYyNaH a heroBo objaB/bUBatbe Ce OUeKyje TeK Y
APYroj NoNoBMHM rofuHe. Y TpeHyTKy Nucarba OBOr V3BelTaja pacnonoxmse nHbopmaumje
o M3BewwTajy 0 BpeaHOBaky pafHe YCNewWwHOCT! pKaBHUX cnyxb6eHunka 3a 2019. roguHy ca
M3BewTajem o notpebama 3a yHanpeherbeM KOMMNeTeHLMja HUCY Bune JOCTYNHe ¢ 063Mpom
[la opraHu Jp»aBHe yrnpaBe Tafia H1CY OCTaBW/N CBOje nojeauHauHe usseluTtaje Cnyxou 3a
ynpaB/bake Kagposuma. floaniumby n3BewTaj o0 pesyntatuma cnposoherba AKLMOHOT MaHa
3a cnpoBohere nporpama Bnage v M3sewTaj o pagy Bnage 3a 2019. roguHy Takobe jow yBek

HMCY AOCTYMHM 33 aHanNu3y.

W Ha Kpajy, BEOMa BaXkHO 3a fedprHMCarbe MPUOPUTETHNX 06/1aCTV yCaBpLUIaBakba NPeacTaB/ba
1 yntbeHnUa aa je 2020. roguHa n36opHa roarHa 1 fa ce y TOKy aHanu3se notpeba 3a CTpyyHumM
ycaBpLUaBateM oveKyje n3bop Hose Bnage. OBo ycnosbaBa 1 HoBe npropuTeTe Koju he cBa-

KaKo TeK 61Tu gedrHrcaHn 1 NpeacTaB/beHn y eKkcrno3ey maHaaTapa 3a cactas Bnage.

M3BewTaj o npoueHn noTpeba 3a CTPyUYHMM yCaBpLUABaHbEM Ce CAcTOjU Of LIEeCT FnaBHUX
nornae/ba. ¥ NpBOM Mornae/by ce AeTa/bHO obpalyje cTpaTellku 1M 3aKOHOAABHU OKBUP,
OAHOCHO CBUW PeneBaHTHM NPOMUCN U AOKYMEHTU jaBHUX MOAUTMKA YMnja je NPUMEHa Y TOKY

WK Ce oueKyje Y HapeiHOM nepuoay. Y HapefHOM fieny je npeacTaB/beH MNnaHa paga Bnage
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3a 2020. roguHy, y uuby naeHTuduKaLmje HoBUX AOKyMeHaTa unje ce yCBajarbe nniaHmpa u
Koju moTeHumjasIHO MOry AoBecTU [0 noTpebe 3a HOBMM KOMMeTeHUMjaMa 3aMoCc/eHnX Koju
he pagnTty Ha NnpumeHn Tux Nponuca. Cnegehe nornaebe cagpPKM NpUKas NoTpebda 3a CTpyy-
HVM ycaBplUaBarbeM Ha OCHOBY eBaJlyaLjMOHUX INCTOBa ca 0byKa oapxaHux y 2019. rogmHu.
YeTBpTO MOrnae/be AeTasbHO MpuKasyje notpebe 3a obykama Ha HMBOY OpraHa Ap»<aBHe
yrnpaBe 1 jegMHULa NnokanHe camoynpase. Cnefehe nornaeibe, Koje je yjeHO 1 Hajonwump-
Huje ce OfHOCK Ha pefieBaHTHE M3BelLLTaje y Be3u ca yTBphrBarem notpeba ny emy cy npu-
Ka3aHM 3aK/byuly 1 Npenopyke 13 BeIMKOr 6poja U3BeLUTaja HacTannx y oKBUPY npojekara,
n3BeLlTaja He3aBNCHUX Tena, MHCnekumja UTA. V3sewwTaj ce 3aBpluaBa NOrnaB/beM Y KOMe ce
npurKasyjy 3ak/byuLm ca KOHCYNTaTUBHMX CacTaHakKa Koje je HAJY ogp»kana ca gpyrmm 3anHre-
pecoBaHMM CTpaHaMma a ca umbeM yTBphrBara notpeba 1 pa3soja nporpama obyka. Ha kpajy
[JOKyMeHTa Cy NpefCcTaB/beHy Hanasu 1 3ak/byuum o npoueHn notpeba 3a obykama v npeno-

pyKe 3a KoHuunuparbe 6yayhux nporpama obyka.

* ¥ ¥

HanomeHa: CBM TepMUHW KOjY CY y TEKCTY M3PaxKeHW Y FpaMaTMUyKOM MYLLKOM PoAy, nofpasy-

MeBajy NPUPOAHN MYLUKN N XXeHCKN poA NnLa Ha KOjI/I ce ogHocCw.
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3anocneHnx y jaBHoj ynpasu 3a 2021. roguHy



AHAJIN3A CTPATELLKOI U
3AKOHOAOABHOI' OKBUPA

AHanumsom cy obyxsaheHe peneBaHTHe cTpaTervje 1 nNPonucK Ynja je NpUMeHa y TOKY unu
ce oyekyje y HapenHom nepuopy. Mimajyhun y Buay Benvku 6poj cTpaTellkux AoKyMeHaTa u
nponwuca, aHanu3a je obyxeaTtunna camMo pesieBaHTHa AOKYMEHTa, OHOCHO CTpaTeruje u npo-
nrce ycBojeHe y Moc/ieAtbe fiBe rofnHe uiv JOKyMeHTa Koja HenocpefHo ypehyjy paa senu-
Kor 6poja opraHa 1 3anocneHunx, Te ce MOry cmaTpaTu pefieBaHTHMM C acnekTta notpeba 3a

obykama 1y HapeaHOj roauHM.

CTpaTeluKku OKBMP CRyXK Kao CMepHuLUa npu oapehrBamy NpMopmuTeTHNX 0b6nact 1 Tema
CTPYYHOT yCaBpLUaBakba y Liniby NocTu3ama npeasrheHunx mepa. Crpaterunje yecto npeasuhajy
1 Mepe Koje nogpasymeBajy Nogunsame KanauuteTta jaBHe ynpase. Y TOM CMUCAY, CTpaTeLlkm
OKBMP AedrHULIe NpropuTeTHe 06/1aCTM CTPYYHOT YCaBpLUaBakba any 4ecTo Mmnanympa u
yBohere HOBUX Tema Yy nporpame obyka. Ca gpyre cTpaHe 3aKOHOAAaBHU OKBMP ObyxBaTa
npuKas peneBaHTHUX 3aKOHa KOjy Cy AOHETU Y MPETXOAHOM Nepuoay 1Unm Ynje ce AOHOLLEHE
TeK ovekyje. Ha Taj HauuH ce Hajuewhe geduHmLe cagpxaj nporpama obyka oAHOCHO YBOAU

HOBWHa y nporpame Koju cy y npunpemu 3a 2021. rognHy.

AHanv3a nojeauHayHMX AOKyMeHaTa je ypaheHa y cknagy ca HUBOOM feTarba AaTM y Camym
DOKYMEHTMMa, Te ce y HEKMM Ae/IoBUMa aHasin3a 3afprkaBa Ha OMLITMM NpasLUyMa pas3Boja, y
ApyrmMa ce HaBofe NpaBLY y pa3Bojy KanauuTeTa nunm obnacty pas3soja, a Herge ce HaBoAae U

Teme I'IOjEJJ,VI HaYyHNX o6yKa.

* ¥ ¥

Ciupaiteiuja pecpopme jasHe yiipase y Peily6nuyu Cp6uju 3a iiepuog 2021-2030. ioguHe,
uuje ce ycBajarbe ouekyje fo Kpaja 2020. roauHe, ce Kperpa ca LunbeM yHanpehetba opraHu-
3auuje pafa jaBHe ynpaBe, jayarba NpoLieca ynpassbatba jaBHUM NONUTMKaMa, pa3Boja Mofep-
Hor 1 NpodecroHanHor cnyx6eHnYKor cucTemMa, yHanpehera cuctema nokanHe camoynpase,

Aurutanusauuje 1 pa3Boja e-ynpase, yHanpehera ynpasbara jaBHUM pUHAHCKjaMa, jadatba

13



WHTEpHE N eKCTepHEe KOHTPOIe jaBHe ynpase, yHanpehera TpaHCNapeHTHOCTU 1 OTBOPEHO-
CTV paga ynpase y uenuHu. Unwesn Crpatervje PJY npeactasibajy npuoputeTe NCTakHyTe Y
eKciiosey iipegcegHuka Bnage?: noseharbe edrKaCcHOCTM NpyKakba jaBHUX yCiyra, MOAEPHU-
3auuja jaBHe ynpaBse, aurmTanusaluja, e-ynpasa, oTBOpeHu nogauu, pepopma cmctema nnarta
n gp. Kako 6u ce nocturao nyH edekat npeasmheHnx mepa, KanauuteT jaBHe ynpaBe mopa

6VTV pa3BujeH y cknafly ca ICTakHyTUM NpuopuTeTUMA.

Heke of rmaBHux Tema CTpaTeruje Koje y NpeTXogHoOM nepuogy H1cy 6une y OBOJbHOj Mepu
3acTyn/beHe noApasymMeBajy ynpaB/batbe NpomMeHamMa, KOMYHUKalujy, Kao 1 Hanope 3a
pa3Boj cBeoGyxBaTHe NOANTUKE 3a NpYyKakbe ycnyra. Y HapegHom neprogy he pokyc 6utm
Ha obyKama u13 HaBefeHux obnacTtu. OBe obyke cy Beh npeno3HaTte 1 KOHTUHYMPaHO ce cnpo-
BoAe, MehyTum 360r FUXOBOT 3Havaja 1 yTuLaja Ha LenoKyrnHy pedbopmy paga jaBHe ynpase,

Tpeba 1M ce NOCBETUTU NocebHa Naxtba.

Haparbe, aHanu3a paHuje cnpoBefeHrX Mepa yKa3syje ia jaBHa ynpasa He ynoTpebrbaBa afek-
BaTHO nogatke®. Taj npobnem je oTeXkaH TMMe LUTO MOjeAUHAYHU OpraHu ApXKaBHe yrpase
HecucTeMaTMYHO MPUKYM/bajy nopatke. TuMe je, C jefHe CTpaHe, CykeHa WHopMaLMoHa
OCHOBa 3a [JoOHOLUIeHe OfJTyKa 3aCHOBaHMX Ha YMHbeHULaMa, a € apyre, camo npahetrbe ede-
KaTa jaBHMX NONUTUKA je orpaHuyeHo. Mpobnem je 1 To WTO CNy>K6eHMLM jaBHe ynpaBe He
Mo3Hajy AOBOJbHO aHaNUTMYKe afaTe Koju Cy HEONMXOAHM 3a npunpemy aHanusa. CyouyaBame
ca TMM 13a30BOM 3axTeBa [ia Ce peLuy NUTarbe JbyACKMX KanaumTeTa, pa3Boja noTpebHux anata
1 n3rpagme BeLTrHa Kpo3 obyke. C TM y Be3u, Nporpamu obyke y HapeaHOM nepuogy Tpeba
[a obyxBaTe, Kako 0OyKy 3a npefiaBaya y oBoj 0651acTu, Tako 1 0byKy 3a oko 500 ApKaBHUX
cnyx6eHuka. ictn npobnem ce Takohe npeno3Haje 1y cucteMy HauMoHanHe CTaTUCTUKE, Koju
y HapegHOM nepuogy nogpasymesa nobosbluake KBanuTeTa U TpaHCMapeHTHOCTY KPOo3 YHa-
npehere cBeobyxBaTHE, MPAaBOBPEMEHE 1 ayTOMaTCKe pa3MeHe nofaTaka nsmehy Hapnex-
HUX MHCTUTYUMja. MpowmnpeHn onwTtn cuctem guceMmmHaumje nogataka - Cucrem e-GDDS
npedcTaB/ba CTPYKTYPUpPAHM CUCTEM KOjU MMa 3a LUuib YHanpebere KBanuteta v gucemu-
Hauuje nopaTaka M3 obnacTn ekoHomcke, GUHaHCKjcKe 1 coumopemorpadcke CTaTUCTUKE

ApaBa unaHuua MehyHapogHor MoHeTapHor ¢poHza.

2 https://www.srbija.gov.rs/view_file.php?file_id=2148&cache=sr
3 EK U3BelwTaj 0 Hanpetky Cpbuje (2019, cTp. 9) HaBoAM Aa je NoTpebHO No6osbLIaTV NPYKYM/bakbe NojaTtaka y
Lwby yaHnpehera npunpeme noanTrKa.
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AHanu3a je fasbe nokasana fa ce jow YBeK AOHOCE AOKYMEHTa jaBHe NonuTnke 6e3 peanHe
npoueHe GpUMHaHCUJCKMX KanaumTeTa 3a HBUXOBO CrpoBohetbe. CpeAHbOPOYHO NaHNpakbe,
Koje Tpeba fa obe3bean HenocpenHy Besy n3mMehy nnaHWpaHrX jaBHUX NONWUTMKa U ByLieTa,
joL Huje y NOTNYHOCTW yCNoCTaB/beHO. JeflaH off HauMHa 3a NMPOMOBMCakbe 3Hauyaja CPeaHOo-

pOouYHOr NyaHnpama je cBakako Behu obyxsaTt obyka 13 oBe ob6nacTu.

Y uniby parber jayama npodecnoHanusauvje ApxKaBHUX ClyxOeHrKa Ha nosoxajy, nobumjeHa
je nogpwka CUFME* 3a n3pagy nonutuke y oBoj obnactu. byayhom nonutukom Tpeba pa ce
MocTaBe jaCHU LU/bEeBM 3a AYrOPOYHM Pa3BOj OBE KaTeropuje ApMaBHUX Cy6eHurKa, y Kojem he
3HaYajHO MeCTO [a 3ay3/Ma 1 HIXOB KapujepHu pasBoj, Kopulhere noteHuujana n CTpyyHo
ycaBpluaBare. Takohe, Beoma 3HauajHy yNiory uma 1 CTpyYHO ycaBpluaBakbe pykoBopunaua

HWKNX HUBOA KaKko 61 ce 0be36eanna noapuika 3a cnposohetbe NaHnpaHux pedbopmu.

3akoH o cuciuemy unaiua 3aioc/1ieHUX y jagHOM ceKkiliopy® Kao KPOBHU M HU3 MOCEOHUX
3aKoHa Kojuma ce ypehyjy nnate y pa3nmumTim genoBrMa cuctema cy ycBojeHu. Minak, kako 6m
ce y ycnoBmma GpricKanHe KoHconugaumje cnpeunsno da ydelwhe mace 3apaza onwre gpxase
y 6pyTo gomahem npoussogy nopacte, pefedrHUCaHN CYy POKOBM Off KOjUX NOYMHe Mnpu-
MeHa CMCTEMCKOT 1 ApYrux 3akoHa o nnaTama y jaBHOM cekTopy of 1. jaHyapa 2021. rogunHe.
Wmajyhun y Buay nocneauue y3pokoBaHe naHaemmjom Bupyca Covid-19 kao 1 notpeby 3a npu-
narohaBarem HOBOHACTas0j CMTyaLmjy, a yBaxaBajyhu npenopyke MehyHapogHor MoHeTap-
Hor poHAa o cnpoBohery akTyenHOr apaH)KMaHa ,IHCTPYMEHT 3a ynpasrbahe nonnTrkama’,
joLl yBeK je Hem3BecTaH noyeTak NPUMeHe OBOr 3aKoHa. PesugupaHa ¢uckanHa citipaitie-
iuja 3a 2020. ioguHy ca iipojekyujama 3a 2021. u 2022. joguHy® y HapeHOM CpeaHOpPOoY-
HOM nepuogy Takohe CTaBsba aKLEeHaT Ha CTPYKTypHe Mepe, Koje 61 npeko onTumusauuje
6poja 3aMnoCNEHUNX C jefHe CTPaHe, U YCNoCTaB/bakba HOBOI CUCTEMa MiaTa y CeKTOopY fp»KaBe,

C Apyre cTpaHe, gonpuiHeno noseharby ePprKacHOCTU 1 KBANUTETY NPYXXEHUX jaBHMX yCyra.

3akoHom o 3aiioc/ieHUMa y aytioHoMHUM doKpajuHama u JJIC’ HopMmypaHu Cy NOCOBM 1

HabpojaHe BPCTe NOCNOBa Koje Ce OQHOCE Ha yrpaBJbatbe JbyACKUM pecypcrma. YurbeHuua

4 CUIMA je 3ajegHnuka nHuumjatuea EY n OELA.

5 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 18 op 1. mapTa 2016, 108 of 29. peuembpa 2016, 113 op 17. geuembpa 2017, 95
op 8. peuembpa 2018, 86 op 6. geuembpa 2019.

6 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 80 op 8. HoBembpa 2019.

7 "Cnyx6eHu rnacHuk PC', 6p. 21 o 4. mapTa 2016, 113 og 17. peuembpa 2017, 113 oa 17. geuembpa 2017 - gp.

3aKoH, 95 op 8. feuembpa 2018.
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[a Cy OBM NOCJIOBMU jOLI YBEK penlaTMBHO HOBM 3a 3anocneHe y JJ1C, HeonxogHa je CTpyYHa nog-
pLUKa opraHuma Aa cnpoBefy Nponuce, Kao U UHTEH3MBHWje cnpoBofene obyka y oBoj obna-
cTn. Y npunor Tome roopu 1 nocneatn foguwrwu useewitiaj o umiinemeniiayuju Akyu-
OHOI inaHa 3a cupoeohere Cilipaiueiuje pechopme jasHe yiipase 3a ilepuog 2018-2020.
foguHe Koju peduHMlIE Kao NpUOpPUTETHE MpenopyKe: rnomnynapusauunjy opnasaka/ npu-
cycTBOBatbe obykama Y JJ1C, kao n vewhe KoHcynTauumje ca npefctaBHuummMa JJ1C y Be3u ca

notpebHNM obykama.

Y cknagy ca npenopykama CUTMA, y HapefiHe TpU roguHe ce niaHvpa TpaH3uLmvja jeauHuLa
3a ynpasJbatbe JbyACKUM pecypcMa Ka cTpaTellKuM jeAuHVLLaMa 3a yrpaBibaibe Jbya-
CKMIM pecypcuma, Kpo3 HIXOBO YK/byuMBame y CTpaTewKo ynpasibake opraHuma. HakoH
aeduHrcarba HOPMaTMBHOT OKBMpPa 3a CNpoBoheHe 0Be Mepe, MaHMPaHO je U cBeobyxBaTHO

noAu3arbe KarnauuTteTa 3anocsiIeHrX Y OBUM jeAriHMLama.

Hosa CPJY noce6aH 3Hauaj faje LenoKynHOM CUCTeMY CTPYUYHOT yCaBpLUaBarba jaBHUX CIYX-
6eHuKa, Te yTBphyje nocebaH Lub Koju ce 0fHOCK Ha YHanpehere CTPyUHOr ycaBpluaBatba
jaBHUX cnyx6eHuka. Takohe, npeasuha n nosehare yaena oHnajH o6yKa y oiHOCYy Ha 0byke

peannsoBaHe y y4noHuun.

Y obnactu npyxara ycnyra nocebHo MecTo 3ay3vMma AUrntTanusaumja u Kpevpate enekx-
TPOHCKUX ycayra. PacnonoXuBoCT SbyfCKMX KanaumTeTa je orpaHuYeHa, a HUBO KBannuko-
BaHOCTY APXKaBHUX CNTYXXOEHMKa 3a Npy»KareMm ycnyra Huje cacBMM agekBaTaH, n3mehy octa-
nor, 36or HegoBO/bHOT 06yxBaTa 06yKaMa 13 fOMeHa Npy»Kaha ycnyra. Crora Ctpateruja nedu-
Hue noTpeby 3a noBeharbem JbyACKUX U TEXHUYKO-TEXHOJTOLIKMX KamnauuTeTa jaBHe yrnpase
3a Npy<arbe ycyra Kpajibum KoprcHrurma. OBo ce NpBeHCTBEHO ornefia y obykama 3a yHa-
npehere KBanuTeTa npyxatba ycnyra Koje ce Mopajy CpoBOAWTM Kao NPUOPUTETHE, anv v
XOpUW30HTaNHo yrpahreame nprHumna,obe3behmBarba BUCOKOT KBanuTeTa ycnyra”y cse nna-
HupaHe obyke. YBohere oBor npuHumna ce npegsuha u Kpo3 lMpoipam pa3eoja enekitipoH-
cKe yiipase y Pety6nuyu Cp6uju 3a ilepuog og 2020. go 2022. ioguHe ca AKUuoHuUM iina-
HOM 3a Heioeo ciiposohere® Koju y Toky 2021. rogrHe nogpasymesa peanmsaumjy obyka UT
KaZlpa anu 1 3anocfieHNX Ha NOCAIoBMMa NPONKCKUBama NpoLeaypa 1 HhUXoBe UMMNIEMeHTa-

uunje Kpo3 codpTBEPCKA peLletba Y CKIagy ca MeToaosnornjom aeduHUCaHOM 3aKOHOM KOjum ce

8 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 85 og 16. jyHa 2020.
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ypehyje ynuc y perucrap agMyHUCTPATMBHYMX NocTynaka. Mporpam npeasvba Aa y HapegHom
neprogy, nopep obyka 3a kopuwwhetrbe cnelmnjan3oBaHyx Nporpama 3a npyxarbe ycnyre, je
HeonxoHO opraHn3oBakbe U onwwTe obyKe nonyT obyka kopuwwhera Microsoft Office npo-

rpama u cn. Mpenopyke npeasuhajy n obesbehHusame obyke y obnactu:

» kopuwhera 1 Banugaumje K.e. NOTNNCa;
» Bobherba Npojekarta;

» kopuwhetba Microsoft Office nakeTa;

» cnpoBobhetba jaBHMX HabaBKY;

P Kpeupara eNneKkTPOHCKMX YCIyra;

»  kopuwhere e-3YM-3;

> oTBaparbe 1 BU3yenv3aluja nogaTtaka u ci.

Takohe, HeONXoHO je cnpoBecTn obyKe y Be3M ca NPYMEHOM eYnpaBe Ha foKany npuna-

roheHe notpebama cnyx6eHuka JI1C.

DopaTtHo, ycBajarbem Ciupailieiuje 3a paseoj sewiliayke uHilienuieHyuje y Peity6nuyu
Cpb6uju 3a iiepuog 2020 - 2025. ioguxe®, Penybnvka Cpbuja je npeno3Hana 3Hayaj 1 NOTeH-
Unjan BelTauke nHTenureHumje. Kao jegaH og nocebHux uwmbesa Crpatervje gedurHUCcaHo je
yHanpehere ycnyra jaBHOr cekTopa NpUMeHOM BeluTauke nHTenureHumje. Ca gpyre ctpaHe,
KBanuTeT ycnyra v npoueaypa jaBHe agMMHUCTPaLvje jeaaH je of HajaHauajHujux GakTopa KBa-
nvTeTa XMBOTa rpahaHa 1 KOHKYPEHTHOCTU NpvBpeae, a bupokpaTu3auwja jeaaH og npobnema
OpxaBe n gpylwTea. Bnaga Penybnuke Cpbuje, cBecHa oBor npobnema, NnocTaBumna je MmogepHu-
3auujy jaBHe ynpaBse Kao jefaH of nproputeta 1 CXo4HO ToMe YCBOjuia AOKYMeHT liaH upuo-
puilieiiHux akiiueHocilu 3a cmarbere dgMUHUcipailueHux iiepeiua y Peily6nuyu Cp6uju
2019-2021 (,Ciwioii 6upokpaitiuju”)’®. MnaH n3aBaja NPUOPUTETHE MPOJEKTE Y KOjLIMA OCHOBHE

aKTUBHOCTM 0OYyXBaTajy 1 00yKe 3a CNy>K6eHVKe 1 OCTane yYecHUKe y npoLeaypama:

9 "Cnyx6eHu rnacHuk PC', 6poj 96 og 31. euembpa 2019.
10 https://www.srbija.gov.rs/dokument/45678/strategije-programi-planovi-.php
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> Pa3meHy nofataka U3 ciy>k6eHuUx eBraeHLMja opraHa — uMnaemeHTauuja oapenomv

3YMa v 3akoHa o e ynpasu
»  LleHTpanHu perncrap CTaHOBHULLTBA
» TojepHocTaB/berbe afMUHNCTPATUBHMX MOCTYNaKa 1 perynatuee - ellanup

» [lojegHocTaB/beHa NpoBepa NaeHTUTETa NPUNNKOM Kopuiwhera eYcnyra
(MmnnemeHTauUmje eneKTPOHCKMX perncrapa opraHa n opraHu3sauuja jaBHe ynpase 1

JbYACKMX pecypca y ccTemy jaBHe yrnpase)
> ellHcneKkTop
> eTypucrta

»  YHanpebeme JegnHcTBEHOr MHGOPMALIMOHOT CCTEMA NIOKANTHUX NMOPECKU

aaAMUHUCTpaumja
> YHanpebetbe agpecHOr pernctpa u nHTeponepabunHoct pernctpa ca Mylom n AMP

>  Ykuparbe obaBese npvBpeaHuUx cybjekata u 4pyrux NpaBHUX LA NpyBaTHOTr NpaBea

Aa Kopucrte neyat

>  YcnocTaBrbake cucTeMa 3a MHCTAHT nnahake Takey 1 HakHaga (UMC HBC cuctem) y

ynpasama jeMH1La NoKasHe camoynpase

Benuvkn yTuuaj Ha yHanpehere npyxara ycnyra uma u goHoluene lpoipama 3a iiojegHo-
ciuaerperve agmuHucltipaiiueHux tociuyiuaka u peiynawiusee ,e-llaaup” 3a uepuog 2019
- 2021. ioguHe™'. [porpamom ce nNpBu NyT cBeOoOYXBaTHO U CMCTEMCKM MpucTyna pedopmun
jaBHe ynpaBe, y feny Koju ce ogHOCU Ha noeehamwe eprKacHOCTM y cnpoBoherwy agMUHU-
CTPaTUBHMX NOCTyMNaKka, OAHOCHO nofn3are KBanuTeTa npyxatba jaBHUX ycayra npuspeau.
Kao jegHa o Mepa 3a oCcTBapuBahe Lniba, Npeno3HaTta je o6yKa 3a onTummnsaunjy agMuHu-

CTPAaTUBHUX NOCTYyMNaKa " VIH(I)OpMaTI/IBHa KamMnakba.

MNMpoipam ekoHomckux pechopmu 3a tiepuog og 2020. go 2022. ioguHy'? Takohe uctuue
HEeONXOAHOCT AuUrMTanu3aumje nNocTynaka u ycnocTaB/bakbe jeAUHCTBEHOT jaBHOM perncrpa

AAMUHUCTPATUBHUX NOCTYNaKa, Kao n passoj PerynatopHor n Cctpatewkor okeuMpa Hauwo-

1 https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Program-za-pojednostavljenje-administrativnih-postupaka-ePAPIR.pdf
12 https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/program-ekonomskih-reformi-erp/
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HanHe nHGpPaCTPyKType reonpocTopHux nogataka (HAMM) n yHanpeherwe HaunoHanHe reo-
npoctopHe nnatdopme Kpo3 AOCTYNHOCT HOBUX CETOBa MofaTtaka 1 pa3Boj cepBuca. Obyka
cnyx6eHuKa 3a kopuwhere oBor cepauca je Takohe BucokonpuoputetHa. lMporpam jogaTHo
n3aBaja 1 yBohemwe UMpPKyNapHe eKoHoMMje Koja, Kao MynTUAMCUUNAMHApHa TemMa, npea-
CTaBJba CTPYKTYPHY pedopMy 3a pa3Boj npuspene Penybnuke Cpbuje. Ouekyje ce umniemeH-
Taumja OBOI KOHLEMNTa Yy AOKYMEHTEe jaBHUX NoanTuKa. Nporpam npenosHaje BaXXHOCT Luiba
HaunoHanHor oksupa kBanudmkaumja y Cpbuju (HOKC), ogHocHo 06e36ehrBatbe opujeHTH-

CaHOCTN yenokKymnHor 06pa303arba Ha ncxope y4vemwa.

KoHuenT ynpas/bauke oAroBopHoctu fedrHncaH je 3akoHom o Gyueltickom cuciuemy’
Kao 1 Apyrum rnoA3akoHCKMM aKTUMa anu je jow yBeK y paHoj ¢pa3u npumeHe, 6e3 3HauYajHUX
pe3ynTaTta u TPeHYTHO BUA/bUBOT YTHLIaja Ha jaBHOCT pafa, OArOBOPHOCT, TPAHCMAPEHTHOCT U1
ynpasrbame JbyAckum pecypcuma. Ctpaternja pedopme jaBHe ynpase y Peny6nuum Cpbujm
3a nepwuiop 2021-2030. roaviHe, y Npeoj ¢pasu, npeasmha ykibyurBarbe pykoBoaunaLa opraHa
jaBHe ynpaBe Ha LeHTpasHOM HMBOY y 0OyKe O NpUMeHW NpUHLUMNA ynpas/bavke OfroBop-
HOCTW. 3Hauyaj OBOr KOHLeNTa ce Harnawasa 1 y foanwmem M3BELTajy O MMMIEMeHTaumju
AKLMOHOT nfaHa 3a cnpoBoherbe CTpaTernje pepopme jaBHe ynpase 3a nepuog 2018-2020.
rogviHe 3a Lub 3: YHanpehere ynpaBrbama jaBHUM dUHaHCKjama, rae ce namehy ocrtanor,
npenopyuyje 1 yHanpeheme Mporpama obyke pykosoamnaua y Ap»aH1M opraHuma y obna-
CTV ynpaB/bayKe OArOBOPHOCTY U YNpaB/batba pusuumuma. /3seLtaj Takohe npenosHaje
notpeby yHanpehema HauvHa LWMpera 3Harba U3 UHTEPHE PUMHAHCUjCKe KOHTpoOne Yy jaB-
HOM CeKTOpY, 1 TO Kpo3 n3pagdy Mane nyTa Koja 6u geTarbHuje ycmepuna npouec n3mMeLlTamba

o6yka y obnact MOKJ y HaumoHanHy akagemujy 3a jaBHy yrnpaay.

YnpaBrate npema YUMHKY MpeTrnocTaB/ba [a CBaky OpraH jaBHe ynpaBe BOAM padyHa
0 cnpoBohetby Mepa 1 akTUBHOCTY M3 MIAHCKKUX AOKYMeHaTa 3a Koje je 3afyKeH U Kojuma
OCTBapyje UnbeBe, OQHOCHO [1a Y CUHEPTUjU Ca OCTaJIMM OpraHMMa jaBHe yrpaBe AONPUHOCU

OOCTM3akby NNaHNPaHNX APYWTBEHNX MPOMEHa.

13 “Cnyx6eHu rnacHuk PC’, 6p. 54 op 17. jyna 2009, 73 op 12. okTtobpa 2010, 101 of 29. feuembpa 2010, 101 op
30. feuembpa 2011, 93 op 28. centembpa 2012, 62 op 16. jyna 2013, 63 op 19. jyna 2013 - ucnpaska, 108 of 6.
neuembpa 2013, 142 op 25. peuembpa 2014, 68 of 4. aBrycta 2015 - ap. 3aKoH, 103 o 14. peuembpa 2015, 99
of 12. peuembpa 2016, 113 o 17. neuembpa 2017, 95 of 8. feuembpa 2018, 31 o 29. anpuna 2019,72 o 7.
okTobpa 2019.
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Wmajyhn y Bualy fia je npoakTBHa TpaHCMApPeHTHOCT 3aCHOBaHa Ha CaMOVHULMjaTUBI, Heo-
MXOAHO je yTULaTh Ha JOHOCKOoLe OfJlyKa, OQHOCHO YMO3HaTU/0byunTn Ux 0 NpefHoCTUMa
nosehara TpaHcNapeHTHOCTW pafa opraHa. MpoakTMBHO Ob6jaBrbrBatbe NMoaaTaka y nocegy
opraHa jaBHe ynpase npefcTaB/ba 0611acT y KOjoj je HopMaTVBHM OKBUP Beh 3a0KpyXeH 1y
Kojoj cy Beh npeny3eTn 3HavajHu Kopauu. Mmajyhn 1o y Buay, poKyc y HapefHOM nepurogy je
Ha jauarby CBeCTV pyKoBoAMnaLa o No3nTUBHUM edeKkTrMa Koje nosehame jaBHOCTY 1 OTBa-
parbe nogataka 1Majy 3a paj opraHa jaBHe ynpaBe, ocnocobr/baBakby 3anoc/ieHyX 3a paj ca
OTBOPEeHVM nogaumma u yHanpehery MNopTana otBopeHmx nogartaka'. C tum y Besn, Ctparte-
rmja pepopme jaBHe ynpase y Peny6nuumu Cpbuju 3a nepuog 2021-2030. roguHe npeasuha
peanu3aumjy obyka 3a pykoBofmoLe 0 NpoaKTVBHOj TPaHCMAaPEHTHOCTH, Kao 1 peanusauujy
obyka 0 cTaHgapAVMa OTBOPEHUX Nnogataka u paga ca Mopranom oTBopeHUx nogaraka

3a opraHe jaBHe ynpase Ha LLeHTPaHOM HUBOY.

Jauame mMHTerputeTa N eTMYKNX CTaHdapAa Yy jaBHOj ynpaBu Ce 3aCHMBA Ha yCNoCTaB/bakby
cncTeMa eTuvke MHGPaCTPyKType Y opraHuma jaBHe ynpaBe OfHOCHO ofpehvBame cnyx-
6eHMKa 3a eTUKY N MHTerpmurert, koju he nmaTn nocebHy ynory y pa3Bojy opraHv3auuoHe
KynType 3aCHOBaHe Ha eTuLM U MHTerpuTeTy U 06aB/bakby MOCIOBA 3HaYajHUX 3a crpeya-
Barbe Kopynuuje y opraHuma jaBHe yrnpaBe, Kao 1 fleduHrcarbe HaA30pHMX Tena 3a o6nacr
eTuKe N HTerpuTeTa Ha LieHTPanHOM, NOKPajuHCKOM U IOKanHOM HUBOY. Y npBoj ¢aszu
cnpoBohetba, CtpaTtervja pedopme jaBHe ynpase y Peny6nuym Cpbuju 3a neprog 2021-2030.
rognHe npepsuha cnpoBoherbe 06yKe O eTUYKOM cuCTeMy 3a cNyKOeHnKe 3a eTUKy n
VHTErpuTeT N PyKOBOAMNOLE Ha LieHTpanHoM HMBoy. CmepHuye u iipeiiopyke 3a yeoberoe
cnyx6eHuKa 3a elliuKy u uHilieipuitieiti y jagHy yiipaey Peily6nuke Cp6uje’®, n3 geuembpa
2019. roarHe uUmMajy 3a U 0be3behrBara ycnoBa 3a ycnoctaB/batbe cBeobyxBaTHe 1 edu-
KacHe eTuuke MHpPacTpyKType y jaBHOj ynpasm y Cpbuju. CxogHo cmepHmuama, HaumoHanHa
akajlemuija 3a jaBHy ynpaBy Y capafhu ca peneBaHTHUM CybjeKTMMa npunpema u cnposoam

noce6Hu nporpam o6yKe 3a Cﬂy>K6EHI/IKe 3a €TUKY N UHTETrpUTET.

Y obnactu ynpassbara jaBHUM duHaHcurjama, CtpaTtervja pedopme jaBHe ynpase y Penybnumum

Cpbujn 3a nepuog 2021-2030. rognHe ce ocnarba Ha lMpoipam pegopme yiipasrarea jas-

14 https://data.gov.rs/sr/
15 http://www.acas.rs/wp-content/uploads/2020/01/2019-12-25-Smernice-i-preporuke-za-uvodjenje-
sluzbenika-za-etiku-i-integritet.pdf
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Hum ¢puHaHcujama 2016-2020. ioguHe'™. \majyhu y Buay gocapalume pesyntate'’ y obnactu
6ylleTupara 1 NNaHnpama jaBHUX Pacxopaa, Aarbu peGopPMCKM KopaLy y OKBUPY UMMNSIEMEH-
Taumje pepopme jaBHux puHaHcmja he ce NpeBacxogHO OAHOCUTU Ha YHanpeherbe npoLieca
y TPW KibyuyHa cermeHTa: npaherbe 1 M3BelITaBakbe O YUMHKY OyLIETCKMX Nporpama, nspage
CpefHOPOYHUX MSIaHOBA M paHrvMparba KanuTaaHVWX WHBeCTMLUWja npema MpUOpUTETHUM
umbesmma. C 0631poM Ha 3Hauaj U3BeLLTaBara y OKBUPY NPOrpamcKor bylieTupara, npe-
nopyka je fia ce cagpaj nocrojehe obyke MNpunpema nporpamckor GyyeTta npunaroau 1 aa
Behu jeo NocBeTn ynpaBo 13BeLITaBamy 1 Bexxbama npunpeme nsseluTaja. M o capa je npo-

Liec U3BelLTaBatba 610 1€0 CafpKaja oBe OOYKe anv y Matbem 1 camo UHGOPMATVBHOM 06UMY.

YcnocTaB/bahe payyHOBOACTBA 3aCHOBAHOT Ha 06payyHCKOj OCHOBY MIAHMPAHO je Kao ayro-
pouHun unb, fo 2030. rogunHe. C TUM Y BE3U je 1 NMOAU3arbe KanauuteTa ciy>K6eHrKa 3a npum-
meHy IPSAS ctaHpapaa Kao 1 LefloKyMHUX KanauuteTa y cucteMy payyHoBoAcCTBa. Beoma
3HauajHo je 1 MnaHupaHo nosehare KanauuTeTa CTPYKTypa 3a ynpaB/batbe U 3aluTUTy
HauuoHanHux u EY ¢poHpoBa Koje ykibyuyje: yHanpeherwe cuctema, obyKy n cTyamjcke

noceTe 3a peneBaHTHO ocobsbe.

MocTnsamwy nnaHMpaHWX Mepa, XapMoHM3auuju Aomaher 3akoHofdaBCTBa Yy OBOj obna-
CTW Ca NpaBHUM TeKOBMHaMa EY, 0OQHOCHO OTKnarbaky youeHUx HepocTaTaka, JONPUHOCK 1
HelaBHO YCBOjeH ceT GUHAHCUjCKUX 3aKOHa, 1 TO: 3aKOH 0 KOHWIiponu gpxaeHe omohu’®,
3akoH o payyHoeogciligy'®, 3akoH o pesus3uju®’, 3akoH o usmeHama u goiayHama 3aKkoHa
o liope3y Ha gogailly 8pegHocit’’, 3aKOH 0 U3MeHamMa u goilyHama 3aKoHa o ileH3ujcKkom

U UHBANUgCKoMm ocuiyparby?’, 3aKOH 0 UsMeHama u goiilyHama 3aKoHa o liope3y Ha goxo-

16 https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/12/Program-reforme-upravljanja-javnim-finansijama-
2016-2020-SR.pdf
17 CxopHo M3BewwTajy o cnpoBohetby [porpama pedpopme ynpassbatba jaBHUM GuHaHCKjama 2016-2020 3a

nepuvog oa jaHyapa o aeuembpa 2019. roguHe

18 "Cnyx6eHu rnacHuk PC', 6poj 73 og 11. okTobpa 2019.

19 "Cnyx6eHu rnacHuk PC', 6p. 62 of 16. jyna 2013, 30 op 20. anpuna 2018, 73 o 11. okTobpa 2019 - Ap. 3aKoH

20 "Cnyx6eHu rnacHuk PC', 6poj 73 og 11. okTobpa 2019.

21 "Cnyx6eHu rnacHuk PC', 6p. 84 op 24. jyna 2004, 86 op 30. jyna 2004 - ucnpaska, 61 og 18. jyna 2005, 61 oa
30. jyHa 2007, 93 op 28. centembpa 2012, 108 op 6. aeuiembpa 2013, 68 of 3. jyna 2014 - ap. 3aKoH, 142 of,
25. peuemb6bpa 2014, 83 op 3. okTobpa 2015, 108 of 29. peuembpa 2016, 113 og 17. neuembpa 2017, 30 og 20.
anpwuna 2018, 72 o 7. okTobpa 2019.

22 "Cnyx6eHu rmacHuk PC', 6p. 34 og 2. anpuna 2003, 64 og 7. jyHa 2004 - YC, 84 op 24. jyna 2004 - ap. 3aKoH, 85
opf 6. okTobpa 2005, 101 of 21. HoBemb6pa 2005 - Ap. 3aKoH, 63 of 21 jyna 2006 - YC, 5 og 22. jaHyapa 2009,
107 op 23. neuembpa 2009, 30 og 7. maja 2010 - ap. 3akoH, 101 oa 29. feuembpa 2010, 93 og 28. cenTembpa
2012,62 op 16.jyna 2013, 108 of 6. geuembpa 2013, 75 of 21. jyna 2014, 142 of 25. peuembpa 2014, 73 og
29. centembpa 2018, 46 op 26. jyHa 2019 - YC, 86 op 6. neuembpa 2019.
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gak ipabaHa*, 3akoH o usmeHama u goilyHama 3aKoHa o goilpuHocuma 3a o6ase3Ho
coyujanHo ocuiypare®*, 3akoH usmeHama u goliyHama 3aKoHa o yeHwipaaHom peiuciupy
ob6asesHoi coyujanHoi ocuiypara®, kao u 3akoH o yiisphuearvy ilopekna umosuHe u

iloce6HOM ifope3y?*.

HepaBHo ycBojeH 3aKOH 0 jaBHUM HabaBKama?’, Kao U CMepHuUye 3a lio6o/buwiarbe 3esieHUX
jaeHux Ha6aeku 06e36ehyjy farby pa3Boj moaepHOr 1 eprKacHOr crcTema jaBHKX HabaBKM
1 nofpasymeBajy nofusarbe KanauuteTta cy6eHrKa 3a jaBHe HabaBKe 1 y OBUM obacTuma.
NMpoipam pa3eoja jagHux Habaeku y Peuy6nuyu Cpb6uju 3a iiepuog 2019 - 2023. ioguHe?®
ncTuye MopaepHM3aLmjy cmctema jaBHmMx HabaBKM Kojy oueKkyje n3meHa nponuca. [la 6u ce
omoryhuna npaBusiHa NprYMeHa nNponunca u3 0651acTu jaBHKX HabaBKyW, NOTPEOHO je Ja ce ocu-
rypajy afgekBaTH/ agMMHUCTPATUBHU KanauuTeTy, Kao 1 0byke n nomohHu matepujanu (npwu-

PYYHMLU, CMEPHULIE, UHCTPYKUMje).

lNpaBHe TekoBMHe EY nmajy Benvkn yTvmuaj Ha floKanHe 1 pervoHasnHe BnacTu gprkasa una-
Huua. Kako 6u ce nmao yBug y obrm 1 BpcTy o6aBesa Koje IoKanHoj camoynpaBu OHOCK NPo-
uec EY nnterpauuje, ugeHTMdrKoBaHa Cy nperoBapayka nornassba og ytuuaja Ha JJIC, v To:
jaBHe HabaBKe, gp»<aBHa Nomoh, NONUTMKa KOHKYpeHUuje, TpaHCMopTHa NONWTHKA, eHepre-
TUKa, pypasiHu pa3Boj, MHCTUTYLUMje, CoumjanHa NoOAnTNKA 1 3anoLu/baBakbe, 3alTrTa 3gpaBiba
W 3aWTTa NoTpoLlaya, npaBocyhe n ocHOBHa NpaBa, MHCTUTYUWje, Ta. OBe 0651aCTV CBaKako

npencTaB/bajy NPMOPUTETHE Kafa Cy y NuTaky 0byke 3anocneHux y JJ1C.

Ciupaiteiuja HayuoHasHe 6e36egHociiu® jecTe HajBULIN CTPATELLKN AOKYMEHT Y/jUM Crpo-

Bohemem ce WTUTE HaUMOHaNHe BpeaHOCTV U mHTepecn Penybnuke Cpbuje op v3a30Ba,

23 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 24 op 12. anpwmna 2001, 80 o 26. HoBembpa 2002, 80 oa 26. HoBembpa 2002 -
Ap. 3aKoH, 135 op 21. peuembpa 2004, 62 of 19. jyna 2006, 65 op 28. jyna 2006 - ucnpaska, 31 of 30. anpuna
2009, 44 op 9. jyHa 2009, 18 of 26. mapTa 2010, 50 oa 8. jyna 2011, 91 op 2. seuembpa 2011 - YC, 93 op 28.
centembpa 2012, 114 og 4. neuembpa 2012 - YC, 47 op 29. maja 2013, 48 oa 31. maja 2013 - ucnpaska, 108 og,
6. fieLiembpa 2013, 57 op 30. maja 2014, 68 op 3. jyna 2014 - ap. 3akoH , 112 op 30. genembpa 2015, 113 of 17.
Jeuembpa 2017, 95 op 8. neuembpa 2018, 86 op 6. feuiembpa 2019.

24 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 84 of 24. jyna 2004, 61 op 18. jyna 2005, 62 og, 19. jyna 2006, 5 op 22. jaHyapa
2009, 52 o 15.jyna 2011, 101 op 30. genembpa 2011, 47 o 29. maja 2013, 108 of 6. feuiembpa 2013, 57 of
30. maja 2014, 68 of 3. jyna 2014 - ap. 3aKoH, 112 og 30. peuem6bpa 2015, 113 og 17. feuembpa 2017, 95 og 8.
neuembpa 2018, 86 op 6. euembpa 2019.

25 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 95 of 8. feuembpa 2018, 91 op 24. peuembpa 2019.

26 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 18 o 3. mapTa 2020.

27 ,Cnyx6eHn rmacHmk PC", 6poj 91/2019.

28 "Cnyx6eHu racHuk PC", 6poj 82 op 22. HoBembpa 2019.

29 ,Cnyx6eHun rmacHnk PC", 6poj 94 o 27. peuembpa 2019.
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pu3nKa 1 npeTbun 6e36eHOCTM y CBUM obnacTvMa pyLUTBEHOr XMBOoTa. [open npobnema
€KOHOMCKOT U gemorpadckor pa3Boja, y 0BOM TPeHYTKY je NocebHO Ba)KHO U NuTarbe enu-
AeMuje 1 NaHgemMuje 3apasHux 6onecTu, Koje Mory yrpo3nTy CTaHOBHMLITBO Peny6nvike
Cpbuje 1 HOCe PM3NK 3a HaCTaHaK TEXMX EKOHOMCKUX U ApYLWTBEHUX nocnegnua. Enemen-
TapHe Henorofge v TeXHUYKO-TeXHOJOLKe Hecpehe, Kao 1 yrpoXKaBarbe XXUBOTHe cpefuHe
1 3apaBsba rpahaHa ycnep pagmosnoLuKke, XeMujcke n 61UonoLLKe KOHTaMmrHaLmje Mory 3HaTHO
yTuuaTh Ha 6e36enHocT Penybnuke Cpbuje. Kako 61 ce 3aluTuTmne HaLMoHaHe BpeaHOCTU 1
jaBHU nHTepec Penybnuke Cpbuje, noTpebHo je noanhin cBecT 3anocneHnx y jaBHoj ynpasu
no NuTary HaBeAeHVX TeMa pagu NpeBeHTUBHOT AenoBatba. CTpaTternja Takobe npeasvba u
NMPOMOBHMCarbe MPMMEHE NPYHLMNA 4OOPOr ynpaB/bakba, yHanpeheHa TpaHCNapeHTHOCT y
paay, epnKacHOCT U OAroBOPHOCT rnpema rpabaHrMa, KOHTPOy KBanuTeTa paga 1 BUCOK
CTeneH oroBOPHOCTU OpraHa p»aBHe ynpase. Takohe, NnaHMpaHo je u npegy3riMate mepe
paau jelVHCTBEHE N paBHOMEpPHe MogepHM3aLMje 1 pasBoja cMcTemMa HaloHanHe 6e3-
6eqHOCTN, Kao 1 yBohera 1 edpuKacHor GpyHKLMOHMCaba eNneKTPOHCKe ynpaBe Yy pajy
CBUWX OpraHa ApxaBHe ynpase. lMocebHa naxma 6uhe nocseheHa pa3Bojy capagre ca npea-
CTaBHMLIMIMA HALMOHAJTHMX MatbMHA, Kao U MaTUUYHVIM ip>KaBama ropeksia MakbiHa pagu yHa-
npehera HrXoBOr Nosioxaja 1 npasa. C M y Be3u je n Cilipaiueiuja o ekoHOMcKUM muipa-
yujama Peily6nuke Cp6uje 3a ilepuog 2021 - 2027. ioguHy?° Koja npeno3Haje cee Behun yTu-
Liaj MUTPaLMOHMX KpeTaka Ha jaBHY ynpaBy anv U Ap>KaBy Y LefIMHU, Te ce oYeKyje YKIbyun-
Baibe NMuTarba MuUrpauuja y pasBojHe NonUTUKe Kako 61 ce ocurypao eKOHOMCKM pacT 1

no6osbluakse YyCnoBa XMBOTA, KakKO 3a MUTPaHTE TaKo 1 3a 3€MJbE NMOpPEKa 1 ogpeanlTa.

Ciupauueiuja 3a 60p6y Upoiuue sucokoiexHOJIOWKOI KpUMUHana 3a uepuog 2019-2023.
foguHe®" peduHnILE OKBMP 3a pellaBatbe BUCOKOTEXHOJOLWKOT KpUMUHANa y CKnagy ca cTpa-
TELKMM 1 onepaTVBHUM NPUCTYNOoM EBPONCKOj yHMju y norneay BUCOKOTEXHONOLWKOT KpUMU-
Hana. CTpaTervja Ma HapouuT yTuLaj Ha pa3Boj Nporpama obyka 3a 2021. roauHy, c 063npom
[a npeno3Haje 3Hayaj nogMsarma QUrnTaNHUX KOMMeTeHLUja 3anoC/IeHNX Y jaBHOM CekK-
Topy. Victo ce umnnunuupa v Kpo3 Ciipaiueiujy paseoja guiuiuanHux eewiuuHay Peily6nuyu
Cpb6uju 3a tiepuog og 2020. go 2024. ioguHe*’ Koja Npeno3Haje 3Hayaj AUTNTaHMX BELUTMHA

3anocC/IeHnX Y jaBHOj YNpaBu U Kao jeiHy of Mepa npefniaxe pa3Boj AUruTaaHuX KOMneTeH-

30 "Cnyx6eHu rnacHuk PC', 6poj 21 og 6. mapTa 2020.
31 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 71 op 25. centembpa 2018.
32 "Cnyx6eHu rnacHuk PC', 6poj 21 og 6. mapTa 2020.
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LMja 3anocneHunx y jaBHoj ynpaBu Koje Cy noBesaHe ca cneymduyHoCcTMma HhuUxoBor pajHor
MeCTa, aJi1 1 HeM30CTaBHO Pa3Boj U cnpoBohere NporpaMa KOHTMHYVPaHOT ycaBpluaBatba
MKT cTpyumwaka y jaBHOj ynpaBu. Y NpeTX0AHOM NeproAy yCBOjeH je 3aKOH 0 usMeHama
n gonyHama 3aKkoHa o uH$popmaumnoHoj 6e36egHOCTN®® KOjUM Ce OCMIypaBa BUCOK HMBO
6e36e,HOCTU MPEXHMX 1 MHbOPMaLMOHMX cucTema. OBMM M3MeHaMa U IoNyHama CMakbeH je
6poj KT cuctema oft nocebHor 3Hauaja jep je ytBphHeHo fa Tm cucteMm HICY of NocebHOor 3Ha-
uaja 3a HbopmaumoHy 6e3begHocT 3emsbe. OBMM 3aKOHOM Cy NponucaHe 1 obasese onepa-
Topa VKT cnctema op nocebHor 3Hauaja. Cagpaj 06yke MHPopmaLmoHa 6e3begHocT — UKT

cucTemu ofi noce6Hor 3Hauaja he 6UTK ynoTnyreH 1 ofpeabama HOBOT 3aKoHa.

Pagn noctusama agekBaTHOr HMBOa WHbOpPMaLMoHe 6e36efHOCTU HOBMHapa U Mefuja,
Ciupaiueiuje pa3eoja cucitiema jagHoi uHgpopmucarea y Peily6nuyu Cp6uju 3a ilepuog
2020-2025. ioguHy, Kao jeaHy of akTUBHOCTW, nNpefnaxe yHanpeherwe KagpoBCKuMX, opra-
HM3aLMOHNX N TEXHWUYKMX KamnaumTeTa Ap»KaBHWX opraHa y uwby 6osber npernosHaBarba U
appecvpara 6e36eJHOCHNX NPETHW Y OHMajH OKPY»Ketby, yK/byuyjyhn n poaHo cneunduuHe
npetkbe. Crpaternja npeasuha notpeby 3a CTPyYHUM ycaBpLUaBarbemM HOBUHAPA, MeANjCKUX
pafHuKa 1 3aMoC/IEHNX y OPraHUMa p»KaBHe yrpase y 065acTn npaBa Ha npuctyn nHdop-
Maumjama of} jaBHOr 3Havaja 1 3alUTUTY NogaTaka o IMYHOCTU. Y Lin/by NOApLLKe NPOon3-
BOAHM 1 AUCTPUBYLUMjU HepocTajyhinx cappaja y jaBHOM nHTepecy, cTpaTervja npenopyuyje

eflyKauujy 3anocfeHnx y meaunjuma Ha nokany ns obnactu nmucara npojekara.

Ciupaiueiuja ogpxueoi yp6aHoi paseoja Peily6nuke Cp6uje go 2030. ioguHe** je nocebHo
3HauvajHa ca acnekTa ypehetba 1 opraHusaumje rpaackor npocropa. YpbaHa Hacesba y Peny-
6nuum Cpbujn norahajy genonynauuja n gemorpadpcko ctaperbe, permoHanHu AMcnapuTeTy,
npo6nemn ypbaHe KynType 1 3alTuTe XMBOTHE CpefnHe, yKIbyuyjyhn n Knumartcke npomeHe.
Ha HauuoHanHom HK1BOY npeno3HaTti cy npobnemu 6ecnpaBHe N3rpaarbe, 3anyLITEeHOCT Tex-
HMUKe 1 couunjanHe UHGPaACTPYKTYpe, HefoBO/baH NOACTMLAj pa3Bojy bpayHdung nokaumja,
Kao 1 notpeba 3a AurMTanusaurjom y ynpasrbary pasBojem TepuTtopuje. CTpaTeruja npeno-
3Haje 3Hayaj pa3Boja KOMMeTeHLMja 3anoC/eHnX y jaBHOM ceKTopy. KOHKpeTHO, cTpaTternja
Hanake Mepy CTPYYHOr ycaBpluaBakba y o6/1acTuMa ynpaBsbatba pasBojeM Tepurtopuje,

nNaHcKe eBanyauuje u UMNeMeHTaluMje, NpoLleca napTuyunauvje, cTyauja usBoa/bu-

33 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 6 og 28. jaHyapa 2016, 94 of 19. okTobpa 2017, 77 of 31. okTobpa 2019.
34 Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 47 op 28. jyHa 2019.
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BOCTV, NpoOLieHa coLMjanHuxX yTuuaja, ynpasbata rpahleBUHCKMM 3eM/bULLITEM, KOMY-
HaNHUX ycnyra n nHGpacTpyKType, cTaHOBaka, Xasapfa, 3alTnTe, NaHuparba 1 npo-
mMouwmje KynTypHor n rpagutesbckor Hacneha. CtpaTtervja Takobe ykasyje 1 Ha U3rpaghy
KanaumTeTa, Nofm3ahe CTPYYHOCTY 1 NOAPLUIKY IOKaIHMM camoyrnpaBama y npoLecy auru-
Tanunsayuje n ycnocraB/bakby e-ynpase. /ICToBpeMeHO oveKyje ce yCnocTaB/bake NIoKan-
HUX cTpaTervja uHTerpanHor ypb6aHor pa3sBoja Koje npefcTaB/bajy OKBUP 3a AeduHncare
CTpaTelLKMX NpojekaTa ca kojuma JJ1C annmumpajy 3a cpecTsa U3 HaLMOHaNHNUX, €BPOMNCKNX

1 mehyHapogHuX n3Bopa GpuHaHcKpatba.

Ciupaiueiuja dameiune citeyujanusayuje y Peay6nuyu Cp6uju 3a ilepuog og 2020. go
2027. ioguHe>* npefCcTaB/ba CTPATELIKN NPUCTYN eKOHOMCKOM pa3Bojy, Koja he ce peanuso-
BaTW KPO3 LubaHy MOAPLUKY UCTPAKUBAYKMM, PA3BOjHVM 1 MHOBALMOHUM aKTUBHOCTUMA.
Crpateruja npomoBuLIe NameTHy cneLlunjanusaumjy, OGHOCHO NMPUCTYN éKOHOMCKOT pa3Boja
6a3upaH Ha 3Hamwy. CTpaTeruja yTBphyje npropuTeTe pa3soja Koju cy 6a3npaHy Ha UCTPaXu-
BaYKMM, MHOBALMOHUM 1 €KOHOMCKUM MOTEHUWjaIMMa jefHor APYLITBA, ann N Ha KOHTUHYU-
paHOM jaBHO NPKBaTHOM fujanory, u To obnacT: UHGOpMaLMOHO-KOMYHMNKaLMOHEe TEXHO-
norumje, xpaHa 3a 6ygyhHocT, mawnHe n nponssogHu npouecy 6yayhHocT n KpeaTuBHe
nHayctpuje. CrpaTtervja npenosHaje NoTeHLMjan CPNcKor cektopa 3a MHGOPMaLMOHO-KOMY-
HMKauMOHe TexHonorunje y obnactMa: MacOBHM NOAALM M NOC/IOBHA aHanNnTNKa, pavy-
HapcTBO y 06naKy, MHTepHET cTBapu, yrpaheHn cuctemu, BewiTauka MHTeNNreHyuja n

Blockchain TexHonornje.

Crpaterujay obnacti malumHa 1 nponsBogHux npoteca 6yayhHocTy Takohe noteHumnjan Buan
y NpojeKTUMa BU3yenusauuje nogaraka, CMuMmynauuju y BUPTyefiHoM NpocTopy U AeMOH-

CTpaumju Koju ce MOTY KOPUCTUTU Y UCTPAXKMBAYKOM U eyKaTUBHOM pagy.

Ciupaiueiuja uHgyciupujcke donuiuuke Peiuly6nuke Cp6uje og 2021. go 2030. ioguHe®®
npeno3Haje UMPKynapHy eKoHOMUjy 1 3arahierbe KUBOTHE CpeanHe Kao obacTu Ha Koje ce,
y 6yayhHocTn, nocebHo Tpeba obpatnTn Naxkrba jep Aobujajy npumat y EY KoHuenTy uHay-

CTpUjcKor pasBoja.

35 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 21 og 6. mapTa 2020.
36 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 35 op 18. mapTa 2020.
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Ciupaitueiuja 3awitiuitie oiupowaya 3a iiepuog og 2019. go 2024. ioguHe*’ yka3syje Ha
notpeby 3a eprKacHMjM HauMHMMa pellaBarba CNOPOBa Y jayarbeM KagpoBCKUX pecypca y
WHCTWUTYLMjaMa HaQNeXHUM 3a 3alITUTy noTpoluaya. Mi3rpagha KanauymteTa obyxsaTa pa3Boj
KOMMeTeHLUMja HOCKOLa 3aluTUTe NOTPOLIAYa, YKibyuyjyhn npeactaBHUKe CyacTBa 1 Tpro-
Baua. OcuM Ap>KaBHUX CNy>KOEHUKa y PeCOPHUM MUHWCTAPCTBMMA, akLeHaT je CTaB/beH Ha
3anocneHe y perynaTopHuUm Tenuma, npeacTaBHUKe yYapyXeka NoTpoLlaya 1 npeactaBHUKe

JIOKaJTHUX CaMmoynpaBa.

Y umrby yHanpehetba ynore KynTtype y »kmBoTy rpahaHa Peny6nuke Cpbuje, n3BojeHn nocebHm
unbesn Ciipaiueiuje pazeoja Kyniuype Peuly6nuke Cp6uje og 2020. go 2029. ioguHe?® vy
ce yHanpehera perynatopHor okBUpa, MHCTUTYLIMOHANHKX KanauuteTa 1 cuctema ¢puHaHcm-
patba y KynTypu, mehyHapogHe capage 1 npoLeca eBponcKnx MHTerpalmja y obnactu Kysn-
Type v aurutanusaumje y kyntypu. KyntypHa nonutuka Penybnuke Cpbuje ce, y cknagy ca
YcTaBOM 1 3aKOHMMa, Kperpa Ha HaLMOHanHoM, a CNpoBOAKW Ha penybnyKom, MOKPajuHCKOM
N HMBOY NoKanHe camoyrnpase. OBO MMNaMUMpPa U HU3 0byKa NOKaHUX Cy6eHnKa, Kao
1 ajeKBaTHO NnaHuMpare ¢puHaHCUpara KyITYPHUX AeNaTHOCTU Koje npe cBera noyvsa
Ha jaBHUM CpeAcTBUMA onpeferbeHM penybnnyKuM, NoKpajuHCKUM 1 BylleTom jegnHuua

JIOKaJIHE CamoynpaBe.

Kako 6u ce yHanpegwno 3ppaBibe CTaHOBHMWTBA Penybnuke Cpbwje Ciupaiueiuje jagHoi
3gpaera y Peily6nuyu Cp6uju 2018. — 2026. ioguxe® HaBoay Pa3Boj I NPOMOLWjy 34paB/ba
y 3ajeaHnum 1 yHanpehere ynpaB/batba, KOMYHUKaLMje 1 MapTHePCTBA 3a NPUMEHY Hayena
»30paBrbe y CBUM nonutukama”. lyropouHo nocmatparo, Crpatervja npeasuha ysoherbe jaBHor
3[paB/ba KaoO XOPU3OHTaJIHE Teme Yy CBe 06/1acTy jaBHUX NoNnTUKa. Uctv uwmb uma v Citipa-
iueiuja 6e3begHociuu u 3gpaerea Ha pagy y Peuy6nuyu Cpbuju 3a ilepuog og 2018. go 2022.
foguHe ca akyuoHum inaHom 3a rweHo cilposohere* Koja 3acTyna KOHUENT LieSIOXKNBOTHOT
yyetrba 1 06pa3oBarba 3a yHanpehere crctema 6e36egHOCTU 1 31 paBiba Ha Pagy, OBHOCHO pas-
BOj CBECTV Off HajpaHujer y3pacTa O BaXHOCTUN CONCTBEHOT 3apaBsba 1 6e36eaHoCcTH. Ha ocHoBy

nprioputeTa Bnage, ouekyje ce yBohetrbe jeAnHCTBEHOr PerncTpa noepesa Ha pagy, WTo ayTo-

37 "Cnyx6eHu rnacHuk PC'", 6poj 93 of 26. feuembpa 2019.

38 http://www.kultura.gov.rs/lat/dokumenti/propisi-iz-oblasti-kulture/strategija-razvoja-kulture-za-period-od-
2020--do-2029--godine

39 "Cnyx6eHu racHuk PC", 6poj 61 og 8. aBrycra 2018.

40 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 96 of 11. seuembpa 2018.
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MaTCKM MNAnUMpa 1 peanusauujy obyka 3a cnyx6eHuke koju he Bogutu eBmaeHLmje y CBOjUM
opraHuma. Ycko nosesaH ca NPeTXogHO HaBeAeHVM je u lMpoipam o 3awituiiu MeHWanHoi
3gpassva y Peity6nuyu Cp6uju 3a iepuog 2019-2026. ioguHe*' kojn Harnawasa noTpedy 3a
ycrnocTae/batbeM epukacHe MehypecopHe n mehycekTopcke capaghe n3mehy peneBaHTHUX
MUWHVCTAapCTaBa 1 capajHbe peneBaHTHUX YCTAaHOBaA Ha HUBOY SIOKaNIHe CamMoyrpaBe Kao ycJioBe
3a pa3Boj cMCTeMa 3aLUTKTe MeHTaNTHOr 3apaBsba Yy 3ajegHuum. Ca apyre cTpaHe, cxognHo lpeg-
noiy 3akoHa o 6e3begHocitu u 3gpassey Ha pagy, Nocnofasal, je fyxaH aa 06e36ean npy-
Xarbe npse nomohu, ga obyun ogrosapajyhv 6poj 3anocieHnx 3a npykakbe npee nomohu n
06e36epy cpefCcTBa 1 ONpPeMy 3a NpyKakbe npBe nomohu y3umajyhm y 063mp pasnuunte dak-
Tope. O6yKy 3amnocneHnx 3a 6e3benaH 1 3apaB pag nocnofaBal obaB/ba TEOPUCKU M MPaK-
TUYHO, Y CKIagy ca nporpamom obyke 3a 6e36efaH v 34paB paj Koju JoHocu nocnoaasal, MNpo-

rpam obyke 3a 6e36efiaH 1 34paB paj caipKu1 ONLWTY 1 NocebHM feo.

Pagu ppywTeeHe nHKnyswmje ocoba ca unsanuautetom, Citipaiueiuja ynatipeberba tionoxaja
ocoba ca uHeanuguiueitiom y Peily6nuyu Cpbuju 3a lepuog og 2020. go 2024. ioguHe*
npegnaxe yHanpehewe 3Haa ApKaBHUX cny»K6eHnKa o ocobama ca MHBanMgUTeTOM
n moryhHOCTMMa AUCKPMMWHATOPHUX MOCTYMamwa [PKaBHUX CNYXOeHMKa MpUANKOM
OCTBapeHa pasnmumTmx npaea ocoba ca vHBanuautetom. CTpaTervja Hanaxe MMMAemMeH-
Taluujy nepcnekTvBe UHBaNUAUTETa Y jaBHe nonuTuke ysoherem obaBesHe ex ante n ex
post aHanu3e epekarta 1 yUMHKa CBUX CEKTOPCKMX U MehyCeKTOPCKIMX jaBHUX NMOANTIKA, NPO-

rpamMa, nNjlaHoOBa M Nponnca Ha I'IOﬂO)Kaj ocoba ca NHBaNMANTETOM.

3akoHoM o peiucilipy upocitiopHux jeguHuya y AgpecHom peiucilipy*® ce nponucyjy
osnawhema, By>KHOCTV U OAFOBOPHOCTM APXaBHWX OpraHa 1 opraHu3aumja, opraHa 1 opra-
HU3auuja NOKpajuHCKe ayTOHOMUje, OpraHa U opraHu3auuja jeamHuLa NoKaaHe camoynpase,
YCTaHOBa, jaBHMX npeny3eha, nocebHMX OopraHa NPeKOo KOojux Ce OCTBapyje perynatopHa
byHKUMja 1 npaBHUX U PU3NYKMUX NULA KOjMa Cy NoBepeHa jaBHa oBnalwherba Kaga Kopu-
CTe nopgaTtke 13 Perncrpa npocTopHuUx jeauHnua n AgpecHor peructpa. Peny6nmukn reopet-
CKW 3aBOA HafneXaH je 3a Bohere AflpecHor perncTpa, anuv ce ynuc agpeca Moe N3BpLImnTm

TeK HaKOH JaBatba Ha3vBa ynuLa Of CTpaHe jeAMHMLA NoKanHUX camoynpasa. Hajsehn 6poj

41 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC’, 6poj 84 op 29. HoBemb6pa 2019.
42 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 44 op 27. mapTa 2020.
43 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 9 of 4. pebpyapa 2020.
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OMLTVHa ¥ rpafioBa OBaj MOCTYMaK CMPOBOAN HEPEAOBHO, KaKo 360r Pa3nNUUTOr TyMadetrba
nponuca Tako 1 360r HeaxKypHOCTW y pagy. Benuku 6poj ap»KaBHUX U NOKanHKX opraHa v
cny>k6u, 360r OBaKBe Mpakce, Kpenpao je MHTEPHe PerncTpe agpeca Kako 61 Mornu aa Komy-
HULMPajy ca CTPaHKaMa, aJin OBaKBa CHTyauuja oHemoryhaBa nHTeponepabunHoCT 1 axypu-
patbe nogataka. Kao nocneguua Tora, y pasimumtim eBMaeHLMjaMa Mory ce 3a UCTO GU3NYKO
UK NpaBHO NULe NOjaBUTK pas3nuunTe agpece. HakoH axypupatba nogartaka y perucrTpy Ha
uenoj Teputopuju, noctojahe jeanHcTBEH pernctap Koju he cBu opraHu 6utn y obaBesun ga

Kopucte n KOjI/I he ce LEHTPANN30BaHO BOAUTH.

3akoH o ilouiucy ciuaHoeHuwiuea, gomahuHciuaea u ciuarnoea 3a 2021. ioguHy** HapegHu
nonuc y Penybnuuu Cpbuju nnaHupaH je 3a 2021. roguHy. Y 2021. roagnHU NOMNMUC CTaHOB-
HMLWTBA NAaHMPajy Aa cnpoBedy cBe ap»ase unaHuue EY n unaHunue EQTA, kako 6u ce, nopep
MeTOAOMOLKe, 0be3beanna 1 ONTYManHa BPeEMeEHCKa YNOpPeamBOCT NMOMMCHUX NnofaTaka Ha
mehyHapoaHom HuBoy. ObaBe3e ApXaBHUX 1 APYrMX OpraHa v opraHu3almja y npunpemama,
opraHusauuju n cnposohetby Monuca, AedprnHucaHo je aa MNonuc nprunpema, opraHusyje
cnpoBoamn Penybnnuku 3aBof 3a CTaTUCTUKY, Npu Yemy oapeheHe nocnose y Be3u ca Monu-
COM Ha TepUTOPWMjU OMLWITUHA, rpagoBa 1 lpaga beorpaga Penybnuuky 3aBof 3a CTaTUCTUKY
06aBrba MPEKO NONUCHUX KoMUCKja. Y Nprunpemun 1 peanusauumjy Nonwnca, y okBrpy cBoje Haa-
NEXHOCTY, YYecTBYjy U MUHUCTAPCTBa U NOCebHe opraHu3auuje, jeivHULE oKasHe Camoy-

npase 1 Apyrv opraHun, opraHusaunje n MHCTUTyLumje.

Y ToKy je n3paga MpaBunHuMKa 3a nonarawbe NCNNTa 3a MHCNEKTOpe Kojum ce ypehyje npo-
rpam v HauvH nonarakba NCNUTa 3a MHCNEKTOPa, Kao 1 APYrv eNeMeHTy Of 3Hauyaja 3a nona-
ratbe 1 cnpoeohemre ncnuta 3a uHcnekTopa. Miamehy octanor MpasnnHuk npeasuha ga nuue
Koje monake NCMWT 3a MHCMNeKTopa, Mpe NprjaBe 3a nonarare NCnnTa, noxaha nporpam obyke
e-MiHcnekTop, Koju cnpoBoan HaumoHanHa akagemumja 3a jaBHy ynpasy. Y3 3axTeB 3a nona-

rarbe NCnuTa, NULe Npuaxe 1 NoTepay o yyewhy y nporpamy obyke e-MiHcnekTop.

HoBoycBojeHa Ypep6a o gap»aBHOM CTpyyHom ucnuty*® npeasuha obaBe3y nosnarara
cnepehnx NCNUTHYX NpegmeTa 33 KaHAMAATe ca CTeYEHNM BUCOKMM 06pa3oBatbeM: YCTaBHO

ypehere, Cuctem ApxaBHe ynpaBe, YNpaBHU NocTynak v ynpasHu crnop, KaHuenapujcko

44 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 9 o 4. pebpyapa 2020.
45 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 9 o 4. pebpyapa 2020.
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nocnioBatse, PagHo 3akoHoaaBcTBo 1 OcHoBY crcTema EBponcke yHuje. Ca apyre cTpaHe, KaH-
ANJaTU ca CTeYEHUM CpearrM obpa3oBatbem nonaxy cnegehe ucnutHe npeameTe: YcTaBHO
ypehetbe 1 OCHOBM cMCTeMa [p)KaBHe yrnpaBe, YnpaBHM nocTynak, KaHuenapujcko nocso-

Batbe, OCHOBM pafiHOT 3aKoHoAaBcTBa 1 OcHOBYM ccTeMa EBponcke yHuje.

M3meHe KopeKkca noHalwarba Ap»KaBHUX cnyx6eHnKa nocebHo obpahyjy ynory apxaBHUX
cnykb6eHnKa TOKOM KpM3HMX cuTyauwuja. Pagu npeBeHuuje, Ap»KaBHW Cly>KOEHUK KOjU PYKO-
BOAVW AP>KaBHUM OPraHOM W y>KOM YHYTPaLLHOM jeAUHMLIOM Y OpraHy Ay»KaH je fa MOC/oBHe
aKTVBHOCTN peopraHusyje 1 ynpassbatbe SbyACKUM pecypcrMMa MpUMeHU envaeMmnonoLKoj
cUTyaumju, Te a pasmoTpy 1 Npeay3me Mepe 3a CMakbehe NpeHoca 3apase Mehy 3anocneHrma,
3aLUTUTY OHUX KOjU Cy M3noxeHr BeheM pU3mnKy Of LITETHVX 34PaBCTBEHUX KOMMMKaLWja, Mepe
1 NnaHoBe 3a ofpXKaBare NOCNOBHMX NpoLieca y cyyajy Aa ce goroam Behn 6poj n3octaHaka

of yobuyajeHor U MMHUMM3UPAHbe HeraTMBHUX epekaTta Ha pyre opraHe, Cy6e 1 rpahatxe.

Moce6aH KoneKTUBaH yroBop 3a ApKaBHe opraHe? n3puye nNpaBo Ha HakHagy og 100%
OCHOBHe naTte 360r NpPUBPEMEHOr OACYCTBA TOKOM enupemuje 3apasHe 6onectn COVID-19
360r Koje je npornalleHo BaHpeaHo cTare. MNocebaH KoNeKkTMBaH YroBOp ONucyje HaumH Ha

KOju ce OBO MpaBo OCTBapyje.

CBpxa Hoge 6yayhe MeTogonoruje 3a npahete npumene 3YI1-a uuvje ycBajame ce ouekyje
[0 Kpaja 2020. rogmHe, 0HOCK Ce Ha YCroCTaB/bake jeANHCTBEHOT HauHa Bohera noaataka
Mo K/bYYHUM UHCTUTYTUMa 1 pa3ama CBUX BPCTa yMpaBHOr NocTynara. 3a NpumeHy MeTof0-
norunje Kopucrte ce MHPopmaTnuKe TEXHONOTMje, MMCaPHMLLA U CUCTEM 3a YNpaB/bakbe JOKY-
MEHTVMA KOju Ce BOAE y €NEKTPOHCKOM OOGJIMKY YCMOCTaB/ba U TEXHNYKU ofp»KaBa Cyyxba
Bnape HagnexHa 3a npojekToBarbe, ycknahuBarbe, pa3Boj n GyHKLMOHKCabe cucTema enek-
TpoHcKe ynpase. MeTtogonoruja Takohe gebuHnwe obnuke n BpcTe M3BellTaBakba O pelua-
Batby MojeAnHaAYHUX YNpaBHUX CTBApW, Kao 1 M3BeLUTaje O HaA3nparby pellaBatba YNpaBHUX
CTBapW Kpo3 ApyrocTeneHn NocTynak, NpUmeHy Apyrnx npaBHUX CpeacTaBa, O4HOCHO HaunH
n3BeLlUTaBarba ynpasHe NHCNeKLmje 0 M3BPLIEHOM MHCMeKLMjckom Haasopy. Ocnm Tora, MeTo-

ponorwja ytephyje Bpeme 1 HaurH U3BelUTaBatba 1 Aaje ynyTCTBa 3a NoMnyHaBatbe Cafpxaja.

46 "Cnyx6eHu rnacHuk PC', 6p. 29 of 21. mapTa 2008, 30 of 27. mapTa 2015, 20 of 16. mapTa 2018, 42 op 1. jyHa
2018, 80 op 8. HoBembpa 2019, 32 og 16. mapTa 2020.
47 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 38 op 31. maja 2019, 55 op 14. anpuna 2020.
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NMNJ1AH PAOA BJ1IALE
3A 2020. TOANHY

»  CxopHo lNMnaHy paga Bnage, no kpaja 2020. rognHe ce oyekyje ycBajarbe BuLIe
akarta. ictoBpemeHo ce pasmaTtpajy 1 umnankaumnje HoBOyCBOjeHMX akaTa Ha pa3Boj
nporpama obyke 3a HapeAHy rofjMHy, NPBEHCTBEHO: 3aKOH 0 6GYIETCKOM c1cTeMy,
KojuM ce ypehyje nnaHuparbe, npunpema, foHoLere 1 n3BpLiekbe Oylieta Penybnvke
Cpb6uije, ayTOHOMHUX MOKpPajvHa 1 jeArHULA NOKasHe CamoynpaBe, Kao 1 NpunpemMa v
[oHoLWere GUHAHCUjCKUX MaHOBa opraHm3aumja 3a 06aBe3HO coLmjaiHO ocuryparbe,

1 Apyra nutarba of 3Hayaja 3a OyLIeTCKM cucTeMm.

» Crpartermja yHanpeherwa HTepHe pUHaHCKjCKe KOHTPOJE Y jaBHOM CEKTOpY
nocne 2020. rogunHe, KOja Ce OAHOCU Ha CTpaTeLLKn nepuog HakoH 2020. roguHe n

0byxBaTa LnibeBe, Mepe 1 akTUBHOCTY paau yHanpehera DK

> VYpep6a o nsmeHama u gonyHama Ypepn6e o 6yleTckom pauyHOBOACTBY, 3apaj

ycknafjuBatba ca 3aKOHOM O BYLIETCKOM CUCTEMY

» Crparternja 3a 60p6y npoTuB npeBapa y Kopuwhemwy cpepcrtaBa EY, ca nparehum
AKumoHum nnaHom. [loHowere n nmnnemeHtaumja CtpaTtervje npegcrasiba u
ucnymere obaBesa npeysetuix MperoBapaykom nosuumjom Penybnuke Cpbuje 3a
mehyBnaaunHy koHdepeHLUMjy o npuctynary Penybnuke Cpbuje EBponckoj yHuju 3a

nornaesbe 32. DUHaHCKNjCKM HaA30p.
» MNpaBUNHKK O payyHOBOACTBY N pauyHOBOACTBEHUM NOAUTUKaMa

> TMpaBUAHMK 0 GAVKUM YCNOBMMa 1 HAUMHY jaBHOT 06GjaB/buBatba PUHaHCUjCKNX

nsBellTaja u Bohemwy Peructpa pnHaHcujcknx nsselluTaja

4 ﬂpanmeK 0 yCOJ10BMMa U NOCTYNKY NoJjiarakba UCMUTa 3a CThuabe 3Bakba

oBnawheHn NHTEPHU PeBN30P Y jaBHOM CEKTOPY

4 I'Ipanm-le O CcucTemy n3ppuiemwa GYI,IETa jenvu-mua JIOKaJiHe caMoyrnpaBe
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I1pan1Hv|K O HAYVHY Npunpeme, cactaB/batba N NogHoLWEebHa (I)VIHaHCI/IjCKI/IX
Msseu.lTaja KOPUCHUKa GYI,IETCKIIIX cpeacTaBa, KOpNCHNKaA cpeacTaBa

opraHu3saumja 3a 06aBe3HO coLMjasiHO ocurypame n 6ypeTckux ¢poHaoBa

npaBl/IJ'IHIlIK O CTaHAapaHOM KJ'IaCIlI(I)I/IKaLIVIOHOM OKBMPY N KOHTHOM MJ1aHYy 3a

GYI,IeTCKl/I cacTem

MpaBunHUK 0 3ajeHNYKNM KPUTEPUjyMMMa 3a OpraHu3oBakbe U CTaHgapauma u
MeTOAO0MNOWKNM YyNYTCTBMMa 3a NOCTyMNakbe U 3BelliTaBakbe MHTepHe peBusuje y

jaBHOM ceKTOpy

3aKoH 0 n3meHama 1 fonyHama 3aKkoHa O jaBHO-NPVUBaTHOM NapTHEPCTBY
1 KOHLlecMjama, Koju ce JOHOCK Paji XapMOHM3aLMje 3aKOHCKe perynaTtmee ca

cTaHpgapauma Eeponcke yHnje

Mporpam noacTULiakba PerMoHanHor 1 JIOKasHoOr pa3Boja, KojuM ce ypehyjy ycioBu 1

KpuTepunjymu 3a cnpoBoherse NporpamMa NoacTvuUakba PervoHanHor 1 IoKanHor pasBeoja

AKunoHM nnaH 3a yHanpehemwe nosuynje Peny6nuke Cpbuje Ha paHr nuctun
CBeTcKe 6aHKe 0 yc1oBMMa nocnoBama - ,,Doing business” 3a nepuop 2020 -
2021. roguHe, KojuMm ce yTBPhHYjy Mepe 1 akTUBHOCTY Koje 61 HOCMOLM aKTUBHOCTY
Tpebano fa yumHe y unby yHanpehera NoCIOBHOT OKpY»KeHba 1 Nobosbluatba

nosuuuje Peny6numke Cpbuje Ha Doing Business nuctu

3aKOoH 0 3alWITUTN NOTPOLLAYA, KOjuM ce ypehyje 3alwTnTa NoTpoLuaya y cknagy
Ca NpaBHUM TEKOBUHaMa 1 YCBOjEHVIM HOBUM AUpeKTBaMa EBponcke yHuje o
NOTPOLLAYKMM NPABKMa, YUME Ce CTBApajy YC/I0BY 3a edrKaCHMWjy 3alITUTY NOTpoLIaya

W 33LUTUTY KOHKYypeHUuje, Kao 1 Haa30p

3aKOH 0 eNNeKTPOHCKNM KOMYHUKaLMjama, pajm ycarnalaeama ca Jupektmsom
EY 2018/1972 EBponckor napnameHTa 1 CaeTa og 11. neuem6bpa 2018. rognHe o
yCrnocTaB/bakby EBPONCKOr KOAEKCA 3a €NIEKTPOHCKE KOMYHIKauuje, yHanpehere
yC/IoBa NOC/IOBaka onepaTopa efieKTPOHCKUX KOMyHUKauuja y Peny6nuumn Cpbuju
Kao M 3aLTHUTE KOPUCHMKA e/IeKTPOHCKNX KOMYHMKaLMOHMX YCyra U MPOMOBUCake

JOOAATHOT jauarba KOHKYpPEeHUMje Ha TPXKULITY eNeKTPOHCKKX KOMyHVKaLja
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> 3aKoH O LUIMPOKONOjacHOj KOMYHUKaLMOHOj NHPPACTPYKTYPMU, KOjuM ce
ypehyjy ycnoBu 1 HauvH pa3Boja LMPOKOMOjaCHOT MPUCTYMNa UHTEPHETY, Kao 1
n3rpagta onTuuyKe Mpexe Ha uesnoj teputopuju Penybnrke Cpbuje. YcarnalaBarbe
ca iupektueom 2014/61/EY ytuuahe Ha cMatbetbe aiMVHUCTPATUBHIX TPOLLKOBA
1 nojefHOCTaB/behe NpoLiesypa 3a Nprbasrbakbe A03BOIA, KAo U 3ajefHUYKO

Kopuwhere pacnonoXxmnsux Kanaymrera

»  AKUMOHM NnaH 3a peannsauujy Crpateruje pasBoja Mpexa HOBe reHepauuje Ao
2023. roguHe, Kojum ce yTBPHYjy Mepe 3a peanusauujy CTpaTervje pa3Boja Mpexa

HoBe reHepaumje go 2023. rogmHe

> 3aKkoH o M3meHama u flonyHama 3aKoHa 0 C/Io6oaHOM NpUCTYNny nHpopmaumjama
op jaBHOr 3Hauaja, he yBecTn ob6aBe3y objaB/bUBatba efeKTPOHCKOT MIHpopmaTtopa
o pagy. OBo nogpasymeBa Aa he cBu nogauy Koje 06Be3HULM OBOT 3aKOHa MOpPajy
[a objaBe 6UTK JOCTYMHU Y MALLUWNHCKN YMT/bMBOM PpopMaTy. YcBajarbe 3akoHa
je npepBrHeHOo Kao akTMBHOCT y AKLIMOHOM NiiaHy 3a pedopmy jaBHe ynpase 3a
nepuop 2018-2020 n AkuroHom nnaHy 3a MNornaerbe 23. MNpaBocyhe 1 ocHOBHa
npasa. I3ameHama 3akoHa he ce 06e36ea1TV ENOTBOPHA KOHTPOJA 3aKOHUTOCTM
pafa opraHa Ap»aBHe ynpaBe 1 Apyrux cybjekata ynpaBHO-MHCNEKLMjCKOr Haa30pa
360r noBpepe npaBa Ha NpMcTyn uHGopMaLMjaMa of jaBHOT 3Hauaja y3 NoLToBare
Hauena He3aBNCHOCTM KOHTPOJIHOT OpraHa 1 npuHumna gobpe ynpase; yCTaHOBUTY
ob6aBe3a opraHa Koju cy 06Be3HULM OBOra 3aKOHa, a NPOaKTUBHO 06jaBIbyjy
nHdopMaLmje of jaBHOr 3Havaja, kKao 1 cBeobyxBaTHO NO6OIbLLATM MOCTYNAK Be3aH
3a npuctyn nHdopmaumjama Kao 1 ojayat He3aBUCHOCT MHCTUTYUMje MNoBepeHKa 3a

MHbOopMaLMje off jaBHOT 3HayYaja ¥ 3alWITWUTY NofaTaka O IMYHOCTY.

> 3aKoH 0 U3MeHaMa 1 onyHama 3aKOHa O APXKaBHUM cNy)K6eHuLmMma, pagu
ycknahBarba Cy>k6eHUYKOr c1cTeMa 3aCHOBAHOT Ha KOMMeTeHUMjama 1 Ha Hauennma
TpaHCMapeHTHOCTY, KOHKYPEHTHOCTU, MPUjeMa U HanpefoBakba y Cly6u Ha OCHOBY

3acnyra

» 3aKoH o nnatama APXXaBHNX cny)KGeHlea N HaMmelWwTeHUKa, pagn yCKnabeHe

perynatmnee jaBHO CJ'Iy)K6EHI/I‘-IKOI' CnCTeéMaA 3aCHOBAHOTI Ha 3acnyrama
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3aKOH 0 U3MeHM 1 fonyHU 3aKoHa O Ap»KaBHOj ynpaBWm, Kojum ce 06e3behyje
CTBaparbe OCHOBA 3a YCNOCTaB/bakbe PerncTpa nmanaua jagHux opnawhema,

ynpasJ/bayke O4roBOPHOCTU 1 ycarnawasame ca 3YT1

3aKoH 0 u3smeHama 1 gonyHama 3akoHa o 3aluTUTHUKY rpahaHa, uuje je
AoHowene npeaBnhHeHo Kao akTUBHOCT Y AKLIMOHMM niaHoM 3a Mornassbe 23:
MpaBocyhe 1 0CHOBHa NpaBa, Y Lby jauarba He3aBNCHOCTY 1 YHanpehetba
edurkacHoCTM paga 3awTUTHKKa rpahaHa, HapouuTo y obaB/baky NOCNOBa
HaunoHanHor mexaHu3ma 3a npeBeHUunjy TOPTYpe; OGHOCHO KPOo3 Jauame
He3aBUCHOCTY MHCTUTYLMje — 0be36eanTn Behy cTabnnHocT Kpo3 yHanpehemne
nocTynka n3bopa v npectaHka dyHKUuje; 06e36eauTn Behy GUHAHCKjCKY 1 KafpOBCKY
CaMOCTaNHOCT, Kao 1 yHanpehere eprkacHOCTM paaa 3alITUTHUKa rpahaHa —
yHanpehetbe NOCTyMNKa; NobosblUakbe Capafihbe Ca opraHuMa jaBHe yrnpase, HapogHe

CkynwTrHe 1 cygosa

AKUVOHM NnaH 3a cnpoBohere nHUUMjaTBe MapTHEPCTBO 3a OTBOPEHY ynpaBy
(Open Government Partnership - OGP) 3a nepuopg 2020-2022. roguiHe, Koj M 61
ce 06e36ef11a OTBOPEHOCT Y YNpaB/bakby jaBHNM NOCNOBMMA; jaBHa OArOBOPHOCT;
yHanpehete ogHOCa opraHa BnacTvi 1 opraHu3aluja ULMBUITHOT APYLUTBA;

TPAHCNAPEHTHOCT N OTBOPEHOCT LEJIOKYNMHOI 3aKOHO4aBHOTI npoueca.

Ypen6a o KaHLenapujckom Noc/ioBakby OpraHa Ap)KaBHe ynpase, unja N3MeHa
Npou3nnasun n3 3aKoHa o efleKTPOHCKO] YNpaBm 1 3aKOHa O apXMBMpatby U apXNBCKO]
rpahu n Tpeba na 06e36ean HOPMATUBHU OKBMP [a CE CBa ENTEKTPOHCKA JOKYMEHTa

apX1BUPajy Y eNeKTPOHCKOM 06Ky

Ypepn6a o jeqMIHCTBEHOM YNPAaBHOM MeCTY, Uvije JoHOLeHe Npoun3unnasmn ns 3akoHa
0 OMLUTEM YNPABHOM MOCTYNKY U Tpeba Aa 06e36eM onakLwaH NnpucTtyn rpahaHa cBuUM

ycsyrama Koje npy»<a gp»<asHa YnpaBsa

Mporpam pedopme cncrema nokanHe camoynpase, Ynj1im yCBajatbeM Ce UCKasyje
jacHa Hamepa fp»kaBe fa Ha 6a3u CTpaTELLKOT NlaHpakba U KoopauHaLvje Bogm
npouec aeueHTpanusauuje Cpbuje, y uusby noBehara edpuKacHOCTM 1 KBanuTeTa y
npy>Katby jaBHMX ycnyra rpahaHuma, Kpo3 yHanpehetrbe KanauuTteTa jeanHuLA foKanHe
camoyrpaBe 1 CTBapatba yYC/I0Ba 3a OAPKMBU PA3BOj Ha JIOKANIHOM HMBOY. [porpamcki

LOKYMEHT, 6a3vipaH Ha y6OKMM aHanMTUYKMM OCHOBaMa, Y3 GUHAHCKjCKM acnekT
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Tpe6a Aa o6e36ep,1/| pacnogeny HagnexXHoCTn n Noc1oBa Ha OHOM HMBOY BJ1aCTU Ha

KOMe je 06aBsbatbe TUX NOCIOBA HajepUKacHMje N HajepeKTMBHNMje.
» MpaBUAHUK 0 NCNNTY 32 KOMYHaNHOI MUAMLIMOHApa
> 3aKoH 0 M3MeHama u gonyHama 3aKOHa O CTpaHLMMa

>  Buweroguwby NIaHCKN AOKYMeEHT ,llapTHepcTBO 3a pa3Boj: MpuopunteTtn 3a
mehyHapogHy nomoh 3a nepuog go 2025. roguHe’, Kojum he ce gedprHncaT
NPUYOPUTETHE MEPE 1 aKTUBHOCTM 3a dUHAHCKpPatbe U3 cpeacTaBa MehyHapoaHe

pa3BojHe nomohn go 2025. roguHe

» Mporpam 3BaHUYHe cTaTUCTUKe y Nepuoay oA 2021. go 2025. roguHe, Kojum ce
fedrHULY aKTUBHOCTM Ha XapMOHM3aLMjy CTaTUCTUYKNX NCTPaXKMBaka U MHAKKaTopa
ca mehyHapoaHM CTaHZapAUMa, Npe cBera ca cTaHgapauma Esponckor ctatuctuykor
cuctema v EBponcke yHuje. Mopepg Tora, Mporpam Tpeba Aa, Npon3BoAHOM
KBanUTETHWX, MOY34aHNX, MPaBOBPEMEHMX U NAaKO AOCTYNMHMX NodaTaka, WTo BuLe
3a[10BOJbU U 3aXTEBE LIMPOKOT Kpyra KoprcHUKa. Mporpamom ce ytephyjy: ctpateruja
pa3Boja 3BaHNYHe cTaTncTUKe y Peny6nuumn Cpbuju 3a neprog of nNeT roguHa; npernes
OYeKMBaHUX pe3ynTaTta pa3Boja 3BaHMUYHe CTaTUCTUKE; Npernes Haj3HauyajHujux
MHPPACTPYKTYPHMX 1 Pa3BOjHUX aKTMBHOCTU KOje He MOTY fia ce CBPCTajy y ogpeheHe
0611acTVi; 0 4roBOPHU Npoun3Bohaum 3BaHNYHE CTAaTUCTUKE 11 OYEKMBAHY NPOGSIeMU U

YC/I0BY 33 peann3aumjy nporpama.

> 3aKOH O perncTpy agMMHUCTPAaTMBHUX NOCTYNaKa u MeTOAO/NOrMja b UXoBor
ypebhuBamwa, Kojum ce ypehyje ycrnocTaB/barbe, CagpKnHa, Bohere 1 HauuH

KOpVILLIhe}—ba perncTtpa agMMHNCTPATUBHUX NOCTYMaKa

» AKuumoHu nnaH 3a cnposoferwe CTpaTteruje perynatopHe pedpopme u
yHanpelhemwa cuctema ynpasbatba jaBHUM nonvuTuKama 3a nepuopg og 2019.
A0 2020. ropguiHe, Kojum ce yTBphyjy akTMBHOCTY 3a cnpoBohere Mepa yTBpheHnx
CTpaTernjom, opraHu 3agy>KeHu 3a tbIXOBY peanusauujy, noTpebHa GpuHaHCKjcKa

CPefCTBa, Kao N POKOBY Y KOjUMA je NOTPeObHO peann3oBatn yTBphHeHe akTUBHOCTY
> TMpaBUIHMK O MOHUTOPUHIY Haji NPUMEHOM Nponuca U3 06n1acTy jaBHNX Ha6aBKN

» TMpaBUAHMK O NOCTYNKY U YCIOBMUMA 3a cTULabe cepTuduKara 3a cnybeHnKa 3a

jaBHe HabaBKe
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C 063vpom Ja y 0BOM TPeHYTKy HUCY pacrosioxmse AeTasbHe nHdopmaumje o pasnosrma
1 NpaBuMMa usmeHa noctojehnx n ycBajarba HOBKMX akaTa, y 3aBMCHOCTM Of CTereHa 1 3Ha-
yaja n3meHa, HAJY he y capapmm ca HagneXXHUM opraHuma y HapefHOM nepuogy peBuau-
paTy noctojehie unK Kpempaty HoBe Nporpame Kako 6u ce oaroBopuo Ha notpebe 3a yHa-

npeherem KanaymTeTa 3a NPUMEHY HOBUX 3aKOHCKMX peLletba.
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AHAJIN3A NMOTPEBA 3A
CTPYYHUM YCABPLWABAHEM
HA OCHOBY EBAJITYALUOHUX
JIMCTOBA 3A 2019. rOANHY

3a npukyrnsbatbe nofaTtaka OBOT TUMA, KA0 UHCTPYMeHT, KopuwheHa je 6aTepuja MHCTPyMe-
HaTa cacTaB/beHa of YNUTHUKA 1 cKane JlnkepToBor Tuna. KOHKpeTHO, Ha Kpajy CBake pea-
nu3oBaHe 00yKe, MOMAa3HMLM CYy KPO3 eBanyalUoHN YNUTHYK Aann NoBpaTHY MHPopmaLlumjy
0 KBanuteTy obyke 1 Uckasanu ceoje notpebe 3a foaaTHUM obykama. EBanyaumoHm ynuTHUK
y 2019. roguHu je nonyHwno 5.573 nonasHuka. Ha nutare ,[la nm umate notpeby 3a HOBUM
obykama“, 3.237 ucnutaHviKa je NOTBPAHO OLrOBOPWIO YNncMBakeM ogrosapajyhnx tema. bes
oproeopa je 6uno 1.586 nonasHrKa, a HeraTMBaH OAroBOp je Aano 750 nonasHuka. AHanM3om
1 obpagom HaBefeHUX UHdopmaLmja, Ha APKaBHOM U JIOKaHOM HUBOY, HauuoHanHa akage-

Muja je fowna po cnegehux pesyntarta.

M Yripas/batbe JbyACKMM pecypcuma

B Ynpas/batbe MefyHapoJHOM pa3BojHOM
nomohu n doHzosm EY

¥ IHGOPMALMOHO KOMYHUKALMOHE
BewWTUHE

MocnoBHa KOMyHUKaUuja
14%

WHcneKkumjckn Haasop
JIn4yHM pasBoj
B Ynpas/batbe 3aKOHOAaBHUM NPOLLECOM U

YNpasHuU akT1

= OcTano

7%

9%

MpadukoH 1: [NoTpebe 3a fofaTHYM 0bykama y okBuMpy OnwTer nporpama obyke ApaBHUX
cnyx6eHnKa npema npolieHama nonasHvika HAJY obyka y 2019. rogmHm
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MoTtpeba 3a HOBMM oOyKama Kop ApXaBHUX CNyXOeHuKa je HajBulie m3paxeHa y obna-
CTV YnpaBrbatbe JbyACKMM pecypcrMa. KOHKpeTHO, fpXaBHe cny>kO6eHunKe HajBulle 3aHMa
Tema ,BpegHoBare pagHe ycnewHoctn” (146 mcnvtaHuka), a HakoH Tora ,llocTynak opa-
6upa KafgpoBa 3aCHOBAH Ha KOMMETEHLMjama - MeToae 1 TexHUKe” (40 ncnutaHmka) u ,AHa-
nn3a onmca NnocnoBa paHor Mmecta 1 ogpehrBarbe KoMNeTeHUMja 3a pag ApP>KaBHUX Clyxbe-
HUKa" (30 ucnutaHmka). Obnact Ynpasmatbe mehyHapogHOM pa3BojHOM nomohu 1 poHaoBM
EY je opyra obnact no creneHy BaxHoCTu. [NoTpeby 3a HOBUM obyKama Ha Temy ,YrpaBrbare
NPOjEKTHUM LIMKNycoM” je nckasano 35 ncnutaHuka. MiHdopmaumoHo KOMyHMKaLOHe Bell-
TUHE Cy Ba)KHe 3a ApaBHe ciy>kbeHunKe na je Hajsehe uHTepecoBame 3a Teme ,TabenapHe
Kasikynauuje - HanpegHu H1uBo" (50 ncnutaHmka), ,TabenapHe Kankynauuvje” (39 ncnutaHuka)
u,MNpeseHTauuje” (24 ncnutaHuka). NMpeko 59 ncnutaHuka je nckasano nNoTpeby 3a CTpyYHUM
ycaBpLuaBarbem obnactu MocnoBHa KOMyHMKaLMja, @ HeKU cy uctaknu cnegehe teme ,Beww-
TUHe KOMYHWMKaLmje y MOCIOBHOM OKpYyXetby” (54 ncnurtaHuka), ,JaBHm Hactyn” (48 ucnwmra-
HUKa) 1 ,MncaHa KoMyHMKaumja y agMuHucTpaumjun” (19 ncnutanmka). M3 obnactm MHcnek-
LMjCKM Hag3op nocebHo cy ce ucTakie Teme ,Ka edukacHujum nHcnekuyujama” (77 nenua-
HUKa), ,E-nHcnekTop” (21 ncnntaHuk) un ,BewTnHe KomyHMKaLumje n npodecnoHanHor noHa-
LWakrba nHcnekTopa“ Kao HajsaxHujy TeMy U3 06nactv JInuHm paseoj, 44 ucnmTaHvKa je HaBeso
LYNpaB/batbe CTPeCoMm’, OK je Marbe MHTepecoBakbe U3paKeHo 3a Temy ,M3 gpyror yrna -
ycnewHo pellaBarbe KoHdnmnkata” (27 ncnutaHuka). Kao nocnegry BaxHy obnact u3s Onwrer
nporpama gpXaBHuUX cny>K0eHnKa, UCNMTaHULW Cy Npeno3Hanm Ynpas/bakbe 3aKkOHOLAaBHUM
NpoLLecoM 1 ynpaBHU akTh, OAHOCHO Teme,ONwT ynpaBHM noctynak” (61 ucnutanuk) u,Mna-
HUpakbe, n3paga v NnprmMeHa nponuca” (16 ncnntaHmka). Octane ob6nacTv Koje cy npeno3Hate
Kao BaXkHe, anu He y 3HaTHOj Mepw Kao NpeTxoHo HaBefeHe cy: CTpaHu je3nk, Obyka npefa-
Bayva, JaBHe duHaHcuje, be3beHOCT, 3alUTKTa M 3apaBrbe Ha pady, YBOAHM nporpam obyka u

Zpyre n umHe Kateropujy ,Octano” Ha rpaduKy.

WcnnTtaHnum cy npeno3Hany noTpeby CTpyyHOr ycaBpluaBaha pykoBoAMoLa Te Cy Kao pene-
BaHTHe TeMe 3a CBOj Ja/bW pa3BoOj M34BOjUNM ,BelwTnHe KOMyHMKaumje 1 pellaBarbe KOH-
¢dnukata” (15 ncnutaHmka), ,Ynpasmare BpeMeHOM 1 Bohere cactaHaka” (13 ncnutaHumka),

~JoHoweme ognyka” (6 ncnutaHuKa) u,Ynpasmatbe edrkacHUM TMMOBUMA” (5 NCNUTAHKKA).
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11%

16%

B YBOAHM Nporpam obyke
M MpumeHa nponuca
Pa3Boj INYHMX BeWTUHA
Pa3Boj aurntanHux BewTUHa
23% M O6yka npepasaya

¥ Pa3B0j je3UYKMX BELITMHA

12%

MpadukoH 2: [NoTpebe 3a fonatHM obykama y okupy OnwTer nporpama obyke
3anocneHrx y jeavH1LaMa NIoKanHe camoynpase npema npoueHama nonasHmka HAJY obyka y
2019. rognHn

MoTpeba 3a CTPyUYHVM YyCaBpLUABatbe€M 3aMoC/EHMX Y jeAuHMLAMA NoKasiHe camoyrnpaBe
HajBuLLe je 3acTynsbeHa y ob6nactu NMpumeHa nponuvca. Ocum BaXXHOCTU CBUX Tema (33 ncnu-
TaHWKa), 95 ncnutaHuka je nsgeojuno ,Ka edukacHMjum nHcnekymjama” ogHoCcHo 63 ncnuTa-
HKKa ,,OnwTI ynpaBHM NOCTYMNaK" Kao Temy y KOjoj MM je noTpebHo ycaBpluaBake. Ha agpyrom
MeCTy ce Hanasu obnact Pa3Boj AuruTanHux BewTHa. OCUM BaXKHOCTW CBUX TEMA U3 HaBe-
JeHe o6nactn (32 UCNMTAHWKA), NCMIUTAHULM CY UCTaKM BaxHOCT 1 cnegehux Tema ,Tabe-
napHe Kankynauwmje” (29 ucnutanuka), ,O6paga tekcta” (16 ucnmtaHuka), ,TabenapHe Kanky-
nauuje - HanpegHu HUBO" (15 ncnutannka) u ,lMpeseHTtaunje” (12 ncnuTaHuKa). YsogHu npo-
rpam obyke 3a cnykbeHuKe ca CTEYEHUM BUCOKMM OJHOCHO Cpefrum obpa3oBarbeM ce
Hanasu Ha Tpehem mecTy. Kao nocebHe Teme, MCNUTaHNLM NCTUYY ,YpaBHY NOCTYNaK, ca efne-
MEHTUMa KaHLeflapujcKor NocsioBakba 1 ynpasHu cnop” (18 ncnutaHumka), ,YctaBHo ypehere”
(16 ncnutaHuka), ,OcHoBu cuctema EBponcke yHmje” (15 ncnutaHuka) v ,YcnewHa KOMyHuM-
Kauwuja - nncaHa n ycmeHa” (13 ncnutaHumka). M3 obnactu Pa3Boj NIMYHUX BeLWTWHA, NCnuTa-
HUUW n3aBajajy M3 gpyror yrna - ycnewHo pellaBame KoHbnmkata” (18 ucnmuranuka), Jinuem

y nvue: BeWTUHa KomyHukauumje” (16 ncnutaHuka) u,ynpasmame ctpecom” (14 ncnutaHmka).
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Y obnactm Pa3Boj je3nuknx komneteHuuja nocebHo ce n3gBojuna tema,llncaHa KoMmyHuKaLmja
y agMuHuncTpauuju” (10 nucnutaHuka). Npeko 25 ncnutaHvka je nckasano notpeby 3a TeMom
,ObyKa npefasaya - HanpeaHY HUBO" AOK Makby 6POj HUX (9 NCNMTaHUKA) Ma UHTepeCcoBake

3a,00yKy npefaBaya - OCHOBHU HUBO".

Kao 1 Ha HMBOY Ap»KaBHe yrnpage, NoTpeba 3a ycaBplUaBakbeM PYKOBOAWUIALA je BUA/bMBA Ha
NOKasIHOM HVBOY U TO Y cnefehim Temama,, PelnaBarbe KoHMKaTa 1 npeBasmnaxere cTpeca”
(14 nonasHuka), ,BelwTriHa nocnoBHe KoMyHrKauuje” (9 ucnrutaHmka), ,Ynpasmatbe edukac-

HUM TMOBUMa (7 NCNUTaHNKa) 1, JaBHM HaCTyN 1 BelTHa npe3eHTauuje” (5 ncnutaHmka).
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AHAJIN3A OBJEAUNHBEHUX
NMNOTPEBA 3A CTPYYHHUM
YCABPLWABAHEM
CIyXbEHUKA HA HNBOY
OPIrAHA OPXXABHE YINPABE
N JEOUHUNLLIA JIOKAJIHE
CAMOYTIPABE

CnpoBeneHe ¢oKyc rpyne

Y3 nogpuwky npojekta ,Mogpwka HAJY y npodecnoHanHom pa3Bojy jaBHe ynpaBe” Koju
duHaHcnpa EBponcka yHuja cnpoBefieHe cy ABe POKyC rpyrne 3a KOHTaKT ocobe opraHa
LpXaBHe ynpase 3a 065acT ynpas/bame JbyACKMM pecypcuma ,HajepukacHmju npucryn
cnpoBohemy noTpeba 3a CTpyYHUM ycaBpLiaBawem”, 25. debpyapa 2020. roguHe of 9.00
-11.00 1 og 13.00 - 15.00.

Unmb dokyc rpyna je 6uo fa aHanvsupa, NPOAUCKYTYje U pasmMoTpy HajeduKacHWjU HauuH
cnpoBoherba notpeba 3a CTPYUHMM ycCaBpLUABaHEM Kako 61U ce OArOBOPWUIO Ha pa3BoOjHe
noTpebe 1 n3a30Be ca Kojuma ce cycpehy opraHu fpxaBHe ynpase. Cnefie nuTarba Ha Koja cy

Kpo3 ANCKyCcHjy y GOKYC rpyrnama TpaKeHu oaroBopu:

> Kaksa cy Ballla UCKYCTBa y JOCafallutbeM CNpoBohetby aHanm3a notpeba 3a CTpyUHUM

ycaBpluaBarem?

» Cakojum npobriemMmriMa CTe ce CyoyaBanu?

£| O M3BeLwTaj o npoueHu notpeba 3a CTPyHHUM ycaBpLUaBareM
nnnnnnnn Y jaBHOj ynpasu 3a 2021. roguHy



Hann Cy pykoBoanoun camu pagnnm nnn cy ykribyudeHun 6UnN 1 3aNocsieHn, n KOja je

BaLLa NpenopykKa 3a HapeaHu Lnknyc?

Koja je ynora 6una jeaunuua 3a YJbP - ga nv nma npocTopa fa ce yHanpeau ynora

jeonHunua 3a YJbP y noctynky aHanuse notpeba?
Beza n3mehy komneTeHumja 1 0byKa — Aa v 06yKe oAroBapajy oKBMpY KoMmneteHuwja?

|/|3BeLLITaj (o) OU,EH:I/IBaI-b)//Bpe,U,HOBaI-by PagHe yCnewHoCTn — KBannuTeT I/I3BELUTaja y

feny ngeHtudukaumje notpedbHNx obyka?

Koje cy moryhHOCTM 1 NOTeHLMjaHX M3a30BY Pa3NNYMTIX NPUCTYNa aHanm3y notpeba

(aBa NpucTyna Koja cy Ha noueTky GoKyc rpyne npeactaB/beHa)?

Kako suanTte nogpky HAJY n osor npojekra?
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Y dokyc rpynama cy yuyectBoBanu npefcraBHuuUm cnegehux opraHa (cny>k6eHnum Koju cy y
CBOjVIM OpraHuma 3agyeHu 3a yTBphusare notpeba 3a CTpyuyHUM ycaBpLuaBarem): MyuHu-
cTapcTBa npvBpeae; MUHMCTApCTBa 3a paf, 3anolwsbaBatbe, 6opayka 1 couujanHa nNuTama;
MwuHuctapcTBa PuHaHcKja; Ynpase LapuHa; Ynpase 3a Tpe3op; MMHNCTApCTBa YHYTPaLUHbIUX
nocnosa; Aupekuunje 3a BogHe nyTtese; [lupekuuje 3a xenesHvue; MmHncTapcTBa gpxasHe
ynpase 1 fioKasHe camoynpase; KaHuenapuje 3a capaghy ca LMBUIHUM ApywTBOM; MuHu-
cTapcTBa KynType n nHbopmucarma; Penybnumukor cekpeTtapujata 3a jaBHe nonutuke; Cnyx6e
3a ynpaBbame Kagposuma; OuckanHor caBeta 1 HaumoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy.
Mopen 19 yyecHuua 13 oBux opraHa (10 y okBupy npBe, a 9 y oKBuUpy Apyre Gokyc rpyne),
y pagy ¢okKyc rpyne cy yuectsoBase u Tpu npeactaBHuue HAJY Cektopa 3a npunpemy npo-

rpama obyke 1 yrnpaBsbarbe KBaJIMTETOM.

MaBHK 3aK/bYULUN ANCKYCKja:

Nudopmauumje o notpe6bHNM ob6yKama HaBegeHe y o6pacyuma
3a BpefHOBate pagHe YyCNnewHOoCTH ce TeWKO MOry cmaTpaTu
cBeo6GyxBaTHUM U KBaANTETHUM U3BOPOM MH$OpMaLmja npu

yTBphuBaky notpeba 3a obykama

Y obpacue 3a BpeflHOBare pajHe YCrnewwHOoCTH ce peTKo yHoce nHdopmaumje o noTpebHUm
obykama (0BO Mosbe YecTo ocTaje NpasHo), a pa3nosu cy y BehuHm cnyyajeBa nnm He3avHTepe-
COBaHOCT pyKoBoAWsaLa 3a nonykasate Tor Aena obpacua unm ctas ga cy notpebe 3a oby-
Kama Beh 3afoBosbeHe. Y3 NoApLIKY pyKkoBoamniaLla BuLLer H1MBoa (HenocpenHo HaapeheHu
LPXKaBHU CNY>KOEHUK Ha MonoxXajy, HNp. ceKpeTapa MUHUCTAPCTBA) U aKTUBHUjY ynory jeau-
HuLe 3a KafipoBe, HeKkun opraHu (HNp. MAYJC) cy ycnenu fa yHanpefe KBanutet MHGopmaLmja
0 obykama Koje ce HaBoge y oBom Aeny obpacua. C 063mpom aa ce y 3HauyajHOM 6pojy opraHa
C/IYaH OHOC MOXe OYEKMBATK 1 Y OBOM LIMKIYCY BpefHOBaha pagHe ycnewHoctu, nHbop-
Mauuje o noTpebHMM 0byKama HaBeAeHe y OBMM ObpacLiMma ce TELKO MOry CMaTpaTyi 4OBO/b-

HVIM M3BOPOM UHbOPMaLMja 3a yTBphHrBatbe NoTpeba 3a CTPYUHUM YCaBPLLABAHEM.
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CBeo6GyxBaTHa M KBannTeTHa aHann3a noTpe6a 3a CTpyYHUM
ycaBpluaBakbeM Ce PeTKO CPOBOAU Y CMUCAY Aa Cy CPOBeAeH CBU
Kopauu Koju ce npegnaxy Boguuem n metogonorujom 3a cnposohere

notpe6a 3a CTPYYHUM ycaBplUaBatkbeMm

N3y3eB y MYTI, cBeobyxBaTHa 1 KBanMTeTHa aHanm3a notpeba 3a CTPYYHUM yCaBpLUaBabeM
Ce peTKo CNpoBOAM Y OpraHnMa, na je y npetxogHom nepriogy GoKyc 61o He Ha nnaHupary
notpeba 3a obyka Beh Ha n3bopy n noxahamwy obyka Koje cy Beh opraHusoBaHe off CTpaHe
HAJY (CYK). Mopegp Tora, cnyx6eHnLmMMma je 4ecTo TELWKO Aa jefHy FroAuHy yHanpe[ npoueHe
Koje he nm obyke 6UTU NOTpebHe, Ma ce AellaBajy ¥ 3HauyajHa OfCTYynarba Off HaBefEeHUX

notpeba 1 obyKa 3a Koje ce npujasibyjy U Koje noxahajy.

Keanutet ynutHmMKa o norpe6ama 3a obykama Koje cny>k6eHunuu
[OCTaB/bajy jefuHULIAMA 3a JbyACKe pecypce je yNnuTaH, na je HeonxoaHo
OCMUCUTI HAYlH 32 MOTUBICalbe PyKoBoAWNaLa 1 3anoc/ieHnX 3a

036U/bHUje NpucTynatbe 0BOM 3afaTKy

O6yke na 1 Ha cama aHanu3a noTpeba 3a CTPyUHMM ycaBpLIaBaHbeM ce He cMaTpajy npropu-
TeTHOM 0b6nacTu, Te ce 6pOj 3aNOCNeHX KOjU NOMYHaBajy YNUTHUKE He MOXe CMaTpaTu afekK-
BaTHVM Y30pKOM (y npakcu ce aewwasa Aa usmehy 10 n 20% op yKynHor 6poja 3anocneHmx

O[IrOBOPU Ha JOCTAB/bEHU YIUTHUK).

YTBphrBare notpeba 3a CTPYUYHUM yCaBplUaBakbeM ce yrnaBHOM peanusyje npocnehrBarem
YyNUTHMKa fobujeHnx og ctpaHe HAJY (CYK) pykoBoanouriMma opraH13aLuoHmnX jeAnuHuLa, Koje
OHW parbe npocnehyjy cnyx6eHnuymma Kojuma cy HagpebeHu. LTo ce TMye HaumHa yTBphHU-
Barba noTtpeba 3a obykama, Huje cacBMM jaCHO Aia v ce Npu UaeHTUdUKoBaky 06yKa pyKo-
BOAMOLIM 1 HUXOBM 3anocieHn Boae notpebom 3a yHanpehere paga opraHu3alnoHe jeau-
HuLe, Tj. npobrieMnma y pagy Koje je moryhe peluntin obykama, nav IMYHOM 3anHTepecoBa-
Howhy 3anocneHrx 3a nojeauHe Teme. ¥3 To, HWje PETKO 1 Aa 3anocieHn 6e3 npesuile pas-
MULLIbakba NMOMYHABajy YNUTHUK Kako 6u,3aBpLumnnv Ty obaBesy” 1 6e3 npeBuLle ynywTarba y

pa3matpatbe cajpaja TeMe Koja ce bupa.
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Mpwu cnpoBoherwy aHanu3a noTpeba 3a 06yKama, jeanHNLLaMa 3a JbyACKe

pecypce je HeonxogHa nogpluKa ca Buuwer HMBoa pYKOBOBEI'ba

MocToju BennKa He3aMHTepPeCcoBaHOCT YHYTap OpraHa Kafa ce pagu Ha aHanusu notpeba
3a CTPYYHUM ycaBpLUaBarbeMm, Na jeArHuLe 3a JbyAcke pecypce ynaxy BenvKu Hanop Aa ce
Hanpaee 1 Hajmambyn nomauu. To ce ornefa v 'y ToMe [a jeAuHMLE 3a JbyACcKe pecypce ynaxy
3HauajHo BpeMe 1 eHeprujy aa 6u og 3anocneHnx nobunm Hewto Behiv 6poj NoNyHeHUX ynuT-
HMKa Kojuma ce naeHTuduKyjy teme obyka. MojeguHu opraHu cy npobnem cnabor of3uea Ha
3axTeB 3a naeHTUdMKaumjy Tema obyKa pellaBany y3 CHaxxHy NOAPLUKY pyKoBoAMOLa BuLLer
HMBOA - HNP. Y MrHUCTapcTBY GUHAHCKWja je cnarbe 3axTeBa 3a NMonyraBake OBUX YNUTHMKA

Oof CTpaHe ceKpeTapa MMHNCTAapPCTBa 4ONPUHENO Behem oA3mBy pykoBoAuiaua 1 3anocneHunx.

HeonxopHo je papntu Ha yHanpelherwy pasymeBatba 3Ha4aja IMYHOT
pa3Boja, Kao U OCMUCINTU cTPaTerujy 3a noeeharbe MOTUBUCAHOCTU 1
pykoBogunaua 1 3anocjieHnx 3a o6yke (kako 3a yrephuBame norpeba,

Tako u 3a yueuwhe y o6ykama)

CTeneH 3aMHTEPECOBAHOCTY PYKOBOAMALA 1 3aMoC/ieHnX 3a obyke Bapupa of opraHa Ao
opraHa — AOK Y HEKUM OpraHima nocToju BeNnKa 3avHTepecoBaHOCT, Y APYrMM opraHu/Ma
PYKOBOAMOLM HUCY 3aUHTEPECOBAaHU HU SIMYHO HX 3a ynyhuBarbe 3anocneHux Ha obyke.
Takohe je HeonxoaHO NoBe3aT 0byKe ca OMUCOM MOCIOBA MOjeANHAYHMX PafHUX MeCTa U
JonenuTtu Behy ynory HenocpegHUX PyKoBoAmaLa y KOHTPOAM MPUMEHEe HayUYeHNX 3Hatba 1

BELUTMHA, Kao 1 fedrHUCakby CaMmnX OYEKMBatba of 0byKa

Pa3Boj pykoBogeher kagpa (Kako pyKoBOAMOL CEKTOPa TaKo U1 YXKUNX
opraHusauMoOHUX jeANHMLA) je N3Y3eTHO BaXKHO 3a flasbe YHanpehemwe

Ap’KaBHe ynpaBe

JInHMjckn pykoBoamoun (Kako pyKOBOAMOLM CEKTOPA Tako U YXKUX OpraHM3aumoHuX jeau-

HMLA) He pa3ymejy Y NOTMNYHOCTY CBOjy ynory y obasrbatby dyHKUMja yrpaB/batba JbyACKUM
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pecypcnma, na I'IOCTOjI/I oyeKunBatke Aa HajBehm [eo TUX NocsioBa CaMOCTa/lHO obaBe 3anoc-
JIEHN yjep,VIHI/ILWI 3a JbyACKe pecypce. Y3 70, npej pykosogmoue ce He NnoCTtaB/ba OYeKMBakbe
Aa npey3my ogroBopHOCT 3a yl'lthIBane 3anocC/ieHnX Ha o6yKe KaoO HU 3a Fle(l)VIHVICBI-be oye-

K1Batba Of MOMA3HMKa PasnnunTX 06yKa HaKOH NoBpaTKa Ha paiHO MeCTo.

Mpu nnaHupamwy o6yKa Tpe6a umaTy y BUAY NOCNoOBe U NPOMeHe Koje ce
of ynpaBe o4eKyjy y HapeAHOM nepuoay, Kao 1 cTaBoBe y4YecHuKa o6yKa

13 NnpeTxofHOr nepuopa

3anocneHu cy y npeTxogHOM nepuoay HajsuLe 6unv 3auHTepecoBaHu 3a cnegehe Teme: rpa-
MaTU4Ka NpaBua; ynpas/bake CTPeCoM, MOC/OBHa KOMyHMKaumja, UTA. MNpoleHa yyecHuKa
je pa he y HapegHoM nepuofy 61TK 3HauyajHe Teme e-KaHLienapujcko NoCIoBake, CTPaTeLLKO
nnaHmpare, Kao 1 6naroBpeMeHo opraHn3oBame obyka y Be3u ca n3meHom nponuca. Mopen
TOra, 3a Heke obyke Tpeba pPa3sMOTPUTU NPoAYKetbe BpeMeHa peannsaumje, a kako 6u nonas-
HMLM ,030MbHMje” cxBaTUNIM 0OyKe, HEONXOAHO je YBeCTU TecTupare Mo 3aBpLUeTKy obyke.
[lonatHo, U3y3eTHO Cy BaXKHe 1 0byKe Koje JONPUHOCE Pa3Bojy NOHALUajHUX KOMMETEHLW]a,

ann n nepnognyHo NnoHae/bakbe onpef)eme o6yKa KaKko 61 ce ,,0CBEXWUIIO 3HaHbE",

PasmoTputn moryhHocT Aa ce y ynuTHuK 3a yTBphunBame norpeba
3a CTPYUYHMM ycaBpLuaBatbeM nopea HasnBa Tema obyKa yKibyue 1

KoMneTeHLUuje, Kao 1 goaatHe nHpopmaumje o nojegnHavyHUM obyKama

MoluTo 3aMOCNEHN YeCTo He YCreBajy Ja MOBEXY CBOj NPo6sieM y pafly ca TeMOM Heke obyKe,
Tpeba pasMmncnTK fa ce yMecTo caMo nucte TeMa obyka HaBefe 1 LiTa NOMa3HUK MOXe Aa
oyekyje o Heke obyke. OuekuBarbe opraHa je ga og HAJY nobujy ogroeapajyhim ynutHuK 3a

yTBphHMBare notpeba, npu yemy 61 Tpebano HanpaBnUTU Be3y 00yKa 1 KOMMNeTeHLWja.
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MopemeHa cy MuIsbeHa MO NUTakby KOHLENTa Koju Tpe6a npumerbnsaTtii
y cnpoBohery aHannse norpeba 3a CTPy4HNM ycaBpluaBarbem

- (1)ynuTHuK ca nuctom obyka un (2) npenosHaBame npo6nema y
$yHKUMOHMCaby opraHM3aLoOHNX jeANHMLA, Na Yy APYTOM KOpaKy

ngeHTudukKoBate o6yKa Kojuma ce T npo6nemmn mory peluaBaTu

ok jegHa rpyna npeactaBHMKa jeAuHMLA 3a JbyfCKe pecypce cmaTpa Aa Uy OBOM LMKAyCy
Tpeba NPYMEHUTN KOHLENT YNUTHUKA ca IMCTOM Tema obyKa Koje nonyhaBajy pyKoBOAMOLM
N HbUXOBM 3aMoCsieHm, Apyra rpyna cmaTtpa fja ce KBaluTeTHUjXU UHMYTU Mory AobuTtn nona-
3ehu of pa3maTparba Npobnema y pagy opraHa a notTom ce GoKycrpaTh Ha MAEHTUPMKOBaHE

peneBaHTHMX 00yKa Kao ogroBopa Ha yTepheHe npobneme.

Bes 063upa Ha n3abpaHu NPUCTYN, jeAuHULIAMA 3a JbyAcke pecypce

he Tpe6aTu pasnnunTn BMAOBe NoAgpLuKe npu cnposohery aHannse
norpe6a 3a CTPy4YHUM ycaBpluaBaweMm (HNp. cMepHuLe 3a cnpoBoheme
aHanuse, o6yKe 3a MHTepBjyMncate pyKoBoaunaLla, caBeTogaBHa

nopapLuKa, u cn.)

YKonmko ce nsabepe NpUCTyn aa ce pyKoBOAMOLM 1 3anocieHn NpBo GpoKycmpajy Ha naeH-
TduKaumjy npobnema a fa ce y HapeaHOM KopaKy BpLM naeHTudMKaLmja obyKka Kojuma ce
TV Npobnemy MOTY pellaBaTy, jearHULAaMa 3a Jbyacke pecypce 61 6une NnoTpebHe 1 feTarbHe

CMepHuLe 1 06yKe Kako b1 ce To Moo KBaNIMTETHO CNPOBECTY.

I THA meToponoruja npeacraB/ba KPOBHU JOKYMEHT Koju Tpeba cnepguTtu

npu cnpoBohery aHanuse norpeba 3a obykama

KoHauHy nucTy Tema Koja ce goctasrba HAJY 6u jeguHuue 3a sbyacke pecypce Tpebane ga
npunpeme nmajyhu y Bugy nipopmauuje cagpaHe y JOCTYNHOj AOKYMEHTaUMju 1 NonyHe-

HUM YNUTHULUKMa, KaO U pa3roBope Ca pykosognourma.
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AHanusa notpeba 3a CTPy4YHMUM ycaBpLUaBaHeM
Ha OCHOBY NoAaTaka AobujeHUX og, opraHa
Op>XaBHe ynpaBe

Y cknagy ca Metogonowkum ynytctBom o THA, cnpoBefieHo je npuKyn/bake opraHn3aumo-
HUx notpeba opraHa. MpurKynbare NofaTaka je BpLIEHO KPO3 OHNMajH YMUTHMK, 3anoYeTo je
5. anpuna a nmajyhu y Bugy ysohere BaHpeaHOr CTara y 3eM/b/ NPUKyrybake nogaTtaka je
HacTaB/beHo 1 nocne 15. maja u Tpajano je ao 20. jyHa 2020. rognHe. YNUTHYKK je nonyHuno 25
LPKaBHMX OpraHa 1 uckasano notpebe 3a 6.174 cnyxbeHuKa of yera je 944 pykoBogmnaua
OCHOBHUX/NOCEBHNX OpraHM3aLMOoHUX jefUHULA/YXKIUX YHYTpalWmbux jeanHuua. Umajyhn y
BUAY HaNeXHOCTM OpraHa Kao 1 NpUKyrn/beHe 0AroBope, y3opak MOXemo cMaTpaTtu npurog-
HUM a 3aK/byuKke KOjy npoun3unase 13 aHanmse MOXeMO reHepanv3oBaTu U cMaTpaTtu pene-
BaHTHVM 3a CBe paBHe opraHe. [logaun cy npuKynbeHy NocpesCcTBOM OHMajH Nnatdopme

LimeSurvey a o6paheHun y coptBepckom nakety SPSS n MS Excel.

Pagu Behe npernegHoOCTW, OHNAjH YNUTHUK je 61O KOHUMNUPaH Tako Aa OpraHu rnpe cBera
npouemyjy Aa nv noctoju notpeba 3a yHanpeherem 3Harba 1 BewTrHa 13 ogpeheHe Temat-
cke obnactu, a 3aTMMm, 3a CBaKy TeMaTCKy OGJIacT 3a KOjy MoCToju noTpeba, NojeAnHAYHO 3a
CBaKy Temy oppehyjy 6poj cnyxb6eHunKa KojuMa je noTpebaH pa3Boj, CTerneH NpuoputeTa 1

npedepupaHn HaumH peanunsaumje.

Wmajyhin y Bualy nprkynsbeHe nogatke, nocebHo ce uctuue notpeba 3a tTeMatcknm obnactima
JInunm pa3Boj u BewTnHe, JaBHe duHaHcHje n bezbenHocT, 3aluTnTa 1 3gpaBsbe Ha pagy. Obyke
y obnactu JInuHn pasBoj 1 BelTVHe 1 JaBHe GpMHaHCKje Cy TPaaMLMOHaIHO BEOMa TPaXeHe 1
noceheHe npw peannsauuju, AOK cy obyke 3 obnactu besbefHOCT, 3alwTnTa U 3apaBrbe Ha pagy
rocrasne nocebHo TpaxeHe y Bpeme naHgemuje supyca Covid-19 c 0631pom Ha HIXOB CaapXaj.
Ca fpyre cTpaHe, HajMae 1CKa3aHa noTpeba je 3a obykama 13 0651aCTV MHCMEKLMjCKU Hag30p.
OBaj nogaTak Tpeba NocmaTpaTi y CBETNY OpraHa Koju Cy OATOBOPUIN Ha YMUTHUK, OZHOCHO
YNpaBOo CBW OpraHu Koju MMajy MHCMEKLMjCKN HaA30p Y CBOM nopTderby a Koju cy ce ogasBanu
UCTpaxmBatby Cy MPeno3Haan oBy TeMaTcKy obnact Kao notpebHy. MNojeanHauHo, obyke 13
TemaTtcke obnactv MiHcnekumjckm Hagsop he nocebHo 6utn y Gokycy, c 063Mpom Aa ce oyekyje

HOBO 3anoLbaBate Beher 6poja MHCNeKTopa y CBUM 0bnacTMma MHCNeKumje.
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OBYKA HOBO3AMNOC/IEHUX
JABHE NOJINTUKE
YNPABA Y CNIYKBWN TPABAHA
YNPABJ/bAHE 3AKOHOAABHMM MPOLECOM W YNPABHWU AKTU
MHCMNEKUWICKU HAL3OP
JABHE ®UHAHCUIE

YNPAB/bAKE MEBYHAPOAHOM PA3BOJHOM NOMORMU WU...
EBPOMCKA UHTErPALUMIA N MEBYHAPOOHA CAPALLKLA
YNPABJ/bAHE /bYACKUM PECYPCUMA
3AWTUTA /bYACKUX MPABA U TAJHOCT MOOATAKA
BE3BEAHOCT, 3ALTUTA U 34PAB/bE HA PALLY
MNPEBEHLMJA KOPYNUMWIE M BOPBA MPOTUB KOPYNLMIE
KOMYHUKALIMJIA N OQHOCHK CA JABHOLIRY
CTPAHM JE3MLIM
ENEKTPOHCKA YNPABA U ANTUTANN3ALUMIA
OBYKA MPELABAYA

JIMYHW PA3BOJ U BELUTUHE

OBYKA PYKOBOAWNALA

MpaduxoH 3: MNoTpeba 3a pa3Bojem No TeMaTcknm obnacTuma

MoTpeba 3a 06ykom Ho803ailloc/IeHUX gpXasHUX cyX6eHuKa je nckasaHa y 56% opraHa v
MMa BUCOK CTEMeH NpropuTeTa y CBMM OpraHrMa y Kojuma noctoju notpeba. Obyka je Heon-
xopHa 3a HewTo Behy 6p0oj OHKX ca CTEYEHNM BUCOKMM Y OQHOCY Ha UCMIMTAHMKE Ca Cpearum
obpa3oBarbeM. MicnmTaHMLM Kao noXkerbHW 06MMK peanv3auuje npenosHajy npefaBarbe u

ceMUMHap.

Obyke 13 o6nacitiu jasHux donuitiuka cy notpebHe y yak 60% opraHa 1 TO YrnaBHOM ca
BMCOKUM Npuoputetom. O6yKa JaBHe nonutuke - n3paga JOKyMeHaTa je HajTpaxkeHuja y uenoj
obnactn ca npeko CTo 3anHTepecoBaHUX. HajnoxerbHuju obnnun peanvsauuje cy cemuHap,

npepaBakbe ann  MEHTOPCTBO.

Yipaea y cnyx6u ipahana je npenosHaTa Kao 0651acT NoTpebHa y Yak 72% opraHa, nctospe-
MeHO, 00yKa YBoJ y yrnpaB/batbe KBAJIMTETOM je HajTparkeHUuja 3a CKOpPO TPUCTa NoJsiasHuKa.
Ca ppyre cTpaHe, obyka KoHuenT fobpe ynpase je noTpebHa 3a NpeKo ABe CTOTMHe Cyxbe-

HMKa AOK je obyka KaHuenapujcko nociioBarbe TpaxkeHa Ko CKOpo ABECTa UCMUTAHMKA U TO Y

£| 8 V3BeLUTaj 0 NpoLueHn noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBarbeM
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BEOMA BVMCOKOM Mpuoputety. Takohe, ncnntaHmum nocebHO UCTUYY Kao NoTpebHe 1 goaaTtHe
obyke: MocTynarbe ca nojauumMa 13 CNy>K6eHUX eBUAEHUMja U3 PErncTpa y enekTpoHCKOM
061Ky 1 EnekTpoHCKa JOKyMeHTa 1 apXuBMpakbe Y eNleKTPOHCKOM 065Ky Koje cy Beh caap-
XaHe y nocTtojehm obykama. Kao ob6nmk peanusauuje 3a cBe 00yKe 13 HaBefeHe 0651acTy,

VCMMTAHWLM NPENO3Hajy CEMUHAP 1 NpefaBatbe.

O6nact Yiupasmare 3aKoHogasHUM iUipoyecom U yipaeéHU aKilu je npeno3Hata Kao
notpebHa Kof Yak 76% [p>KaBHUX OpraHa, JOK Cy cBe 0byke 13 oBe TemaTcke ob6nactu noje-
AVHaYHO npeno3HaTte Kao notpebHe 3a Buwe of 150 MCNUTaHWKa U BUCOKO MPUOPUTETHE.
HajTpakeHuja obyka je OnwTy ynpaBHM NOCTYNaK — OCHOBHa 0byKa a Kao 0b6/nK peanusauuje
Cy HajnoXesbHWjU ceMrHap 1 NpefaBare. Kao fogatHy ob6yKy y OKBUpY oBe 0biacTu ncnnta-

HMLM Npeno3Hajy ApyrocteneHy NOCTynak 1 ynpasHW Criop - NPONncK 1 npakca.

Obyke y obnactn UHcilekyujcku Hag3op cy TpakeHe Kog camo 36% opraHa, mehyTum, ceu
OpraHy Koju 1Mmajy opraHm3oBaHe MHCMNeKuuMje a Koju Cy OAroBOPUAN Ha YMUTHUK CY MCKa-
3anu notpebe 3a ycaBpLIaBakbeM y 0Boj obnactu. CBe noctojehe obyke cy BeOMa TpaxeHe 1
BMCOKO NpuopuTeTHe. TPeHWHT, CeMUHap, NpejaBake anv 1 MEHTOPCTBO Cy MPeno3HaTu Kao
noesbHU obnnum peanusaluje CTpyyHor ycaBpluaBatrba. Ca pyre cTpaHe, cnposoherse npe-
KpLUajHOr MOCTYMKa je Npeno3HaTo Kao JofdaTHW capaj Koju je noTpebHO peannsoBaTn y
HapefHoM nepuogy 1 Koju he cBakako 6UTK MHKopNopupaH y nocTtojehe Teme. Takohe, 0byKa
3a Kopuwherbe coPpTBEPCKOr pellera E-MHCNeKTop Kao 1 AoHOLWebe peLlera Cy NocebHo

WCTaKHYTW Kao NoTpebHu.

TemaTcka obnact JasHe ¢puHaHcuje je notTpebHa Kop Yak 92% opraHa 1 TO ca BUCOKUM NpUo-
puteTom. HajTpaxeHuja je obyKa y Be3u ca jaBHUM HabaBKama a 3aTuiM 1 0byKa ByLIeTCKO pauy-
HOBOZCTBO U M3BelUTaBame. Kao gogaTHe obyke Koje HUCY obyxBaheHe akTyenHUM nporpa-
MOM, UCMTaHNLM Npeno3Hajy GUHaHCKJCKO ynpaBibake U KOHTpOa - aHanu3a un npahere
pu3mKa, ynpasrbayky OArOBOPHOCT Kao 1 06yKy 3a 06pauyH NyTHMX TPOLIKOBA 1 Kopuwhera
cny>K6eHNX BO3Ma 1 CONCTBEHNX BO3usa y cllykbeHe cBpxe. Kao 0bnuk peanunsauuje, HajTpa-

MKEHMjU CY CEMVHAP 1 TPEHWHT, anu 1 eNIEKTPOHCKO YUYeHEe Y MEHTOPCTBO.

3a temaTckom obnawhy Yipaerwarwe mehyHapogHom paseojHom iiomohu u pongosuma EY
je nckasano notpeby 60% opraHa. Imajyhn y Buay CTpyKTypy opraHa Koju Cy oaroBopunu,

oBa 6pojka nokasyje peanHe noTpebe CBMX OHMX OpraHa Koju MMajy opraHusoaHe WIMA
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jeonHVILE OQHOCHO KOju Cy YKIbyuyeHU y HeKy of da3a ynpasrbatba npojekTMa. OBa Temat-
CKa obnacT ce cacToju 13 Tpu nogobnactu. 3a nogobnact lpoipam obyke 3a Hoso3ailoc/ieHe
y UMA ciupykiiypama je notpeby uckasano 67% opraHa o yKynHor 6poja opraHa Koju cy
UcKasanu noTpeby 3a ycaBpluaBaremM 13 obnactv Ynpaemarbe MehyHapogHOM pa3BojHOM
nomohu n poHposuma EY. 3a nogobnact lpoipam obyke 3a 3aiiocnieHe Ha locnosuma una-
Huparea u cilpoeoherva iipojekailia je noTpeby ncKaszano Yak 73% a 3a nogobnact lpoipam
o6yKe 3a 3ailoc/ieHe Ha lloc108uma yioeapara u huHaHcupared iipoipama us cpegciuasa
EY 47% opraHa. Hajsuwe TpaxeHe obyke cy HenpasunHoctu y UMA KoHTeKCTY, YroBopu o
n3sohery pagoBa (MPAT), YroBopu o Habasuwm pobe (MPAT), Kao 1 YroBopwu 0 Npy»akby yciyra
(MPAT). CBe obyKe cy noTpebHe ca BUCOKUM MPUOPUTETOM, a Hajuyelwhe npeno3HaT 06mum
peanusauuje Cy: TPEHUHT, CeMUHap U paanoHuua. Kao HOBY TeMy Yy Be3un ca KOjOM je Heon-
XO[HO fiarbe ycaBpluaBare UCNUTaHULUM HAaBOAE anauumparbe 1 cnposohemne npojekarta 13

ocTanux EY ¢poHaoBa Kao 1 poHgoBa Apyrvix AoHATOpa.

TemaTcka obnact Eepoiicka unitieipayuja u mehyHapogHa capagra je npenosHaTta Kao
notpebHa y yak 64% opraHa. Hajuewhe TpakeHe Teme cy MehyHapoaHu yroBopu — npunpema
1 3aK/byyaBame 1 Bohere mehyHapoaHux nperosopa. CBe obyke Cy yrnaBHOM BMCOKOT Npu-
opuTeTa a Kao HajnoXerbHWju 06NMK peanunsalmje ce HaBOAE CEMUHAP U NpeaaBarbe n pehe
N eneKTPOHCKO yuyetbe. Kao HOBe TeMe Koje opraHu npeno3Hajy kao notpebHe, HaBoge ce:
Caj6ep 6e36egHoCT y EY, InnomaTtcky peyHrK U AUnnomaTtcka npakca, MNpunpema cTpyyHumx
nnatdopmu y oKBMpY BunatepanHe n MynTunaTepanHe capaghe, kao u lNpunpema nporpama
1 npoTtokona o mehyHapoaHoj capagmwu. Cagpxaju noctojehnx Tema he ceakako 6uTn yno-

AO6J’beHVI NCKa3aHUM n0Tpe6ama.

Tematcka obnacTt Yupaerearee JbygcKum pecypcuma je B/COKonpuoputeTHa Kop BehunHe
opraHa a noTtpeby 3a ycaBpluaBakeM 13 OBe 061acTu je ncKasano Yak 88% opraHa. Hajtpa-
XeHuje obyke 13 oBe 06nacTu cy 1 aasbe BpegHoBarbe pafHe yCrnelwHocTy, Ynpasbatbe Sbyf-
CKUM pecypcrma 3aCHOBaHO Ha KomrneTeHUMjaMa Kao 1 PagHn ogHOCK y ApKaBHUM OpraHima
- npuyMeHa y npakcu. O6nrLm peanvsaumje Koju Cy HajrioXerbHWjU Cy CeMUHap, NpefaBatbe U
paMoHNLa, a Kog Marber 6poja opraHa 1 eNleKTPOHCKO yyetbe. Kao HoBe Teme Koje HUCY 00yx-
BaheHe akTyenHMM nporpamvma npeno3sHate cy: CTpy4yHO ycaBpluaBatbe NyTemM CTaxnpama,
HauunH aHraxoBatba peanusaTopa 1 cnposoguiala nporpama CTPyUYHOr ycaspliuaBaka Kao u

BpegHoBatbe Nporpama CTpyUHOr yCaBpLUaBatba.
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TemaTcka obnact 3awituiua /eygckux ipaea u iidajHociu ogaiuaka je Takohe Beoma Tpa-
XeHa, Kop vak 84% opraHa. HajTpaxkeHuje cy obyke: 3awwTrTa nogaTtaka o IMYHOCTY, 3aluTnTa
TajHMX NnofaTaka 1 3alTuTa of AuckpuminHauuvje. CBe obyKe Cy BMCOKOT NMPUOPUTETA a Haj-
yewhwu obnnLm peanusauuje Cy ceMmnHap 1 npefasarbe a pehe enekTpoHCKo yyene. Kao Hoee
Teme, UCNUTaHMLM Npeno3Hajy MiHbopmauroHy 6e36egHOCT NMYHUX nofaTtaka, MHpopmauu-
OHy 6e36eHOCT TajHUX nojaTaka, anu 6u TakohHe Bonenu Aa 6yay ynosHatv U fia CyACKOM

NMpakcom 3 oee obnactu.

be36egHociu, 3awitiuilia u 3gpasspe Ha pagy npefcTaB/ba TeMaTCKy 0651acT Koja je noTpebHa
Kog Yak 92% opraHa 10K Cy CBe TemMe 13 oBe 0651acTv BEOMa TPakeHe 1 BUCOKONpPUopUTeTHe.
O6yke AHTM — cTpec pagnoHnLa, be3begHocT 1 3apaBrbe Ha pagy 1 Y nap Kopaka Jo ovyBatba
dusmukor 3gpasrba Ha pagy cy nocebHO noctane NPUOpPUTETHE Y Bpeme NaHAemMuje Bupyca
Covid-19. Takohe, TpagnLMOHaNHO je Npeno3HaTta notpeba n 3a 06ykom MoGUHT — cripeya-
Bakbe 1 3alUTUTa Of 3/10CTaB/bakba Ha pagy. Kao 06nmum peanvsaumje npenosHaTy Cy pagmo-
HUUa, cemmHap 1 pehe enekTpoHCcKo yuerbe. Kao HoBe Teme Koje he cBakako 6uTn npegmer
pa3maTparba NpUANKOM pa3Boja HapefAHUX Nporpama, NCNUTaHULM HaBofe 3aKOH O 3aluTUTK
CTaHOBHMILTBA 0off 3apa3Hux 6onectn n besbegHocT 1 3apaBrbe Ha pagy Y NPYIMEHV HOBUX

TexHosnoruja.

Mpesenyuja Kopyiiyuje u 6op6a iipoitiue Kopyiiyuje je Tematcka obnact notpebHa y 84%
opraHa. HajtpaxeHuje obyke 13 oBe obnactu cy MpaBo Ha NpucTyn MHPpopMaLMjama of jaBHor
3Hauaja u /13papa, cnposoherbe 1 npahere cnposobhetba NnaHoBa MHTerpuTeta. Cee obyke cy

BVICOKOT NpUOpUTETa a CEMUHAP U NpeaaBake CY HajroXesbHUju o6NnK peanusalmje.

KomyHukayuja u ogHocu ca jasHowhy je Takohe Beoma TpaxkeHa 0651aCT, OQHOCHO UCKa3aHa
je notpeba 3a pa3Bojem 13 oBe obnacTy Kog Yak 84% opraHa. HajtpaxeHunje obyke cy: Belwu-
TUHe KoMyHMKaumje, NncaHa KomyHuKauwja, PelaBarbe koHPnmkaTa n Moh nospatHe nHdop-
Mauumje. Takohe Kog Beher 6poja cnyk6eHunKa nckasaHa je notpeba 3a pa3BojeM y IOMEHY jaB-
Hor HacTyna. CBe 06yKe Cy M3pa3uTo BUCOKOT MPUOPKUTETA @ Ko HauMHN peanu3sauuje HaBofe

Ce TPEHWHT U CEMUHAP.

3a obnawhy CiupaHu je3uyu je vckasaHa noTpeba y 72% opraHa v TO Yr/IlaBHOM 3a Hanpes-
HUM HUBOMMA EHIeCKOr je3unKa (u3Hag b1 HMBOa) 1 To ca BMcoKMM npuopuTeToM. OpaHuy-

CKM, HEMAUKW 1 PYCKU je3nK Cy TpaxkeH 3a He3HaTaH 6poj ciybeHrKa 1 To ca cpeibUmM npu-
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opuTeToM. HajnoxerbHuju obnnk peanusauuje je Kypc. Kao HoBa Tema y OKBMPY OBe Temart-
cKe obnacTn uctnye ce MocnoBHa kopecnoaeHuuja Ha eHrneckom. C 063Mpom Aa je oBa Tema
cappaHa y okBupYy nocTojeher cneunjanucTykor Kypca eHrieckor jesmka, 3acurypHo he

OVTV CappKaHa 1 'y HapegHOM Nporpamy.

Ob6nacT EnekiupoHcka yiipaea u guiuiuanusayuja je nocebHo 3HauyajHa 1 npenosHaTta Kog
uak 84% opraHa. HajtpaxkeHuje cy obyke n3 MS Office codpTBepcKor nakeTa, a TPEHWUHT, paguo-
HMLIA U eNEKTPOHCKO yuetbe Cy HajloXerbHUju 06nmum peanvsauumje. Takohe Beoma TpaxkeHe
cy n obyke EnekTpoHcka ynpaBa y ciyx6u rpahaHa 1 EneKTpoHCKN JOKYMEHT, eNleKTPOoHCKa
naeHTndrKaumja n ycnyre of noBepema y enekTpoOHCKOM MOC/IOBakby a hbIXOB NPUOPUTET Y

BpemeHy naHaemuje supyca Covid-19 je nopactao.

OG6yka upegaeaua je npeno3HaTa Kao 06nacT pa3Boja noTpebHa Kog 60% opraHa. HajTpaxe-
HWjW je OCHOBHM HUBO O6YKa Npefasaya U TO Ca BUCOKUM NPUOPUTETOM. TPEHUHT, ceMUHaPp,
npegaBatbe U MEHTOPCTBO Cy MPEerno3HaTh Kao NOXe/bHY 06nmum peanvsauuje Kog BehuHe

NcnnTaHMKa.

JluyHu pa3eoj u sewitiuHe je HajTpaxeHuja obnacT pa3Boja U Npeno3HaTa je kof Yak 94%
opraHa. HajtpaxeHunje obyke cy: lNpeBa3unaxere cTpeca, [naHMpamwe NUUYHOr pas3Boja K
Kapujepe n Pa3Boj nuuHe edpurkacHoCTM 1 KpeaTusHocTu. CBe 0byKe Cy BeOMa B1COKOT Npu-
opuTeTa a HajnoXerbHWju 06nnLKM peanun3almje Cy TPEHWHT, pagvoHNLa, NpefiaBarbe 1 efnek-

TPOHCKO yuetbe.

O6yka pykoeogusiaya je TemaTcka 0b/1acT 3a KOjOM je 1cka3aHa notpeba kog 68% opraHa.
HajTpaxeHuje cy obyke pyKoBOAMUnaLa y>KUX yHyTpaLlkbx jearHuua y dopmm cemmHapa v to

Ca BYCOKMM NMPUOPUTETOM.
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AHanusa notpeba 3a CTPy4YHMUM ycaBpLUaBaHeM Ha
OCHOBY NnogaTtaka gobujeHux og, jeanHULa NOKasHe
camMoynpase

Y cknagy ca Metogonowkum ynytctBom o THA, cnpoBefieHo je npuKyn/bake opraHn3aumo-
HUX noTpeba jeauHuLa nokanHe camoyrnpase. MprKynbare nofjataka BPLUEHO KPO3 OHJajH
YNUTHWK, 3ano4eTo je 5. anpwna a nmajyhn y suay ysohere BaHpeHOr CTatba y 3eM/by Npu-
Kyn/barbe nofgaTaka je HacTaB/beHO 1 nocne 15. maja n Tpajano je go 20. jyHa 2020. roguHe.
YNWUTHUK je nonyHuno 84 jeanHuua nokanHe camoynpase W uckasano notpebe 3a 12.254
cnyx6eHrka of uyera je 1.441 pykoBoguniaua OCHOBHMX/MOCEOHUX OpPraHM3aLMOHNX jeau-
HULA/Y»KNX YHYTpaLlbux jeanHuua. imajyhn y Bugy nssopHe HaanexHocty JJ1C kKao n npu-
Kyrn/beHe OfroBope, y3opak of npeko 48% jeguHuua nokanHe camoynpaBe MOXemo CMa-
TpaTh NPUIroAHMM a 3aK/byuKe Koju Npousmnase U3 aHannse MOXXemMo reHepanms3osaTi 1 cMa-
TpaTV peneBaHTHMM 3a CBe jefuHULE NOKaNHE CaMOYyNpaBe, HAPOUUTO jep Ce y Y30pKy Hanase
W BENVKM rpafoBu 1 mane onwTtuHe,. MNogaum cy Npukyn/beHn nocpeAcTBOM OHMajH nnat-

¢dopme LimeSurvey a obpaheHn y codteepckom nakety SPSS n MS Excel.

Pagu Behe npernegHoCTW, OHNAjH YNUTHYKK je 610 KoHUmnupaH Tako aa J1IC npe cBera npo-
Lemyjy Aa nv noctoju notpeba 3a yHanpehereM 3Hatba 1 BelTrHA 13 ogpeheHe TemaTcke
ob6nacTu, a 3aTMm, 3a CBaKy TeMaTCcKy 06/1acT 3a Kojy nocToju noTpeba, nojeArHayYHoO 3a CBaKy
Temy ogpehyjy 6poj cnyxbeHunka Kojuma je notpebaH pa3Boj, cTeneH npuopuTeTta u npedepu-

paHuW HauvH peanu3sauuje.

HajtpakeHunje obnactu cy: MNpumeHa nponuca, Jobpa ynpasa, YnpaBbare duHaHCKjama
nokasiHe camoyrnpase, YnpaBrbare JbyACKM pecypcrMa 1 Pa3Boj AnrnTanHmx KomneteHumja
3a Koje je Buwe of 90% JN1IC uckasano notpebe. O6yKa HOBO3arnoCeHUX je HajMatbe TPaXkeHa

a UcKasaHa je notpeba Ko camo TpehurHe onwTrHa.
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OBYKA HOBO3AMOC/IEHUX

MPUMEHA NPOMUCA

EBPOMCKA MHTETPALIMIA

JIM4HW PA3BOJ U BELUTUHE

PA3BOJ AUTUTANTHUX KOMMNETEHUMIA
OBYKA MPELABAYA

PA3BOJ JE3UYKNUX KOMNETEHLIMIA
[OGPA YNPABA

NNAHUPAKGE Y IOKANHOJ CAMOYMPABK

YNPAB/bAHE HOPMATUBHUM MPOLECOM U YPEBUBAHSE...

YNPAB/bAHE ®MHAHCUIAMA NOKANHE CAMOYMPABE
JNIOKANIHW PA3BOJ U UHBECTULMIE Y NOKANTHOJ CAMOYMNPABU
YNPABJ/bAKE MPOJEKTUMA

YNPAB/bAHE /bYACKMM PECYPCUMA

OCTBAPUBAHSE, 3ALUTUTA N YHANPEBEHE /bYACKUX U...

OBAB/bAHE W PA3BOJ KOMYHANHUX AENATHOCTU
CTAHOBAHSE M CTAMBEHA MOAPLWKA

[APYWTBEHE AENATHOCTU Y JIOKAZIHOJ CAMOYNPABU
3ALUTUTA KMBOTHE CPEAUHE

NO/LONPUBPEOA U PYPA/THU PA3BOJ

YNPAB/bAHE ONWTUHCKOM MMOBMHOM
BE3BEAHOCT Y IOKA/THOJ 3AJEAHNUN
WHCNEKUMICKN HAA3OP

MEBYHAPOLHA CAPALHA NNOKA/THUX CAMOYMPABA

OBYKA PYKOBOAWUNALIA

30BakbeM je CKOpO Tpu MyTa NOTpebHuju y

¥ NpepfaBarbe.

lMpumena apoiuca je Tematcka obnact 3a
JNC. HajtpaxkeHwnja obyka je OnwTn ynpas

2.500 cnyx6eHuka. Takohe Benuka notpe
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MpadukoH 4: [oTpeba 3a pa3sojem y JJIC no TemaTckmm obnactvima

O6yka Hoso3ailoc/ieHUX je TeMaTcka obnacT 3a Kojom nocToju notpeba y camo 31% jepu-
HMLa NoKanHe camoynpase. YBOAHWN Nporpam 3a cyy6eHnke ca cTeYeHMM BUCOKMM obpa-
O[IHOCY Ha 3amnocsieHe ca CpearbrM 06pa3oBarbeMm.

O6yke cy BUCOKOMPUOPUTETHE a HajloXerbHMjU 06NUM peanmrsauuje Cy: TPEHUHT, CEMUHAP

KojoM je n3parkeHa Hajseha notpeba, kog yak 99%
HW MOCTYMaK 3a KOjoM je Ucka3zaso notpeby ckopo
6a je nckasaHa v 3a pa3BojeM y 06acTvi NHCMNeK-
LMjCKOr HaA30pa, anu 1 oNTMMM3aLvje agMUHUCTPATHBHYX NocTynaka. CBe obyKe Cy BUCOKO-

NPUOPUTETHE, OCKM 0byKa 13 JoMeHa YNpaB/bakba jaBHUM MOUTMKaMa vuje je cnpoBobherbe

M3BeLwTaj o npoueHu notpeba 3a CTPyHHUM ycaBpLUaBareM

3anocneHnx y jaBHoj ynpasu 3a 2021. roguHy



NnpouereHo y cpearem npvoputeTy. HajnpuknagHuju obnvum peanusaumje Cy TPEHWHT,
CeMuHap, PaguoHULLa anu 1 eNeKTPOHCKO yuerbe. Kao HoBe TeMe ncnuTaHuumu HaBoge obyKy

3a copTBEpPCKO peLlerbe E - MHCMEKTOP Kao 1 3aKOH 0 NpeKpLuajuma.

Eepoiicka uHitieipayuja je o6nacT Kojy npeno3Haje 48% J/1C kao obnacT y kKojoj je noTpebaH
pa3Boj. HajnoTpebHuju je pa3soj Ha Teme YBop y EY n MpaBo EBponcke yHuje anu je npuopu-
TeT peanusaumje obyka npoLereH Kao H1sak. Obnuumn peanmnsaumje Koju cy NpoLerbeHmn Kao
NOrofHM Cy: CEeMMHaPp, NpefaBatbe 1 eNeKTPOHCKO yuere. [lofgaTtHa Tema 3a KOjoM je nckasaHa

n0Tpe6a je Yy Be€3K Ca ycarialaBatbhemM Ca 3aKOHO4aBCTBOM EV.

TemaTcka obnact JIuyHU pa3eoj u sewitiuHe je npeno3HaTa Kog Yak 89% JJ1IC kao obnacT y
Kojoj je cnyx6eHuumnma notpebaH pa3Boj. HajTpaxeHunje obyke cy: BelwuTuHe KomyHuKauwmje,
MpeBa3unaxetbe cTpeca, TUMOBM 1 TUMCKK pag 1 PellaBare KoHbMKaTa 1 TO Ca BeOMa BUCO-
KM npuopuTteToM. Hajmarba notpeba je nckaszaHa 3a 06ykom byam npomeHa a NCToBpemeHo
je u cteneH nproprTeTa 3a OBOM 00YKOM BeoMa Hu3ak. HajTpaxkeHuju obnuum peanusauuje
CYy TPEHVHT, CeMVHap 1 paguoHuua. HoBe Teme Koje MCMMTAHMLM NPeno3Hajy Kao noTpebHe
cy AcepTuBHa KOMyHMKaLMja ca cTpaHkama v [ipKaBHM NPOTOKOS Ca eNeMeHTUMa NOCSI0OBHOT

NPOTOKOJa.

Pa3eoj guiuiianHux KomileiieHyuja npouetbyje Kao NoTpebHO 3a CBOje 3anocsieHe Yak
90% jeauHwnLUa nokanHe camoynpase. Hajgeha notpeba je nckasaHa 3a OCHOBHMM obykama y
okBupy copTeepckor naketa MS Office n To y Bucokom npuoputety. Takohe, Beoma noTpebHe
Cy 1 0byKe ENeKTPOHCKM JOKYMEHT, eNleKTPOHCKa naeHTndmKaumja n ycnyre of rnosepetba
y eNeKTPOHCKOM NOC/IoBaky U YcnocTaB/batbe efNeKTPOHCKMX yciyra. Kao HajnoxerbHujn
06nMK peanu3auuje NCNUTaHULM NPENO3Hajy Kypc, CemmHap unu pagroHuly a pebe enek-

TPOHCKO yuemne. Kao HoBe 0byKke npeno3HaTe cy mpexHa agMuHuctpaymja CISCO n PYTHON.

O6yka iipegaeaya je npeno3Hata Kao notpebHa 3a pa3soj cny>kbeHnka y 48% JJC. Hajtpa-
EHWjU je OCHOBHW HIBO OBYKe 1 TO Y CpefibeM NMPUOPUTETY, @ KO 0B/IMK peanm3saumje npe-

MO3HaT je TPEHVHT.

Pas3eoj jesuykux KomilellieHyuja je HeonxoaaH y Yak 74% jeavHuua NoKanHe camoyrnpase.

HajnoTpebHuju cy BULIV HUBOW EHINIECKOT je31Ka 1 TO Ca BUCOKUM NMPUYIOPUTETOM, 3aTUM HIXKM
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HVBOW HEMAYKOT U CPMCKM je3nK Ha HuBoy LT anu ca Huckum npuoputetom. O6anum peanw-

3ayuje Koje NCNUTaHULM CMaTpajy HajnoroAHMjUM Cy KypcC 1 ceMuHap.

Jo6pa yupaea je obnact 3a Kojom NOCTOju pa3BojHa notpeba y yak 98% onwTrHa. Hajuspa-
»eHMuja je notpeba 3a 0byKom EnekTpoHcKa ynpasa u To 3a BuLe of 2.000 cnyx6eHukKa, 3aTm
3alwTnTa Nofjataka o JIMYHOCTM 1 TajHOCT NofaTtaka, YBoherwe u umnnemeHTaumja npuHUmna
[o6pe ynpase y pagy jeauHuLA JIOKasiHe camoynpase 1 YHanpebhere agMuHricTpatTusHe edu-
KaCHOCTU 1 [enoTBOPHOCTU 1 yciyra npemMa rpahaHnma u npuspegun. OBe obyke cy Beoma
BMCOKOI MpriopuTeTa a kKao 06/MK peanusaunje NpenosHajy ce TpeHUHr n cemuHap. Octane
obyKe 13 oBe TemaTcKe 00N1acTL Cy HELUTO Make TPaXeHe 1 TO Cca cpeArbum npropmuteToM. Kao
HoBe TeMe Cy npeno3HaTe KaHLenapumjcko nocioBake, 3aKoH 0 apXUBCKOj rpahn 1 apxXrnBCKOj
fAenaTtHocTu, E ynpaga - ycnocTaBrbatbe efleKTpoHCKe NrcapHuue u MNpujem n obpaaa npujasa

ofl jaBHMX benexHrKa u kopuwhere 6a3a nogartaka.

Y obnactu lMnaHupare y 10KanHoj camoyiipasu noctoju notpeba 3a pas3Bojem y yak 73%
jeonHnLa nokanHe camoynpase. HajTpaxkeHuje cy obyke: M3paga n cnposohetbe nnaHa pas-
BOja jeauHuULe nokanHe camoynpase 1 CpedrbOpPOYHO NNaHMpare y IOKaIHOj CaMoynpaBu.
CBe 0bOyKe cy npoLereHe y BUCOKOM MPUOPUTETY a HajroXerbHUju obnmum peanusauuje cy
TPEHWHT, ceMUHap v paanoHuLa. Kao Hose Teme 13aBajajy ce lNprimeHa 3akoHa O NnaHnparby

nn3rpagmbn, yl'lpaBJ'baI-be CTpaTeWKUM pnsnynma n MOHVITOpVIHF CTpaTeWKNX JOKYMeHaTa.

Yupaemarwe HopmaiiueHum upoyecom u ypehuearee paga opiaHa u ciyx6u jequHuye
JIoKasiHe camoyiipaee je 0651acT npeno3Hata y Yak 68% JJ1C. Hajseha notpeba v 10 y BMCO-
KOM NpUopuTeTy NOCToj1 33 06yKOM YnpaBrbarbe HOPMATUBHMM NPoLiecMa U n3paga npas-
HMX aKaTa JloKaJiHe camoynpase. HajnorogHuju obnvum peanusawmje cy TPEHVHT 1 CEMUHAP.
[opatHe Teme Koje Cy MCTakHyTe nogpasymeBajy yHanpeherbe paga cny»xbu 3a sohere eBu-
JeHumMja 0 NINYHUM CTarbuma rpahaHa (Matuyapu) n YHanpebere pafa 3anocneHnx 3agyxe-

HWX 3a aXypupatbe jeANHCTBEHOT GrpaYKor CrrcKa.

YcaBpuwaBame y obnactu Yipaerare ¢puHaHcujama siokanHe camoyiipase je npernosHarto
Kao noTpebHo y Yak 93% jegmHuLa NoKanHe camoyrnpase. HajnoTpebHuje cy obyke MNporpam-
CKU ByLIeT IoKanHe camoyrnpaBse 1 JaBHe HabaBKe Y JIOKa/HOj CaMOYyNpaBu U TO Ca BUCOKUM
npuoprTeTom. Kao HajnoxerbHuju obnuum peanusaumje cy TPeHUHr 1 cemrHap. Hoee Teme

Koje ucnmTaHuum Npeno3sHajy cy obyke 3a [MprmeHy 3akoHa o HakHaflama 3a Kopuwhetbe jaB-
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Hux pobapa, MprmeHy 3akoHa o MMOBKHM, MpuMeHy HOBOr 3akoHa O OyLIETCKOM CUCTeMY,
Kopuwhere E - nopTtana jaBHux Habasku, CodpTBEp 3a PUHAHCUjCKO KHMIOBOACTBO, Mpu-
HyAHa Hannata jaBHuX npuxopa, NpumeHa 3akoHa O MoOpe3nma Ha UMOBMHY Kao U Crlpo-
Bohetbe Ypenbe o Kputepujymuma 3a ogpehmBame akTBHOCTU KOje YTUY Ha XMBOTHY cpe-

DVHY Koju HacTaje o6aB/batbeM akTUBHOCTU U M3HOCMMa HaKHaAa.

Jlokanxu pa3eoj u uHeecitiuyuje y 10KanHoj camoyiipasu Kao ob6nact pa3Boja Npeno3Haje
73% jenuHunua nokanHe camoyrnpase. HajtpaxeHuje cy obyke OCHOBe NOKasHOr eKOHOMCKOT
pa3Boja u lNprBnayere 1 ynpaebarbe MHBECTMLMjaMa 1 TO Ca BUCOKUM npuopurTeTom. Kao
obnnum peanusauuje HajnogobHWjU Cy TPEHWHT 1 ceMmHap. MicnutaHnum nctudy Heonxopa-
HOCT yBODhetba HOBe TeMe Y Be3Mn ca MPUMEHOM 3aKoHa O cTeuvajy anu 1 obyKy 3a npakTuyaH

paa y LleHtpanHom nHpopmaumoHom cuctemy eTypucTa.

Obyke y obnacTu Yilpasreare iipojekitiuma npeno3Haje Kao notpebHe yak 70% jeanHuLa
nokasiHe camoynpaBe. HajnoTpebHujn je pa3Boj y foMeHy YnpaB/batba NMPOJEKTHUM LUKITY-
CcoM 1 13BOpa PpMHAHCUpaha npojekata, MNpunpeme npegyora npojekata no npolegypama
EBponcke yHuje n CnpoBohera npojekata y cknagy ca npoueaypama EY, anu je pa3Boj 3Ha-
YajHO noTpebaH 1 3a ocTasne Teme 13 oe 06nacTy. Cee 06yKe Cy BUCOKOMPUOPUTETHE a Hajno-
XeJbHUju 06nnumM peanvsaumje Cy TPEHVHT 1 pagroHuua. Ko HoBa Tema u3Baja ce eBasyauuja

npojekara.

Yupaemare roygckum pecypcuma je jefiHa Off HajTpaXkeHMjX TemaTcKux obnactu, a yak 90%
JNC npeno3Haje noTpeby 3a pa3BojeM y 0Boj obnactu. HajtTpaxeHuja je obyka PagHu ogHoCH
3aMnoC/eHNX y IOKANHOj CamMOyrNpaBy anu UCMUTAHWLM NPOLEkbYjy Aa je CTeNneH npuopuTeTa
3a pa3Boje Ha OBY TeMy Ha cpefreM HKBOY. Takohe Beoma Benukm 6poj cny»beHnka npeno-
3Haje noTpeby 3a pa3pojem Ha Teme OLermBarbe Cyx6eHrKa y jegnHMLaMa noKanHe camoy-
npase 1 KapujepHu pa3Boj 1 [prmeHa cuctema nnata cny>k0eHrnKa u HamelLTeHWKa Y jeAnHU-
Llama fioKasiHe caMmoyrnpaBe 1 TO ca BUCOKUM nproputetom. HajnpuknagHwju obnvum peanu-
3auuje cy TPEHUHT U cemrHap. [loaaTHO, UCNUTaHKULM NpoLenyjy Aa UM je noTpebaH pa3Boj 1

y AomeHy MpeKpLuajHUX 1 KPYBUYHKX NOCTYNaKa y Cny>K0eHWYKMM ogHOCMMa.

Pa3Boj y obnactn Ocitieapueara, 3awituuitie u yHaiipehera roygcKux u MarbUHCKUX iipasa
je HeonxopaH cnyx6eHunurmMa y 67% jeguHuLa NoKanHe camoynpase. Teme 3aluTuTa of AnC-

KpUMMHaLvje npen opraHUMa jefivHuULUA NoKanHe camoynpase 1 PofHa paBHOMPaBHOCT y
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NOKa/HOj CaMOyMpaBK Cy HajTpaXeHuje anu je NpPUOpUTET 3a HKXOBY peanusaunjy npo-
LereH Ha cpeatbeM HMBOY. HajnproputeTHuja je peanusaumja obyke 3a MprmeHy 3akoHa o
6ecnnaTHOj NpaBHOj NoMohu anu je HelwTo Makk 6POj CNy>K6eHVKa 3aMHTEPECOBaH 3a HEHO
noxabare. Hajnpuxeat/brBuju 065Mumn peanusauuje Cy: TPEHVHT, CEMUHAP, NPeaaBare 1

€JIEKTPOHCKO yueHe.

Ob6assparbe u paseoj KOMyHa/IHUX genaiiHocitu je obnacT y Kojoj nMa notpeby 3a pa3sojem
68% nocmaTpaHX jeauHuLia nokasnHe camoynpase. Hajseha notpeba nocTtoju 3a passojem Ha
Temy lNpuymMeHe 3akoHa o jaBHVUM Npeay3ehrMa 1 3akKoHa 0 KOMYHaIHUM enaTHOCTUMa W TO ca
BUCOKMM npuopuTeToM. CeMnHap 1 pagroHnLa npeacTaB/bajy HajrnoxerbHuje obnmke peanu-

3aumje obyKa 13 OBe TeMaTCKe 06nacTu.

CiiaHoeare u ciiambeHa iiogpuika je Takohe npenosHaTta Kao notpebHa y 68% JI1C. Obyka
CTaHOBatbe 1 ofpKaBatbe 3rpaja je notpebHa Hajeehem 6pojy cny>kbeHnKa 1 To noajeaHaKko
Ca BMCOKUM U cpefrum nproputeToM. HajTpaxeHuju obnuum peanusauuje cy TPEHVIHT 1

cemMmHap.

Jpywitieere genaiiHocitiu y 10KAaNHOj camoyilipasu je Tematcka 06nacT Kojy npenosHaje
68% JJ1C kao obnacT pa3Boja, anu je NPUOPUTET peanr3alnje Ha cpearem HUBOY. HajnoTpeb-
Huje cy obyKe U3 fJoMeHa pagfa jaBHUX CNy>O6m 1 couumjanHe 3aWTuTe y NoKanHoj camoynpasu.

TpeHVHT 1 cemmHap Cy HajnoXerbHUju 0bnuLmM peanusauuja a pehie 1 eneKTPoHCKo yuere.

Pa3Boj y obnactv 3awiliuiue xueoiuHe cpeguHe je HeonxopaaH y 71% JJ1IC n To ca Beoma B1CO-
Kum npriopmuteToM. [naHnparbe 1 ynpas/bakbe 3alUTUTOM XKUBOTHE CpefjuHe Y IOKanHoj camo-
yrpaBu je HajTpakeHnja obyKa a HajrnoroaHuju obnLmM peanunsaLmje cy TPEHUHT U CEMUHAP.
HoBe Teme of nHTepeca cy yTBphHuUBatbe €KOMoLLKe Takce, NpYMeHa 3aKoHa O 3aluTUTK Bas-
Zyxa, obyKa 3a caBeTHUMKa 3a XeMuKanuje, 3aliTniTa of 6yKe, 3aliTrTa GrioguBep3mnTeTa U Npu-

poaHux fgobapa 1 n3BewwTaBakba 13 061acTy 3aLWTHTE XKNBOTHE CPeAVHe,

TemaTcka obnacTt lMo/woiipuspega u pypanHu paseoj je of nHtTepeca y camo 58% jegmHuua
NoKaJlHe camoynpaBse 1 To ca cpefibum npuoputetom. Obyka lMnaHrparbe U NporpaMmparbe
pypanHor pasBoja je HajTpaxeHuja 1 To y Gopmu TPeHUHra unx pagnoHuLe. Kao HoBe Teme
o[ HTepeca UCMUTaHWULM HaBOAE U3[aBatbe APXKaBHOr NOSbONPUBPEAHOT 3eM/bULLITa U arpo-

EKOJ'IOFI/ij nynpasjbatbe OTNAaAoOM y noJbonpuepenn.
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Yiupaemare oldwiluHCKOM UMOBUHOM je TeMaTCKa 06nacT 3a Kojy 74% JJ1IC npouetbyje fa
je notpebaH pa3Boj. Ynpasrbare jaBHOM cBOjuHOM Y JJ1C je BUCOKOMpPUOPUTETHa TeEMaA Koja je
HajTpakeHMja 1 To y popmMm cemmHapa. HajTparkeHunja HoBa Tema je cBakako npriMeHa 3aKkoHa

0 M3BpLIEHY 1 06e36eherby.

Pa3Boj y obnactu besbegHocili y lokanHoj 3ajegHuyu je noTpebaH y camo 58% jeanHuua
nokKanHe camoyrnpase. HajnoTpebHuju je pa3Boj 13 JoMeHa NprMeHe 3akoHa O KOMYHaJTHOj
MUNMLMjK Ynja peanusaurja je BUCOKONPUOPUTETHA U TO Y GOPMU TPEHUHIA UM CEMUHapa.
Kao HoBe Teme ncnuTaHWUM HaBOAe yMnpaB/bakbe BaHpPedHVMM CuTyaluumjama, n3pagy nnaHa

o,u,6paHe M 3alUTUTY o4 NoXKapa.

O6nacTt Uncilekyujcku Hagsop je npeno3HaTa Kog Yak 75% jeanHuLa nokanHe camoyrpase
Kao 06nacT y Kojoj je cny>kbeHnuyuma notpebaH pa3soj. Obyka 3a KOMyHasHy UHCMNEKUWjy je
HajnoTpebHuja 1 To Kao Beoma npuopmuTeTHa. OByKe 3a OCTane MHCNEeKUMje CY HELTO Make
Tpa)eHe anu Takohe BucokonpuopuTteTHe. Capaarba opraHa jefMHuLa NoKanHe camoynpase
y BpLUEHY MHCMEKUMjCKOr Haf3opa ca ApYrMm opraHMma, MMaolma jaBHux osnawherba v
npaBHUM 1 GU3NUKUM TMLMMa je Takohe TeMa 3a KOjoM NMOCTOjU BENMKO UHTepecoBae. Hajno-
XeJbHuju obnuum peanusauuje cy TpeHuHr n cemuHap. CaobpahajHa, rpaheBuHCKa, MHCNEK-
umja y CcnopTty, TYPUCTUYKA, €KOJIOLKa, YNpaBHa 1 ypbaHNCTNYKa MHCNEeKLMja Cy NCTaKHYyTe
Kao HOBe TEME Y KOjuMa je noTpebaH pa3Boj. imajyhin y Buay fa CeKTopcKu Nporpam KOHTUHY-
MpaHor CTPYYHOT ycaBpLUuaBathba 3anocneHunx y JJIC obyxsaTa pa3Boj y JOMEHY U3BOPHYVX Haj-
nexHoctun JJIC, oBe Teme mory 6uTtn obyxeaheHe MocebHUM CEKTOPCKMM Nporpammma Koje

[OHOCe MNojeiuHaYHN Ap>KaBHM OpraHu.

MebyHapogHy capagry nokanHux camoyiipaea nperno3Haje camo 48% JJ1C kao obnact passoja
CBOjuX CnyxbeHuKa. JeanHa Tema y OKBMPY oBe 0b6nacTu YcnocTtaebake 1 pa3soj mehyHapoaHe
capapme rpafjosa 1 OnLTVHa 1 U3BopU GUHAHCKHpPatba je N3Y3eTHO TPaXeHa anv ca HUCKUM Npu-
opuTteToM. Kao npropuTeTHIjy, CNTaHULW BIAE TeMy Yy 06NacTu ycnocTaB/batba U pa3eoja Mebhy-

OMLUTVHCKe capagrbe. Hajnprxsambmeuju 0bnmum peanvsauumje cy TPEHUHT U ceMMHAP.

O6yka pykosogunaya je nocebHo BaxHa y Yak 80% JJ1C a Kao HajBaxKHUje TeMe NCNUTAHWLN
npeno3Hajy Pa3eoj e — ynpase 1 [Jobpo ynpaerbarbe. OBY Hanasu Cy y Be3u ca NPeTXOAHUM
HanasMma CXOAHO KOjuMa 1 U3BPLUMOLIM NPENOo3Hajy noTpeby ynpaBo 3a pa3BojeM Y OKBUPY

HaBefieHVXx Tema. Ca pyre CcTpaHe UCNUTaHULW NpoLekbyjy Kao Hajmarbe notpebaH pas3Boj
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Yy OKBMPY yrpaB/batba MpOMeHaMa LITO je Takohe KopecnoHauvpa ca cTaBoM ciybeHrKa Ha
U3BPLUMNAYKAM PagHUM MeCcTMA. HajnoxerbHujyu obnmum peannsauuje cy TPEHUHT, CEMUHaPp,
pagnoHULA N eneKTPOHCKO yuere. Kao fgoaaTHe Teme NCNUTaHULM HaBofe YcnocTaB/barbe
eNneKTPOHCKe 6a3e nogaTaka 3a cBe 3anocsieHe 1 borbe yTBphrBatbe 1 HannaTa JIoKalHUX jaB-

HUX npuxopda.
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PEJIEBAHTHU U3BELUTAJA
Y BE3UN CA YTBPBRUBAHEM
NMNOTPEBA 3A CTPYYHHUM
YCABPLWABAHEM

CBpxa oBor fiena n3BellTaja je Aa ce nogaum fobujeHn ol opraHa n cnyx6eHrKa 13 gpxas-
HUX OpraHa v jeauHuLa nokKanHe camoynpase YyNnoTnyHe eKCTePHUM Hanasuma, 1 Ha Taj HauuH
cBeobyxBaTHWje carnefajy notpebe kako 6u ce agekBaTHO Nproputusosase Teme y byayhm

nporpamurmMa obyka.

Y cknagly ca unaHom 3. YnyTcTBa 0 MeTofonormju 3a ytephusarbe notpeda 3a CTPYUYHMM yCaBpLUa-
BatbeM Y OpraH/Ma jaBHe ynpase, y OBOM MOrnassby Cy NpUKasaHu Hanasu us ctyamja n nsseLl-
Taja Koju Cy HacTanm Y OKBUPY PasnuunUTKX npojekarta. Kputepujym 3a ofabuvip foKymeHaTa Koju ce

oBge 06pahyjy je peneBaHTHOCT M3BELLTaja 1 HMXOBA Yriora Y Lieiom cUcTeMy jaBHe yrpase.

YHanpehere npoueca npuctynamwa - KpegnbunHa
nepcnekTuea EY 3a 3anapgHu bankaH

MNepcnekTuBa nyHonpasHor unaHcTea y EY 3a 3anagHu bankaH 3acHoBaHa je Ha 3acnyrama y
NoANTNYKOM, 6€36eJHOCHOM 11 EKOHOMCKOM MHTepecy YHuje. KpeanbunHa nepcnexkTuaa npu-
CTynatba je Kiby4YHM MNOACTULAj U NMOKpeTay TpaHcpopMaLmje y pernoHy u ctora yHanpehyje

Hally KOneKkTMBHY 6e36eHOCT U NpoCnepuTeT.

OcHOBHU UMb aHraxoBama EBponcke yHuje Ha 3anagHom bankaHy je ga npunpemu gp><ase
pervioHa fa UcnyHe cBe 3axTeBe KOju npou3nase 13 unaHctea. OBoO nofgpasymeBa NogpLUKy
CYWTUHCKUM pedopmama y obnacTy AemoKkpaTtuje, BrajaBuHe npaBa 1 eKoHOMUje n
ycknahuBarbe ca OCHOBHMM eBpoONCcKUM BpegHocTuma. To he 3ay3spat nogcrahu ctabu-

NaH 1 yop3aH NpyBPeAHMN pacT U coumrjanHy KOHBEPTeHLMjy.

ﬂperosopm 0 ocHoBama he ce NpPBM OTBapaT 1N nocnefmhn 3aTBapaTtl, a BbUXOB Hanpenak

ofpeavhe yKynHu Temno nperoBopa. [perosopur o ocHoBaMa 3acHuBahe ce Ha cnegehem:
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»  Manu nyTa 3a nornae/bay obnactu BJlafjaBMHE MNMpaBa jenHaKa npeTxoaHM akKuUMoHNM
nnaHosuma he npeancTaB/bati MeEPUO 3a OTBapake. I'Ipena3Ha mepwuna hecewn Aabe
NnoCTaB/baTu. HVIjeFlHO APYyro nornaebe Hehe 6UTK npmnBpeMeHO 3aTBOPEHO Npe Hero

LUTO Ce Ta Mepuna UcnyHe.
> Manu nyTa 3a GyHKLMOHKCabe AEMOKPATCKUX MHCTUTYLMja 1 pedopMmy jaBHe ynpase.

> Jauoj Be3u ca npoLecom peanusalmje nporpama eKOHOMcKux pedpopmu Kako 6u ce

MoMOro 3eM/bamMa Aa UCMyHe eKOHOMCKe Kputepujyme.

Komucuja he Takohe garbe jayatn Mepe Kaga je pey o BnagaBuHM NpaBa 1 U3rpatbu MIHCTUTY-
yuja. Pesyntatn oBux pedpopmu 6rhe ycnos 3a Ay6rby CEKTOPCKY UHTErpaumjy 1 YKynHu Hanpe-
fak.Mopep Tora, akTBHOCTU y o6nacTn 6op6e npoTus Kopynuuje he 61Ty y rnaBHom Gokycy

Yy peneBaHTHM noriaB/bMa. I'Iop,mea peI'I/IOHaJ'IHOj capagmun HacTaBuhe ce HeCcMeTaHo.

BakHo je 06e36ennTn ycnoBe fa cBa Tena n3 Cnopasyma o cTabunmsauunjyu u npuapyxmnsamy
6yny MHOro ycpefcpeheHuja Ha KibyyHa NoAMTUYKa NUTarba U pepopme, Kao 1 omoryhntm

CTBAapPHU NONNTUNYKN ,qmjanor.

[la 61 ce y nperoBapauku NpoLec yHena AogaTtHa AvHamMnKa 1 Aa 61 ynoXKeHn Hanopu nManu
ebeKTa 1 BaH MojegMHAYHMX MOrNaB/ba, MpPeroBapayka nornaeba 6uhe opraHM3oBaHa y
Tematcke Knactepe. OBU Knactepu npate WMPOKe TeMe Kao WTO Cy 06po ynpaBrbake, yHY-

TpauWwbe TPpXKNLITEe, EKOHOMCKA KOHKYPEHTHOCT N NOBe3aHOCT.

OpraHu3oBare nornasmba y rpyne omoryhuhe jaun $GoKyc Ha KibyuHe CeKTope Y NonmnTuy-
KOM Jinjanory v npy>kutu nobosbLiaHn OKBMP 3a NOINTUYKM aHraXMaH Ha BuLeM H1uBoYy. Omo-
ryhuhe fa ce yTBpAe HajBaXkHuje 1 HajxnTHWje pedopMme no cekTopuma. OBo he fonpuHeTy
6orbem cnpoBohery YKynHUX npolieca pedbopmu y npakcy, 1 To Kpo3 Behe noacTuLarme cek-

TOPCKNX pedopmun y MHTepecy rpahaHa 1 NOCIOBHOT CEKTOpPA.

MperoBopu o cBakom Knactepy 6uhe oTBOpeEHU Kao LieNivHa - HAKOH UCMyHaBakba Meprna 3a
OTBapatbe- a He Mo nojeauHaYHUM nornaebuma. Knactepu he 6utn ycknahenu ca nogon6o-
puma CCM Tako fa ce MoXe NpaTUTX Hanpedak y rpynu nornas/ba 1 Mory npegyseTun nocebHe

Mepe ybp3aHor ycknahusarba y okBupy cTpyktypa CCrl.
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Knactepu

1. OcHOBe

2. YHyTpauime TpKuwTe

3. KOHKYpeHTHOCT 1
VHKNY3UBHM pacT

4.3eneHa areHgam
OApXMBa NOBEe3aHOCT

5. Pecypcn,
nossonpuBpepa n
Koxes3uja

6. CnoJbHM ogHOCK

lpyne nperoBapaykux nornaeba

23 - lpaBocyhe 1 ocHOBHa nNpaBa

24 - MNpaBaa, cnobopa n besbegHOCT
EKOHOMCKM KpuTepujymm

QOyHKUMOHVCabe AeMOKPATCKUX MHCTUTYLMja
Pedopma jaBHe ynpaBe

5 - JaBHe HabaBKke

18 — Cratnctmka

32 - OmHaHCKjcKa KOHTposia

1 - CnobofHo KpeTarbe pobe

2 - Cnobopa KpeTaka pagHUKa

3 - MNpaBo NMOCNIOBHOI HacTakbUBakba 1 c106oAaa
npy»atba ycnyra

4 — CnobopfHo KpeTake KanuTana

6 — [NpaBo NnpuBpeaHUX ApYyLUTaBa

7 — NpaBo NHTeNeKTyanHe CBOjuUHe

8 - MNMonutnka y 0bnacty KOHKypeHuuje

9 — OuHaHcumjcKe ycnyre

28 — 3awTnTa NoTpoLlaya 1 3gpassba

10 — IHpopMaLMOHO APYLUTBO 1 Meanju

16 — OnopesunBare

17 — EKOHOMCKa 1 MOHeTapHa NOAUTMKa

19 — CoumjanHa NOAUTMKA 1 3aMOLL/baBakbe

20 - [Mpepy3eTHULITBO 1 MHAYCTPUjCKa NOANTMKA
25 — Hayka n ncrpakmbame

26 — Obpa3oBarbe 1 KynTypa

29 - LlapuHcKa yHuja

14 - TpaHCNOpPTHa NOAUTUKA

15 - EHepreTuka

21 - TpaHceBpoOMncKe Mpexe

27 - KMBOTHa cpefiHa U KIMMATCKe NpoMeHe

11 - MNosbonpuspena 1 pypanHu pa3sBoj

12 — be36eaHOCT XpaHe, BeTeprHapCcKa 1
¢duTOCaHUTapHa NONUTMKA

13 - PubapcTBo

22 — PervoHasHa nonntuKa 1 KoopanHauuja
CTPYKTYPHMX MHCTPYMEHATA

33 - OuHaHcKjcke n byieTcke oapende

30 - CnosbHU ogHOCK
31 - CnosbHa, 6e36eHOCHa U ogbpaMbeHa NoIMTMKa
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Pedopma jaBHe ynpaBe npecTaB/ba BeOMa BakaH acrnekT npuctynarwa Penybnuke Cpbuje

EBponckoj yHujn, cTora je n npeno3HaTa Kao cacTaBHU feo Knactepa OcHose.

C 063MPOM Ha BaXKHOCT U CJIOXKEHOCT NpoLeca NPUCTynakba HEONXOAHO je 60/ba MHPopmMUCa-
HOCT pykoBogunaua o EY. Y Tom cMuciy noce6Ho je BaXXHO yHanpeauT nporpam obyke Cryx-
6eHuKa Koju ce nMpunpeMajy uam Hanase Ha pykosogehrm pagHUM MecTuma, OfHOCHO obe-

36eauTn cTULarbe U yHanpehere 3Hatba PyKOBOAUIIALIA O NMPOLIeCy eBPONCKe NHTerpauuje.

AHanunsa nocebHunx pyHKLMUOHANHUX KOMMEeTeHUWja
n3 obpasaua KoMNeTeHUMja

Cnyxxba 3a ynpaB/barte KafpoBUMa je Ha OCHOBY aHanuse [paBuiiHMKa O YHyTpalltbem
ypehemy 1 cuctemaTm3aumjy pagHUX MecTa Koje opraHu Ap»aBHe yrnpase JoCTaB/bajy paau
[aBatba MULLIbEHA, NPUKYNUIA NoJaTke O 3aCTYM/beHOCTN NOCEOHNX GYHKLNOHANHUX KOM-
neteHumja y obpacuymma komneteHuuja. Ha ocHoBy 6ase Kojy cy dopmupanm garme je usBp-

LeHa aHanu3a 3a noTpebe Kpenpara Nporpama CTPyYHOr ycaBplLuaBatba.

Moce6He PpyHKUMUOHANHE KOMMNeTeHUMje y oapeheHoj o6nacTu paga
CxopHo Ypenbu o ogpehuBarby KOMNETEHLMja 3a paj APKaBHUX CY»KOeHUKa nocebHe GpyHK-
LMOHaNHe KoMneTeHUuje y ogpeheHoj obnacTu paga ogHoce ce Ha noTpebHa onwTa U MeTo-
[ONIOLIKA 3Hatba M BEWTUHE Yy OKBUPY oapeheHe 06nacTy paja Koje ApKaBHU Ciy>KO6eHnK

Tpeba fa npumemsyje y pasy fa 6u fenotBopHO 06aBuno nocao.

Lpyre nocebHe dyHKLMOHaNHe KomneTeHuuje y oapeheHoj obnacti paga Koje HUCy yTBpheHe
Ypenbom 1 o6nacTv 3Hara M BEWTMHA Ha Koje ce OfHOCe, MOTy Ce YyTBPAMTU aKTOM PYKOBO-
AvoLla opraHa. Y oBoM TpeHyTKY MUHUCTapCTBO NPOCBETE, HayKe M TEXHOMOLLKOr pa3Boja,
YnpaBa uapuHa, Mopecka ynpasa 1 X1apoOMeTeopOSIOLWKIN 3aBOA MMajy nponucaHe nocebHe

byHKUMOHanHe KoOMMNeTeHLMje 3a CBOje 3anocieHe.

Y Tabenu cy nprikasaHu nogaum Koju ce ogHoce Ha 6poj NojaB/biBatba CBake of 0651acT paja y
obpacumma KomneTeHUja. Kao WTo je No3HATO, CBaKM Cly6eHNK 06aBrba NoCsIoBe 113 BULLE 06/1a-
CTV paga, 1 To Y NpOoCeKy no Age obnactu. bpoj pagHrx MecTa Koja cy obyxBaheHa 0BOM aHann3om

je 8.158 1 Ha cBakOM pafiHOM MeCTy MOXe OUTI CMCTEMATU30BaH jelaH Unu BuiLLe U3BPLUMAALIA.
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OBJIACT PAJA
MHCNEKUWNICKU NMOCNIOBU
HOPMATUBHU NOCJI0BUA

CTYANJCKO-AHAJIUTUYKA
nocnosu

OUHAHCUICKO-MATEPUJAJTHA
nocnoBsu

nocnoBu PEBU3UJE
MHOOPMATUYKIN MOCNIOBU

MOCJ/IOBU YNPABJbAA
JbYACKMM PECYPCUMA

nocnoBu MEHLYHAPOAHE
CAPAJE N EBPONCKUX
UHTErPALINIA

YMNPABHO-INPABHU NMNOCJ10BA
MnoCJIOBU YMPABJbAA
O®OHAOBMMAEY A
MEBLYHAPOAHOM PA3BOJHOM
MOMORU

nocnoBu JABHUX HABABKA
NoC/IOBU PYKOBOBEHA

nocnosu OAHOCA C
JABHOLWTRY

AAMUHUCTPATUBHN
nocnoBu

APYTE MOCEBHE
OYHKUNOHAJHE
KOMMNETEHLUWJE

YKYMNHO
PAOHUX MECTA

879

969

4467

1276

91

540

346

774

1062

347

304

2450

188

1099

1289

% Y OAHOCY HA BPOJ
PAOHUX MECTA

10.77

11.88

54.76

15.64

6.62

4.24

9.49

13.02

4.25

3.70

30.03

230

13.47

15.80
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Uncekyujcku tocnosu cy oppeheHun 3a 879 pagHux mecTa. [o3HaTo je ga y ynpasu Tpe-
HYTHO paau HewTo Marbe of 2500 nHcnekTopa a y Cknagy ca AesloKpyrom paga, OBy NocsoBU
Cy CCTeMaTU30BaHN CaMO Y MUHNCTapCTBMMA. [1peno3HaTo je fa je yrnaBHOM CBUM MHCMEK-
TOpPYMa HEOMXOAHO 3Hahe OMITer YNpaBHOr MOCTYMNKa M yrnpaBHWX CMOPOBa, MOCTynak
WHCMEKLUMjCKOT Haf30pa U MeToAOoMOMMja aHanmse pu3mnKa, pag y nHbopmaLuoHoM cuctemy
(E MHCneKTOop) Kao 1 BeluTMHe KOMYHVKauuje 1 pelwaBara KoHpnukTa. Ca gpyre cTpaHe Kas-
HeHO, NPeKpPLUajHO 1 NPUBPEHO NPaBO je HeoNxoAHO caMo oapeheHoM Aeny MHcnekTopa.
Tako y MuHuUCTapCTBO fpaBHe ynpase 1 nokanHe camoynpase u MUHUCTApCTBY KynType
oBe 06nacT pafa HUCY HEOMXOAHE jep MHCNEKTOPU He MOCTYNajy CXOAHO HaBEAEHNM NPO-
nncrma. C 0631pom Aa CBM OCTaNivi UHCMEKTOPY MMajy NoTpeby 3a pagoM y oBMM obnacTuma

HEeOMNXOAHO je OnWT!M NPOrpaMom obyke obyxBaTUTK 1 OBE TeMe.

O6nacTun 3Hatba 1 BelTVHa 3a 06nacT paga MHCNEKLUMjCKNX Bpoj %
nocnosa

OMLITK yNpaBHM NOCTYNakK 1 ynpaBHe crnopose 872 16.55
OCHOBE Ka3HeHOr NpaBa W Ka3HeHor MNoCcTynKa 593 11.26
OCHOBE NpPeKpLUajHOr NpaBa 1 NPeKpLUajHN NOCTYNaK 647 12.28
OCHOBeE NPUBpPeAHOr rnpasa 1 NpUBpPeAHOr Noc/oBakba 571 10.84
NOCTyNaK MHCMEKLUMjCKOT HaA30pa 1 OCHOBe MeTodosnornje 872 16.55

aHaJin3e pn3nka

bYHKUMOHANHN jefMHCTBEHN MHGOPMALMOHN CCTEM 863 16.38
OCHOBE BeLUTUHE KOMYHMKaLNje N KOHCTPYKTUBHOT pellaBaha 850 16.14
KOHNMKaTa

HopmaiuueHu uiocnosu cy cnctematn3oBaHu Kog 969 pagHux mecTa, og yera 873 y MUHU-
ctapcTtBuma 1 71y noce6HM opraHusaumjama. Hajsehun 6poj pagHrx mecta yyectsyje y npu-
npemMun 1 n3paan CTPYUYHNUX MULLIberba 1 06pasnoxerba PasMuMTX NPaBHNX akaTa, Yak 646.
C 063upom faa je oBO 06nacT Koja 3axTeBa pa3BujeHy BELUTHHY NpYMeHe 1 Koperauuje Bulle
Npomnuca, Kao 1 BeLTUHY KPUTUYKOT pa3sMuLLbarba, Pagn AaBarba MYLIbeHa, Y nporpame

obyKa Tpeba YBPCTUTY pa3Boj 3aMoC/IEHUX Y OBOj 06NACTV KPO3 MEHTOPCKY MOAPLUKY UCKYC-
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Hujux Konera. Baxkehu nporpammn o6yka ymHOrome gonprHoce pa3Bojy CBKX OCTanvx obnactu

3Hatba M BELUTUHA Y OBOj 0651aCTU paja.

O6nacTy 3Hakba 1 BelWTNHA 3a 061aCT paia HOPMaTUBHUX Bbpoj %
nocnosa

cTpatelwke Lubese Peny6nvke Cpbuje y pa3nmuntm obnactuma 197 8.82
npouec ynpas/batba jaBHUM NOAUTKaMa 118 5.28
3aKOHOaBHMW npouec 474 21.23
NPVYMEHY HOMOTEXHUYKMX W MPaBHO-TEXHUYKMX NpPaBua 3a uspagy 374 16.75
npaBHUX akaTa (ycarnaweHocT Mponuca 1 ONLTKX akaTta y NpaBHOM

cmcTemy)

npunpemy 1 nspagy CTpyYHUX MULLIbera U 06pasnoxerba 646 28.93

pa3nMunTKX NPaBHMX akaTa (HaupTa nponuca, MmehyHapogHux
yroBopa utg.)

meTogonorujy npahera npumeHe 1 edbekata JOHETMX Nponuca u 424 18.99
N3BELUTaBakbe PeNeBaHTHUM TENUMA U OpraH1UMa

Ciuygujcko-ananuitiuyku ioc/108u npefCcTaB/bajy Haj3acTyr/beHnjy obnact pagja y Apas-
HOj ynpaBu, ca Yak 4.667 pagHux mecTa. [punmkom aHanmse oee obnacTty Tpeba umat Ha ymy
fa camo 118 pagHuX mecTa y CBOM OMUCY MMa NnponmncaHe cBe 0b6nacTu 3Hakba U BelTMHa 3a
obnacTt paga CTyAWjCKO-aHaNUTUYKMX NOCIOBA, OOHOCHO CaMO OHU 06GaB/bajy NOCNOBE Koju
noApasymeBajy Lieo LMKIYC jaBHMX NONUTUKa (YKIbyuyjyhin n naeHTndukoBame pecypca Heo-
NXOAHWX 3a yNpas/bakbe jaBHUM NONTMKaMa — costing u MeTofonorujy npunpeme gokyme-
HaTa jaBHUX nonmTuKa 1 GopmanHy npoueaypy 3a HUXOBO ycBajatbe). Ca gpyre CTpaHe, Yak
4332 papHa MecTa nofpa3symeBa MNpuKyn/batbe 1 0bpafy nofgaTtaka U3 pasinunTUX U3Bopa,
YKIby4uyjyhn 1 cnocobHOCT KpPUTUUYKOr BpeAHOBakba M aHanmsnparba AOCTYNHUX UHGOp-
Mauwja. Y okBupy Baxeher nporpama obyke nocseheHo je uyak LecT TeMa Koje pa3Bujajy
HaBefeHy 0651acT 3Hara U BelTWHa. Takohe, n3pafa CeKTOPCKMX aHanM3a je 3acTyn/beHa y
BENMKOM 06uMy, Ko Yak 2994 pagHa mecta. C 063MpoMm Ja je pa3Boj OBe BelUTUHE BeOMa
[yroTpajaH 1 3axTeBaH, Npernopyka je aa nopep KnacnyHux obyka oBnm cnyxbeHuuvma 6yae

omoryheHa N MEHTOPCKa nogpLuKa.
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O6nacTu 3Haba 1 BewTVHA 3a 06nacT paga cTtyamjcko- Bpoj
AHAJIMTUYKUX NocsioBa

NpriKynybarbe 1 obpady nofaTtaka 13 pasinunuTux n3Bopa, 4332
YKIbYuyjyhn 1 CHOCOGHOCT KPUTUYKOT BpefHOBakba U1
aHanmsvpama AoCTynHUX nHdopmauumja

n3pafy CEKTOPCKMX aHanm3a 2994
ex ante u ex post aHanu3y epekata jaBHUX NonAuUTUKa/Nponunca 676
naeHTMPNKoBame pecypca HEONXOAHYX 3a yrpaBbakbe jaBHUM 389

NoJINTNKamMa — costing

MEeTOA0N0rMjy NpunpemMe AOKYMeHata jaBH/X NOSINTUKA U 637
dopmanHy npoLenypy 3a HUXOBO yCBajame

meTogonorujy npahera, cnpoBoherba, BpegHoBara 1 1067
n3BeLTaBatba 0 edpeKTIMa jaBHMX MOSINTUKA

%

42.91

29.66

6.70

3.85

6.31

10.57

QuHaHcujcKo-maiuepujanHu tdocnoeu ce o6aB/bajy Ha Yak 1276 pagHMX MecTa U CKOpO

csm (1125) noppasymeBajy no3HaBame OyleTtckor cuctema Penybnuke Cpbuje. C 063npom

Aa Hajsehun 6poj pagHUX MecTa UMa JedUHUCAHO NOTPEOHO 3Hakbe CamMo [0 TPU WK YeTUPK

06/1aCTX 3HaHba Y BELUTMHA, A0NnasnmMmo 0O 3aKJby4Ka fa HajBthI 6pOJ 3anoc/yieHnxX Ha OBUM

nocnoBuma, 06aBsba CaMo €0 aKTUBHOCTU, OAHOCHO Aa CY jeanHuLe 3a GrHAHCUjCKO-MaTe-

pvijanHe NOCIoBe pesiaTMBHO JOBPO pasBuijeHe 1 OpraH30BaHe ca jacHoM nogesiom ysora. Ca

apyre CcTpaHe, MeF)yHapo,u,He pPayvyyHOBOACTBEHE CTaHOaApAe Y jaBHOM CEKTOpYy 3a Cafla y CBOM

Onuncy nma Makby 6poj pagHMX MecTa 1 To yrnaBHOM y MnHUCTapcTBy GprHaHCKja ca ynpaBama

Yy CacTtaBy. OBaj nogatak je N O4YeKnBaH, C O63I/IpOM Aa Ce TeK paan Ha ycarnallaBakby 1 npe-

BoT)el-by OBUX CTaHAapAa y Hall CUCTeM.

O6nacTu 3Hatba 1 BeWTUHA 3a o6nacT paga puHaHcmjcKo- Bpoj
MaTepujanHux NocnoBa

6yLieTcku cuctem Penybnuke Cpbuje 1125
mehyHapopaHe pauyHOBOACTBEHE CTaHAAPAE Y jaBHOM CEKTOPY 209
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O6nacTu 3Hawa 1 BewTHa 3a 0651acT paga puHaHCMjCcKo- Bpoj %
MaTepujasHNX NocnoBa

MeTOoZe 1 NOCTynKe GUHAHCUjCKOT NNaHMpakba, aHanmse n 517 12.87
13BeLUTaBama
TEPMUHONOTUjy, CTaHAAPAE, METOAE 1 MPOoLEeAype 13 obnactu 729 18.15

6y|,.|eTCKOF PavyyHOBOACTBA 1 N3BELUTaBakba

nnaHupare byLieTa u N3BeLLTaBakbe 429 10.68
nsBpLietbe byleta 686 17.08
peneBaHTHe copTBEpE 321 7.99

Mocnoeu uHiiepHe pesusuje cy nedunHrcaHn 3a 91 pagHO MeCTO 1 TO HajBMLLE Y MUHUCTap-
CTBUMa. 3a pa3nuKy of APYrnx pagHUX Mecta Koju y CBOM OMUCY MOTY MMaTu BuLLe obnacTu
pafa, KoMmneTeHUMje NoTpebHe 3a obaB/bake NOCIOBa peBM3Nje, 3aCTyNSbeHe Cy YriaBHOM
CaMo Kof, UHTEpHUX peBur3opa. OpraHu umajy Hajuyelhe jegHor a HajBULLE HEKONIMKO UHTEp-
HUX peBu3opa, Aok KaHuenapuja 3a peBusnjy cnctema ynpassbara cpefctsnma EBponcke
YHUje nMa Yak 19 pagHux mecTta y oBoj 0bnacTtu, Koju unHe yak 83% of ykynHor 6poja 3anoc-
neHux. CBe 06nacTu 3Hara 1 BELWTHA NOTPeBOHUX 3a paj Y MHTEPHOj PeBU3NjU Cy NOAjeAHaKO
3axTeBaHe KOA CBUX pafHuXx mecTa. [Topea oBUX HaBefAeHMX 3Hatba 1 BELUTUHA, UIHTEPHWN peBu-
30p1 MOPajy MMaTK LIMPOK CMEKTap 1 APYrMX 3Hatba 1 BELUTUHA, OLHOCHO noxahatun 1 obyke

U3 pyrvux obnacTu.

O6nacTu 3Haa 1 BelTVHa 3a o6nacT paga nocnoBu pesusuje Bpoj %

mehyHapoaHe cTaHAapgze y 06nactv HTepHe peBu3uje y jaBHOM 83 17.58
CEKTOPY N KOQEKC CTPYKOBHE eThKe

MeTOAe U1 afnate MHTepPHe peBusuje 89 18.86

peBu3unjy cuctema, peBu3sujy ycrnewwHocTr, GUHAHCKjCKY peBu3unjy v 83 17.58
peBV3ujy ycarnaleHocT ca nponmncima

peBu13ujy CBUX MOCIOBHUX MPOLIeca, yK/byuyjyhu u pesusujy 69 14.62
Kopuiwhetba cpeacTaBa EY
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O6nacTu 3Haka 1 BeWTNHA 3a 061acT paga NoCNoBM peBusmje

noBesby MHTEPHE peBU3Mje, CTPATELIKUN 1 FOAMLLHW M1aH UHTEPHE
peBu3uje

cnposoberbe roguwHEer njiaHa MHTepHe peBM3|/|je

Bpoj %
72 15.25
76 16.10

Ungopmaitiuuku ilocnoeu cy 3actyrubeHmn Ko 540 pagHux mecTa. Hajsehu 6poj pagHu mecTa

3axTeBa 3Hatbe y obnactmma Office makeT n MHTEpHeT TexHonornje u MHPopmaLoHa besbes-

HocT. Takohe, 3HauajaH je 1 6poj oHUX Koju Kpenpajy 6a3se nogartaka (390). Mehytum y obpac-

LMMa KomneTeHumja 3a ogpehHeHo pagHO MecTo ce Camo KO HEKMX AeTasbHIje HaBOAW KOju Cy

To nporpamu, a HaseaeHu cy SQL (3a uak 100 pagHux mecta) u MS Access (3a camo 20 pagHux

mecTa). Mporpamcku je3uum cy 3axTeBaHu 3a Yak 202 pagHa MecTa, ain Huje NpeLusnpaHo

Koju cy To nporpamcku jeavuu. Camo y Penybnnukom 3aBoly 3a CTaTUCTUKY 1 KaHuenapwmju 3a

UT n eYnpaBy ce 3axTeBa 3Hare y obnactu Visual studio, HTML v Javascript, anu 3a marbu 6poj

pafHuX MecTa.

O6nacTu 3Haka 1 BeLITNHA 3a 061acT paga MHGopMaTUUKIA
nocnosu

TCP/IP i DNS un cepBepcku onepatneHu cuctemu (MS Windows,
Linux)

6ase nopaTtaka

NPOrpamMmcKm jesmk

cucTeMe fiefbera pecypca

office nakeT u MHTEPHET TexHosoruje
XapaBep

nHdopmaLmoHy 6e3begHoCT

bpoj %

262 12.36
390 18.40
202 9.53
215 10.14
431 20.33
214 10.09
406 19.15

Mocnoeu yiipasrearba reygckum pecypcuma cy cuctemaTnsoBaHu 3a 346 pagHuX mecTa.

MNetnHa pPagHNX MecTa MMa CUCTeMaTh3OBaHe paAdHO-NpaBHe OoAHOCe Kao 0651aCT 3Haba U

BELUTVHA HEOMXOL4HUX 3a paj y 0BOj obacTn paga. Takohe neTmHa pagHMX mMecTa nogpasy-

70 V3BeLUTaj 0 NpoLueHn noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBarbeM
3anocneHnx y jaBHoj ynpasu 3a 2021. roguHy



MeBa 3Hatbe CBUX NpoLeca yrnpaB/batba JbYACKUM pecypcrMa (aHanm3a nocsa, KagpoBCKO
nnaHuparbe, perpyTauuja, cenekumja, ysohemwe y nocao, CTpyyHo ycaBpluaBakbe, pas3Boj u

WHCTPYMEHTU pa3Boja, OLierBatbe, HarpahuBatbe 1 yripaBibakbe Kapujepom).

O6nacTi 3Halba 1 BeLUTNHA 3a 061acT paga nocnosun Bpoj %
ynpassbatba JbyACKMM pecypcuma

pagHoO-NpaBHe OfHOCe y AP>KaBHUM OpraHnma 278 21.87
yrpaBibakbe JbyACKM pecypcrMa 6a3npaHo Ha KOMMNeTeHLnjaMa 220 17.31
0651acTV ynpaB/bakba JbyACKMM PecypcriMa: aHanmsy nocna, 253 19.91

KaZLpOBCKO MilaHUpakbe, perpyTauujy, cenekuujy, ysohere y
Nocao, CTPY4YHO ycaBpluaBatbe, Pa3Boj Y MHCTPYMEHTE Pa3Boja,
oLerBatbe, Harpahueatbe, ynpae/batbe Kaprjepom

J06py npakcy y obacTy ynpassbatba JbyACKMM pecypcmma y 169 13.30
jaBHOM ceKTopy

OpraHv3aunoHy KynTypy 1 noHatuame 193 15.18

UHGOPMaLMOHN CACTEM 3a yNpaBibake JbyACKM pPecypcriMa 158 12.43

Mocnoeu mebyHapogHe capagre u eepoiickux uHiieipayuja ce o6asbajy Ha 774 pagHa
MecTa. HajsacTynsbeHuja je komneTeHUuWja no3HaBare nponuca EY y KoHTekcTy npaherba
ycknabuBama nponuca Penybnuke Cpbuje ca nponvcrMa U cTaHgapaumMa EBporcke yHuje
Ko 4Yak 559 pagHux mecTta. Takohe, MexaHU3MK KOOpAUHaUMje U M3BELUTaBarba y npouecy

npuctynama EY cy cuctematnsosaHu kog 360 pagHuX mecTa.

O6nacTu 3Haka 1 BeLUTMHA 3a 06/1acT paga NocoB Bpoj %
mehyHapogHe capagte 1 eBpOnCKUX MHTerpauumja

NONUTUYKIM CUCTEM U CNOJbHY NONNTUKY Penybnuke Cpbuje 201 9.34
ocHoBe MehyHapogHor jaBHOr nNpaea 1 MehyHapoaHe ogHoce 138 6.41
1 TeHAEHUMje y rMo6ann30BaHOM KOHTEKCTY (MOMUTUYKMY,

€KOHOMCKWN, 6e36e,IJ,HOCHI/I, COLNO-KYNTYPHN acneKkTu)

npoLesype Npunpeme 1 3akibyunBata mehyHapogHUX 265 12.31
cnopasyma
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O6nacTu 3Hamba 1 BeLITNHA 3a 06/1acT paga NocNoBU Bpoj %
mehyHapogHe capage 1 eBpOonCcKUX MHTerpaumja

meTogonorujy npahemwa, NprMeHe 1 n3BeLlTaBakba 0 epekTuma 323 15.00
notnuncaHmx mehyHapopHux cnopasyma

NOC/IOBHO-ANMIIOMATCKN MPOTOKON N AUMSIOMATCKY MpaKkcy 98 4.55
OCHOBE NPAaBHOr U NOAUTUYKOT cnctema EY 209 9.71
MexaHn3Me KOOpAMHaLuje 1 n3BeLuTaBamba y npouecy 360 16.72

npuctynama EY

no3HaBame nponuca EY y koHTekcty npahema ycknahrsarba 559 25.96
nponuca Peny6nnke Cpbuje ca nponncuma 1 cTaHgapaMma
EBponcke yHuje

YupasHo-upasHu iocnoeu ce 06aBmbajy Ha 1062 pagHa mecTta. Yak 1008 pagHux mecTa nMa
dedvHUCaHO 3Hatbe y 06/1acTI onwiTer ynpasBHOr NOCTyrnKa. Takohe 3HavajaH je 1 yaeo noceb-
HMX yNpaBHMX NocTynaka (Ha 620 pagHKX MecTa) a 0Ba 3Haha Cy 6nmxe geduHrcaHa Kpos pere-
BaHTHe NPOoMNuce 13 AiefIoKpyra pagHor MecTa 1 nNpeaMeT Cy pa3mMaTparba Npu pa3sBujatby noceb-
HVX Nporpama CTPy4YHOr ycaBpluaBaa. HelwTo maru 6poj pagHmMx mecta obaBrba Nociose
M3BpLUEeHa peLlera JOHETUX Kako Y YNpaBHOM MOCTYNKY Tako U Y OKBMPY ynpaBux CNopoBa.
3aHMMIBbUBO je Aa 273 pagHa mecTa UMa obaBesy fia NpaTy NpaKkcy 1 CTaBoBe YNpaBHOr Cya,
LUTO MMMLMpPA NOTPe6HY 3a NOHOBHOM OpraHM3aLjoM pa3mMeHe NCKYCTBa Ca Cyanjama Ynpas-

HOI CyAa Kao B CTPYYHOT yCaBplUaBatba 3a 3anocieHe Ha OBUM pagHM MeCTUMa.

O6nacTu 3Haba 1 BewTVHa 3a o6nacT paga ynpaBHo-npaBHU Bpoj %
nocnosu

OMLWITK YyNpaBHM NOCTYyNaK 1008 35.96
npaBWia N3BpLUEHAa peLlerba JOHETOr Y YIPaBHOM MOCTYMKY 536 19.12
nocebHe ynpaBHe NOCTYMKe 620 22.12
ynpaBHe CropoBe, MpaBuna NocTynka, n3BpLueHe JOHETNX 366 13.06

CYACKUX Npecypa

npakca/cTtaBoBu YnpaBHOr cyfa 273 9.74
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Mocnoeu yilpasemarwa ¢pongosuma EY u mehyHapogHom paseojHom domohu ce ob6aBrbajy
Ha camo 347 pagHuX MecTa, MehyTM 3arnoc/ieHn Ha OBUM NOC/IOBMMA Cy OATOBOPHY 3a pea-
nusauujy 832 yroBopa, 0f4HOCHO NpojeKkTa (M3HOC YrOBOPEHUX CpeacTaBa je oko 390 munu-
OHa eBpa, OAHOCHO AOCTYMHUX CPEACTaBa je oKo 963 MunroHa eBpa)® n ctora je HEONXoA4HO
NOCBETUTY NoCcebHY Naxmy Nnoausary KanaumTeta CBUX AePpUHMCAHUX KOMMETEHLMja OBUX
cny6eHrKa Kako 61 ce ocurypano LITo KBanuTeTHUje obaBbarbe oBux nocsiosa. C 063upom
[la ce oBe KOMMeTeHLMje NojaBsbyjy CaMO KOJ OHVX PafiHUX MecTa Koja ce MCK/byunBo HaBe
nocnoBmma ynpas/batba GoHAoBrMa EY 1 mehyHapoaHoM pa3BojHOM Nomohu, MOXeMo Y
aHanvsy AoAaTU M 3acTyr/beHOCT 0b6nacTu 3Hara ¥ BelTrHa. M3 oBora BuamMmo Aa yak 62%
cnyx6eHnka y UMA jeguHrama Tpeba fa no3Haje peneBaHTHU MPaBHU U CTPATELLKM OKBUP,
JOK 56% X yuyecTByje y npouecy yrpasibatba NPOjeKTHUM LIMKIYCOM Yy KOHTeKCTy EY npo-
rpama. Hewto mame og TpehnHe UMA cnyx6eHuKa nma y CBOM onmncy pagHor Mmecrta 3Hame y

obnactu puHaHcmjckor ynpassbatba U KoHTpose y UMA n ECU KoHTeKCTy.

O6nacTn 3Hamba 1 BelUTUHAa 3a o6nacT paga Ypeo y yKkynHom
nocnoBu ynpasbatba poHgoBuma EY n Bpoj 6pojy pagHunx
mehyHapogHom pasBojHom nomohu mecTa

peneBaHTHY NPaBHY U CTpaTELKN OKBUP EY (Koju ce
opHoOCK Ha VMIHCTpYMEHT 3a npeTnpucTynHy nomoh Kao 214 62%
n Koxe3noHy nonutuky EY)

n3rpagtba n ogpKaBakbe€ CUCTEMA 3a yrnpaB/batkbe

: 158 46%
nporpamrmMa u npojektuma no EY 3axresrnma
npouec ynpas/batba NPOJEKTHUM LIUKIYCOM
pouec ynp. poJ Lnkiy y 195 56%
KOHTeKcTy EY nporpama
MeXaH13Mu, NpoLeaype N MHCTPYMEHTU NaHMpamba
1 Nnporpamupatba cpefctasa EY doHgosa (UMA n 137 39
. (0]
ECU doHpoBwm) n pa3BojHe noMohu y paznnuntum
obnactma
WIMA nporpamupame 1 npnoputusaLmja npojekTHUX 135 399
o q (0]
naeja, ncame NPorpamMcKnX 1N NPOjeKTHNX JOKyMeHaTa
48 M3Bop: M3BeLwTaj 0 CTakby Y Be31 Ca O4NNMBOM KagpoBa v Npeasior Mepa 3a 3agprkaBarbe 1 npeseHuujy

yTMUaja OANMBA KalpOBa Ha HECMeTaH paj opraHa ApxaBHe ynpase, Cyx6a 3a ynpas/batbe KagpoB1ma,
centembap 2019. rogunHe
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O6nacTu 3Hawa 1 BewTVHa 3a o6nacTt paga
NocnoBu ynpas/baiba ¢poHgoBuma EY n Bbpoj
mehyHapogHom pa3BojHom nomohn

reHepuricake npojekarta, NpuMnpemMa 1 cnposobhetrbe

rpaHT Wema, NHAHCUjCKMX NHCTPYMEHATa 1 YyroBopa

y okBupy UMA n ECU ¢oHaoBa (jaBHe HabaBKe, 162
yroBapatbe, cnpoBoheme 1 npahere cnpoBohemsa,
BUI/bUBOCT, 3BELUTABahE 1 0f06petbe niaharba)

¢dVrHaHcKjcKo ynpaBrbatbe u KoHTpona y UMA n ECA 100
KOHTEKCTY (ynpaBrbarbe, KOHTPONa, payyHOBOACTBO)
npotec npahera cnpoBohera Nporpama 1 npojekaTa
Ha OCHOBY NokKas3aTesba YUMHKa

205

Mocnosu jagHux Habaeku ce o6aBbajy Ha 304 pagHa mecTa. CBa 3Harba M BEWTUHE HeomM-
XOfHE 3a paj Ha OBMM pafHVM MecTMMa Cy CKOpO MofjefHako 3acTyrnsbeHa. Hajsehu 6poj
opraHa 1Ma Mo jeJHO WU HajBu1LLE HEKONIMKO PafiHUX MecTa Y 0Boj obnactu. Camo HEKONMKO
opraHa Hema HujefJHO pafiHO MeCTO CMCTEMATN30BaHO 3a 0baB/bakbe NOC/I0Ba jaBHUX HabaBKu
jep je po3BosbeHO fa ce OBM NOC/IOBYM NoBepe HekoMm Apyrom opraHy. Camo Ynpasa 3a 3ajeq-

HUUYKe MoCsIoBe penybnnuKMx opraHa, MNMopecka ynpaea 1 MUHWUCTapCTBO MosbonpuBpese,

Yaeo y yKynHom
6pojy pagHux

mMecTa

47%

29%

59%

wymapcTBa 1 Bogonpuepene Mmajy no TpnaeceTak 3anocneHnx Ha 0BUM NOCsi0OBMMa.

O6nacTu 3Haba 1 BeWTIHA 3a 061acT paga NocioBy
jaBHNX Ha6aBKM

MeTOLONIOrNjy 3a Npunpemy 1 n3pagy niaHa jaBHUX HabaBKu

METOLOJNIOrUjy 3a NPUNpPeMy KOHKYPCHe JOKYMeHTauuje y
MOCTYNKY jaBHUX HabaBKM

METOZOIOrMjy 3a 3aWTUTY NPaBa y NoCTYMKY jaBHUX HabaBKK
obnuraymoHe ogHoce

MeToaosnorujy 3a npahere n3BpLIeHa yroBopa
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Bpoj

221

228

139
145

236

%

22.81

23.53

14.34

14.96

24.36



Mocnoeu pykoeohera cy onpehern 3a 2450 pagHUx Mecra, ¢ 0631pom aa Ha PpagHOM MecTy
pyKoBOAMOLA MOXe GUTK Camo jeflaH M3BpLUMALL, OBO NpefcTaB/ba CTBapaH 6poj cryxbe-
HUKa Koju obaBsba NocsioBe pykoBohera. 3aHMMIBMBO je [1a je OpraHu3aLUKoHO NoHaLlake
BELUTMHA Mpeno3HaTa Kog CBUX PYKOBOAMMALA, A 3aTUM cCfiefe yrnpaeibatbe NpomMeHama U
ynpassbatbe JbYACKUM pecypcuma. Hajmarbe Cy 3aCTynsbeHr METOZOMOrja Y TEXHUKE MiaHu-
patba, Npaherba, eBanyaumje v N3BeLTaBaba y CPEAHOPOUHOM U CTPATELLKOM MJlaHvparby 1

0 cnpoBohemy jaBHUX NONUTKKaA ca 0KOo 66%.

O6nacTv 3Hawa 1 BewTrHa 3a o6nacT paga . yn,eoy yKynHom
Bpoj 6pojy pagHux

nocnosu pykoBohemwa

mecTta
ONLITU, CTPATErNjCKN Y GUHAHCUjCKN MEHALIMEHT 1788 73%
OCHOBe ynpaBsJ/bakba JbYACKMM pecypcrma 2370 97%
OpraHn3aLUnoHO NoHalame 2444 100%
ynpassbare npoMeHama 2403 98%
yrnpassbakbe NpojekTmMa 1647 67%
cTpaTerunje n KaHane KoMmyHuKavmje 2136 87%
MeTOLOJIONMjy N TEXHUKE NnaHnpama, npahekma,
eBaJiyalje 1 n3BeLUTaBatba y CPeAHOPOYHOM U 1619 66%

CTpaTELLKOM MlaHMpakby U O CpoBohery jaBHUX
nonnTrKa

MocnoBu opHoca ca jaBHowhy crctemaTi3oBaHM cy Kog 188 pagHux MecTa, OIHOCHO He CaMo
Kop ocoba Koje ce 6aBe UCK/bYUMBO OBMM NOCSIOM, Beh 1 Kof fiena pykoBogmnaLa v fyrmx ciyx-
6eHunKa. C 063mpom fia ce oBa 061acT Nepumnupa UCK/bYUYMBO Kao OJHOCK Ca MeAUjUMA anu He
1 Ca OCTanM 3arHTEPeCcOoBaHNM CTpaHaMa, He Yyau WTo je Hajeehn yaeo npeacTasbajy ynpaso
3Haba 13 06N1acTn ogHoCa C MefunjuMa, cTpaTernje 1 KaHana KOMyHUKaumWje, Kao MeHaLMeHT
porahaja. Kao obnacT 3Hama U1 BeLTVHa Koja Huje aedprHUCaHa Ypegbom Te camnm TUM Huje

CUCTeMaTr30BaHa Kao 06NacT 3Hatba M BELUTVHA CY U UHTEPHW 1 Kpur3HM 1P
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O6nacTu 3HaMba 1 BeLITNHA 3a 0651acT paga NOCNI0OBY OfHOCA C Bpoj %

jaBHowhy

ynpaB/bake 0fgHOCMMa C jaBHoLWhy 73 12.46
OCHOBEe MapKeTMHra n MeHalMeHTa 63 10.75
cTpaTternje 1 KaHase KoMmyHuKauuje 91 15.53
MeHalIMeHT gorahaja 95 16.21
OfHOCe C Megujuma 106 18.09
NoHalame ApYLUTBEHUX FPyrna, OpraHM3aLmMoHo NoHallake 1 eTnKa 62 10.58
CTpateruje nobuparba, NperoBapaka 1 peLlaBarba KoHbvKaTa 33 5.63
METOA0N0r1jy 1 anate 3a NpUKyn/bakbe U aHanu3y nogartaka 63 10.75

AgmuHucitupaiuugHu iiocnoeu ce 06aB/bajy Ha Yak 1099 pagHux mecta. HajsactynsbeHuje cy
obnact meTofe 1 TEXHUKe NPUKYM/baka, EBUAEHTUPaba 1 aXXypuparba nopaTtaka y 6asama
nopaTtaka, KaHLenapujcko nocsioBarbe M MeTofe Boherba UHTEPHMX M AOCTaBHMX Krbura.
MocebHo Tpeba mnctahm noTpeby 3a pa3BojeM BelTUHE Npunpeme Matepujana u Boberbe
3aMMCHUKa Ha cacTaHUMMa, Koja noapasymeBa pa3Boj Kako je3nyKux BelTrHA Tako W Bell-
TUHE KBaIMTETHOT M1Cara 3anmncHUKa Kpo3 NpaBuiiHO Nepumnupare cagpKuHe Kojy Tpeba

yHeTu y 3anuncHuke. OBa BeLlTNHa 3axTeBa nocebHe 06yKe 1 Bexbe.

O6nacTn 3Harba 1 BeLUTVIHa 3a o6nacT paga agMUHUCTPaTUBHIA Bpoj %
nocnosun

KaHLenapwujcko NocroBame 746 24.13
MEeTOAEe U TEXHUNKE NPUKYyI/bakba, EBUAEHTUPAbA 1 aXXypurparba 1005 32.51

nopjatakay 6aszama nofataka

n3paay NoTBpAa 1 yBEPEHa O Kojuma ce Boau Cry>kbeHa eBuaeHLmja 579 18.73
npunpemy matepujana 1 Bohere 3anMcHUKa Ha cacTaHUMa 180 5.82
MeToge Bohera MHTePHUX U OCTaBHMX Kkbura 581 18.80
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CxopHo Ypenbu o oapehuBatby KomneTeHUMja 3a paf APKaBHUX ClyKOeHnKa , Ha OCHOBY
onnca nocsoBa pagHor mecta oapehyjy ce nocebHe ¢yHKUMOHaNHe KommeTeHuuje 3a

o,qpeF)eHo PagHO MeCTO n0Tpe6He 3a obaBsbatbe NocsioBa Tor pPagHOr mecTa

Y cnepehoj Tabenu pat je npukas nocebHUx GpyHKLMOHANHUX KOoMMeTeHUMja 3a ogpeheHo
pPagHO MeCTo- ClUpaHu je3uK. Je3rLm Koju Cy 3aCTYMIbeHV CY: eHFNeCKU, GpaHLyCKy, HEMAUKY,
PYCKW, KNHECKU, UTANIMjaHCKU W WINAHCKW. EHrnecKku je3uk je Haj3acTyn/beHnju 1 TO Kog Yak
2023 papHa mecTa. Hajseha dpekBeHuja nojaB/buBama je 3a HMBoe b1 n b2. Y Tom cmucny
Tpebano 6u nnaHnpatn obyke Ha HMBorMa b2 1 L|1, c 063npom aa ce nogpasymeBa NocTojare
KomneTeHumje Ha aedMHNCaHOM HUBOY. Je3nLm dpaHLYyCKM, HEMAUYKM 1N PYCKM Cy 3aXTeBaHM
YrNaBHOM Kao onuuje Ha NCTOM PafiHOM MecCTy. 3aCTyrn/beHun Cy Ha Make Of CTO MecTa 1 3ax-
TEeBajy Ce y CaMo HEKOJIMKO opraHa (Hajsuwwe y MmuHuctapcTy rpaheBrHapcTBa, caobpahaja
UHPpacTpyKType 1 Ynpasu LaprHa) Te 6u Tpebano pasMoTpuTh peanmsaLuujy oB1Mx TemMa Kpo3
nocebHe nporpame NOMeHyTUX opraHa. KuHecku, NTanmjaHcky 1 WNAaHCKN Cy CMCTEMATN30-

BaHM Ha CaMO HEKONNKO pafHUX MecCTa y LI,EJ'IOj Ll,p)KaBHOj ynpasu.

Jesuk A1-A2 b1 b2 y1 42 YkyuHo
EHrneckn 133 1109 688 88 5 2023
®paHuyckmn 9 50 12 2 1 74
Hemaukn 7 51 1 2 1 62
Pyckn 7 57 5 4 1 74
KvHeckn 0 5 1 0 0 6
WranujaHckn 0 0 0 0 1 1
WnaHckn 0 0 1 0 0 1

MocebHe PpyHKLMOHaNHE KoMMeTeHUuje 3a ogpeheHo pagHO MecTo - pesieeaHiliHu cogpitisepu
nogpasymeBajy nocefjoBake KomneTeHUwmja y pasnmuntM 065acTMa OgHOCHO 3a pasnuunTe
nporpame 1 nporpamcke jesuke. Hajsuwe cy 3actynsbeHm nporpamu MS Excel, MS PowerPoint

1 SQL Koju Cy cucTemMaT30BaHM Ha MO NPEKO CTO PafHKX MecTa 1 NnofjeaHako pacnopeheHu
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Ha Behu 6poj opraHa. MS Word-HanpefHu 1 nporpam 3a cTaTUCTUUKy obpagy nofataka SPSS
Cy CUCTEMaTM30BaHM 3a HELITO BULLIE Of TPUAeCceTak pagHNX MecTa ann eBUAEHTHO MoCToju
n3pakeHa noTpeba 3a ycaBpLUaBatbem BelTHa Kopuwhetba oBrx nporpama. C 063v1pom aa
MS Word kopucti Hajsehn 6poj cny»kbeHunKa y CBOM CBaKOLHEBHOM pPagy, HECMOPHa je Umnkbe-
HuUa fa notpeba 3a oBom 0bykom noctoju. Takohe, umajyhiv y sugy 6poj cnyx6eHmKka Kojuma
je y onucy pagHor mecTta npukynsbakbe 1 obpafia nopartaka (4332), nporpam 3a CTaTUCTUYKY
obpany nopataka SPSS um ymHorome mox<e nomohu y paZly nako Huje Ha CBMM OBMM MeCTMa

CNCTEMATU30BAH Kao I'IOTp66Ha BeWTMHa.

3Hamba 1 BewTnHe Bpoj
MS Excel-HanpegHu 215
MS PowerPoint 127
MS Word-HanpegHu 33
SQL 100
Spss 32
MS Project 1
MS Access 20
MS Outlook-HanpeaHwu 11
Visual studio 48
HTML, javascript 23
AutoCad 28
CorelDraw 3
Windows-HanpegHu 10
Linux 16
Luris n Breza 28
Adobe 16
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OcTanu nporpamu v NPOrpamcKu jeanuu cy 3acTyrsbeHmn y Makbem 061My 1 YIriaBHOM 3a CaMo
jenaH nnu gBa opraHa. Y Tom cCMUCITYy MOTy GUTW pa3mMaTpaHu NpUIMKOM pa3Boja NocebHUX

nporpamMa 3a Te opraHe.

OcTanu anatm u3 nporpamckor naketa MS Office (MS Project, MS Access n MS Outlook-Ha-

npenHn) Cy 3axTeBaHu 3a paf, Ha He3HaTHOM 6POjy pagHMX MecTa.

Ca ppyre cTpaHe, nporpamcko okpyxeme Visual studio je cuctemaTnaoBaHo Ha Yak 48 pag-
HMX MecTa anu camo y Penybnnukom 3aBogy 3a CTaTUCTUKY. M apyru nporpamcku jeamum Kao
wro cy HTML u javascript cy cuctematnaoBaHu camo 3a pagHa mecta y Peny6nmykom 3asogy

3a ctatucTuky n KaHuenapwuju 3a T n eYnpasy.

Mporpamu 3a rpaduuky obpagy AutoCad u CorelDraw cy 3acTynsbeHu y manom 6pojy n camo
y MuHuUcTapcTBy pyaapcTBa M eHepreTuke, YNpaBu 3a 3ajefiHUUKe MOCNoBe penyonmnykmx

opraHa un Perly6J'II/ILIKOM 3aBoAy 3a CTaTUCTUKY.

OnepatnBHu cuctemn Linux n Windows-HanpeaHu cy cuctemMaTM3oBHan camo y Xugpome-
Teoponolwkom 3aeogy (Linux) 1 MUHWCTapCTBY Ap»KaBHE ynpaBe U JIoKajlHe caMoynpase
(Windows-HanpefiH1) nako cy oBe obnactv 3Hatba Beh fedrHncaHe Kao noTpebHe 3a pag y

ob6nacTi NHGopPMaTMUKUX NOCIIOBA CXOAHO Ypeaou.

JNypuc v Bpe3sa cy nHpopmMaLMoHn cmcTeMn KapaKTepUCTUYHU CaMo 3a obnacT npasocyha u

CNCTEMATU30BaHM CaMO 3a 3anodjieHe 'y MI/IHI/ICTapCTBy npaspge.

3a ogpeheHn 6poj pagHMx MecTa y Penybnnykom 3aBogy 3a CTaTUCTUKY M MUHUCTapCTBY
npvepege 3axteBa ce Adobe naker anu Huje NpPeuUMsMpaHo Ha Koje Mporpame ce ogHoce

nedvrHucaHe KomneTeHUuje.
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N3BeLlTaju y Be3u ca yTBphuBareM nortpeba
HacTaNu Y OKBUPY pefnieBaHTHUX NpojeKaTa

MU3BelwwTaj 0 cnpoBeaeHoj aHanM3m notpeba 3a CTpyYHUM
ycaBpluaBatbeM y obnactm 6e36egHOCTU 3a 3aMNocC/iIeHe Y jaBHOj
ynpaBsu

Mwucunja OEBC-a y Cpbuju Kpo3 npojekart MNogpluka HauroHanHoj akagemujy 3a jagHy ynpasy y
pa3Bojy 1 cnposohery Nporpama obyke 3a jaBHe cny»6eHrKe U3 obnactn 6e3begHocTy, noa-
px<aBa yHanpehete CTPYUYHOT ycaBpluaBarba jaBHUX Clly>k6eHrKa o cybjekTma cekTopa 6es-
6eHOCTN, AEMOKPATCKOj KOHTPOJIM HUXOBOT Pajia 1 NMoAM3atby CBECTU O CJIOXKeHOCTH be3be-
6eHOCHMX 13a30Ba, pU3MKa U NPeTHHY Ca KojuMa ce cyouyaBa Peny6nuka Cpbuja. Mmajyhn y
BUAY KOMMIEKCHOCT UCNoJbaBarba 6e36eHOCHVX N3a30Ba, pU3MKa 1 NpeTbun — AedprHncaHnxX
y CTpaTerunju HauroHasnHe 6e3beaHocTy Penybnuke Cpbuje foHeToj geuembpa 2019. rognHe
— yOueHa je HeONXOAHOCT jayarba KanauuTeTa LiefloKynHe jaBHe yrpase Kpo3 jacHuje nperno-

3HaBame yriora y ocTBapemy 6e3befHocTum rpahaHa Peny6numke Cpbuje.

WNcTpaxunBatbe notpeba 3a CTPyyHMM ycaBpluaBameMm y obnactu 6e3begHoOCTr Kog 3anocsie-
HVIX Y jaBHOj yNpaBu cnpoBefeHo je y nepuogy of jyna ao centembpa 2020. ro, NCTpaxxmBau-
KUM NOCTYNuUMMa Kojy Cy OpraHu30BaHu y Yyetupu dase, Kpo3 KoMOrHauwWjy KBaHTUTATUBHO -

KBaJINTaTUBHNX NCTPa>XMBaYKNX ME€TOAA.

MpBa ¢a3a je 6una pasa KBaNMTaTUBHOT Aefa UCTPaXKMBaHba — aHanM3a Cafpaja, Koja je Mana
3a UMb Ja Npeno3Ha 1 cucteMaTtusyje cagpKaje Koju Cy peneBaHTHM 3a KOHUUNupame npo-
rpama CTPYYHOr ycaBpLuaBaa. T1 caip»Kajy OpraHM3oBaHu Cy Kpo3 yetrpu obnactu: Cektop
6e36egHocTn PC — nogobnactu cy6jekTn cructema 6e36eHOCTI, KOHTPONa paga U NpUHUMNM
nobpor ynpaerbarba y cekTopy 6e36egHocTn PC; Cuctem cMamerba pusinka of Katactpoda u
ynpassbahba BaHpefHUM cutyaumjama y PC; besbegHocT rpahaHa PC — koHuenTu jbyacke 6e3-

6enHoCcTU 1 be3beaHOCHU 13a308BU, py3nLM 1 NpeThe Y PC.

Tako cucTemaTr30BaHM CafpKajyu BOAMAN Cy Ka Apyroj ¢asu, ¢asn KBaHTUTaTMBHOI UCTpa-
XVBakba Koja je nofpasymeBana KoHLUMNMpare u cnpoBohere aHKeTnpara y OKBUpPY KOr Cy
NPUKYM/bEHU Mofauu o 06pa3oBHUM NOTpebaMa AUPEKTHO Of MOTEHUWjasIHMX MOJa3HMKa

nporpama ycaBpluaBatba, KPo3 MoCTynaKk camornpoueHe notpeba 3a 3HatbyMa M3 HaBefeHe
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yeTnpu obnacTy 6e36egHOCTN. Y aHKeTMpamy je yuyecTBOBano yKyrnHo 372 NCcnmntaHunka, 3ano-
cneHux y 197 pasnuuntnx MHCTUTYUWja jaBHe yrnpase. Kaga je pey o 3anocfieHMma y jeguHu-
LLlaMa nloKasnHe camoynpase, bix 201 (54%) je yueCcTBOBaNOo y OBOM UCTPAXKUBAkbY, AOK je 3amno-
CINIeHUX Y ApKaBHOj ynpasu 6uno 171 (46%). Hanasn aHkeTnparba NoKasyjy Aa 3a CBe YeTnpu
06nacTy, nogobnacT u cneyndrUHe cagpikaje, U Kof 3arnocieHux y ApPXKaBHOj YNpasu 1y
jeovHMLamMa nokasnHe camoyrnpaBe MOCTOju 3HayajaH ja3 n3mehy HMBOa TPEHYTHOr 1 HUBOA
noTpe6HOr 3Hakba, TauHMje, ia UCMUTAHNLM HYXKM BPeJHOCTMIMA OLietbyjy TPEHYTHIN Y OfHOCY
Ha NoTpebHU HMBO 3Hatba, OQHOCHO Aa UCKa3yjy NoTpeby 3a NoHyheHM cagpajuma y obna-
cTMma 6e36egHocTL. Mopen NpoueHe HMBOA TPEHYTHUX U MOTPEBHNX 3Hakba, NCNUTAHWLN CY
3a ogpeheHe Teme NpoLeHUBANN 11 COMCTBEHY YNOTY Y OCTBapMBary acnekata 6esbepHo-
CTv (NpeBeHLMja, 3alUTITa, NPEeNo3HaBare U Npyxare nomohn). Pesyntati uctpaxmsatrba cy
nokKasanu fa UCNUTaHULUM y Manoj Mepu Npeno3Hajy cBojy ynory, Te 61 nporpam obyke Tpe-
6ano pa 6yze ycmMepeH 1 Ha ceH3nbunrcame 3anociieHnx 3a pa3yMeBakbe CONCTBEHNX Haf-
NEXHOCTW. IcnuTaHMUW Cy HUBO M TPEHYTHOT 1 NOTPeOHOr 3Hakba OLerrBanM Kao HU3akK
WM YMEPEHO HUW3aK, LWITO 3Hauun fa 6u nporpam CTPyYHOr ycaBpluaBakba ucxoarma Tpebano
YyCMepUTH Ka pasymeBatby 6a3nyHX TemMa U KOHLenaTta 1 jacH/jemM pasymeBaky COMCTBEHE 1
HaANEeXHOCTY BAAcTUTE MHCTUTYLIMje y OQHOCY Ha noHyheHe obnactu 6e3begHocTn. Paznuke
n3mehy 3anocneHnx y ApKaBHOj ypaBu U jeauHMLama IoKanHe camoyrpase Cy npenosHaTte
Y HEKONMKO 0651acTn 1 TeMa. 3amnocieHn y ipaBHOj ynpaBu cy Hajuelwhe HeWTo BULWIM Bpes-
HOCTVMa OLlebUBaNM HUBO KaKo TPEHYTHOT, Tako 1 NoTpebHor 3Hama. Ocum Tora, npenosHa-
Basiv Cy Ce y BULLE Pa3NNUMTKX YNiora Be3aHWX 3a acrnekte 6e36eHOCTY Y OJHOCY Ha 3anoc-
NeHe y NOKaHoj camoynpasu 1 Te pasnuke he 6UTK yBaxxeHe NPUANKOM KOHLUNMpParba npo-

rpama CTPy4HOT yCaBpLUaBatba.

MapanenHo ca KBaHTUTAaTUBHUM AeNIOM UCTPaXKUBaka CnposefeHa je u Tpeha ¢asa mcrpa-
XUBarba Koja ce oHOCKA Ha NPUMEHY KBaNIMTaTUBHUX MeTofa NPUKyM/bakba NogaTaka Kpo3
cnopsohere neT nHTepBjya. IHTepBjyn cy peanr3oBaHu ca npefcTaBHULMMA PasfMUnUTUX
WHCTUTYLMja Kako 61 ce cTekao Ay6rby yBUA Y TO KOja Cy 3Hatba U BelTrHe 13 obnactu 6e3-
6eaHOCTU NOTpebHa 3anociieHnMa Yy jaBHoj ynpaBu. VIHTepBjyn Cy cpoBeAeHn y nepuogy jyn -
aBryct 2020. rognHe 1 06aB/bEH je Pa3roBOp Ca YKYMHO jefaHaecT NpefAcTaBHMKA Pa3finunTuX
nHctutyumja: CeKTop 3a BaHpeaHe cutyauunje MYT-a (ueTmpun npeacTtaBHUKa); KoopanHauu-
OHO TeJ10 3a POAHY PaBHOMPABHOCT (jelaH NpeacTaBHYK); [oBepeHUK 3a MHbopmauuje of jas-

HOr 3Haqaja N 3alITUTY nNofaTaka O NNYHOCTU (je,u,aH ﬂpenCTaBHI/IK),' HaumnoHanHm KoopAnHa-
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TOp 3a TProBUHY Jbyamma (jegaH npeactaBHUK); Operberbe 3a cy36ujare BUCOKOTEXHOMOLUKOT
KpuMmnHana n Ogesrberbe 3a MHPopmauroHy 6e3begHocT CeKTopa 3a aHaNnTUKY, TeNIeKOMYHN-
KauuoHe 1 UHPopmaLMoHe TexHonorumje (YUeTmpu NpeacTaBHMKa). 3ajeqHUYKO 3a CBe CMpo-
BefeHe NHTepBjye je Aa CaroBOPHMUM NMPeno3Hajy Aa 3anocieHnma y jaBHOj ynpasu Hedo-
CTajy 3Harba 1 BelTrHe Y obnactu 6e3begHoCTy, Aa je NoTpebHo 6orbe pasymeBarbe (OCHOB-
HMX) KOHLenaTa 13 oBe 06nacTy Kog 3anoc/ieHnX Yy jaBHoj yrnpasu, anv u kuxosa 6orba npu-
MeHa y NpakKcy, Te CTULakbe PasNnuMTUX CETOBA 3Haha KOA 3aMocC/ieHX Y ApXKaBHOj ynpasu
W jegnHuLamMa nokanHmx camoynpasa. CKpeHyTa je naXkma W Ha Ba)KHOCT yHanpehusama
HMBOA 3HaKa O TajHNM MoAaLUMMa 1 pa3yMeBarba O3HaKe TajHOCTU, Mepa JIYHE 1 KONeKTUBHe
3aWWTnTe, CeH3NBUMCara LIENOKYMHE jaBHe yrpage 0 MOPOANYHOM U MAaPTHEPCKOM Hacusby, O
HOBUM 06n1LMMa nckopurihaBatba Aele nocpeacTBom VIHTepHeTa, Kao 1 BaXKHOCT MOoAM3ama

HMBOA MHPOPMALIMOHE MNCMEHOCTH.

Mocneatba, vetBpTa dasa MUCTPaXkmMBarba OCNarbana ce Takohe Ha KBanuTaTMBHE meTope
NnprKyn/batba nofaTtaka 1 nofpasymeBana je ogpxasarbe ABe GOKyC rpyne Koje cy peanu-
30BaHe nocnefme Hefesbe aBrycta U NpBe Heferbe centembpa Mecela. JegHy rpyny ydyec-
HMKa Y/HWAY CY 3aMOC/IEHN Y jaBHOj YNPaBW KOjyu He fona3e U3 cektopa 6e36eqHoCTH, a Apyry
OHWU KOju fonase 13 ceKkTopa 6e36egHocT. OKOCHMLIA pa3roBopa y oKBMpY $OKycC rpyna bune
Cy YeTUpY NPETXOAHO U3aBojeHe obnactu 6e36egHOCTV U HUxoBe Teme. C 063MPOM Ha TO
[a Cy UX yYeCHMLM NPOLEHWN Kao perneBaTHe 1 cBeobyxBaTHe, AobOujeHa je NoTBpAa da ce
0byKa MOXe KOHLMMNMPATX OKO M3abpaHurx ob6nactu u nogobnacTyv ca npunagajyhum temama.
Mopaum pobujeHn Kpo3 GoKyC rpyne NPYKUIK Cy U HeKe JoAaTHE yBUIE: Of N3Y3ETHE je Bax-
HocT noauhn 6e36efdHOCHY KyNTypy Kof 3anoC/eHMX Y jaBHOj ynpaBu; obacT cmatbera
pu3rKa of KatacTpoda 1 ynpab/batba BaHPeAHNM CMTyaurjama obyxBaTa pasnnuute onuce
MocnoBa y ApXaBHOj ynpasy 1 jeivH1LaMa JTIOKasIHe CamoynpaBe, a OBe passivke NoTpebHo
je yBaXkutu npuiMkom KoHUMNMpama nporpama obyke 3a oBa [iBa OrpaHka jaBHe ynpage; yKa-
3aHO je Ha NnoTeHuMjanHO HOBe TeMe Kaja je pey o 6e36eaHOCHUM 13a30BMMa, PU3NLMMA U

npeTttama y PC, Kao 1 Ha 3Hauaj jayarba MHGOpPMaLMOHe 6e36e[HOCTN.

Ha Kpajy, 1 KBaHUTATVBHN U KBAJIMTAaTUBHN CETMEHT UCTPaXXnBatba 0ByXBaTuO je NuTama o
AVOAKTMUKUM acnektuma bygyhe obyke. McnuTaHMUM Tj. CaroBOPHUUM Cy MpOLeHuBany
HauvHe Ha Koje 61 nporpam obyke Tpebano fa ce peanusyje, a Hanasu cy nokasanu fa je

BaXKHO fla Nporpam Gyae CnpoBefeH KPo3 MHTEPAKTNBHE O6INKe paja - MHTEPAKTUBHO npe-
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JaBatbe, CEMUHAPE 1 PafMOHKLE, aJin 1 KPO3 NPOrpam eNnekTPOHCKOT yuera. KoHKpeTu3almja
1 ceneKkuymja opraHn3aumoHnx obnrka 6uhe npeanoxeHa y HapefgHoj ¢pasn passoja obyka, y
CKJagy ca UCXOAUMA M UW/bHUM rpyrnamMa. YBaxkaBajyhu pesyntate NCTpaXkuBatba, nporpam
ycaBpLuaBatba he 6UTK KOHUMNMpPAH Yy fiBa NpaBLa: Kpo3 yHanpehrBatbe noctojehux obyka

HAJY 1 Kpo3 pa3Bujatbe HOBUX 06yKa y obnactu 6e3befHOCTL.

AHanusa nortep6a 3a CTpy4YHUM yaBpLUaBateM y o61acTu
KOXe3MOHEe NOJIUTUKe

Y okBupy UMNA npojekta MnHucTapcTBa 3a eBponcke nHterpaumje,Passoj cncrema ynpasmama
KOXe3MOHOM NMoNuTUKOM®, prHaHCcupaHor of cTpaHe EY, cnpoBefeHa je aHanu3a notpeba 3a
CTPYYHUM yCaBpLUaBabeM Yy Lniby yHanpehena noctojehinx nporpama obyke y 06nactu Koxe-
31oHe nonuTrKe. OHNajH YNUTHUKOM, ANCTpubympaHnm y aBrycty 2020, obyxeaheHu cy una-
HoBwu [lperosapaykor nornassba 22 - PermoHanHa NoanTUKa 1 KoopanHaumja CTPYKTYPHUX
WHCTPYMEHaTa, Kao 1 MHCTUTYLMje KOje MOry MMAaTU 3HauvajHy yniory y cuctemy ynpasrbatba
KOXe3MOHOM MONUTUKOM. YNUTHKK je nonyHuno 100 ncnutaHuka mns 31 nHctutyumje. MasHm
Hanasv AobmjeHn YNUTHUKOM Cy B6unun ocHoBa 3a farby AUCKYCUjy Ha GOKYC rpynm ofp»aHoj
y okTobpy 2020, Ha KOjoj Cy yuyecTBOBaNu npeactaBHUUN MUHUCTapCTBa 3a eBPONCKe UHTe-
rpauvje, MnHucrapctsa ¢prHaHcuja, MMHUCTapCTBa Ap*aBHe yrpase 1 JIoKanHe caMoyrpaBse,
MuHncTapcTBa 3a paf, 3anolbaBatbe, bopayka 1 coumjanHa nuTama n HaumoHanHe akage-

Muje 3a jaBHy ynpasy.

AHanu3a je obyxBaTuia notpebe 3a 0OYKOM UHCTUTYLMjA KOju BU MOrIM BUTK feo CcMcTEMA
KOXe3MOoHe MONNTKKE, U TO Y 06/1aCTMMa: KOXe3MOoHa NONUTUKA, MaHMparbe JOKYMeHaTa jaB-
HUX NONIMTMKA, NporpamMmuparbe, npahere 1 eBanyauujy, yrnpasbare, KOHTPOJY Y UHTEPHY

peBu3ujy, npunpemMy 1 cnposohene npojekarta.

KrbyuHun Hanasm ykasyjy aa yak 78% mncnuTtaHuKa npouemyje ycaBpluaBarbe y 06nactu Koxe-
3MOHE NONNTMKE Kao Ba)KHO MM BEOMa BaXKHO. MicnutaHuuw, ca fpyre cTpaHe, CBoje 3Hame Yy
obnactn EY doHzoBa npouetbyjy Kao HACKO, MOocebHO y obnactu npunpeme nHGPaCcTpyKTyp-
HUX NpojeKaTa 1 rpaHT wema. OBO je HajsepoBaTHWje 13 pa3nora Bennke nyKTyauumje 3anoc-
NeHnX, CMareHOT NoAM3ara KanauuTeTa 3anocsieHrx ycne nosehaHor aHraxoBara ekcne-

paTa 3a cneunduyHe NOCIOBE, Kao 1 HOBMHA Koje je fOHEO 3aKOH O MTAHCKOM CUCTEMY.
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Y 061acTv nporpamupatrba, HajHUXKK HUBO 3Haka W MCKYCTBA je Y obnacTtu anokaumje byler-
CKMX CpeAcTaBa, uaeHTrodrKaLvje 1 npuoputnsaumje MHGPaCcTPYKTYPHUX NpojeKkaTta, Kao u

3aKOHO4aBCTBa y obnactu ApXaBHe nomohwu.

WcnuTrBarbe je ykasano a He NocToju CUCTEMCKM NpucTyn npahekby 1 eBanyaumju 3acHo-
BalM Ha pe3ynTaTMma, Kako 3a EY ¢poHaoBe Tako 1 3a gomaha nnaHcKa OKYMeHTa U npo-

rpame, Kao 1 fja C€ MOHUTOPWHT 3aCHMBa Camo Ha npahemry drHaHcnjckux edekarta.

3aHy4ajHu ja3 n3mehy nopte6Hor u noctojeher 3Hatba je yTBpheH 1 y obnactu npunpeme u
cnpoBohetba NpojekaTa, NocebHO Kof UHGPACTPYKTYPHUX MpojekaTa U puHaHCMpaha npe-

KOrpaHWYHe 1 TpaHCHaLUKOHalHe capagtbe.

Mako je oHNajH ynUTHUK yKa3ao Aa NocToju CBeCT 0 NoTpebu 3a yCBajarbem HOBUX 3Haha Y
B3 ca KOXe31IOHOM MOJIMTUKOM, Hanasun GoKyc rpyne Cy AOAATHO NCTaKNN HefjocTaTak pasy-

MeBatba TEMA Kao LUTO CY GUHAHCUjCKM MHCTPYMEHTU U TePUTOPUjanHu anaTu.

Kao HajnprmepeHunju 06nmk peanunsaumje cy popme Koje nofpasymeBajy MHTePaKTUBHY pag,
ca gpyre cTpaHe CTyaujcke nocete, obaB/batbe CTPYUYHe Npakce Unn pa3MeHa MCKycTaBa ca

KoOJierama Ccy Takohe Beoma BMOCOKO ouereHe.

YnopegHa aHanmsa Katanora o6yKa LUKoJia 3a CTPY4YHO
ycaBpLUaBaH-€ 3aMnoc/ieHUX Yy jaBHOj ynpaBu

KoHcyntaHTn Ha npojekTy ,[Moapwka HAJY y npodecroHanHom pa3Bojy jaBHe ynpaBe” Koju
duHaHcnpa EBponcka yHuja mM3pagunu cy ynopepHy aHanm3a Katanora obyka LKosa 3a
CTPYYHO ycaBpLUaBaHe 3anocieHnX y jaBHOj ynpaBu 1 AaTun Cy Npernea n 3akibyuum aHanmse
obyKa Koje Hye [iBe LKOoJe 3a CTPYUHO YcaBpLIaBae 3anocsieHnx y jagHoj ynpasu — UK Civil
Service College u European Institute of Public Administration (EIPA). Ha ocHoBy aHanu3e Kata-
nora oBWX LWKoNa, n nopehera ca nporpammma obyka HAJY gaTe cy npenopyke 3a KoHUMUNK-
parbe 6yayhux nporpama obyka HAJY. [lokymeHTa Koja Cy aHanM3mpaHa ce 30By KaTasiosy, a
He Nporpamu 1 ToM CMKCITY je caap»Kaj OBMX JOKYMeHaTa Apyrauuvje koHuunmpaH. Y oba Kata-
fora je 3HauajHoO Marby 6poj obyka (oko 50), Hero y nporpamuma HAJY. Onvcu obyka y Katasno-
3UMa Cy KOHLM3HM (Ha nona cTpaHe), a cagpxe nHbopmauuje o LnibHOj rpynu, CBPCH 1 UCXO-

[VIMa TPEHWHIa, TPEHEPY U LIeHN KOLUTaha, ca IMHKOM 3a fleTaJbHuje nHdopmauumje o obyuu.

8 ﬁl V3BeLUTaj 0 NpoLueHn noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBarbeM
3anocneHnx y jaBHoj ynpasu 3a 2021. roguHy



BusyenHu npukas katanora n obyka je yneuatbus, jep ce gocTa naxktbe nocsehyje gmsajHy.
Y cappajy KaTanora je HazHauyeHo fa nu je obyka HOBa, ,MonynapHa” unu perynapHa/craH-
JapaHa. TemaTCKmM Huje YOUeHO HewTo HOoBO WTo Beh He nocTtoju y nporpamuma HAJY, ocum
[\Be TeMe BU3yenun3aLvja nogataka (temaTtcka obnact Meauju v ynpaesbare UHPopMaLmjama)
1 UHOBaUWje Yy jaBHOj ynpaBu (TemaTcka obnact EBponcku jaBHM meHalmeHT). Obyke Koje ce
Hyge cy boKycupaHe Ha pa3Boj BeWTMHA, AOK je BPNio orpaHuyeH 6poj obyka Koje ce Tuuy
npumeHe Nponuca a v N3aBojeHe cy y OKBMpPY NocebHe TeMaTcKe LienivHa (jacHo ce Buau aa cy

NpVopUTM30BaHe Teme NPonuca).

MeTogonormja MnJieMeHTaumnje Xopm3oHTaIHUX NUTakba y
nporpam CTPpy4HOr ycaBpLuaBatba APXXaBHUX CNY)XX6eHUKa

Y okBupy npojekta ,lMogpwka HAJY y npodecroHanHom pa3Bojy jaBHe ynpase” Koju GpuHaH-
cupa EBponcka yHuja nspaheH je npeanor metofosnoruje 3a MMnieMeHTaLuunjy Xopu3oHTanHNX
nrTara y Nporpam CTPy4YHOr ycaBplLuaBara ApXaBHUX cnyxbeHuka. Mimajyhn y Buay pga je
OCHOBHa Of/1IiKa XOPU3OHTaNHNX NUTakba YNpaBo Ja NPOXKMMajy 1 npeceLajy BuLIe nporpam-
CKmx 0bnacTu, y npakcu ce jaerba npo6siem a Ta nMTara no npasuny Hehe 6utn nageHTUdUKo-
BaHa Kao noTpeba of cTpaHe Kpajtbux KOPUCHMKA, O4HOCHO Y da3ama oLerBatba AP>KaBHUX
cnyx6eHrKa nny nonymaearba eBanyalUoHKX NMCTOBA. To Cy NuTarba Koja Ap»KaBHU CIyX-
6eHnLK, 6e3 063upa Ja v pafde Ha NOCNOBMMA KOju Cy OMNWITEr KapakTepa 3a paf ApaBHe
ynpase unu cneunduyHe U3 fenoKpyra KOHKPETHOr OpraHa, HUCY yBeK y moryhHocTu fa nep-
LUMNMpajy Kao ,CcBoje” nocnoBe nnu obaeese. 3aTo je NOTPe6HO Aa ce y LMKIycy uaeHTudumKa-
uuje NnoTpebe NpeaBrAN KOpak NCMUTUBAHA EBEHTYANHNX XOPU3OHTANIHUX NUTaka Koja HUCY
afleKBaTHO NokpueeHa y Tekyhum nnu npepcrojehm nojearHauHM obyKama, a Ha OCHOBY
M3BellTaja 1 APYrux JOKYMeHaTa BULIEr paHra, Koju ce ofHOCe Ha paj opraHa [paBHe

ynpase U yorwiTe, Hanpeaak y cnpoBohetsy NnaHnpaHux pepopmm.

Mpema muwbery ekcnepata, NoTpebHo je Aa HaumoHanHa akagemuja, npunnkom yTephu-
Batba NOTPeba 3a CTPYUHUM yCaBpLUaBatbeM, Ha MPBOM MECTY Ma Y BUAY pPeneBaHTHe U3BeLl-
Taje EBponcke kKomucuje o Hanpetky Cpbuje, HApounTo y obnacT GpyHKLMOHUCaba LEeMO-
KpaTCKux MHCTUTYUMja n pedpopme jaBHe ynpase, CUTMA nporpama 0 MOHUTOPWHIY Crpo-
Bohera NprHLMNa jaBHe yrnpaBge, Kao 1 fpyrux n3BeLuTaja Koju Ha cBeobyxBaTaH HauWH npaTte
MofepHu3aumjy u yHanpebere ApxKaBHe ynpase U3 yrna cnpoBobera npuHumna pgobpe

ynpase 1 EBponcKor agMMHMUCTPATUBHOM NPOCTopa. Ha ocHOBY MpenvmuHapHO ngeHTudu-
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KOBaHMX MuTakba aHann3oM OBUX JOKYMeHaTa, NoTPebHO je nyTeM KOHCynTauumja ca pene-
BaHTHUM MHCTUTYLMjaMa, Kao 1 MehyHapoaHUM opraHu3aumjama u Apyrum KibyYHUM akTe-
prMa 3HauyajHUM 3a Pa3Boj ApPKaBHe yrNpaBe, yTBPAUTU NIUCTY XOPU3OHTANIHKX NTakba Koja
je noTpebHO UMNAeMEHTMPATK y CKNOMY OMLUTEr Nporpama CTPYYHOr ycaBpLUaBaka y npea-

ctojehoj roguHw.

Mehy nuTamrma Koja MMajy XOpM30HTaHU KapaKTep, a HACY Y AOBO/bHOj Mepy Beh MoKpuBeHa
nporpamriMa obyke, MoXe ce U3[BOjUTU NTatbe YHanpehema yuewha LuBMAHOr ApyLWITBa Y
Kpeuparby jaBHNX NONUTUKA 1 Y 3aKOHOAABHOM MpoLiecy, Kao 1 npobnemrmMa 3aLiTuTe of Auc-

KpVMMHauuje 1 poAHOj paBHOMPABHOCTY.

Paau ykibyumBarba XOPU30OHTANIHKX MUTakba Y NPOrpame pesieBaHTHYX MojeAnHauHmX o6yKa,
HaKOH MAeHTUMKaLMje N NPUOPUTM3aLMje XOPU3OHTASIHUX MUTakba Y AaTOM MPOrpPamMcKoM

LmMKIycy, noTpebHo je cnpoBecTu crepehe kopake:

1) WgeHTndurKauumja nporpamcknx mogyna y KojMa ce umniaemMeHTrpajy nojevHauyHa Xxopu-
30HTasIHa NUTama: yTBphyje ce nucTa nojeMHayHUX obyka y Kojuma ce oppeheHo xopu-
30HTasIHO NUTakbE MojaBsbyje Kao peneBaHTHO, ca acneKkTa Teme 1 LiubHe rpyne y ToM npo-
rpamy; pe3ynTaT oBe akTVBHOCTM je MaTpuLa Nporpamckmx obnactu n nojegmHauHmnx obyka
Koje Cy NnaHunpaHe y roguiibem Nporpamckom LIMKNYCY, y Kojoj Cy naeHTudrnKkoBaHe noje-
AVHayHe obyKe penieBaHTHe 3a NojeAnHa XOPU30OHTaHa NuTara Koja ce obpahyjy y Tom

LMKyCy.

2) Mpunpema 1 cnpooherbe nocebHe obyke NpefaBaya M3 TEMATCKUX 06nacTn, O4HOCHO
rojeauHaYHux obyKa, Koje cy ogpeheHe Kao penieBaHTHe (TPEHUHT TpeHepa): HaunoHanHa
aKajemuja, y capafitby ca MHCTUTYLIMjaMa Koje Cy pefieBaHTHe y MaTepuju ogpeheHor xopu-
30HTa/IHOr NWTakba, NPUMNPEMa 1 CNPOBOAM NocebaH Nporpam TPEHepPa, y Lniby HUXOBOT
ocrnocob/baBatba 33 MPEHOLLEHE KibyYHUX MHPOPMaLMja Be3aHUX 3a Ta NUTakba, Kao U
HEroBO TEMATCKO U METOLOJNOWKO npunarohaeatbe obyun Kojy npupehyjy; Ha npumep,
32 XOPU3OHTAJIHO MUTakbe aHTU-AUCKPUMMUHALMje NOTPEOHO je MPBO CNPOBECTU TemaT-
CKy 06YKy npefaBaya nojeAnHauYHNX obyKa Koje cy uaeHTUPNKOBaAHE Kao PEeNeBaHTHE, Yy

capaptu ca cny>k6om NoBepeHyKa 3a 3alWTUTY PaBHOMPABHOCTY;
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3) MNpunpema gornyHe nNporpama peneBaHTHYX NojeMHaYHNX 0byKa XOPU3OHTaHNM TemaT-
CKUM LefiHama 3a CBaKO MojeAVHa4YHO XOPU3OHTA/IHO MuTatbe; [OMNYyHY npunpemajy u
cnposope 0byKy npefaBayn Koju Cy 3apyeHu 3a npupehrBare nporpama nojefmHayHe
0byKe; Ha NpuMep, NpeAaBaym Kojy NOKPWBajy Hamnpe HaBeAeH  NpruMep nporpama obyke
JasHe Gonulliuke - Kpeuparve, clipogoberbe u aHanusa egpexaitia, obpahyjy n gonymyjy npo-
rpam ca TeMaTCKOM LenMHOM 3awitiuitia og guckpumuHayuje y Kpeuparby u ciiposoherby
jasHux Gonutuuka, TemaTcku 1 MeToAMYKM npunaroheHo ob6rKy 1 TexHUKama oBe rnojeau-

HauHe obyke. 4)

M3BeLwlTaj O cTaky Y Be3Uu ca oa/sIMBOM KagpoBa U npegsior Mepa 3a
3agp)KaBarbe U NpeBeHUMjy yTulaja oa/iuBa KagpoBa Ha HeCMeTaH
paa opraHa gp)kaBHe yrnpase

3akoHOM 0 ApXaBHUM cnyx6eHuunma*ogpeheHo je ga Cnyxb6a 3a ynpas/barbe KapoB/Ma
,YyTBphyje mMeTofonorvjy Ha OCHOBY Koje ce MpaTu CTarbe Y Be3M Ca OANNBOM KagpoBa W3
opraHa Ap»<aBHe ynpase 1 yTuLaja OANNBA KaApoBa Ha paj OpraHa, BpLIM aHANn3y cTakba 1
npeasiaxke Mepe 3a 3ajpKaBatbe KafpoBa 1 NPeBeHUMjy yTrLdja Of/IMBa KapoBa Ha Hecme-

TaH paf opraHa ApXaBHe yrnpase”.

Cnyx6a 3a ynpaB/batbe KafpOBMMa je TOKOM Apyre nonosuHe 2019. rognHe cnposena KBaH-
TUTAaTUBHO-KBa/IMTaTUBHO UCTPa)kMBatbe O 3a0BOJbCTBY [APXKaBHMX CnyXOeHuKa CBOjuM
nocsom. KBaHTUTaTMBaH €0 NCTPaXkmMBaka je CnpoBefieH TOKOM jyHa 1 jyna nomohy online
YMUTHWKA 1 U31a3HOT YMUTHUKA (MIHCTPYMEHT 3a NpurKyrybakbe CybjeKTUBHNX MHPopMaLivja
0 pas3nosnma npectaHka pajHor ogHoCa y opraHy Ap»asHe ynpase, a Koju, Ha npeasior jeau-
HULIe 3a KaJpoBe 1 Y TOKY OTKa3HOI POKa WM MO HeroBom UCTeKY MOXe Aa MoryHu 3anoc-

NIEHN KOMe MpecTaje pagHy OJHOC), a KBaNMTaTUBaH Aeo NCTPaXnBarba nomohy ¢okyc rpyna.

Online ynuTHIIK je cnpoBefieH Ha y30pKy ofi 1122 ncnvutaHuka 3 34 opraHa gp»asHe ynpase. Ha
OCHOBY NeTocTeneHe ckasne JInkepToBor TvMa, pe3ynTaTn Cy nokasanu da je yKyrnHa npoceyHa
OLleHa 3a10BO/bCTBa AprKaBHUX ciy6eHuKa 3.1. (Ha ckanu og 1 8o 5, rae 1 3Haum NoTnyHO He3a-

JOBO/bCTBO, a 5 noTnyHoO 3a40BO/bCTBO). KOHKPETHO, Ap»xaBHU CJ'I)/)K6EHVIL|,I/I Cy nspasumnmn CBOje

49 "Cn. rnacHuk PC', 6p. 79/2005, 81/2005 - ncnp., 83/2005 - ucnp., 64/2007, 67/2007 - ncnp., 116/2008,
104/2009, 99/2014, 94/2017 n 95/2018
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He3aJoBO/bCTBO MO MUTakby MOryhHOCTM U npaBuna HanpeaoBara, MeDy/byACKMX OAHOCA,
opraHm3auuje paga 1 npouefypa, KOMyHMKawuuje n npogecnoHanHor ycagpuaBatba. Hase-
[EeHO He3a0BOJbCTBO je HajBHLLE M3PaXKeHOo y MOC/IOBMMa yrpaBbatba EY poHgosunma n mehy-
HapoZHOM pa3BojHOM Momohu, JOK je KOA 3amoc/ieHnX Ha MOCAOBMMa OfHOCKU C jaBHOLWRY,
nocnoBrMa pyKkoBoherba 1 NoCNIoBUMA YpaB/batba JbyACKUM pecypcrmMa cynpoTHo. OpraHusa-
LMjoM paga 1 jacHUM npoueaypama Cy Haj3aZloBOSbHUjU YNPaBO OHU Yujy pag Hajsehum genom
noumsa Ha yTBpheHuMm npoueaypama: MHCNeKUMjcKU, PrHAHCUjCKO-MaTepujanHn 1 agMUHN-
CTPaTMBHU NOC/IOBY, @ HajMakbe CY 3aJ0BO/bHU OHW KOjW pajie Yy HOPMaTUBHUM, yNpaBHO-NpaBs-
HVM 1 nocsioBrMa mehyHapoaHe capafbe 1 eBPonckmx nHTerpaumja. lNpodecnoHanHnm ycas-
pLiaBarbeM Cy nocebHO 3aj0BOSbHM 3aM0oCieHn Ha NOC/IOBMMA YNpaB/batba JbyCKUM pecyp-

C/Ma LUITO Ce HE MOXe DEFII/I 3a 3anodjieHe Ha ynpaBHO-NpaBHMM NOC/NOBMMa.

Crona nonyhaBaka 13/1a3HOoT YNUTHUKA je 61na BeOMa HUCKa - TOKOM LLeCT MeceLy OTULLAIO je
217 ppXaBHUX CNY>KOEHUKa, a U3M1a3HM YIMUTHUK je NonyHWo kux 28. Npema cTeneHy BaXXHO-
CTK, aCNeKTUMa Nocsia Kojuma cy UCcnuTaHmum 6unm HesagoBosbHY Cy: HemoryhHocT pasBoja
1 HanpepoBakba, HefjocTaTaK afleKBaTHUX 06yKa, HemoryhHOCT TMMCKoOr paga, HegocTa-
Tak MpW3Haha 1 Harpaga, nowm mehysbyackn OAHOCH, HUCKO BpeHOBatbe KBannTeTa paja of
CTpaHe Konera u HemoryhHocT ycknabumBama notpeba NpUBaTHON XKUBOTa M NOCna. Y 0gHOCY
Ha acnekTe opraHu3alMoHe KMMe, NCINTaHULK Cy Ce U3jaCHUY Aa YHyTap opraHa u3 Kojux
[lonase Bnajajy: HejacHa oUYeKMBama, HejeiHaKn Kprtepujymm, HenoTpebHa npasuna, Henpe-
KugHe npomeHe y ,nocnefmun vac’, HenowTewe 1 IMLeMepcTBo, OManoBaXkaBakbe yUntbeHor,

npeKoMepHa KOHTpPOJ1a, HeCUr'ypHO pyKOBOACTBO, GeCKOpllICHI/I cacTaHUym nTa.

Pagn pybrmbe aHanvse fobujeHrx pesynTtata KBaHTUTaTUBHMM AelIOM NCTpaXirBama 1 OTKpW-
BarbeM cneunduUHNX passora 360r Kojux 3anocieHn oanase us gpxkasHe ynpase, Cryx6a 3a
ynpasJbatbe KagpoBUMa je opraHusoBasa Tpy GOKycC rpyne ca npefcTaBHULMMA LWibHe nony-
nauwje Kog Kojux je TPeHYTHO MpoLereHN PU3MK of ofvBa Hajsehu - 3anocneHn y obnactu
ynpasrbata EY doHgoBrMa 1 mehyHapogHom pa3sojHom nomohu. Ha ocHoBy usjaBa yuec-
HrKa GOKycC rpyna, n3Bopu 3a40BObCTBA 3aMoC/IeHX Cy CTaJHO yUetbe 1 ycaBpLuaBame, Npu-
narohaBare HOBUHaMa, UCTPaKMBatbe, KPeaTMBHOCT, KPUTUUYKO MULLIbEHE, CTPaTeLKO Npo-
MULL/batbe, NHOBATUBHOCT, HULMjAaTUBHOCT N Npeay3snM/bMBOCT. HacynpoT Tome, 13Bopu

HE3a[40BOJ/bCTBa CYy:
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»  Hegocwiaiak kaliayuilietla: HepocTaTak ogroBapajyhe CTpy4yHOCTU U UCKYCTBa U

HeAOoCTaTaK BpeMeHa 3a NpaBuUiIHO U NOCTeNeHO yBOF)EI-be HOBO3aMNnoCNneHnxXy nocao;

»  Hegociuailiak agekeaiHOT ycaspuiagarba: HefloCTaTak afekBaTHNX 0byKa Ha MOYETHOM
1 HanpegHoM HMBOY, HemoryhHocT noxaharba obyka ycnen npeontepeheHocTu
nocsniom, HemoryhHOCT Aia ce NocBeTe NpefaBayYkoM U TPEHEPCKOM paay, HejocTaTak

MeHTOPCKe NoApPLLKe YCNIOB/beHE Npemanvm 6pojemM 3anocieHux;

> Pykogoberve u opiaHusayuja Gocna: pap y CTPECHOM OKpY»etby 1 HemoryhHocT

dopmMmmparba edprKaCHUX TMMOBA.

Bynyhu na je HaBefeHO UCTpaXkuBarbe MOTBPAUIO U3Y3€THO BUCOKY, KaKO peasiHy Tako U
noTeHUujasiHy CTOMy OfJ/IMBa ApXKaBHUX CyXOeHMKa y obnactu ynpasrbara EY poHpoBrma
n mehyHapogHom pa3sojHom nomohu (51.5%), npeanoxeHe cy ogpeheHe mepe 3a 3agpxa-
Batbe NocTojefinx 1 npueayerbe HOBUX KagpoBa. KOHKpeTHO, NOTpebHO je aa cBaku opraH
LpKaBHe ynpase NnpumMetbyje KOPEKTVBHE Mepe Koje Npunagajy y AoMmeHy pykoBoherwa Kao
LITO Cy: Mepe Yy Be3M ca opraHM3aLmjom nocsa, npepacnogena 3anocneHnx yHyTap opraHa,
Mepe yHanpehetba BewTrHe pykoBohetrba, Mepe y Be3u ca CTPYYHUM yCaBpLUaBakeM, Mepe y
BE3U Ca HemMaTepunjaIHOM MOTUBALMjOM 3anoC/IeHNX, MePe Y BE3N Ca OpraHU3aLIOHOM

KAUMOM 1 CJINYHO.

Kaga ce roBopu o onwTmM Mepama yCMEPEHMM Ha ocTane npuopuTeTHe obnacTy, akLeHat
Ce CTaB/ba Ha NnaHVpare 1 AyropoyHy OfpPXKMBOCT obyka 3a ogpeheHe UMIbHe rpyne Kao
LITO Cy 3anoc/ieHn y ynpaBHO-NpaBHMM nocnoerma. 3a ocehaj 3a40BO/bCTBA M CTaBUAHOCT
3anoc/ieHnx BaXHO je Aia ce NCrnosbaBajy OHe BPeAHOCTY 1 NOoHallakba Koja noap»Kasajy pea-
nu3auujy CcTpaTellKkux UusbeBa unjeMm ocTBapemny ce Texu. Ctora ce jacHo BMaM notpeba 3a
yBoherem 06yKke U3 o6nacT opraHnsayoHe KynType u Kanme 3a pykoBoAcTBo. [1po-
MOBHMCatbe Apyraumjer ctuia pykosoherwa moxe OUTHO yHanpeauTV HauuH ynpasibatba
JBYACKMM pecypcumMa, a TMe 1 OCTBapuBame LubeBa pafa. Y Tom cMuciy notpebHo je yse-

CTn 06aBe3He 06)/Ke 3a pykoBoguoue CcB1X HMBOa.
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MN3BewTaj 0 aHanu3mn notpeba 3a 06yKOM ApXKaBHUX CNYXKO6EeHUKa Y
o6nactu ynpaB/batba jaBHUM NMONMTUKaMa

AHanusa notpeba 3a obykom cnpoBefieHa je Kao aeo ,[ogpuke pedopmu jaBHe ynpase y
okBupy Cektopckor pedopmcKor yroBopa 3a cektop PJY” Cepxa lMNpojekTa je jauarbe Kana-
uMTeTa LeHTpasnHe BNacTu 3a ynpaB/barbe cBeobyxBaTHUM npouecom PJY n koopauHaumja
cnpoBohetba CekTopckor pedopmcKor yrosopa 3a cektop PJY (CPY PJY). CPY 3a cektop PJY
3aK/byyeH je nsmehy Penybnuke Cpbuje n EBponcke kommcuje (EK) 2016. rogmHe Kako 6u ce
Cpbujn onakLiana KoopauHauumja cekTopcke byiietcke nogpuuke EY 3a PJY. OueknBaHu ncxogum
1 pe3ynTaTi y oKBMpY ceKTopcke bylieTcke nogpluke (CBIM) ycko cy noBe3aHu ca Hanasvma u3
SIGMA V13BeluTaja 0 nonasHoM mMeperby 3a 2015. roauHY U HapeAHM 13BeLlTajuma o npahemy
3a 2017. n 2019. rogunHy, Kao 1 ca K/ibyYHUM npenopykama u3 rogumwmer M3sewrtaja EK o

HanpeTky 3a 2019. roanHy.

OBa aHanu3a uma 3a Lwb da ncnrta notpebde 3a 06ykom y obnacTv ynpassbarba jaBHUM NOAu-
TKaMa Mely ApKaBHIM CY>XOeHMUMMa NPeno3HaBatbeM HejoCcTaTakKa y 3Hatby U BeLUTMHaMa
Koju MOry fla OMeTajy nNpaBunHo cnpoBobherbe 3akoHa o nnaHckom cuctemy Peny6nuke Cpbuje
(3MC) n npatehrx NOA3aKOHCKMX akaTa 1 Ha OCHOBY TOra NPeayioXKu NprUopuTeETHE ObYKe 13
ncte obnactn. Kao metofe nctTpaxmaarba, KopuwheHe Cy: CTpaxuBakbe MaTepujana, UHANBI-
AyanHu nHTepBjyun, OKyc rpyrne, aHKeTa 1 eTHorpadcko uctpaxusare. Mpukynbarwe noaa-
TaKa 3aCHOBAHO je Ha NPEeTXOAHOM MLWYMTaBaky Y CEKyHAAPHOj aHanm3y nogaTtaka u nHdop-
MaLuja - noctojefinx cTyauja, aHanvsa 1 n3BellTaja kao 1 noctojehunx matepujana 3a obyky, ca

¢doKkycom Ha Many KomneTeHuwja.

Mpunukom ofgabupa y3opka, cTpyuraum 3a THA cy ycmepunu naxkmy Ha OpKaBHe CIyx-
6eHuke N fpxaBHe cnyXbeHuke Ha pykoBoaehnm mecTMa Koju TPeHYTHO page 1 npeTno-
cTaB/ba ce fa he pagnTn Ha NPMOPUTETHUM JOKYMEHTVMA jaBHMX NOAUTUKA Ao Kpaja 2020.
roaviHe. Ocobe Koje MMajy GUNo KakBy aHaNUTUYKY YNOry y MHCTUTYLMjaMa, Koje Cy UCTOBpe-
MeHO HajBepOBaTHMWjV KaHAMAATY 3a aHra)x<oBare y 6yayRvm aHannTUukMm jegrHuLama unm

FUXOBUM anTepHaTBaMa, YnHe Behu ieo y3opKa. Y30pak je aedrHncaH Tako aa obyxsaTa:

> [OpxaBHe cnyx6eHnKe Ha pykoBoaehrMm MecTMma Koa npepanaraya noanuTuke:

npodecroHanuy Ha H1MBoYy NoMohHMKa MUHUCTapa,
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4 Ol'lepaTVIBHI/I HMBO/,Elp)KaBHe Cﬂy)K6EHI/IKe: cpeabn HABO PyKOBOACTBA U pyKkoBoaMoOLN

cnyxo6m,
> AHanUTUUKe KanauuTeTe: CNyXO6eHnLm

4 KanauwnTeTe 3a n3BelLTaBakE: Cﬂy)K6eHI/ILI,I/I

CnpoBefieHO je 1 uctpaxnatbe Mehy cnykbeHnumma Penybnunukor cekpeTtapujaTa 3a jaBHe
nonutmke (PCJM) kao nocebHe UWbHE rpyne y LUuby pa3yMeBatba KanauyuteTta PCJM TpeHepa

Kao rMaBHUX Npy»anaua ycnyra obyke y obnactu YJI-a.

OHnajH aHKeTa je kopuwheHa pagu yHanpehera y30pKa nctpaxkmara Kojy je nonyHuno 173
UCMWTaHKKA. YNUTHYK je omoryhno camo-npoLeHy HMBOA 3Hatba O Pas3nMunTIM acneKkTma
YJ-a, Kao n ogroBope Ha NMTarba Koja ce TUYY 3Hayaja 1 MHTepecoBaa y nornegy pasnmym-
TUX anaTa 3a pa3Boj KanauuTteTa. [ony-CTPyKTYyprpaHn MHAVBYAYaNHU NHTEPBjyX Cy CNpoBe-
JeHn Ha y30pKy of 55 ncnutaHuka. lMuTtara HTEPBjya Cy KOHLUMMMpPaHa OKO YeTUpu rfaBHe
Teme: 1. napTyumnaymja Ha obykama ns obnactu lpouec ynpas/barba jaBHUM NoUTUKama” 1
WCKYCTBO Ha NCTUM, 2. MULLbEHE 0 0611acTIMa U TeMaMa HeoNXoaHMM 3a 6yayhe obyke, 3. Haj-
60/bUM HAUMH CTULAHA 3HAHA 3a UCMIUTAHUKE U 4. MULLIbEHE O ONWTUM 00yKama, 3Hatbuma 1

BeLUTUHaMa Koje Cy UCNuTaHrLMMa fohaTHO noTpebHe pagn edukacHujer obaBrbaka nocna.

3a aHanu3y peneBaHTHUX AOKyMeHaTa y obnactu YJI kopuwheHun cy n3sewTaju uspabhexu
y OKBUPY APYrvx Mpojekata NofApaHUX of CcTpaHe foHaTopa M mehyHapoaHMX opraHu3a-
uuja v naptHepa - GGF, GIZ, SDC, WB, SIGMA. OnwTu yTncak je aa cy kanauutetu 3a YJI cnabu,
NocTynuM HejacHo AedprHNCAHW, HEAOCTaje YCBOjeH KOHLENT KOMMEeTeHLMja ApKaBHUX CITYX-
6eHrKa 1 CpodHM CBeObYXBaTHM CUCTEM CTPYUYHOT ycCaBpluaBatba APXKaBHUX CIyXOeHuKa.
MpoueHa ycnewHoct Cpbuje y nornepy npuHLMMa jaBHe ynpase Kojy je cnposena SIGMA
2015. rogumHe je nokasana Aa nocToje HegocTauy y nornegy nNpuvHUMNa passoja U KoopanHa-
uvje jaBHUX nonuTtuka y cnegehmum obnactnma: yTBphuBarbe TPOLKOBA jaBHUX MOANUTHKA U
KOHTpoOsa Npeasiora n3 nepcrneKkTnse NPUCTynavHocTy, ycknaheHo n ceeobyxeatHo npaherse
NnonnTVKa 1 NNaHOoBa Paju NPoBepe OCTBaPEHOCTU L/beBa NOMNTHKE, NPaBuiHa NpMMeHa
anarta 3a Kpeupare NomTMKe 3aCHOBaHe Ha AoKasnMa u cnuyHo. Mctu n3BewTaj je naex-
TMOMKOBAO fla Cy XOPU30HTaNHe obyKe y 0651acTV reHepUYKMX KOMNeTeHUMja 1 cneunjanm-
30BaHU KypCceBy HeJOBO/bHO GUHAHCKMpPaHK, a YAEeOo jaBHMX CiyxbeHrKa Koju noxaha obyke

npeasuheHe roguLKbUM ONWTUM NPOrpaMom obyKe BPio HU3aK.
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SIGMA je cnposena npouery 1 2019. rognHe 1 younna penaTuBHO UCTe HeAoCTaTKe y nornegy
KBanMTeTa pa3Boja NOAUTUKE N CPeAHOPOYHOr NMiaHupatba. Y M3BewTajy o cTarby Kagposa
3a obaB/barbe NPUOPUTETHMX GYHKLMja jaBHe ynpase y 06nacTu yrnpasbatba jaBHUM NONUTU-
KaMa ce npeno3Haje orpaHuyeH 6poj obyka NocebHO 3a pyKOBOAMOLIE MHCTUTYLIMja U PYKOBO-
AunoLe yHyTpalmKx jeanHuua. CxofHoO Tome npernopyke cy: yHanpehere eBuaeHUmje o 0by-
Kama, pasfinkoBatbe LW/bHMX rpyna y okBupy obyke, npencnutuBarbe cafpkaja Ap»aBHor
McnuTa, ycnocTtassbatbe Bese nsmelhy cappaja obyke 1 pagHMX 3aaTaka 1 pa3Boj mpuopuTeT-
Hux obyKa 3a pykosogmoLie. M3BewTaj o npoueHun notpeba 3a o6ykom y obnacTv ynpasbatba
jaBHVM MonMTMKama HacTao y OKBUpY npojekTa lNogpLka pedopmu jaHe ynpase y Cpbuju”
2017. roauHe yKasyje fa je notpebHo yHanpebheme y cnepehnm obnactmma: ceKTopcka v eko-
HOMCKa aHan13a, npoueHa edpekaTta UHBECTULMjA, KanUTanHN 1 UHGPACTPYKTYPHU NPOjeKTy,
CTpaTeLLKo NnaHnparbe/ynpasrbarbe, CPeiibOPOYHO M PUHAHCKJCKO NNaHVpambe MHCTUTYLWja

1 CJZINYHO.
Mpunukom aHannze noctojehnx obyka us obnactu YJIN gowno ce go cnepehnx Hanasa:

» [o capa cy obyke opraH/i30BaHe 3a orpaHuyeH 6poj ApKaBHUX Cy>K6eHnKa y

pasnuunTm nogpydyjuma YJM-a. MUHTeH3UTeT 0byKa Bapmpa TOKOM roguHa.

P O6yke Cy yrnaBHOM OpraHM30BaHe Ha OCHOBY MHAMBUAYaNHWX NoTpeba ap>KaBHNX
cnyx6eHrKa. YJI Huje nprioprTeTHa 0611acT ApXKaBHUX CNYKOEHVKa Y KOHTEKCTY

obyKa Kojy 6u xenenu ga npobhy.
> Huje 6mno xopm3oHTanHe HATY NOAPLLKE Ca BULLEr HUBOA 3a M3rpagkby 3Hama o YJI-y.

> Pecypcm PCJM-a 3a cnpoBofierbe 0byKa Cy orpaHUUeHm, Mako HIX0BU Jocajallby

Hanopw NoKasyjy cHaxkHy nocseheHoCT 1 y3opHe noBpaTHe MHOPMaLMje yHecHUKa.

Kapa ce roBopu o ocnocobrbeHocTu TpeHepa 3a MYJI1 obyke, moxe ce pehu aa je 6poj Tpe-
Hepa Koju ce 6aBu obnawhy pa3Boja jaBHUX NONNTUKA HeCpa3mepaH YKynHom 6pojy 3anocre-
Hux y PCJIM-y. EBanyaumje nonasHnKa HAKOH CNpoBefeHX 06yKa Nokasyjy Aa je y4MHak HaBe-
[EHVIX TpeHepa NpuUMepaH, Te ce Noce6HO Harnalasa NoTpeba 3a MHTEH3UBHUjOM UHTEPAK-

LMjOM 1 NPaKTUYHUM Bexbama.
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Mpenopyke y Be3n ca opraHn3oBamem obyka y obnactu YJIM-a ce ornegajy y:

> PCIMN, MOYNC n HAJY 61 Tpebano fa pa3sujy cBeobyxBaTaH nporpam obyke u jayara
KanauuTteTa y HapefHUX HajMake NeT rofrHa, Kako 6u ce ocnrypana agekBaTtHa
nogpLIKa CBUM ApPXKaBHUM CITY>XOeHMLMMa OBe LiibHe rpyrne 1 OAp»Kao HMBO 3HaHa
OHWX KOj¥ Cy MPETXOAHO YYeCTBOBa/M Y MOMEHYTUM aKTUBHOCTUMA. HeonxogHo je
Ha roAMLWHeM HUBOY OpPraHU30BaTK HajMahe 20 obyKa U3 BuiLLe fenoBa (cecunja)
oprosapajyhe 06yke 3a n3rpagmy KanayuteTa (yrnaBHOM MEHTOPCKE) ca 25 yuyecHrKa

y CBaKoM fieny (cecmju) obyke.

»  HAJY n PCJIN 6u Tpebano aa 3ajeaHo NcnnaHrnpajy v CNpoBefy Kammakby 3a nogu3atbe
CBECTU O BaXKHOCTW NapTuumnauuje Ha obyke n3 obnactu YJI, wto 6u omoryhunno cemum
Lp>KaBHUM cny>kbeHnumnmMa (a 3acebHo 1 cBuM cny6eHuurMa Ha pykoBogehum pagHum
MecTuMma) fa ce HpopmuLy o Tome 3awTo je YJI BarkHO, Kako yTuUe Ha HUXOB paf 1

Koja Cy oueKkuBatba Bnage (Kao HNp. y KOHTEKCTY NpBe Npenopyke) y ToM nornegy.

» KoHauHo, npenopyka Koje je Beh cnpoBeaeHa, npeasrha y Lusby nogr3atba Kanayurera
TpeHepa 1 MeHTopa 13 obnactu YJIN nokpeTame nporpama obyke yHanpen ogabpaHux
KaHZmpaaTa 3a TpeHepe — Obyka TpeHepa, y3 koopauHaumjy HAJY. OBaj nporpam je
610 ycmepeH 1 Ha Beh akTBHe TpeHepe PCJIM-a (Kao 1 Ha NCKYCHO 0cobrbe ocTanmx
OPXKaBHUX UHCTUTYLMja KOje Moceayje 3Harbe O pa3nnumTim acnektuma YJri-a).
Mporpamom je 6uno obyxsaheHo 1 0cnocobrbaBare 3a MEHTOPCTBO. YUeCHWLM OBe
06yKe Ccy peanmsaTopu nporpama CTPyYHOr ycaBpLUaBaka akpeanToBaHOr 0 CTPaHe

HAJY n nzabpaHu y HenocpepaHoj capagrbm namehy PCIM-a n HAJY.

Kapa ce roBopu o CTpyKTypu, cagpxajy obyke u meTojama Koje ce KopucTe paguv 3ago-
BOJbaBarba febMHUCAHKX LUIbeBa, pe3ynTaT noKasyjy aa je cagpxaj 3MNC yrnaBHoMm nokpu-
BeH, ann Huje mehycobHO noBe3aH. HoBMHe y 3aKOHCKMM 3axTeBMMa 1 cBeobyxBaTHa npu-
pogaa 3MC, 3axTeBajy ccTeMaTcKo yYHanpehere KanauuteTa jaBHUX Cy0eHrKa 1y nornegy
ynpas/baka NpomMeHama rna 61 ce nojefMHN acnekTy yrnpaB/batba NpoMeHama Tpebasno Hahu

Kao MoZynapHu nporpam obyke.

Kako 6u oueHnnn matepujane 3a obyKy, eKCnepTu Cy NpoLeHBany KBaIMTET Npe3eHTauuja
TpeHepa. ONwTY 3aK/byyaK je Aa Cy OHe BeoMa J06po NpunpemsbeHe 1 Aa y NoTnyHOCTH 06y x-

BaTajy TeMe Ha Koje ce ofroBapajyha obyka ogHocu. Mako ctun npeseHTtaluja Bapupa, BuLle
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HUX YKIbYUyje rpaduuke unyctpauuje, gujarpame n apyre BusyesiHe enemeHTe Koju nomaxy
noslasHMUMMa Aa BU3YesHO YCBOje 3Hatba U ofpKe Naxkiby. YecTo ce fajy npumepm Kako 6u
nonasHuum 6osbe pasymeny NpeacTaB/beHe KoHuenTe. Mnak, ocuM cnajaoBa y npeseHTa-
uvjama, HUCY pa3BujeHN HUKAKBU JOAATHU MATepUjanu 3a YnTakbe WK anatu 3a yuere, Kao

LITO CY pafiHe CBECKe unu pesrmen obyka.

Ha ocHoBy gokymeHTa ca cmepHuLama Koju ce pasBuo 3a notpebe cnposobema 3MC-a, y
cknagy ca 3axteBuma HAJY, nobpum mehHyHapoaHMM npakcama n Kopuwhermem JOCTYNHUX
MaTepujana u3 npeseHTauuja, u nog sohctsom PCJIIM-a, npojekat EY 3a PJY je pa3suno cBeobyx-
BaTHW, MoZynapHu nporpam obyke Koju obyxBaTa NPOMNOPLIMOHANTHO CBE K/byUYHe acreKTe KBa-
nutetHor YJI n cpeaHopoYHOr (CTpaTellKor) nnaHupakba Ha NOMUYKN CTPYKTYPUPaH HauvH.
[a 6u ce 06e36eaMN0O KBaNUTETHO CNpoBohere NpeAnoXeHor Nporpama obyke, TpeHepy 6u
Tpebano fa npobhy oaBojeH nporpam obyke TpeHepa. Kpo3 obyKy TpeHepa 6u ce cTBopuna

6a3a KOMMeTeHTHMX TPeHepa Kojy MOry Aia NpeHecy caap»aj Apyrnma.

Mocnepatbyn feo oBor M3BeLlTaja 6aBU ce TePEHCKOM aHaNM30M NCTPaXKUBaHa O UCMINTUBaHbY
notpeba 3a obykom y obnactu YJI. Ha ocHOBY flocagalutbux NcKycTBa, 90% mMcnutaHnKa Huje
NprCyCcTBOBAO HNKakBMM 0byKama y norneay uuknyca YJI, Hasogehu ga Hucy 6unu nidop-
MUCaHW, HATK no3BaHW. OHM Koju cy nak 6unum, cmaTtpajy fa je cagpxaj obyke gobap, anv ga
cy maTtepujanu 3a obyky npeobumHu. BehinHa cmatpa ga cy vm notpebHa gopatHa 3Hama o
€KOHOMCKMM 1 couujaiHUM aHanv3ama npobnema, 3aCHOBaHUM Ha KBaHTUTATVBHVM U KBa-
NUTATUBHMM NOJALIMMA, Kao U HauuHy Kopuwherba pasnnunTmx aHanMTMYKMx MeTofa 1 anata
13 obnacTy npoueHe yTruaja n ogpehrBara TPOLKOBa. cnuTaHUUM Cy U3pasunnu xesby Aa
paje ca MEHTOPMMA KOju BM MM KOHKPETHO NOMOINN y pa3Bojy ofpeheHnx cTpaTellKmx AOKY-
MeHaTa 1 cMaTpajy Aia je poTaLuja Kao MeToAa CTMLaka 3Hakba KOPUCTaH NPUCTYN yuekby, anu

6V BuLUe BONENU J1a Ce poTaLluja BPLUK Ca MUHOCTPAHUM MHCTUTYLUjaMa.

JeaAHCTBEeHU NMOMNUC NocsioBa Ha JIOKAJIHOM HUBOY BJ1aCTHU

MUWHWCTapCTBO ApXKaBHe yrnpaBe v JIOKajHe caMoynpase je M3paauno JeAnHCTBEHM MONUC
MoC/I0Ba Ha NIOKaIHOM HMBOY BNacCTU KOjy Caip»Ku1 U3BOPHE 1 NoBepeHe nocnose y oapebhe-
HVM obnacTimMa. HaBegeHu nonuc je nspaheH Ha OCHOBY NMofaTaka fobujeHnx of jeanHuua

noKaJsiHe camoynpase 1 OpraHa Ap»aBHe ynpaBse, y3 nogpLky Bnage LLBajuapcke koHbepne-
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pauuje y okBupy npojekta ,logplka cnposohemy akumoHor nnaHa Crpaternje pedopme

jaBHe ynpaBe — pedopma nokanHe camoynpase 2016 — 2019"

JeanHCTBEHM NONUC NOCIOBa NPEACTaB/ba aHAIMTUYKM W MAAHCKK anaT Y ¢GYHKUMOHANHK)Oj
pacnogenu nocnosa U3Mehy pasnMuMTUX HUBOA BRACTW U CAYXKW 33 uaeHTHdUKauujy Hag-
NEXHOCTV NIoKasnHe ynpase 1 ebpuKacHujy npumeHy nponuca. lMopea HaBeAeHoT, jeANHCTBEHM
Monuc NOCIOBA CAAPKM TauaH 3aKOHCKM OMMWC NOC/a, NPaBHM OCHOB (MOTMYH Ha3MB 3aKOHa U

6poj unaHa 3akoHa Kojum je nocao yTBpheH) 1 HanexHW opraH Koju Taj nocao obaerba.

JenvHcTBEHM Nonuc nocsioBa obyxeata cnefehe obnacTu: coumjanHa 3alUTHTa; IOKanHa camo-
ynpaBa; 3allTuTa XXMBOTHe cpeauHe; GrHaHcuje; rpaheBUHAPCTBO 1 UHPPACTPYKTYpa, Npo-
CTOPHO NJIaHMpPabEe; NOSbONPUBPEaa; cacbpahaj; cTaHOBarbe; paiHV OAHOCK, 3aNoLL/baBatbe,
6opayka NUTarba; jaBHM MPEBO3; TProBUHA, TYPM3aM U YrOCTUTESbCTBO, TENIeKOMYHMKaLmje;
KyNnTypa; NpuBpeaa 1 permoHanHn pa3Boj; MYHa cTarba rpahaHa, Bohere MAaTUYHUX KkbUra
1 n360pHa NpaBa; KOMyHasHA AeaTHOCT;, 00pa30Babe; jaBHO MHPOPMIUCatbe; eHEPreTuKa;
3[1PaBCTBO; PYAAPCTBO M reosiolKa UCTPaXKMBakba; CMOPT; OMaZVIHA; BETEPVIHA; IMUYHM CTaTyC
rpahaHa; MHCNEeKUMjCKM HAaA30p YNpaBHe MHCMEKLMje; OMLWTa YNpaBa; HayKa Y TEXHOJOLKK

pa3Boj 1 oabpaHa, BaHpeaHe cuTyauuje, TajHOCT NogaTaka.

JeVHCTBEHWN MONMC MOCNOBA aXXypupaH je 3aK/byyHo ca centembpom 2019. roguHe, a y
6ynyhem nepuogy he 61UTK axkypupaH y cknagy ca npoMeHama nponuca Kojuma cy ytephexu
NoCnoBu jefnHMLIa NIoKanHe camoynpase. Vi3paheHa aHanv3a npefcTaBsba cneurdmryaH aHa-
NUTUYKM MaTepujan Kao nonasHa OCHOBa 3a pa3Boj CeKTOpCKOr Nnporpama KOHTUHYyupaHor

CTPYYHOT yCaBpLUaBarba 3aMoC/eHUX y jefMHMLaMa IoKariHe caMoyrnpaBe.

M3BewTaj ca UCTpPaXKUBaHa jaBHOI MHEeHa ,,3aA0BOJLCTBO rpahaHa
KBaJINTETOM XXUBOTA Y JIOKA/IHOj 3ajeAHULMU U ycnyraMa JIOKaNTHUX
camoynpasa“

NcTpaxuBame jaBHOr Miberba CNpOBefeHo je y okBupy nporpama ,llogpwka Bnage LBaj-
LapcKe pa3Bojy OMWTUHA Kpo3 yHanpeherwe fobpor ynpasbatba U COLMjaNHE YKIbyUYEHO-
ctn - Swiss PRO", koju nogpxaBa Bnaga LUeajuapcke y capagru ca Bnagom Cpbuje, a cripo-
Boau UNOPS y napTHepcTBy ca CtanHom KoHdepeHuujom rpagosa v onwtmHa (CKIO). OnwTu

LWb YnTaBor nporpama je yHanpe‘r')eH:e KanayuteTtay 99 nokanHux CcamMoyrnpaBa 3a NpUMeHy
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npuHUMna go6por ynpasbatba y 1OKaIHUM NOANTUKaMa, Kako 61 ce nosehana coyumjanHa
Koxe3uja. icTpaxmearbe je peanunsosao CeSID y nepuopy oa 15. mapta go 20. anpwuna 2019.
roguHe Ha Teputopuju 50 onwTrHa 1 rpagoBa y Cpbuju, OAHOCHO Ha pernpe3eHTaTVBHOM
y30pKy of 11 387 rpabaHa. Mpunrkom nsbopa y3opka, kopuwheHun cy cnegehn napameTpu:
MofiHa CTPYKTYpa, CTapocT, 06pa3oBHa CTPYKTYpPa, 3aHUMare, pagHu CTaTyc, MeceuyHa npu-
Marba Mo uYnaHy AomahMHCTBa M HaUMOHANHOCT UCMUTaHMKa. Kao MCTpakmBauku MHCTPY-

MeHTU, KopyheHn Cy YNMUTHUK 1 BYOMHCKW MHTEPB)Y.

Hajsehu npoueHat ncnutanmka (51%) cmaTpa Aa niokanHa BRacT yrnaBHOM BOAM payyHa o
HbMMa, Y3 He3aHeMapsbMB NPOLIeHaT OHMX KOjy CMaTpajy Aia ce yriaBHOM He BOAM payyHa (32%)
OAHOCHO [ia JIOKasiHa BNacT yorLiTe He BOAW payyHa 1 He Npy»ka afekBaTHe ycnyre rpahaHrma
(12%). MpunrKkom oLeHe KBanmTeTa paga ONWTUHCKUX/TPAACKMX Cy»61 y OAHOCY Ha npoLusy
roAuHy, Hajsehn NpoueHaT NcnuTaHMKa cMaTpa Aa je CTarbe Y ONUTUHCKUM/TPAACKUM CIyX-

6ama Ha NCTOM HUBOY Kao 1 npoluse rogrHe (46%).

MHcneKumMjckn nocnosu - npujase MAM fonasak MHcNekumja, nocao
€a KOMYHa/IHOM MONMLMIOM U CAUYHO

TpaheBUHCKM 1 yPBaHWUCTUYKM NOCN0BU - 3aXTEB 3a
rpahesuHcKe/ynoTpebHe A03BONE, NPUjaBe 3a rpagtby U CANYHO

[lpyLITBEHN NOCNIOBY - 3aXTeBM/NOTBpAE Y 061aCTU couujanHe
3awTnTe, 06pasoBarba, 3APaBCTBA, KYATYPE U CIUYHO

Mopeckn nocnosu - Nopecke npujase, Nopecka 3agyXera u CIMYHO

OnwTa ynpasa - Tpaketbe W3BOAA (MaTUUHE KibUre), yBeperba,
noTepaa, osepa AOKYMEHTa U CIMYHO

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

MpadukKoH 5: Muibere cnuTaHKKa 0 eprKacHOCT NOCOBA Y ONMWTUHW/TPaACKoj ynpasy

AHKeTVpaHu rpahaHu Koju Cy Manu KOHTaKT ca OnwTMHOM/Tpagckom ynpaBom Hajsehe 3ago-
BOJbCTBO MCKa3yjy npema onwTtoj ynpasu (38%). Mopep onwrte ynpase, 23% ncnutaHuka je

3a40BOJbHO MOpPEeCKUM, a je,qHa neTMHa ApywTBeHUM nocioBMa. Ca apyre CtpaHe, He3a-
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[OBOJSBbCTBO CNy>K6ama 1CKasyje CKopo MeTrHa UcnuTaHmKa 1 To 3a rpaljeBuHcKe n ypbaHu-
CTUYKe, UHCNEeKUUjcKe, APYLUTBEHE N Nopecke NOC/oBe. Y 0JHOCY Ha KOHKPETHE efleMeHTe
pafa ONWTUHCKUX/TPAACKUX Y61, 40% NCMUTaHNKA CMaTpa Aa je CTakbe OCTaNio UCTO Kao

1 MPEeTXOAHe rofMHe Nno nNuTamy yliTeae BpeMeHa, HoBua (44%) 1 KBanuTeTa ycnyra (43%).

Kaga je peu o KOMyHMKaLmju ca OMITUHCKOM/TPaackoM agMUHUCTPaumjom, BehivHa ncnvra-
HMKa cmaTpa fa je Hajseha npenpeka y HepoCTaTKy MH$opMaLmja o npoueaypm, AOKY-
MeHTauumju 1 cimyHo. Hajeehun npoueHaT ucnutaHmka je 3agoBosbaH sby6asHowhy (43%),

npodecnoHanHouwhy (39%) n crpyuHouwhy (38%) jaBHux cny>kb6eHuKa.

[0TOBO CBU CNYKEEHMLM CY KOPyMAUpPaHH .

BehuHa cnykb6eHuKa je KopymnupaHa

PeTKO Koju cny6eHuK je kopymnupaH

HujeaaH cnyb6eHuK Huje KopymnupaH

Matbu Aeo caykb6eHuKa je KopymnupaH _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

MpadukKoH 6: Mulirberbe CNUTaHVKa O CTeMNEHY PalMPEHOCTH KOPYrLUje Y TIOKanHoj
Camoynpaeu

» Ha nutame y Kojoj Mepu Cy ONWTUHCKU/TpafcKkn cnybeHnum kopymnupaHu sehiiHa
UCMWTaHVIKa je peKkna fa He 3Ha, OHOCHO [ia He pa3muLL/ba O TakBUM cTBapuMa. V3Hag
npoceKa HeraTMBHY nepuenuujy pawvpeHocTy Kopynuuje mehy cinybeHnLmma,
TauHuje aa cy cBu 1 BehHa cny>k6eHrKa KOpyMnpaHu, NMajy BrLLE MyLIKapLy HEro

»KeHe, BUCOKO 06pa3oBaHmM 1 UCMUTaHMLM cTapocTn of 18 go 29 roamHa.
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Vmajyhn y Bupy HaBefieHe pesynTate npenopyke cy cnegehe:

4 MoactuuaTtn onwTUHE N NPYXUTN UM €KCNEPTCKY NOJPLLKY 3a passoj CBEOGyXBaTHVIX
nmn I'IOjeAI/IHa‘IHVIX CTpaTewWwKnx njiaHoBa N NJiaHOBa aKTUBHOCTU Ha OCHOBY

npeTxoaHo naeHTUdMKoBaHNx npobnema JIC;

> TMoacTnuaTi axypuparbe U/unu ycBajatbe ETMUKOr KofieKca noHalatba NoKanHux

dyHKyMoHepa y JIC;

> O6yumTV NpefCcTaBHUKE 13 cNy»6m 3a ogHoce ca jaBHowhy 3a epuKacHo n

npakTnyHo Kopuuwherwe ApylWITBEHNX MpeXa Kao anaTa 3a KOMyHUKauujy;

P 3anoTpebe nakuwer pasymeBatba U CHanaxema rpahaHa, nojeqHoCTaBUTY onmnc
npoueAypa 1 Kopaka 3a o6aBsbarbe pa3nuuntx nocniosa y JIC v yumHuTY 1x

LOCTYMHUM;

4 MNoactnuatn Nnpakcy yK/byunBaka jaBHOCTVI y npouyec AoHOoLWebha o4NTyKa

KpeuparbeM NPOMOTUBHUX MaTepujana unv KpaTknx UHGoOpmMaTUBHUX KaMmnakba

o npoueaypama;

>  MHBecTvpatn y yBoherbe HanpeaHujux cMcteMa 3a ynpasrbatbe npegmetuma y JJC,

y CKNagy ca KanauuTtetuma n notpebama ceake JJ1C.

Pa3Boj U MNIeMeHTauuja uHGopMaLMOHOI cUCTEMa 3a
yrnpaB/batbe JbyACKUM pecypcuMa 3a Ap)XKaBHe cny)XX6eHukKe -
Cp6uja (HRMIS)

Mpojekat ,Pa3Boj u nmnnemeHTauunja MHHOPMaALIMOHOr CCTEMa 3a YMNpaBibarbe JbyACKMM
pecypcuma 3a gpxaBHe cnyx6eHuke” y Cpbujn ¢uHaHcupa EBponcka yHuja, a peanusyje
Euronet Consulting. LijurbeBn npojekTa Cy AONPUHOC MoAepHM3auunjyu n npodpecnoHannsmy
jaBHe ynpaBe y Penybnuum Cpbuju 3a nepuog 2018-2020. roguHy 1 yCnocTaBibatbe GyHKLMO-
HanHor nH$OPMaLMOHOT CUCTEMA 3a YrpaB/bakbe JbyACKUM pecypcruma (HRM IS) y peneBaHT-
HUM MHCTUTYUMjaMa Bnage v jeauHMuama jaBHe ynpaBe uMMe ce npy»a nogpLuka nMmniemeH-

TaLI,I/IjVI 3akoHa o APXXaBHUM cny>|<6eH|/|umma 1 OJlaKWwaBa Heroso eq)I/IKaCHO npahel-be.

Mopgen HRM IS je 3acHOBaH Ha: ogHOCUMa 13mehy npoLleca u CTPYKTypa nopjartaka, Xopu3oH-

TalHAM TOKOBVMa NojaTtaka U BePTUKaIHUM MeXaHU3MMa oaJlydynBatba, Mer)yI/IHCTI/IT)/LI,VIO-
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HaNHMM NpoToLMMa NnofaTaka 1 U3MeHU nponuca 36or NpaBHe TpaH3uuuMje Apxase Ha Npo-
nuce n TekosuHe EY. Mogen ce cactoju of 15 nHTerpucaHux mogyna. HasegeHn mogynm cy
rpynuncaHu oko Tpu rpyne. MpBy rpyny ymHe: ADMUHUCTPATMBHY Moayn, LieHTpanHa KaapoB-
CKa eBngeHumja, Mogyn KagpoBCKOr nnaHMpata n Mogyn 3a opraHusaumjy n cunctematmsa-
uujy. PasBujarbe npBe rpyrne mogyna ce oyekyje fo centembpa 2020. roguHe. [dpyra rpyna
Mofyna Cy OHWM KOju Mofprkasajy pa3BoOj 3anocC/ieHuX, 3anolu/baBatbe U ceflekumjy nytem
WHTEpHETa, pa3Boj Kapurjepe u npoueHy 1 GyHKLUMje MHTEPHOT TPXKKLWTa paaa Koju he ce pas-
BujaTh Jo aeuembpa 2020. rognHe. Tpeha rpyna mogyna je nocseheHa moryhHocTv nosesu-
Bakba Ca ApYrMM CUCTEMUMA, jeAHOCTaBHUM KOPUCHUYKUM NPUCTYNOM, MoMohin NpeKo nHTep-
HeTa 1 M3BeLTaBakby. 3a peanusauujy Tpehe rpyne moayna, peanu3aluja je niaHMpaHa Ha

Kpajy npojeKTta, 0OQHOCHO Y nepriogy oa Aeuiembpa 2020. go mapta 2021. roguHe.

Y okBupy MpojeKkTa, UCTOBPEMEHO ca pa3BojeM cuctemMa, buhe cnpoBesieHe 06yKe HamereHe
nonasHuumMmMa KibyuyHux nHctutyumja (CYK, MAYJIC, MO n HAJY), XP cneyujanuctuma y
opraHuma ynpase n oco6ama 3apyeHnm 3a agmuHuncTpaumnjy HRM IS, weroso oppxa-
Balbe 1 noApLuKy. Y okBmpy npojekta he Takohe 6utn pasBujeH nporpam obyke HamereH
CBUM JpXKaBHUM cnyxbeHuumma, kopucHuumma HRM IS v unHuhe geo onwTer nporpama
o6yke HAJY. 360r Benvike unibHe rpyne og 25 000 KOpUCHUKa CUCTEMA, HAaBeeHN NMporpam
obyke he 61UTK KpempaH y Buay oHnajH obyke y3 nogpwky JIMC nnatdopme HaumoHanHe aka-

Jemuje 3a jaBHY ynpasy.

UcTpakmBare 0 PyHKLMOHUCaKY JTIOKAJTHUX CaMoynpaBa y BpeMe
Kpu3e nsassaHe BupycomMm COVID-19 y Cp6uju

NcTpaxnBare o GyHKLMOHUCaHY TOKaIHUX CamoynpaBsa y BpeMe Kpuse 1n3a3BaHe BUPYCOM
Covid-19 y Cpbuju je HacTano y oKBMpY NpojeKkTa,Ynpasrbarbe /byACKUM pecypcuma y foKarn-
Hoj camoynpasu — da3a 2” koje duHaHcupajy EBponcka yHuja n Caset EBpone. HaBepeHu
npojekat akTMeHo cnpoBoaun CaseT EBpone y capaghu ca MUHUCTapCTBOM [pKaBHe yrnpaBe

1 nokanHe camoynpase (MAYJ1IC) n CranHom KoHbepeHumjom rpagosa u onwTuHa (CKIO).

NcTpaxmBarem cy ngeHtndrkosaHe notpebde 1 n3a3osu onwTrHa 1 rpagosa y Cpbujm Tokom
BaHpefHOr CTakba y3pokoBaHor naHaemujom Covid — 19, Kao 1 noTeHUWjanHe obnacT 1 Teme
3a yHanpehere 1 NogpLuKy Y HapefHOM nepuogy. Y3opak UCTpaxreatba je unHuno 110 3ano-

CNIeHNX Ha NoCnoBMMa ynpas/batba JbyACKMM pecypCrMa y OnwTnHaMa, rpagosuma v rpag-
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CKMM onwTuHama y Peny6nuum Cpbuju. VicTpaxkusatbe je cripoBeAeHo NyTem OHJIajH aHKeTe.
KOHKpeTHO, YNUTHUK ncnuTyje: 1) dyHKUMOHMCabe rpafCcKe/ONWITUHCKE YNpaBe Y KPU3HOj
cuTyaumju n 2) Mepe 3a yHanpehetbe pafa rpafcke/onwTMHCKE yNpaBe HakoH 3aBpLUeTKa

Kpuse.

Ha nutame wTa cy Hajsehin 1M3a30BM TOKOM BaHpPEAHOr CTaka Ca Kojuma Cy ce cyoumnu,
Hajsehn 6poj nucnutaHrka (56 ncnMTaHWKa) je 13a30B BULAEO Y ApyrauynjuMm pagHum obase-
3amMa, OJHOCHO obaBsbabby Apyrvx ¢yHKLUMja foKanHe camoynpaBe. OBy UYMbeHULY YMoT-
nykyje pe3syntat Aa je 74.3% ncnuTaHnKa peKsio Aa je y khbMXOBOM rpagy/onwTnHy Aeo 3ano-
CleHnX, nopep pefloBHMX obaBe3a, 06aB/bano apyre NocioBe Koju ce ogHoce Ha 6opby npo-
TUB NaHgemuje. 360r Tora, Hajsehu 6poj ncnmTaHmnka (46%) je op Kyhe ycneeao ga o6aBu camo

OHOJIMKO NOCHa KOMMKO je 61UNno HEOMXOAHO.

Op ncnuTtaHrKa je TpaxkeHo Aa naeHTUdUKYjy KibyuHe npobreme y dyHKLUMOHUCAKY ynpase

3a Bpeme BaHpefHor cTama. [JobujeHn ofrosopu cy rpynmncaHn y HeKONMKO KaTeropuja:
1) Odwdtu clupax og GaHgemuje — nob6eanTY CTpax 3anocneHnx og 6onectu

2) W3asosu ee3aHu 3a pag ca ipahaHuma u clupaHKama — BenuKy 6poj cTpaHaka Hema TeXHUY-
KUX 3Hatba Aa eNEKTPOHCKYM NMOAHOCK 3aXTeBE HATU Aa KOPUCTU NPeAHOCTN eNeKTPOHCKe

ynpase

3) Cuciuemcku lipobnemu — yrnpaBa Huije 6una npunpemsbeHa 3a OBakas CLIEHApPVO, HeKoMIne-
TEHTHOCT 3anoc/IeHNX Ha NocNnoBMMa BaHpeAHUX cuTyauumja, HeocTaTak npoueaypa

3a NocCTtynambe y BaHpeaAHOM CTakby

4) Jbygcku pecypcu u Kauayuiieliu 3al0C/IeHUX - HeCAMOCTA/IHOCT Y paAy 3anoc/ieHnX

ynyheHux Ha pag op kyhe

5) Mpobremu 8e3aHu 3a KOMyHUKAUUjy — HelocTaTak KOMYHMKaLwmje mehy ycTaHoBaMa, cnaba
KOMYHMKaLVja 3anocneHnX Koju page oa Kyhe n oHux Koju page y npocropujama

nocnogasua

'l O O V3BeLUTaj 0 NpoLueHn noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBarbeM
3anocneHnx y jaBHoj ynpasu 3a 2021. roguHy



Ocvm HeonxoaHe NHPOPMaLIMOHO KOMYHMKaLMoHe MHpacTpyKType 1 agekBaTHe VKT onpeme 3a
paj BaH MpocTopuja ynpase, UCNUTaHWLM Cy Npeno3Hany HefocTaTaK 3Hatba U ICKYCTBa CITy K-
6eHuKa 3a opraHM3auujy paja BaH NpocTopmja ynpase Kao rfaBHW HefocTajyhn npeagycnosu
3a edurKacHO obaBIbarbe Nocna BaH NpocTopuja ynpase. Kajia ce roBopu 0 eNeKTPOHCKOj Moaep-
HV3auwuju ynpase, ncnutaHnum (40%) HaBoge noTpeby 3a yBoherem eneKTpoHCKNX cuctema

KOMYHUKaLmje, 04HOCHO BIAEO Pa3roBopa 1 KoHbepeHLMjCKIX pasroBopa.

Kako 6uv ce cBM HepgocTaLm NpeBasuvluiy, UCUTaHULKM Cy HaBenu cnepehy Bpcty nomohu u

noApLLKe Koja 61 MMa 3Haumnsa y HapegHoMm nepuoay:

M YHanpehere cuctema JIC
m TexHuuKa yHanpehetba

 KomyHuKaumja
23%
8% PasHo
0

MpadukoH 7: Bpcta nomohu 1 nofpluke y HapefHOM nepwrofy Koja 61 3Haumnna JJ1C

Kao apyre mepe n akTMBHOCTU, NCNMUTaHULUM Cy Npeno3Han BaXXHOCT KOHTUHYUPAHOT CTPYY-

HOr ycaBpluaBaha Te Cy HaBenu:
»  Ob6aBe3Hy 06yKy cBux 3anocneHux y JJ1IC 3a kopnwhere eneKTPOHCKNX cucTema 1
pasmMeHe nofartaka;

4 06yt|aBaH>e 3anoc/ieHnx 3a o6aBsbatbe BuLe Noc/ioBa n PaAHUX 3apaTaKa 113

HapgnexHoctn JJIC;
»  O6yke 3anocneHux y Kopuiwhery nporpama v 06yke y npuiMeHU 3aKOHa;

> YBohetbe o6aBese 3a cTPYyUHO ycaBpLIaBatbe 3anocsieHnx 6e3 moryhHocTn nsbopa.
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N3BeLUTaju He3aBUCHUX APXXaBHUX OpraHa

Y oBOM MornaB/by Cy NPUKa3aHW Hanasn u3 n3BeLlTaja He3aBUCHUX APXKaBHMX OpraHa Koju
Cy NPOM3aLLIN N3 KOHTPOJIe 3aKOHUTOCTW paja 1 akaTa OpraHa jaBHe yrnpase 1 Kao Takeu cy
YnyTcTBOM O MeTogonoruju 3a yTephusame notpeba 3a CTPyYHMM ycaBplUaBakeM y opra-
HVMMa jaBHe yrnpaBe Npeno3HaTy Kao BaXaH 13Bop MHdopmaLmja Kaga 13 bUx nponsmnasn

3aKJbyyaK fa je Mepa 3a oTKNatbatbe YTBpHeHnx HepocTaTaka yHanpeherbe 3Hatba U BeLThHa.

CBpxa OBOT [efia M3BELITaja je Aa ce Nofaum AobujeHn of opraHa U Cny>k0eHnKa 13 ApKaBHUX
opraHa u jegMHMLa IOKaHe cCamoyrpaBe YNoThnyHe eKCTEPHUM Hanasnma, 1 Ha Taj HaumH cBe-
obyxBaTHuje carnefajy notpebe Kako 6u ce afjekBaTHO nNpuropuT13oBane teme byayhux npo-

rpama obyka.

PepoBaH roavllbyv U3BELUTAj 3alUTUTHUKA rpahaHa 3a 2019.
roguHy

3awTnTHUK rpahaHa npumehyje pa cy ce rpahaHu, y n3BelwTajHOM nepuogdy, Hajuewhe npu-
TY>KMBanu Ha NoBpefe eKOHOMCKO-MMOBUHCKUX NpaBa, NoBpefe Hauyena v npuHuuna gobpe

ynpase 1 CoUMjanHO-KyNTypHMX Npasa.

MpucTynayHoCT, Kao jenaH of, OCHOBHYX NPeAyC/IoBa 3a 0CTBapMBatbe NpaBa 0coba ca UHBa-
nuAnTeTOM, 1 ajbe HUje JOBOJBHO pa3BujeHa. Ml nopepn noctojeher 3aKOHCKOr OKBUPA, Y
Peny6nuum Cpbujn MHore jaBHe ycTaHOBe, 00jeKTu, MOBPLUMHE, ycayre U nHdopmMaLuje ocTajy
HenpuctynayHe ocobama ca MHBANMAUTETOM U Telwkohama y KpeTakby U KOMYHMKaUWjU.
[ewaga ce BPno 4ecto Aa Cy HeMpUCTYMNayHe Uiy TEWKO NPUCTynayHe ynpaBo yCTaHOBE y
Kojuma rpahaHu Tpeba Ja ocTBape CBOja enemeHTapHa npasa. Hajuewhe ngeHTndmkoBaHm
npo6nemn y cnpoBoherwy NoNnUTVKe NPUCTYNAYHOCTU Y MarkbMM U CUPOMALLHUjUM OMNWTU-
Hama je HepocTaTak 0byuYeHUX 1 CTPYUHMX KafpoBa Koju UMajy NCKYCTBO y pafly Ha pa3Bojy

NPUCTYNaYyHOCTH.

JepHa op nocebHx Npenopyka 3alTUTHMKa rpahaHa je jauarbe KanaumteTa jeiMHuLa loKan-
HMX CamoymnpaBa Kpo3 KOHTUHYMpaHy efyKaluujy 3anocieHnx, NoBe3nBatbe 1 yMpexXaBatbe
PasnMUNTUX akTepa 1 KIbyYHUX CapafHuKa y NpoLecy CTpaTeLlKor NpoMuLLIbatba, Npeay3u-

MaHe KOHKPEeTHUX KOopaKa 1 peanm3au,v|jy AKUMNOHWMX NN1aHOBa.

'l 02 V3BeLUTaj 0 NpoLueHn noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBarbeM
3anocneHnx y jaBHoj ynpasu 3a 2021. roguHy



Y obnacTv npaBa NnpunagHnKa HaLMOHaIHUX MakbHa, Nopea pefoBHe Npakce obunasaka
pOMCKUX Hacesba WwWrpom Cpbuje n npujema NpuUTY>6u, y TOKy NpoLuie rognHe CNpoBefeHo
je n nctpaxusame o npumeHun CtpaTeruje 3a couumjanHo yYKbyumBame Poma n Pomkuma y 20
jeavHMua nokanHe camoynpaBe. Ha ocHOBY OBOr UCTpaxmBaha npunpemsbet je MocebaH
usBelwTaj 3awTUTHUKa rpalhaHa o cnpoBoljerwy Te cTpareruje 3a y KOM ce HaBoAM Aa Ce
KanauuTeTn 1 3Hara Koja nocefyjy 3anocfieHun y jeanHuuama fiokanHe camoynpase Beoma
pasnuKyjy 1 fa cy KanaumTeTu JIOKaJTHUX CaMoynpaBa, Kao 1 CBECT O Y031 KOjy UMajy y npo-

Lecy nHKny3uje Poma 1 POMKMHba HeJoBOJSbHM 3a edurKacHo cnpoBoherse mepa.

Y obnacTu 3awiTuTe XKNBOTHE CPeAMHE, y OBOM M3BELLTAjHOM NepuoAy jaBHOCT je onpas-
AaHo 6Mna y3HemmpeHa YecTUM nojaBama npeKkomepHor 3arahera Basgyxa y Bennkom 6pojy
NoKanHmx camoynpasa y Peny6nuuu Cpbuju. KibyuHn npobiemn oBakBOr CTakba, a LUTO je yKa-
3aHO M y npenopykama v MulWbewMa 3aWTUTHMKA rpabaHa, je ynmweHuua aa MuHuctap-
CTBO 3aLUTUTE XXMBOTHE CpefVHe 1 jeAnHNLIe NOoKalHe camoyrnpaBe He CnpoBofe afieKBaTaH
WHCNeKLUMjCKM HaA30p, He MpuMetbyje Mepe 3abpaHe npema 3arahrBaunma, Kao WTO HU jean-
HYLe NOKaJiIHe camoynpaBse He JOHOCe afieKkBaTHe NloKaJiHe Mepe, yKibyuyjyhn n nogusame

CBECTU 1 eflyKaumjy y obnacTu, koje he gonpuHeTn pellaBaky CUCTEMCKUX Npobriema.

Y pomeHy cnyx6eHe ynotpebe cpnckor jesuka n himpunnukor nucma, 3awTuTHYK rpahaHa
je ny 2019. roguHy NPYMMO He3HaTaH BpPOj NPUTYXKOU Koje yKasyjy Ha TO [a OpraHu jaBHe
ynpaBge He NoCTynajy y CKnagy ca YCTaBoOM 1 3aKOHOM, OAHOCHO Aa y ClyX6eHUM akTUMa 0CM

cpnckor jeanka n hivpunuukor nucma ynotpebrbaajy NaTUHUYHO MUCMO, CYNPOTHO 3aKOHY.

MU3BewTaj o peBn3nju KoHconnaosaHor nssewTtaja Peny6nuke
Cp6uje 3a 2019. roguHy

Y oKBMpY KOHCONMAOBAHOT M3BelLTaja Penybnnke Cpbuje nckasyjy ce uHpopmMaLmje u nogauu
npukasaHy y GrHaHCHjcKUM m3BelTajuma byyeta Penybnuke Cpbuje, byLieta ayTOHOMHYX
NoKpajuHa, byleTa jegMHULA NoKanHe camoynpase U 'y GUHAHCWJCKM U3BeLLTajMa OpraHu-
3auuja 3a obaBe3HO couurjaiHO ocurypatbe. PeBM30p je 4ao HanomeHe y3 13BellTaj. M3BeLTaj
Harnawasa fAa GUHaAHCUjCKO yrpaB/bakbe U KOHTPONA HUCY y MOTNYHOCTM YCMOCTaB/beHN Ha
HauuH Aa NpefcTaB/bajy cBeobyxBaTaH CUCTEM UHTEPHMX KOHTPONA Ca 3afaTKOM Aa ce obe-
36eau pasymHo yBepaBarbe Aa he ce Lu/beBM KOPUCHMKA jaBHNX cpefcTaBa OCTBapUTM U Aa

cy OUHaHCKjcKM M3BeLWTaju NOTNYHU 1 TayHW, nako MuHUCTapcTBO drHaHCKja Npeay3rMa
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oapeheHe mepe 1 aKTUBHOCTM Y LWIbY YCNoCTaB/batba GUHAHCUJCKOT YNpaB/bakba U KOHTpOsie
y jaBHOM ceKTopy. HeycnocTaBrbatbe GUHAHCKJCKOT ypaB/batba Y KOHTPOJE KOA KOPUCHMKa
OYLIeTCKMX CpeAcTaBa MOXe Aia MMa 3a nocneguuy ofpeheHe HENPaABUAHOCTY Y TPOLLEHY jaB-
HKX cpefcTaBa. Mpenopyuyje ce MUHNCTAPCTBY HAAJIEXKHOM 3a 06/1aCT GUHAHCKja 1a Y OKBUPY
CBOjUX HAANEXHOCTY HAaCTaBM OTMOYETE aKTMBHOCTY YO3HaBatba PyKoBOAMNaLa U 3anocse-
HUX KOA KOPUCHMKa BYLIETCKMX CpeacTaBa ca cucteMom MHTepHe dUHaHCKjcKke KOHTposie Yy

jaBHom cekTopy (Public Internal Financial Control - PIFC).

AreHuuja 3a 60p6y npoTuB Kopynuuje - UspewTaj o paay 3a
2019. roanHy

Y cknagy ca obaBe3om u3 AKUMOHOT nnaHa 3a lNornassbe 23, AreHuuja 3a 60pby NpoTus Kopyn-
unje je nspaguna Mogen nokanHor aHTMKOPYMNUMJCKOr NfiaHa 3a jefnHu1Le NoKanHe caMmoy-
npaee, a 3aTm 1 Mogen NoKpajuHCKOr aHTMKOPYNuMjcKor nnaHa. Kaga ce ynopege nogaum
0 6pojy uspabeHunx JIAM-oBa 1 6pojy popmrpaHnx TeNa 3a HKXoBO Npahetbe ca nogayrma o
TOMe fa nu cy uspaheHn y cknagy ca Mogenom, moxe ce 3ak/byunti ga je 20 onwTrHa 1 rpa-

[0Ba OBaj NPOLEeC afieKBAaTHO OKOHYArO.

Y oKBMpY Apyror umkiyca, obaBesy Aa U3pafe 1 yCBoje ninaHOBe UHTErpuTeTa U peanusyjy
Mepe nobosbllaka Koje cy buma npeasuheHe umano je 4.267 opraHa jaBHe Bnactu. Pesyn-
TaTU KOHTpone yKa3yjy Ha oppeheHe 3ajefHNUYKe KapaKTepuCTUKe Koje Cy ce ucnosbune y
CBUM MHCTUTYUMjama. Hajrpe, Ha onwTtem HUBOY, [naH nHTerputeta ocTaje popmasHn AOKY-
MEHT ¥ HeroBoj caapmHu 1 cmmcny nocsehyje ce Bpno mano naxme. KoHtpona cnposohetba
je ngeHTndukoBana u ogpeheHe ekctepHe dakTope Koju BUTHO YyTUUY Ha PYHKLMOHANHOCT
nnaHoBa UHTErpuTeTa, a Koju 61 ce 3ajedHWMYKM MOMMN OKapaKTepucaTh Kao HeCcTabmnHocT
oKpyxetba. Hajuewwhe cy npucyTH1 HEM3BECHOCT perynaTopHOr OKBrpa (YecTte n3meHe npo-
nMca ca CynpoTHNM UCXOAUMA NN HEKOH3UCTEHTHUM NpoLecMMa Koje perynuLly uim Hems-
BECHOCT HMXOBe NpUMeHe) U HegocTaTak pecypca (Hajuelwhe sbyacknx — 3abpaHa 3anowba-
Bakba WM Marak KOMMETEHTHMX KaJpoBa Ha TPXMWTY pafa U GMHAHCNjCKMX — HefoCTaTak
cpepncTaBa, OAHOCHO HemssecHocT fAa he Beh ogobpeHa cpencTBa 3ancTa U 6UTK CTaB/beHa
Ha pacnonaratbe MHCTUTYUMjama). Kapa je y nuTamby UHTepHa CTPYKTYpa pU3nUHMX obnactu
1 npoueca, UHCTUTYLMjaMa cy 6IUCKM 1 NaKLe ynpaBsbajy NojMoBMMa 13, TPaanLMoHanHmX"

0651acTn 1 Npoueca (Ha NpUMep, JbYACKU pecypcu 1 jaBHe duHaHcuje), oK cy Hajeehe Hegoy-

'l O ﬁl V3BeLUTaj 0 NpoLueHn noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBarbeM
3anocneHnx y jaBHoj ynpasu 3a 2021. roguHy



Mumue n HEJBCHOhe n3paxeHey obnactima eTuke n NHTErpuTeTa (HapO‘-II/ITO npouecny Be3sn ca

CyKOOOM MHTepeca 1 yrpasibatbeM NOKNOHUMA) U yNpaBrbakba 1 6e36eaHoCTY MHbGopMauwja.
KrbyuHe npenopyke y Be3u ca CTPYUYHVM yCaBpLIABaEeM Cy:

»  PasmoTpuTtyi MOryhHOCT fOHOLWEHa 3aKoHa Kojum he 61Tn nponucaHa obase3sa
HageXHWX MHCTUTYUMja (Ha CBUM HUBOVMa BNacTu) Ja oapene cny>kbeHurKe 3a eTUKy
W VHTErpuTeT, y cCKnagly ca CMepHULLaMa 1 npenopykKama 3a yBoheme cnyx6eHnka
3a eTUKY U MHTErpuTeT y jaBHy ynpaBy Peny6nuke Cp6wuje, nponicTeknmm ns

AkuuoHor nnaHa CrpaTernje pedopme jaBHe ynpase 3a nepuog 2018-2020. roguHe.

> YBpCTUTM OBYKY O €TUM 1 NHTerpuTeTy Y MocebHe Nporpame CTPYUHOr ycaBpLuaBakba
3anocieHux, y CKnagy ca 3akoHOM O pXKaBHUM Cy>K6eHMLMMa, 3aKOHOM O 3anociieHnMa
Y OpraHy/mMa ayToHOMHE MOKpajUHe 1 JIOKaJIHe CaMoyrnpaBe, Kao 1 3aKOHOM O CripeyaBakby

KopynLuje y opraH1ma ApaBHe yrpase v SIoKasiHe camoynpase.

M3BewTaj 0 cnpoBohery 3aKOHa O C/I0604HOM NpPUCTYNy
nHdpopMaLmjamMa of jaBHOr 3Ha4yaja U 3aKOHa O 3alUITUTK NogaTaka
O NIUMHOCTMU, 3a 2019. roanHy

MNoBepeHuK ce 2019. roguHe 1 Jasbe CyoyaBa ca UCTUM, OQHOCHO C/INYHMM M3a30BMMa Y pagy
Kao 1 npeTxoaHnx rognHa, a TOje Aa HagnexHu nnn KOHTPoNnncaHm opraHn He noaynajy nnm He
nocTynajy 6naroBpemeHo 1 y NOTNYHOCTY MO akTMa [NoBepeHnKa JOHETVM Ha OCHOBY 3aKOHa O

cnobopgHoM npuctyny nHpopmaLmjama 1 3akoHa o 3alTUTK nogaTtaka o nuyHocTy (33M11).

Cynehu no kanbama usjaB/beHUx [oBepeHUKy, NOJHOCUOUM 3axTeBa HajTexe Aonase Ao
nHpopmaLmja y Be3un ca byLIeTCKUM CpeacTBrMa, jaBHUM HabaBKama, MHBeCTMLMjaMa U apy-
rMM pacnonaratbuma v eBuieHLnjama jaBHIUX CpeAcTaBa U UMOBUHE, 360r Yera je 6poj »kanbu
y nornegy oBux uHpopmavmja y 2019. roguHu nosehaH ckopo ABa nyTa y OAHOCY Ha MnpeT-

XOLHY rOfUHY.

Crarbe y ocTBapurBatby MpaBa Ha cnobogaH NpucTyn MHbopmauvjama of jaBHOr 3Havaja y
2019. roguHn ce Huje BUTHO MPOMEHWUIIO Y OHOCY Ha NMPETXOAHY FOAUHY U OHO Ce, 13 yrna
MoBepeHMKa 1 BenuKkor 6poja xanbm 36or T3B. hyTarba ynpase v BefKor 6poja 0CHOBaHUX

»anbu 36or nospege NpaBa, He MOXe OLEeHWTX 3agoBosbaBajyhium. Y Hajkpahem, cTame je
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TaKBO fAa je fobunjare MHPopMaLmja of opraHa BnacTy, y BEIMKOj Mepy 1 fasbe oTexaHo 6e3

n3jaBrbmBatba >anbe MoBepeHKKy unu Ty>xbe YnpasHoMm cyay, Kafa »anba Huje gonyluteHa.

Wmajyhn y Buay noctojeh HopmaTBHM OKBMP, Kao 1 Herpeay3rMatbe CTpaTeLlwKrx Mepa of
CTpaHe HafneXHUX opraHa y obnactu 3alTute nofataka o MIMYHOCTY, akTUBHOCTK [oBepe-
HVKa, Ma KOSIMKO 6une 6pojHe 1 NPUHLMMNMjENHO Ha CTPaHU 3aluTTe NogaTaka O JIMYHOCTY,
HKCYy MOrfe Aia foBeay A0 3HavajHujer nobosbluarba CTakba y 0Boj obnacTu. KoHkpeTHo, Mose-
PEHUK HUje MOrao CBOjVM peLlerbUuMa fia crnipeun 6pojHe criyyajeBe HeoBnalwheHe nnm npeko-
MepHe obpaje nopaTaka of CTpaHe pykoBaaua, Kao LWTO HWje MOrao HY CBOjUM pellerrma
Aa HaTepa ogpeheHe pykoBaoLle Aa CTaBe Ha YB/A NoAaTKe UMW M3Aajy KOMujy nopaTtaka uim

TO YUMHe y POKY U Ha HauuH nponucaH 33MJ1.

Takohe, cBOjUM MULLIbEUMA Ha HaLPTe 1 NpeAsiore 3akoHa U apyre Nponuce 1 onwTe aKTe,
MoBepeHVK HMje MOrao fa yBepu CBE OpraHe BAacTV y NOTpedy yBa)kaBatba UCTUX. HM no3uB
lNoBepeHnKa Ha ognararwa noyveTtka npumeHe 33[1J1 n3 pasnora WTO CBM PyKOBaoUW HUCY
CNpemHM fia y cBeMy NOCTYNajy y cKnagy ca obaBe3ama Koje Hamehe 33[1/1, Kao HM YKa3mBarbe
Ha noTpeby foHoLWera caBpemeHe CTpaTervje 3aWTuTe nofataka O JIMUHOCTU U AKUMOHOT

nnaHa 3a beHOo CI'IpOBObeI-be, NCTO TaKO HUCY ypoauin niogom.

MoBepeHuK je Tokom 2019. roarHe opraHM30Bao 1 peann3osao 39 obyka U3 obnactu 3awTnTe
nofaTaka o IMYHOCTW, Npe cBera 360r unkbeHunLe aa je 22. aBrycta 2019. rognHe novena npu-
meHa 33[1/1. OBaj 3akoH 0baBe3yje pyKoBaoLe 1 obpalhBaye nogataka o IMYHOCTM f4a CE OCMO-
cobe 3a npumeHy 33MNJ1 1 ga ogpeae nuua 3a 3aWTUTY NofaTtaka o MnYHocTu. b obyka je ga
0Ba MLA CTEKHY HOBA, OAHOCHO forpage noctojeha 3Harba 0 NpaBy Ha 3aLWITWTY NoAaTaka o
JIMYHOCTM M Aa ce 6nvKe YyNno3Hajy ca HoBUM obaBe3ama Koje, y cknagy ca 330/, nmajy pyko-
Baouu 1 obpahueaum nogataka o NMUYHOCTU. [oBEPEHIIK je, Y CKnagy ca pacnosioKMBUM bya-
CKUM U MaTepujajiHUM KanauuTeTriMa, opraHn3oBao obyke No LWbHUM rpyrnama v no Teputo-

pujanHoj aucTpmnbyumjn.

Mopen obyka Koje je opraHn3oBao 1 peann3osao MNoeepeHuK, 610 camocTanHo 6uno y cyo-
praHvsaumjy ca gpyruMm MHCTUTYUMjama, obyke y obnactu 3awTuTe nogataka O JIMYHOCTU
cnpoBofe ce y KOHTUHYWTETY 1 Y opraHu3aumju HaumoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy, 3a
notpebe jaBHUX cnyx6eHunKa. Ha oBum obykama, y ynosu npefasaya, nopeg Apyrux npega-

Baya, yyecTByjy 1 npeactasHmum lNosepeHmKa.

'l O 6 V3BeLUTaj 0 NpoLueHn noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBarbeM
3anocneHnx y jaBHoj ynpasu 3a 2021. roguHy



PepoBaH rogullbyu usBellTaj MoBepeHMKa 3a 3alUTUTY
paBHoOMpaBHOCTU 3a 2019. roanHy

Ha ocHoBy yBuMfa CTeYeHUX Yy MOCTYNKY Mo nputyx6ama Tokom 2019. roarHe, Kao 1 Ha OCHOBY
APYruX peneBaHTHUX NofaTaka o NpobsiemrMa y OCTBapuBakby PaBHOMPABHOCTY, N3ABOjEHe

Cy npenopyke Koje je [oBepeHWK gao:

> TpucTynuTy n3pagm CTpaTeLwKnx JOKyMeHaTa 1 akLiMOHUX NIaHOBA uuje je BaXkere
NCTEKNO y NpeTXogHOM nepuogy unun nctmde y 2020. roguHu. To ce NpBEHCTBEHO
OfHOCU Ha JOHOLLeHe CTpaTernje npeseHumje 1 3alTnTe of AMCKpUMMHaLnje, pa3soj
couwmjanHe 3alwTUTe, NPeBeHLMje 1 3allTITe Jelle of HacWu/ba, pPa3Boj obpa3oBama

ofpacnnx, ApywTBEHO OArOBOPHOr NoC/10oBaba, Kao 1 CTpaTeI'I/Ije O CTapemy.

»  Ha peny6nnukom, NOKpajuHCKOM U IOKasIHOM HUBOY NpeaBuaeTH cripoBohere
Mepa 1 akTUBHOCTU Y by CMakberba CMPOMALLTBA, MOACTULAba PypasnHoOr Pa3Boja,
3afpaBama 1 Behe ykibyueHocTu Mnagux, Behe jegHakocTn npu 3anolusbaBarby 6e3
AaBara NpefHoCcTy No 61no KoM OCHOBY, Kao 1 MOCTM3ara NyHe PaBHOMPaBHOCTY
rpahaHa 1 rpahaHKkuy, HAPOUUTO ParMBUX U MAaPTUHANM30BaHUX APYLITBEHMX rpyna
yKIbyuyjyhu n geLy v xeHe Kojv npunagajy oBum rpynama. Mpunmkom Kpenparba
nponwuca n Mepa nocebHy Naxmwy Tpeba NOCBETUTM CTaTUCTUYKIM NOKa3aTesbuma
1 nopauMma u3 peneBaHTHUX UCTPaXMBara 3a NojefMHe obnacTn y3 carnefaBame
ZLyropouHux edekata NnpuMeHe y npakcu n peanHux edbekara Ha rpahaHe u rpabaHke u

nokasHe 3ajeqHue.

»  WHTeH3mBMpaTtu pag Ha yHanpebhrBatby apXUTEKTOHCKE 1 UHGOPMaLMOHe
NPUCTYNaYyHOCTLN 1 MPUMEHY YHUBEP3aAHOr fr3ajHa y CBUM 061acTMa, ca L/bem
omoryhaBatba HecMeTaHOr MPUCTYNa jaBHUM 06jeKTMa 1 NoBpLUNHaMa, NPEeBO3Y,
nHdopmaLmjama, KOMyHMKaLmjama 1 ycyrama 3a ocobe ca MHBanManTeTom, niua Koja
ce oTexkaHo Kpehy, ctapuje cyrpahaHe n geuy. O6e36eanTn aa uHGopmMaLmje o pagy
CBUIX OpraHa jaBHe BnacTu byay 4OCTYNHe y ogroBapajyhm dopmatuma, ykibyuyjyhin
U cajipaje UHTepHEeT npe3eHTaluuja, nosehatn 6poj meanjckux cagpaja Koju ce
npeBofe Ha 3HAKOBHU je3nK 1 MeanjcKUx cagpaja npunaroheHnx cnenmm nuumma,

Kao un KOM)/HI/IKaLl,I/ij NPeKOo TymMaya 3a 3HaKOBHM je3I/IK.

> JauyaTv MHCTUTYUMje NIoKaNHe caMoynpaBe 3a Kpeupare Mmepa u cnpoBohere akTMBHE

NONNTUKE 3anoL/baBatba, Y3 YBa*KaBatbe KapPaKTepPUCTUKa JIOKaTHOT TPXKULUTa paaa.
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>  MMpepy3nmatu mepe 3a ycknahuBare pafia 1 pPOAUTEIbCTBA, CMakbeHe POaHE
aucnponopuyje 1 yTrlaja natprjapxanHix obpasaua y 6aBsberby AeLom, cTaparby o
APYrVM YnaHoBKMa NopoauLe 1 obaBrbatkby NOpoAnYHMX 0b6aBe3a, y3 NPOMOBUCaHE
jenHakor ferberba o6aBe3a y of4HOCY Ha 34paBCTBEHE, EKOHOMCKE 1 NpodecroHanHe
obaBese. Y unsby NocTr3akba paBHOMpPABHOT yyelwha XeHa Y pagHoj CHa3u u
paBHonpasHor yyelwha mylikapaua y HennaheHom cTaparby, paguti Ha aedbuHncary
1 UMMNJIEMEHTALNjN 3aKOHCKNX oapenaba o GprekcubunHoM pagHoM BpeMeHy,
npomMoumju 1 NOACTMLakby OACYCTBa OYEBA Ca paja Paan Here JeTeTa, MHOBUpPakby U
nosehary 6poja HacTaBHUX cagprKaja Koju obpahyjy TeMe paBHOMNPaBHOTr 6aB/beHa

nopoauyHum obaeesama u .

> 3akoHOM nponucatn 1 06e36eauTH YKibyumBatbe U MOACTULAHE PaBHOMEPHE
3aCTYN/beHOCTU eHa 1 MyLLKapaLa y CBUM cdepama ApyLUTBEHOT XMBOTa, NOCcebHO
Y AOHOLLEHY OANYKA U BPLLEHY jaBHUX YHKLMja Ha CBUM HUBOMMA, Kao 1 Boherbe
pogHo 6anaHcupaHe KagpoBCKe NOUTUKE U POSHO OCET/bMBE CTaTUCTUKE, @ Y CKNagy

ca mehyHapogHUM cTaHZapAuMa 1 3akKoHOM 0 3abpaHu AUCKpUMUHaUWje.

> ToacTvuaTy coumjanHu anjanor jayakem Kanauyuteta Ap>KaBHUX MHCTUTYUW]a 1
couujanHyx napTHepa Aa 6u ce y cknagy ca notpebama ofAroBopuIio Ha MoHyay
N NOTPAXKkby Ha TPXKMLITY paja, MOACTULATY ANjanor O CEKTOPCKUM MOSIMTUKaMa
3aCHOBaH Ha J06p0oj 06aBELUTEHOCTU 1 NAPTULMMIATMBHOCTI CBMX aKTEPa, NMPY»KaTh
NOAPLLKY KONIEKTVBHOM NperoBapatby YKibyuyjyhiv 1 nperosapatbe Ha HUBOY
npepy3eha, ca ubem ocurypatba ocsiegHe NpUMeHe CBUX NPONMCa U NOLWTOBaka

caBpeMeHuxX NpUHUMNa 1 npenopyka mehyHapoaHux Tena.

> TpepyseTun cBe NnoTpebHe Mepe Kako 61 cacTaB APKaBHUX OpraHa, opraHa JiokaaHe
camoynpase 1 Jpyryx OpraHa jaBHe BacTy O4roBapao HaLMOHAIHOM cacTaBy
CTAaHOBHWLUTBA Ha HUXOBOM Noapyyjy, noseharwem 6poja 3anocneHrx NnpunagHrka
HaLMOHaNIHKX MakbliHa U HUXOBUM LUKOJIOBateM 1 0CMocobrbaBatbeM 3a 06aB/batbe
nocsioBa v Npeay3eT! Mepe y Lnby ynpaesbatba HaLMOHANHOM, ETHUUKOM, BEPCKOM,

jesnykom n gpyrom pasHospcHoLwhy.

> KOHTUHYMpaHO pagnTy Ha edyKaLuju 3anoCSIEHNX Y APKaBHOj YNPaBy 1 JIOKaNHO]
CamoynpaBw, 3aroCcSIEHNX Y CUCTEMY 06pa30Bakba, 3aMnoll/baBarba, 34PaBCTBEHE 1

coumjanHe 3aLITWTe, HOCUNaLa NPaBOCYAHNX GYHKLMja, TONNLIMJCKIX CYKOEeHNKa,

'l O 8 V3BeLUTaj 0 NpoLueHn noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBarbeM
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3anocneHnxy VIHCﬂeKLl,I/IjCKI/IM cny>K6ama, HOBWHapa 1 HOBUHAPKN 1 Ap, y 4nby

yno3HaBatkba Ca I'IOjMOM, o6nmu,mma, Kao N MEXaHN3MIMMa 3aluTnuTe O ,D,VICKpI/IMI/IHaLI,VIje.

> Y umrby nocTM3arba NyHe yCKnaheHoCTr ca NpaBHUM TeKOBMHama EBporcke yHuje
1 NpeBa3unaxera npobnema youeHnx y focafalliboj NPUMEHMN 3aKOHa, M3MEHUTU
1 JONYHUTM 3aKOH O 3abpaHyn AUCKPUMMHaLMje 1 MPONMCcaTh aeKBaTHa pellerba
3a ycrnocTaB/batbe 1 onepauoHanm3oBame jeANHCTBEHOT, LLIeHTPan30BaHor 1
CTaHAApAN30BaHOr CUCTEMA 3a NPUKYM/bakbe 1 aHann3y pesieBaHTHUX NoaaTaka
Koju cnye 3a npahere ANCKpUMrHaLmje n eprKacHOCTM cucTeMa 3aluTuTe of
AVCKpUMMHaUWje, y3 npefsubare noTpebHuxX 6yLIeTCKNX CpeicTaBa 3a Herosy

nMmnaemeHTaumjy.

fopuwby n3BeLwWwTaju penybnmykKnx MHCNekKuuja

M3BewTaj 0 pagy ynpaBHOI MHCNEKTopaTa 3a 2019. roanHy

YnpaBHM nHcnekTopart je noyetkom 2020. roguHe o6jaBuo V3BeluTaj o pagy YnpasHOr UHCNeK-
Toparta 3a 2019. roanHy y Kome Cy NpefcTaB/beHe akTUBHOCTU YpaBHe MHCNeKunje, OqHOCHO
CTaTUCTUKA PEeAOBHUX, BAHPEAHUX M KOHTPOMHUX WHCMEKUMjCKNX Hafa3opa. KoHcTaToBaHO
je 550 mepa y obnactu pagHUX ofHOCa y OpraH1UMa ayTOHOMHWX MOKpajuHa 1 jeanHMLama
nokasnHe camoynpase. Hajsuie mepa ce oAHOCUIIO Ha ouetbuBame (76), ApXKaBHU CTPYUHN
ncnut (26), ytephuBarbe 3Batba clyxbeHuKa (31) 1 3acHMBarbe pagHor ofHoca Ha ogpeheHo

Bpeme (29).

OcuM Tora, KOHCTaTOBaHe Cy 72 HeMPaBUIIHOCTM 13 0651acTU CI0GOAHOT NPUCTYNA UHGOpMa-
Lunjama of jaBHOT 3Hauaja oA yera ce 35 ogHOCK Ha ofpehuBare nrua Koje je osnawheHo 3a
NocTynarbe Mo 3axXTEBMMA 3a OCTBAPVIBakbE NpaBa Ha NPUCTyn uHGopMaLMjama of jaBHOr 3Ha-
yaja, 15 Ha NocTynarbe No 3axTeBMMa 3a cnobofaH NpUCcTyn MHPopMaLMjama of jaBHOr 3Ha-
Yaja y NponucaHnM poKoBKMa, a 16 Ha obaBe3y uspage, objaB/brBarba 1 PeoBHOr axKypu-

patba ViHpopmaTopa o paay.
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Mako m3BewwTaj He aeduHMILE Y3POK OBUX HEMPABUIHOCTY, MULLbEHE je Aa 6u Tpebano
WHTEH3MBUPATK 06yKe CnyXbeHrKa 0 HaBefeHM 06/1acTUMa, Kako 61 ce pa3BUIM Kanauu-

TETW 3a NPAaBWIHO NOCTyName.

foanw by u3BeLwTaj o paay byueTtcke nHcnekuuje 3a 2019. roguHy

MwuHuncTapcTBy PprHaHcKja, byLIeTCKoj MHCNEKUMjY je NoBepeHOo obaBrbakbe MNOCIOBa MHCMNEeK-
LMjCKe KOHTPOSIE Haj ANPEKTHUM Y MHAUPEKTHUM KOPUCHMLMMA BYLIETCKIX CpeficTaBa, opra-
HM3auMjama 3a 0baBe3HO couujanHo ocuryparbe. CBpxa CnpoBefAeHVX UHCMEKLMjCKNX KOH-
Tpona je jauatbe OArOBOPHOCTY KOPUCHUKA OYLIETCKMX CpefcTaBa 3a 3aKOHUTO U HAMEHCKO
Kopuwherbe ByLIETCKUX - jaBHUX CpefCTaBa, CMatbUBare U OTK/atbakbe HemnpaBuiIHOCTY 1

HE3aKOHUTOCTU Y MOC/IOBakby Kao U yHanpehel-be d)I/IHaHCI/IjCKe ancumniunHe.

Ha ocHoBy u3BpllieHe aHanm3e Hajuewhmx HE3aKOHUTOCTU W HEMpPaBWIHOCTU Koje cy
yTBphHeHe Y MHCMEKLMJCKUM KOHTPOMaMa, 3aK/byUeHo je 1a ce UCTe OGHOCe Ha HenocTyname
WY NOrpeLLHy NpuMeHy: 3akoHa o BGYLIETCKOM cucTeMy, Nponuca o byLieTy, nponuca y Besu
ca GUHAHCKjCKOM ANCUMMNAVHOM, NPOMKca O jaBHMM HabaBKaMa, Nponrca o nnatama, Aopa-
LMMa Ha MnaTy, HakHagama 1 apyrmM NpumarsrmMa, onwTUX NpPonuca o pagy, nponuca y Besu

Ca perncTpom 3anocsieHM 1 Nponuca o ByLIETCKOM pauyHOBOZACTBY, Y TO HAPOUMUTO:
1. 3akoHa o byLleTcKoM cucTemy (21 HenpaBuITHOCT)

2. 3aKoHa 0 POKOBKMa M3MMpPEHa HOBYaHKX 0b6aBe3a y KoMmepLmjanHum TpaHcakuvjama (18

HenpaBUIHOCTN)

3. 3aKoHa 0 npuBpemMeHoM ypehrBatby OCHOBMLA 3a 06pavyH U UCMaTy nnaTa, O4HOCHO

3apafia U ApYrvx CTaNnHMX NprMatrba Ko KOPMCHUKa jaBHMX cpeficTaBa (19 HenpaBUnHoCTH)
4. 3akoHa o yTBphUBamy MakcMmasHe 3apagie y jaBHom cekTopy (10 HenpaBuAHOCTI)
5. Ypepnbe o 6yL1eTCKOM pauyHOBOACTBY (6 HENPaBUTHOCTH)

C 063MpoMm fAa ce y U3BeLTajy HABOAW HemnpaBWiHa NPUMeHa NPOoMMca Kao Y3poK HEKUX Of
HaBe[EeHMX HEMPABUIHOCTU, NOCeBHY Naxmy Tpeba nocBeTUTN obykama cnyxbeHurKa y HaBe-

AeHNM obnactuma.
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PEAJTIUSOBAHMU
KOHCYJITATUBHU MNMPOLEC Y
LANJbY AHAJIU3E NMOTPEBA
N PA3SBOJA NPOIrPAMA
CTPYYHHOI YCABPLUABAHA

Kao u cBake roguHe, HaumnoHanHa akagemuja obaB/ba KOHCYNTaTUBHY NPOLLEC Ca CBMM 3aUH-
TepecoBaHMM CTpaHama y uwby yTBphrBara notpeba kao U pa3Boja nporpama obyka. C
063rpom fa je y Penybnuum Cpbuju cpeguHom mapTa 2020. rogrHe yBeAeHO BaHPEAHO CTakbe
ycnen naHgemumje supyca COVID-19, wTo je ycnoBuno gpyrauunjy opraHvsauujy paga, yrnas-
HOM Ha jaJb1HY, CBM pPeann3oBaHu MHTEPBjyr CY peann3oBaHu oHnajH. bes 063npa Ha HacTane
notelwkohe, KOHCYNTaTMBHM NpoLec Ha yTBphusamy noTpebda u pa3Bojy nporpama ce KOHTU-
HyupaHo ofBujao. Akagemuja je 3a noTpebe ofpKaBatba CacTaHaka KopucTuna nnatdopmy
Cisco webex Meetings, anu cy 3a notpebe cactaHaka KopuwheHe u apyre annukauuje 3a
eneKTPOHCKY KOMyHUKaLKjy, Kao wTto cy Zoom, Viber, anu u mejn u tenedoH. Y nepuopy mapt
- jyn 2020 opp:aHo je BULe cacTaHaKka, 1 To ca: npefcTaBHUUMMa Cnyxbe 3a ynpaB/barbe
Kagposuma, MnHucTapctBa duHaHcKja, MMHUCTapCTBOM 3a eBpONCKe uHTerpauunje, MmuHu-
CTapCTBOM AprKaBHe yrnpase 1 nokanHe camoynpase, KaHuenapuje 3a capaftby ca LuBUA-
HUM AapywTBOM, Penybnnukor cekpetapujata 3a jaBHe NonuTrke, AreHuyuje 3a 6opby npotus
Kopynuuje, ca ekcnepTom 3a pedpopmy jaBHe ynpase npu MUHUCTApCTBY ApXaBHe yrnpase 1
nokasHe camoynpase, [loBepeHriKa 3a 3a HbopMaLmje of jaBHOr 3Hayaja, Ynpase 3a 6e3bes-
HOCT 1 3[paBsbe Ha pagy, ca npeAcTaBHMUMMa KoopanHaumje HaunoHanHmx caeeTa Haumo-
HaNHMX MarbKHa, ca MpojekTHOM pagHoM rpynom 3a lMNogpluky pepopmu jaBHe ynpaBe Koje
ce peanusyje y3 noapLky 3. ¥3 HanomeHy Aa KOHCyNnTaTMBHM Mpouec 1 Jarbe Tpaje jep
Cy Y TOKy CacTaHUU ca NpeocTanum 3avHTepecoBaHUM CTPaHaMa, Y HacTaBKy Cy NMpuKasaHu

3aKJby4uun KOjI/I nponcTtnyy n3 gocafdakber KOHCyNnTaTuBHOI npoueca:
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> Obyke Hogo3ailloC/IEHUX CNyX6eHUKA HA gPXKABHOM U JIOKANTHOM HUB0Y Tpeba

YCKNaAUTN ca HOBOYCBOjEHOM Ypefl60M O ApXKaBHOM CTPYUHOM UCTIUTY.

» [NoTtpebHa je peBusmja obyka U3 obnacitiu jasHux lonuitiuka. NMproputeT NpeacTaB/ba
yHanpehetbe 3Hama 1 BELUTUHE 3arnocneHnx Koju o6aBsbajy Noc/ioBe npunpeme
[OKyMeHaTa jaBHVX MONTUKa Y Be3U ca M3payvyHaBareM TPOLLIKOBa Te je NoTpebHo
fopaTu nporpam obyKe y Be3u ca costing-om Koja 6u 6mna nosesaHa ca NOE obpacuem
(koHcynTaumje cy ob6aBbeHe 1 ca MuHUCTapcTBO dpriHaHcKja). Obyke 3a JJ1IC n obyka
YnpaBsbarbe jaBHMM NMOIMTMKAMA 33 ipXKaBHe Cly>KOeHMKe Ha NoNoXajy ocTajy
HenpometbeHe. [NpeanoxeHo je fa y nporpamy 3a akTyenHe n 6yayhe pykosoguode,
ymecTo cafiahe OcHoBe yrnpaB/bakba jaBHUM NONMTMKaMa 1 3aKOHOAABHUM
npoLecom pasBuje oHNHe obyKa O jaBHUM nonuTnkama. lotpeba 3a CTpyYHUM
ycaBpLUaBarbeM CNTyKO6eHMKa y BE3U Ca MapTULUNALMjOM LMBUAHOT APYLUTBA Y Pa3Bojy

jaBHMX NOANTMKa M NPUMNPEMU NPONUCA je 1 Jarbe akTyenHa.

» Y obnactu Yipaeay cayx6u ipahana obyke [onnuc agMMHUCTPATUBHKX NOCTYNaKa
1 OnTuMmM3aumja aAMUHUCTPATMBHUX NOCTYNaka, YBo4 y ynpas/bakbe KBaJIMTETOM,
kao 1 OrHaHcpatrbe NporpamMa of jaBHOT MHTepeca Koje peanusyjy yapyema
0CTajy NPUOPUTET N y HapeaHoM nepuogy. O6yky KoHuenTt gobpe ynpase Tpeba
peann3oBaTy Kao oHsajH obyky. Ca Apyre cTpaHe, HOBe 0bYyKe Koje Cy pa3maTpaHe
y TOKY KOHCYNTaTUBHOT npoueca cy: ToT 3a ynpasrbarbe KBanutetom u YHanpehetbe
MoHallajH1X acnekaTa pafa cnyx6eHunKa y npyxary jaBHux ycnyra. Cafpaj
obyka 3a jeanHuLe nokanHe camoynpase: Capafha ca opraHusauujama LMBUIHOT
ApywTBa U GMHaHCMparbe NporpamMa ofi jaBHOTr MHTepeca Koje peanusyjy yapyKema u
YKIbyumBatbe NoKasnHe 3ajefHuLe y n3pagy onwTrxX akaTa JiokasiHe camoynpase Huje

NnoTpe6HO axKypupaTu.

» Y obnactu Yipaereare 3aKkoHogaeHum iipoyecom u ylipasHu aKiuiu pasmaTpaHa je
peBu3uja nporpama obyka ONwTK ynpaBHU NOCTyNaK — OCHOBHa 1 HanpeaHa obyka,
n3mehy ocTanor 1 ca acnekTa ocTBapetrba jeanUKKxX NpaBa HaLUOHaNHUX MakbUHa.

Ca gpyre cTpaHe, UCKa3aHa je noTpeba pa3Boja HoBe 0byKe y Be3u ca npaherem
npumeHe 3aKoHa O OMnLITeM YNpaBHOM NocTynky. Obyke lMpoueHa pusnka Kopynuuje y
nponucrma Kao MexaH13am 3a npeseHLmnjy Kopynumje 1 Yuewhe jaBHOCTU y MOCTYNKY

u3page HaupTa nponuca Tpeba peann3oBaTh Y HENPOMEHEHOM CafpiKajy.
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Obyke y obnactn UHcilekyujcku Hagsop Tpeba yHanpeauTh Ha HauuH a obyxBaTajy v
06yKe 3a Npunpemy 3a nonarare NCNMTa 3a MHcnekTope. Takohe, BeOMa BakaH acnekT

je nyBohetbe cnyxbeHe ynotpebe je3nka MatbUHCKIMX rpyna

Y okBupy obnactu JasHe puHaHcuje Teme Mprnpema nporpamckor byiierta n
Mpahemne 1 n3BeLWTaBarbe y NpoLecy Nporpamckor dyLieTrparba je noTpebHo cnojuTn
1 peann3oBaTy Kao jeauHCTBeHy 06yKy. CnpoBefeHo je yHanpeherbe cagpxaja obyke
KanutanHo 6ylieTnparbe, OMHaHcuje 3a HeduHaHCMjcKe CTpyUHbake, MnaHupare
nproprTETHUX 0611acTK GUHaAHCKPakba, V3paga GUHAHCKjCKUX NNaHOBA KOPUCHUKA,
M3BpLere bylieTa, bylieTcko pauyHOBOACTBO 1 3BeLITaBake 1 PeBr3nja jaBHor

cekTopa.

Y obnactu Yipasrearwe mehyHapogHom pazeojHom iiomohu u ¢poHgosuma EY
pa3mMaTpaHo je axypupame cagprkaja noctojefimx TeMa Kao 1 noBesuBame obyke
Metononoruja 3a cenekuujy n nproprtnlaumnjy MHGPacTPyKTYpHMX NpojeKaTa ca
Ypen6om o ynpasrbahy KanuTanHUM NpojekTuma. PasmaTpaHa je notpeba ysohera
HoBe 06yKe YroBopu o nssohery pagosa ([PAl) - Cnposohemne yrosopa. Ca gpyre
CTpaHe, y HapegHOM nepuogy He nocToju notpeba 3a 0bykom MHPopmaumoHn cuctem

3a ynpaB/bakbe Nnogaynma  JOKYMEHTMMa

3a obykama 13 TemaTcke obnactu Eepoiicka uHitieipayuja u mehyHapogHa capagrea
1 Jasbe NocToju notpeba. MoTpebHo je HaKHAAHO pasmMoTpUTK yBohetrbe cagpiaja
y Be31 ca NpUnpemom nporpama 1 npoTokona o MeHyHapoaHoj capafibu y obyKy

MehyHapogHu yroBopu — NpurnpemMa 1 3akjbyurBatbe.

Y okBrpYy Tematcke 06nacTun Yiipaerearbe joygcKum pecypcuma HeOMNXOHO je
noctojehe 0byke noce6HO NpMNaroanTy 06NacTIMa 3Hara ¥ BELUTUHA HEOMXOAHMX
3a obaBsbatbe NMoCsIoBa y 0651acTy pafa NoCNOBY YNpaBbaka /byACKAM pecypcrma,
cxopHO Ypen6u o ogpehrBamby KoMMeTeHUMja 3a paj APXKaBHUX Clyx6eHnKa.

Y ToM cMUucny, NOTPe6HO je pa3aBojuTy OBGYKe 3a ApKaBHU CIYXKOeHMKe Koju
o0b6aBrbajy nocnioBe y 0Boj 06nacTu of 06yka 3a pykoBoguoLie 3a Koje je npeasuheHo
nocefoBare NoHallajHe KoMreTeHUMje Ynpasrbare /byackum pecypcnma. Obyka o
KaZJpOBCKOM NiaHMparby akueHaT Tpeba Aa CTaBy Ha 3Hayaj KaapPOBCKOT NiaHyparba
a He camo Ha npoLeaypy npunpeme n AoHoluera. Cafipkaj HaBefeHe obyke Tpeba

WHKOpMopupaTy y cafipaj obyKe o cucTemaTtn3aumju pagHux mecta. Cagpxaj
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06yke NocTaB/batbe opraHn3aLNoHKX UibeBa Tpeba yHanpeamnT 1 cagpajem

o yTBphuBamy yunHka. O6yky HPopmMaLmoHn cnctem 3a ynpasrbarbe SbyACKUM
pecypcrma je noTpebHo pa3BuTK Y CKnagy ca MHGOpMaLMOHNM CUCTEMOM Ynja U3paaa
je y Toky. Hoea Ctpateruja pedopme jaBHe ynpase npeno3Hajy noTpeby 3a obykama

y Be31 ca 3aKOHOM O CMCTeMy MJiaTa 3arnoC/IeHNX Y jaBHOM CeKTopy. Y HapeaHOM
nepuofy He NocToju notpeba 3a peanusaumnjom obyke KonekTmBHO Nperosapatbe.
O6yke YnpaBrbarbe CTPYYHUM yCaBplUaBareM Y fpKaBHM opraHuma u MiHTepHo
TPXKULITE paja — MHCTPYMEHT 3a MonyHaBakbe CNOOOAHNX PafHKX MecTa je noTpebHOo
peBuanpaTn. MoTpebHo je pa3BUTU HanpeaHy obyKy 3a MoCMaTpaye y LeHTpUMa

3a NpoueHy KaHAuAaTa 3a CykK6eHVKe Koju Cy y MPeTxoaHOoM nepriofy noxabanu

OCHOBHY OOYKY.

» Tematcka obnact 3awitiviia ;reygckux iipaea u WiajHociu tiogaitiaka he gogatHo
6VTV pa3maTpaHa y OKBUpY NpojekTa,KoHconmaoBame npoueca emokpatmsaumje y
cekTopy 6e36eaHocTn y Penybnuum Cpbuju’, koju Mucuja OEBC-a y Cpbuju cnposogu
y3 dbuHaHcmjcky nogpuwky Bnape LLsencke. Cagprkaj obyke 3alwTrta nogaTaka o

JINYHOCTM HUje NOTPeBHO MeraTn.

» Y okBupy obnactv besbegHociu, 3awituuitia u 3gpassee Ha pagy pa3MaTpaHa je
peBu3uja nporpama obyka be3begHocT 1 3apasrbe Ha pagy U MoburHT — cnpeyaBarbe U

3allTKTa o[ 3/10CTaB/batba Ha paay.

»  WckaszaHa je noTpeba 3a yHanpeherem cagpaja obyka y obnactu lpeseHyuja
Kopyuyuje u 6op6a iipoitius Kopyiiyuje, n T0: ETuka n nHterputet, CnpeyaBarbe
cykoba nHTepeca, KoHTpona nmoBuHe GpyHKLMOHepa 1 peructpu, M3paga,
cnpoBohetbe 1 Nnpahene cnposohetba NNaHOBa MHTErpuTeTa 1 3alTuTa y36yruBaya.
Wmajyhn y Bualy fia ce HapefgHe roguHe He odekyje npumeHa CmepHuua 3a yBohere
cny6eHVKa 3a eTUKY U UHTErpuTeT, NpUunpemy obyKe 3a HaBefieHe CyK6eHuKe je

I'IOTp66HO OANNOXKNTW 3a cnene'ﬁm UnKnyc.

» O6yka pykosogusnaya je TemaTcka 0651acT 3a KOjoM je nckasaHa notpeba 3a
aXypuriparbem cagpaja. 3a 06yKoM y Be3u ca ynpassbarbeM jaBHVM nonutukama he

HaKHafHO 6UTK ofip>KaHe KoHcynTauuje.

KoHcynTaTmeHM npouec 3a notpebe ytephuearba notpeba Kao 1 pas3Boja nporpama obyka y

OKBUMPY NpPeoCTannx TeMaTCKnX 06nacT ce HaCTaB/ba U HAaKOH O6jaBJ'bI/IBal-ba V|3BeI.IJTaja.

'l 'l {I V3BeLUTaj 0 NpoLueHn noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBarbeM
3anocneHnx y jaBHoj ynpasu 3a 2021. roguHy



3AKJ/bYYLN U NMPEMOPYKE

Ha ocHoBy pa3nuuutux nssopa MHpopmaumja 1 CNpoBeeHMX aHaNn3a, NOCTaB/beHN Cy Npu-
OpUTETMN CTPYUYHOT yCaBpluaBatba jaBHUX CyX6eHuKa 3a 2021. roguHy. MNproputetn cy cea-
Kako noehare epuKacHOCTU MpyKarba jaBHUX ycnyra, MogepHuU3aLUvja jaBHe ynpase,
Avrutanusauumja, e-ynpasa, oTBopeHu nogauu v ap. Kako 6u ce nocturao nyH edekat
npeasuheHnx mMmepa, KanauuTeT jaBHe ypaBe Mopa byt pa3BujeH y CKnagy ca UCTaKHYyTUM

npuoputeTMMa.

O6yKe Hogo3ailoceHUX cyX6eHUKa Ha gpXKasHOM HU8oy Tpeba YCKNaanTh ca HOBOYCBOje-

HOM Ypenbom o JpXaBHOM CTPYYHOM UCMINTY.

MoTpebHa je peBusunja noctojehinx obyka u3 obnacitu jasHux donuiuuka, Kao 1 Pa3Boj HOBe
obyke y Be3n ca naeHTMPMKOBaeM pecypca HEONXOAHMWX 3a yrpaB/batbe jaBHUM pUHaH-
Cnjama Koja 61 MCTOBPeMeHO AONPUHOCKA 1 Pa3Bojy KanauuTeTa cny>kbeHnKa 3a nonyma-
BarbeM [NOE obpasua. OBy 06n1acT, Kao NPUOPUTETHY Npeno3Haje y Hoea CTpaTtervja pepopme
jaBHe ynpaBe Koja je y n3pafm v Koja CTaBsba akLieHaT Ha JOHOLLEHE OfyKa 3aCHOBaHNX Ha
ynmbeHMUama, anu n npahemwe edpekaTa jaBHUX NONMTMKA 3aCHOBaHO Ha nogauuma. C TUM y
Be3u, Nporpamu obyka y HapefJHOM nepuogy Tpeba fa obyxsaTe u 06yKy 3a oko 500 fpKaB-

HUX cNy6eHunKa y oBOj obnactu.

Y obnactu Yapaea y cnyx6u ipabana obyky YBop y ynpasrbarbe KBanmTeTom Tpeba peanunso-
BaTW Ca NCTMM CappajeM, AOAATHO, NOTPeOHO je pa3BUTU 0OYKy NpeAaBaya 3a ynpas/bake
kBanuteTom. Obyke MNonnc agMMHUCTPATUBHMX NocTynaka n OnTuMmn3aurja agMUHNCTPaTHB-
HUX MOCTYNaKa, y cknagy ca [MporpaMom 3a nojefHoOCTaB/berbe afMUHUCTPATMBHMX MOCTY-
naka v perynatuse,e-lfNanvp”3a nepuog 2019 - 2021. rognHe oCTajy NPUOPUTET Ny HAPE[HOM
nepwuopy. Takohe, obyka OuHaHCHpare Nporpama of jaBHOTr NHTepeca Koje peanwvsyjy yapy-
Xetrba 3ay3uma Beoma BaxHO MecTto U y cnegehem umknycy. Obyky KoHuent gobpe ynpase
Tpeba peann3oBaTy Kao oHnajH obyKy. Ca Apyre cTpaHe, y Luuby yHanpehera noHalajHux
acnekara pafa cny>x6eHuka y npy»kamy jaBHUX ycnyra noTpebHo je KpenpaTtu HOBY 00yKy Koja
61 ponpurHesna pa3Bojy cny>k6eHunka y oBoj obnactu. Hoea Ctpatervja pedopme jaBHe yrnpase

ynpaBo CTaBJba akUeHaT Ha noAn3are KanaynuTteTa 3a KBaJIMTETHO NpyXake yaiyra.
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Y obnactu Yipaerpare 3aKkoHogasHUMm iipoyecom u yiipasHu akiuu, nmajyhu y sugly ynory
W 3HaYaj HaLMOHaNTHMX MakbKHa, NOTPE6HO je NocebHO yHanpeauTy caapaj obyke o onwTem
YNpaBHOM MOCTYMKY Yy AOMEHY OCTBapea je3nyKrxX npasa HauMoHanHux mamunHa. Ca gpyre
CTpaHe, yTBpheHa je notTpeba pa3Boja HoBe 0byKe y Be3u ca npaherem npumeHe 3aKoHa O
onwTemM ynpaBHoMm noctynky. Obyke lNpoueHa pr3nKka Kopynuuje y Nponmncuma Kao mexa-
HM3aM 3a nNpeBeHUWjy Kopynuuje 1 Yuewhe jaBHOCTW Y NMOCTYNKY M3paje HaupTta nponuca
Tpeba peann3oBaTh Ca HEMPOMeHEeHNM cafipkajeM. AHa/IM30M MPaBWIHMKA O YHYTpPaLlHbeM
ypebemy 1 cnctemaTrsaumjy pagHUX MecTa opraHa gp»kaBHe yrnpase yTepheHa je notpeba 3a
pa3Bojem 0byKe Koja 61 yHanpeauna BELTHHE 3a NPUNPeMy ¥ n3pagy CTPYUYHUX MULLbEHA U

0b6paznoxerba Pa3NINUUTMX MPABHYX aKaTa.

Obyke y obnactu UHcilekyujcku Hag3op Tpeba yHanpeanTy Ha HauvH Aa nocebHo obyxBaTajy
o6yKe 3a MpuUNpemy 3a ronaratbe NCMuTa 3a MHCMEKTOPe a nocebaH akLeHaT CTaBUTU Ha KOH-
TUHYMpPaHy 0byKy MHCMeKTopa ca ogpeheHnm pagHum nckyctsom. Obyka E nHcnekTop gobuja
noce6aH 3Hauaj ¢ 0631Mpom f1a HoBu MpaBUHKK 3a MoNarakbe NCNMTa 3a UHCMEKTOPE Ynje ce
yCBajarbe oueKyje y HapefHOM nepvogy, npeasrha fa nuue Koje nonaxe UCMUT 3a UHCMEeK-

Topa, Npe Npujase 3a Nonarake UCNNTa, Noxaha oBaj Nporpam obyke.

Y okBupy obnactu JasHe ¢puHaHcuje Teme Mpunpema nporpamckor 6yyeta u Mpahere 1
M3BeLUTaBake y NpoLecy Nporpamckor bylieTmpatba je NoTpe6bHO CnojuTy 1 peann3oBaTh Kao
jeonHcTBeHY 00yKy. Cagp»aj obyka KanuTtanHo 6yyetuparbe, DuHaHcuvje 3a HedrHaHCHjCKe
CTpyutbake, MnaHnparbe NpropuTeTHUX 0651acTN dUHaHCKMpama, M3paga prHaHCKjcKmx nna-
HOBa KOpUcHKKa, N3BpLerne byleTa, byLieTcko pauyHOBOACTBO 1 M3BeLTaBake U PeBusuja
jaBHOr cekTopa je noTpebHO peBMAMPATM Y CKMaZly Ca HOBMM YNyTCTBUMA U TPEHAOBUMA Y
0BOj ob6nactu. foguwmKy M3BelwTaj O MMMeMeHTauuju AKUMOHOr MnaHa 3a cnpoBohere
Crpateruje pedopme jaBHe ynpase 3a nepuog 2018-2020. roguHe npeno3Haje notpedy yHa-
npehera HauMHa WrpeHa 3Hatba U3 NHTEPHE GUHAHCUjCKE KOHTPOJE Y jaBHOM CEKTOPY, 1 TO
Kpo3 n3pagy Mane nyTa Koja 61 feTarbHUje ycmepusia npoLec n3mellTara obyka y obnactm

NOKJ y HaunoHanHy akagemujy 3a jaBHy ynpasy.

Y obnactn Yiupasmarwe mehyHapogHom paseojHom iiomohu u ¢pongosuma EY koHuenT
Koju noce6bHo aedurHuMLLe 0byKe 3a HoBo3anocneHe y UIMA cTpyKkTypama, obyke 3a 3anocreHe
Ha NoCNIoBMMA NNaHMpara 1 cnposoherba npojekata U 0byke 3a 3arocsieHe Ha NoCiIoBUMA

yroBapata 1 ¢urHaHcupara nporpama un3 cpegcraBa EY ce nokasao kao pobap v Tpeba ra

'l 'l 6 V3BeLUTaj 0 NpoLueHn noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBarbeM
3anocneHnx y jaBHoj ynpasu 3a 2021. roguHy



3apXaTi 1 y HapegHoMm nepuogy. Mopen axxypupara cagpxaja noctojehnx tTema notpedbHo
je cappxaj obyka 3a HoBo3anocneHe gonyHut n OUAUK ycnosa yroapama y nHdpactpyk-
TypHUM npojekTmMa. Ca gpyre cTpaHe, y HapeaHOM nepuogy He nocToju noTpeba 3a o6yKom

NH$opMaLmoHn cncTem 3a ynpasrbakbe Nogaunma U JOKYMEeHTUMA

3a obykama 13 TemaTcke obnactu Eepoiicka uxitieipayuja u mehyHapogHa capagra v fame
nocToju notpeba. Takohe je nckaszaHa noTpeba 3a yBohere cagprkaja y Be3n ca NpUnpemMom
nporpama 1 npotokona o mehyHapopHoj capagtm y 06yky MehyHapogHu yrosopu — npu-

npema " 3akrbydrBake.

Y oKkBupy TemaTcke obnactu Yipasrparwe jbygcKum pecypcuma HeonxofHo je noctojehe
obyke nocebHO npunaroaMTV obnacTMma 3Harba W BelTUHa HEeONXOAHMX 3a obaBrbame
nocsioBa y obnactu papa NocsioBU ynpaB/baka JbyACKUM pecypcrMa, CXOofHo Ypenbu o
oapehrBamy KoMMNeTeHUja 3a pag ApKaBHUX ClyX6eHUKa. Y ToM cMUcay, NOTPe6bHO je pas-
LBOjUTU OOYyKe 3a ApXKaBHU CNyXOeHrKe Koju 0baBsbajy NOC/oBe Y 0BOj obnactu o obyka
3a pyKoBoAuoLie 3a Koje je npeasuheHo nocefoBame NoHallajHe KoMMeTeHUMje Ynpasrbatbe
;byAckum pecypcuma. Obyka o KaipOBCKOM MilaHMpatby akueHaT Tpeba Aa CcTaBu Ha 3Hauvaj
KaApOBCKOr NfiaHMpata a He camo Ha npoueaypy npunpeme un goHolwera. Cagpaj HaBe-
JeHe obyke Tpeba MHKopropupaTy y cagpkaj obyke o cucTemaTM3aumju pagHUX mecTa.
Cappxaj obyke NMocTaBrbarbe OpraHM3aLMOHMX LnbeBa Tpeba yHanpeanTy 1 cagpajem o
yTBphHrBamwy yumHka. Obyky ViHbopmaLmMoHM cuctem 3a ynpasrbahe SbyACKUM pecypcrma je
noTpe6HO pa3BUTA y CKNagy ca MHGopMaLMOHM CUCTEMOM YKja n3paga je y Toky. Hoea Ctpa-
Tervja pedpopme jaBHe ynpase npenosHajy notpeby 3a obykama y Be3u ca 3akoHOM O CUCTeMy
nnata 3anoc/ieHMX y jaBHOM ceKTopy. Y HapeaHoOM nepuogy He noctoju notpeba 3a peanw-
3aumjom obyke KonektnBHo nperoBapatbe. ObyKke Ynpassbatbe CTPYUHVM yCaBpLUaBatbem y
Ap>KaBHUM opraHuMa U VIHTepHO TpXKuULWTe paja — MHCTPYMEHT 3a NonyHasakbe CJI060AHNX
pafHMX MecTa je notTpebHo pesuanpat. MNoTpebHo je pa3BuTy HanpedHy 0bYKy 3a nocma-
Tpaye y LeHTprMa 3a NpoLeHy KaHAmuaaTa 3a cny06eHuKe Koju Ccy y NpeTxogHoM nepuogy

noxahanu ocHOBHy OBYKy.

TemaTcka obnacT 3awitiuiia ;’ygckux iipaea u iuajHociu ilogaiuaka he nogatHo 6UTK pas-
MaTpaHa y OKBMpY npojekTa ,KoHconugoBate npoLeca gemoKpatmsaumje y cektopy 6e36ea-
HocTu y Peny6nuum Cpbuju’, koju Mucnja OEBC-a y Cpbuju cnposoau y3 duHaHCKjcKy noa-

pwKy Bnage LBencke. Cagp»kaj 06yke 3aluTiTa nogataka o IMYHOCTY HMje NOTPeObHO MeraTul.
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Y okBupy 06nacTn besbegHocil, 3awitiuitia u3gpase Ha pagy noTpebHo je N3BPLLUNTY PeBU-
3ujy nporpama obyka bezbeHOCT 1 3apaBrbe Ha pagy 1 MOGWHT — cnpeyaBatbe 1 3alUTUTA Of

3N0CTaBJbatba Ha pagy.

WckasaHa je noTpeba 3a yHanpeherwem cagpxaja obyka y obnactu lMpeeeHyuja kopyuyuje
u 6op6a upoiuue Kopyiayuje, n T0: ETvka n nHterputet, CnpevaBare cykoba nHTepeca, KoH-
Tposa NMoBKHe GYHKLMOHepa n peructpu, M3paga, cnposohere 1 npahetbe cnpoBohema

nnaHoBa MHTerpuTeTa 1 3awTnTa y30yHrBaya.

Komynukayuja u ogHocu ca jasHowhy je obnact 3a KOjoM Ce pefoOBHO MCKa3lyje BenvKa
notpeba. HajTpaxkeHuje obyke cy: BelwTnHe KomyHuKauuje, lNrncaHa kKomyHrKauwja, PeluaBame
koHdnukata n Moh nospatHe nHpopmauuje. Takohe kog Beher 6poja cnyxbeHrKa ncKasaHa

je noTpeba 3a pa3BojeM y JOMeHY jaBHOT HAacTyMna Uy nornefy acepTBHE KOMyHMKaLje.

3a obnawhy CiupaHu jesuyu je nckasaHa notpeba y Benukoj BehnHy opraHa v To yrinaBHom
3a HanpeaHVM HMBOMMA eHrecKor jesunka (M3Hag b1 HnBoa). ®paHLYCKM, HEMAUYKN U PYCKK

je3UK cy TpaxeHu 3a He3HaTaH 6poj cnyxbeHuKa.

Ob6nacT EnekitipoHcka yiipasa u guiuiuanusayuja je noce6Ho 3HayajHa. 3Hauaj oBe obna-
CTV je Npeno3HarT y BuLle CTPATeLKUX JOKyMeHaTa, of lNporpama Bnage Peny6nvke Cpbuje®,
Mporpama pa3Boja enekTpoHcke ynpase y Penybnuum Cpbuju 3a neprog og 2020. go 2022.
roguHe, CTpateruje pa3sBoja gurutanHux sewTtuHa y Peny6nuum Cpbuju 3a nepuog og 2020.
n0 2024. roguHe, Ctpateruje 3a 60pby NPOTMB BMCOKOTEXHOMOLWWKOr KpUMMHana 3a nepvop
2019-2023. roanHe o HoBe CTpaTeruje pedpopme jaBHe ynpase. [TocebaH akLeHaT ce CTaB/ba
Ha 00yKe 3a nporpamcku naket MS Office, obyke UT kagpa, gurutanvsauunjy ycnyra, anv u
Ha NPOaKTVBHY TPAHCMAPEHTHOCT 1 OTBapatbe nofaTka. Takohe, 1 camu cnyx6eHnum npeno-
3Hajy noTpeby 3a pa3Bojem y oBoj obnactu. HajtparkeHuje cy obyke n3 MS Office copteepckor
naketa. Takohe Beoma TpaxkeHe cy 1 0byke EnekTpoHcka ynpaBa y cnyx6m rpahaHa n Enek-
TPOHCKM [OKYMEHT, eNeKTPOHCKa naeHTnduKaumja n ycnyre of nosepera y efekTpoHCKOM
nocnioBamy, Kao 1 obyka 3a kopuwhere copTBepa 3a peanusauujy paga Ha garuHy. Mpuopu-

TeT oBUX 0byKa y BpemeHy nanzaemuje supyca Covid-19 je 3HauajHo nopacTao.

50 Mporpam Brnage Peny6nuke Cpbuje KaHanaaTa 3a NpeacefHuKa Bnage AHe bpHabuh je goctynaH nytem
NUHKa: https://www.srbija.gov.rs/view_file.php?file_id=2148&cache=sr

'l 'l 8 V3BeLUTaj 0 NpoLueHn noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBarbeM
3anocneHnx y jaBHoj ynpasu 3a 2021. roguHy



O6yka iipegasauya je npenosHaTa Kao 06acT pa3Boja NoTpebHa y Benrkom 6pojy opraHa.
Takohe, Npeno3Harta je, nope ocHoBHe 0byKe 1 NoTpeba 3a KpenparbeM pagroH1La 3a pas-

BOj HanpeAHWX TPEHEPCKUX BELUTUHA.

JluyHu paszeoj u sewitiuHe je HajTpaxeHuja obacT pa3Boja. HajTpakeHuje obyke cy: MpeBa-
3unaxere cTpeca, [NnaHpame NMuHor pasBoja 1 Kapujepe 1 Pa3Boj nuuHe eprkacHOCTU 1
KpeaTuBHoCTU. Y nepuogy naHaemuje supyca Covid-19 npenosHaTa je n notpeba 3a pa3Bojem

BeLITUHA paja, OpraHM3aumja cactaHaka U TUMCKUN paj Ha JarbuHY.

O6yka pykosogunaya je TemaTcka obnacT 3a KOjoM je McKasaHa noTpeba 3a axypuparbem
capprkaja. loguwbn n3BeLwTaj 0 MMNNeMeHTaumju AKLMOHOr NnaHa 3a cnposohere CrpaTe-
rnje pedopme jaBHe ynpase 3a nepuog 2018-2020. rogmHe npenopyuyje yHanpehere lNpo-
rpama obyke pykoBogunaua y Ap)KaHUM opraHumma y o6nactu ynpasibayke OfroBOPHOCTU
1 ynpae/batba prsnummMa. Takohe, noTpebHo je nocebHo ynogobutn cagpaj obyke y obna-
CTV ynpaBJsbatba JbyACKUM pecypcrMa ca UHAUKATOprMa UCMO/baBatba NOHaLLajHe KOMMeTeH-
uuje Ynpasrbarbe JbyACKMM pecypcrma cxofHo Ypenbu o ogpehrBatby KomneTeHLmWja 3a pag
LpXaBHUX cnyx6eHunKa. YTBpheHa je notpeba fa ce y nporpamy 3a aktyenHe u byayhe pyko-
BoAwmoLle, ymecTo capallibe OCHOBe yrnpaBibaka jaBHMM MOAUTUKAMa U 3aKOHOAAaBHUM NpPo-

Liecom pasBuije OHMHe 0bYyKa O jaBHVM NOSIMTUKaMa.

YBohetbe xopusoHlianHux liulliara y nporpame obyka 3a ApKaBHe Clyx6eHuike je npeno-
3HaTO Kao MpUOPUTET Y HapeaHoM nepuoay. C TUM y Be3n HEOMXOAHO je MuTaka aHTUANC-
KpYMMWHaUWje 1 napTuuunaymje LMBUAHOT APYLUTBA MHKOPMNOPUPATU y CagpiKaje pefieBaHT-

HUX Nporpama obyka.

* ¥ ¥

Mocnepru foanwikby M3BeLWTaj O MMNIEMeHTaumju AKLMOHOT nnaHa 3a cnposohene Crpa-
Teruje pedopme jaBHe ynpase 3a nepuog 2018-2020. roguHe geduHnLLIe Kao NPUOPUTETHY
nonynapu3sauujy oanasaka/ npucyctsoBare obykama y JJ1IC, kao n yewhe KoHcynTaumje ca

npeacrasHuumma JJ1C y Be3n ca noTpebHMM obyKama.

OG6yke Hogo3aiioc/ieHUX c/yx6eHUKA HA JIOKAIHOM HU8oy Tpeba yCKNanTi ca HOBOYCBOje-

HOM Ype6om 0 JpXKaBHOM CTPYUYHOM UCMUTY.

119



MpumeHa uipoiluca je TemaTcka 06nacT 3a KOjoM je n3paxeHa Hajseha noTpeba y oKBUpPY Cnpo-
BE[leHOT NCTPaXKMBaHba OpraHmn3aLnoHnx notpebay jefMHMLIaMa noKanHe camoynpase. Hajtpa-
»eHuja obyKa je OnwTy ynpaBHU NOCTYMaK 3a KOjOM je UCKa3aso noTpebdy ckopo 2.500 cnyxbe-
HuKa. Takohe Benvka noTpeba je UCKazaHa U 3a pa3BojeM y 0611acTu MHCNEKUMjCKOT Hafi30pa,
anu 1 onTMM3auvje agMVHUCTPATMBHMX NOCTyMNakKa. Kao HoBe Teme npeno3Hate cy obyke E
- MIHCMEKTOpP Kao 1 3aKkoH o npekpLajuma. [lopatHo, obyka E nHcnektop fobuja nocebaH 3Ha-
uaj c 0631pom aa HoBY MpaBUNHKK 3a MoONarame UCMWTa 3a MHCMEKTOPE Yuje Ce YCBajarbe oue-
Kyje y HapeHOM nepwuogy, npeasrha Aa nuue Koje nosiaxe NCNUT 3a MHCNEKTOPa, Npe npujase
3a noJararbe UCnuTa, noxaha oBaj Nporpam obyke. Kako naHgemuja 3apasHe 6onectn COVID-
19 1 parbe Tpaje, NOTPeOHO je Aa ce NPonMcaHe Mepe 3alUTTe CTPUKTHO MOLUTYjy Kako 6u ce
Crnpeuro Tanac Wripeka 3apase Uy WTeTHe NocsieguLe no KUBOT 1 34paBsbe jbyan, 6e36egHoCT
3emMsbe 1 paji opraHa v opraHusaumja. /I3 HaBegeHor pasnora, HeonxofHa je nocebHa obyka
nHcnekTopa Koju he cnpoBoanT Mepe npeasuheHe HOBOYCBOjeHM 3aKOHOM O M3MeHama 1

AornyHamMa 3aKoHa 0 3alUTUTX CTAHOBHULLTBA O 3apa3Hunx 6onectu.

Eepoiicka uHiueipayuja je obnact Kojy npeno3Haje 48% JJ1C kao obnact y kojoj je noTpebaH
pa3Boj. HajnoTpebHuju je pa3Boj Ha Teme YBoga y EY n MNpaBo EBponcke yHuje. Caapkaj oBMX

06YKa, je Kao U Ha AP>KaBHOM HUBOY, MOTPEOHO peBMAUPaTL.

TemaTcka o6nacT JluyHU pa3eoj u eewiliule je npeno3HaTa Kog 4Yak 89% JJ1C kao obnact
Y KOjoj je cnyxbeHuuuma noTpebaH pasBoj. HajTpakeHuje obyke cy: BelwTnHe KOMyHMKa-
unje, MpeBasunaxere cTpeca, TMMOBU U TUMCKU pag U PewaBame KoHdnukata. Hose Teme
Koje McnuTaHUuM npenosHajy Kao notpebHe cy AcepTvBHa KOMyHMKaLMja ca CTpaHKama U
[p»KaBHM NPOTOKON Ca eneMeHTUMa NOC/IOBHOM MpoToKona. Y nepuody naHaemuje Bupyca
Covid-19 npeno3HaTta je u noTpeba 3a pa3BojeM BelTMHA pPafa, opraHu3aumja cactaHaka u

TUMCKIN paf Ha fa/bUHYy.

Paseoj guiuiianHux KomileiieHyuja, Kao ¥ Ha APXXaBHOM MpoLieryje Kao U3y3eTHO noTpe-
6aH. Hajseha notpeba je nckasaHa 3a OCHOBHUM obyKkama y okBupy codTBepcKor naketa MS
Office. Takohe, Beoma noTpebHe cy 1 06yke ENeKTPOHCKM JOKYMEHT, ENEKTPOHCKA naeHTndu-
Kauwja v ycnyre of NoBeperba y enekTPOHCKOM MOC/oBakby 1 YCNoCTaB/bakbe eNeKTPOHCKUX

yanyra, Kao 1 OTBapake nojaTtaka.

'l 20 V3BeLUTaj 0 NpoLueHn noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBarbeM
3anocneHnx y jaBHoj ynpasu 3a 2021. roguHy



O6yka upegaeauya je Takohe Beoma 3HauajHa, Kako 61 ce pa3Bujany UHTEPHU KanauuTeTu
ynpaBe 3a peanu3auujy obyka. HajtparkeHuju je OCHOBHM HUBO 0BYyKe, Kao 1 cneuunjann3oBaHe

pafMoHULie 3a Pa3Boj HaNPeAHMX TPEHEPCKNX BELLTMHA.

Pas3eoj jesuukux komiiellieHyuja je HeonxopaH y BenuKkoj BehnHu jeauHnLa nokanHe camo-
ynpaBe. HajnoTpebHuju Cy BMLLW HVMBOW EHINECKOT je3unKa Y TO Ca BUCOKMM MPUOPUTETOM,

3aTUM HUXKU HYBOW HEMAYKOT U CPMCKU je31K Ha HuBoy L|1.

Jo6pa yiipaea je obnact 3a Kojom NOCTOjU pa3BojHa NOTpeba y CKOPO CBMM OMLUTMHAMA.
HajuspakeHuja je noTpeba 3a 06ykom EnekTpoHcka ynpasa 1 To 3a Bulle of 2.000 cnyx6e-
HWMKa, 3aTUM 3alTiTa NoAaTaka O IMYHOCTY U TajHOCT nofaTaka, YBoherwe 1 nMniemeHTa-
uuja npuHuMna gobpe ynpase y pagy jeanHuLa IoKanHe camoynpase 1 YHanpehere agmu-
HUCTpaTMBHe edUKaCHOCTU 1 JeNOTBOPHOCTM U yciyra npema rpahaHvuma n npuspegu. Kao
HOBe TeMe Cy npeno3HaTe KaHuenapujcko nociioBame, 3aKoH 0 apXMBCKOj rpahy 1 apXUBCKO]
JenatHocTu, E ynpaBa - ycnocTaB/barbe eNleKTpoHCKe nucapHuue u MNpujem 1 obpaga npujasa

of jaBHUX BenexHrKa n kopuwhene 6a3a nogataka.

Y obnactu lMnaHuparee y 0KanHoOj camoyiipasu HajTpaxeHuje cy obyke: M3paga v cnpo-
BOhere NnaHa pa3Boja jenHuLe nokanHe camoynpase 1 CpearOopOYHO NaHUparLe Y IoKan-
HOj camoynpasu. Kao HoBe Teme n3gBajajy ce MprmeHa 3akoHa O NiaHUpamwy U U3rpagmu,

yl'lpaBJ'baI-be CTpaTeEWKUM pn3nynma n MOHI/ITOpI/IHF CTpaTeWKNX JOKYyMEHaTa.

Y o6bnactn Yipaereare HopmailiueHum iipoyecom u ypehueare paga opiana u cnyx6u
jeguHuye nokanHe camoyiipaee Hajseha notpeba NocToju 3a 06yKoM Ynpasrbatbe HopMa-
TUBHUM MpoLecrMa 1 n3paja NpaBHMX akaTa JloKaJiHe camoynpase. [lonaTHe Teme Koje cy
WCTaKHyTe noApasymeBajy yHanpehere paga cnyxbu 3a Boherbe eBUAeHUMjA O JINUYHMM
cTarbuma rpahaHa (Matnuapw) n YHanpeherbe pafa 3amnocieHnx 3agyKeHUX 3a axypuparbe

jeanHcTBeHOr BMpayKor cnucka.

YcaBplaBamhe y obnactu Yilpaereare puHaHcujama nokanHe camoyiipase je npeno3HaTo
Kao NoTpebHO y CKOpO CBMM jeAuHMLLaMa nokanHe camoynpase. HajnotpebHuje cy obyke
Mporpamcku bylleT nokanHe camoynpase 1 JaBHe HabaBKe y NoKanHOj camoynpasu U TO ca
BMICOKUM NpuoputeTom. HoBe Teme Koje cy npeno3HaTte cy obyke 3a [TpumeHy 3akoHa 0 Hak-

Hafama 3a kopuwhere jaBHux fobapa, MpumeHy 3akoHa o0 UMOBUHM, NprMeHy HOBOT 3aKOHa
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o 6yietckom cuctemy, Kopnwherse E - noptana jaBHux Habasku, CodTtep 3a duHaHCKjcko
KrburoBogcTeo, MprHygHa HannaTa jaBHUX npuxoaa, MNprmeHa 3akoHa 0 nopesuma Ha MMo-
BUHY Kao 1 cnpoBobere Ypepnbe o Kputeprjymrmma 3a ogpehmBatbe akTMBHOCTM Koje yTndy

Ha »KMBOTHY CPeAVHY KOju HacTaje obaB/bakbeM aKTUBHOCTY 1 M3HOCUMa HaKHada.

Y obnactu JlokanxHu paseoj u uHeeciliuyuje y J10KANHOj camoylipasu HajTpaxkeHunje cy
0byke OcHOBe NOKanHOr eKOHOMCKOT pa3Boja 1 [pusnayetbe 1 ynpasbake MHBECTULMjaMa.
Takobe, nctnue ce HEONXo[HOCT yBoHera HOBe TeMe Y Be3M ca MPMMEHOM 3aKOHa O CTeuajy,

Kao 1 obyKe 3a nNpakTuyaH pag y LleHTpanHom nHpopmaymoHom cuctemy eTypucra.

Obyke y obnactn Yupasespare iipojekiiuma cy nocebHo 3HauajHe. YnpaBrbarbe MpojeKT-
HUM LMKNycom 1 nssopu drHaHcMpara npojekata, lNpunpema npeanora npojekarta no npo-
uepypama EBponcke yHuje n CnpoBohere npojekarta y cknagy ca npoueaypama EY cy Teme

nocebHo ncTakHyTe. Kao HOBa TeMa M3Baja Ce eBasyalja npojekaTa.

Yiipasmare roygckum pecypcuma je jefHa off HajTparkeHNjux Tematckmx obnactu. Hajtpa-
XeHuja je obyka PafH1 oHOCK 3anOC/IeHNX Y IOKaNHOj camoynpasu. Takohe Beoma BeNVKY
6poj cnyxbeHunKa npeno3Haje NoTpeby 3a pa3sojem Ha Teme OuerunBambe cyxb6eHnKa y jegn-
HMLaMa JIoKanHe caMoyrnpaBe U KapujepHu pa3eoj 1 MNpumeHa cuctema nnata cny>k6eHuka
N HaMellTeHWKa y jegMHMLamMa fiokanHe camoynpase. [logaTHO, ncnutaHuy npouemwyjy aa
UM je noTpebaH pa3Boj 1 Yy AoMeHy lNpeKpLuajHNX 1 KPUBMYHMX NOCTYMNaKa y Cny>X6eHnYKum

OAHOCUMa.

Pa3Boj y obnactn Ocitieapuearba, 3awiuuiue u yHailpehera foygcKux U marbUHCKUX Upaea
je HeonxopaH 3a BulWe of MOSIOBMHE CNyXOeHWKa Y jeanHMLa nokanHe camoynpase. Teme
3awTuTa og ANCKPMMHaLUWje nped opraHMMa jeamHuua fnokanHe camoynpase u PogHa pas-
HOMPABHOCT Yy JIOKaNHOj CaMoynpaBu Cy HajTpaxeHuje. HajnpnopuTteTHuja je peanunsauuja

obyke 3a lNpumeHy 3akoHa o 6ecnnaTtHoj npaBHoOj nomohu.

Y obnactn O6asparbe U paseoj KOMyHaANHUX genaiiHociiu Hajgeha notpeba nocToju 3a pas-

BOjEM Ha Temy anIMEHe 3aKkoHa OjaBHI/IM npep,y3ehmma 1 3akoHa o KOMYHaJIHM fiefiaTHOCTMMaA.

CiuaHosare u ciiambeHa iiogpwka je Takohbe npenosHata Kao notpebHa y sehuHu JNC.

O6yka CraHoBatbe 1 ofjpaBarbe 3rpafia je notTpebHa Hajsehem 6pojy cnyxbeHuKa.
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JpywitieeHe genaitinocitiu y 10KasIHOj camoyiipasu je TemaTcKa 0611acT OKBUpPY Koje Cy Hajmno-

TpebHuje 0byKke U3 JOMEHA Pafia jaBHUX CIYXKOW 1 coumjaniHe 3aluTuTe y IoKalHOj CaMoyrpaBu.

Pa3Boj y obnactv 3awinuitie xxueoitiHe cpeguHe je HeonxopaH y Behunn JJ1IC n To ca Beoma
BMICOKUM npuoputeToM. naHrpame 1 yrnpaB/batbe 3alTUTOM XXUBOTHE CPefuHe y NoKan-
HOj CamMOyMnpaBW je HajTpaxkeHuja obyka. HoBe Teme of nHTepeca cy yTBphriBatbe eKonoLwke
TaKce, NprYMeHa 3aKoHa O 3alITUTU Ba3fyxa, 00yKa 3a CaBEeTHMKA 3a XeMuKanuje, 3aluTiTa of
6yKe, 3alLTTa BroamBep3UTeTa N NPUPOAHNX fobapa 1 n3BellTaBatba M3 06nacTM 3awTuTe

UBOTHE CpeanHe.

TemaTcka obnacTt lMo/woiipuepega u pypanHu pas3eoj je of UHTepeca y OKO MONOBUHe jean-
HMUa nokanHe camoynpase. Obyka [MnaHupare 1 nporpamuparbe pypasiHoOr pasBoja je
HajTpakeHuja. Kao HoBe TeMe of] MHTepeca NCMUTaHULN HaBOAE N3AaBarbe JPXKaBHOr NOSbo-

NpVBpPeAHOr 3eMJbHULLTA U arpOEKONOTWjy 1 YNpaB/batkbe OTNaoM Y NosbonpuBpesm.

Yupaerparbe ollwiiuHCKOM UMOBUHOM je TemMaTcka 061acT Koja je y GOKyCy CKOpo CBUX jeanHULIA
NoKanHe camoynpase. Ynpasrbare jaBHOM cBojuHOM Yy JJ1C je BUCOKonpmopuTeTHa Tema Koja je

HajTpakeHuja. HajTparkeHmnja HOBa TeMa je CBakako NpriMeHa 3akoHa O 13BpLUeHY 1 06e36ehery.

Pa3Boj y obnact bes6egHociu y noKasHoj 3ajegHuyu je NoTpebaH y OKO NOMOBUHE jerHMLa
nokasHe camoynpase. HajnoTpebHuju je pa3Boj 13 JoMeHa npriMeHe 3aKOHa O KOMYHaslHOj
Munmumnjn. Kao HoBe Teme UCNUTaHULM HaBOAE YrpaB/batbe BaHPeAHNM cuTyaurjama, nspagy

nNnaHa on6paHe M 3alUTUTY O NOXKapa.

O6nacT UHciliekyujcku Hag3op je Nnpeno3HaTa Kog Yak aBe TpehunHe jeaunHyiLa nokKanHe camo-
ynpaBe Kao 0bnacT y Kojoj je cnyx6eHunumma notpebaH pa3soj. ObyKka 3a KOMyHanHy UHCNEK-
uujy je HajnoTpebHMja AOK Cy 0OyKe 3a OCTane MHCNeKuuje HEWTO Makbe TpaxkeHe. Capaatba
OpraHa jeAnHMLA JIOKaNnHe camoyrnpase y BpLuehy UHCMEKLUMJCKOr Haf3opa ca Apyrum opra-
HUMa, MMaoLMMa jaBHKX oBfawherba n NpaBHUM 1 GU3MYKMM TMLMMa je Takohe Tema 3a KOjoM
NMoOCTOjU BENIMKO MHTEpecoBatbe. HajnoxebHMju 06nmLm peanvsauumje Cy TOEHUHT U CEMUHAP.
CaobpahajHa, rpaheBnHCKa, MHCNEKLMja y CNOPTY, TYPUCTUYKA, eKOJOLLKa, YrpaBHa 1 ypba-
HUCTUYKA MHCMEeKUMja Cy UCTaKHYyTe Kao HOBe TeMe y KojuMa je notpebaH pa3Boj. Vmajyhin

y Buay fa CEKTOPCKM Nporpam KOHTUHYMpaHOr CTPYyYHOr ycaBpluaBakba 3anocieHux y JJ1C
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o6yxBaTa pa3Boj y AoMeHy n3BopHux HagnexxHoctu JJ1C, oe Teme Tpebajy 61TH NnpeameT pas-

MaTpakba CEKTOPCKUX MOCEOHMX NporpamMa Koje AOHOCe NojeauHAaYHN fpXKaBHW OpraHu.

MehyHapogHy capagry NnoKanHux camoyupaea npenosHaje Mare of nonosuHe JJ1C Kao
obnacT pa3Boja cBOjux cnyxbeHuKa. JejuHa TeMa y OKBMPY oBe 0bnacTy YcrnocTaBrbatbe U
pa3Boj MehyHapoaHe capafiie rpafoBa 1 ONwWTUHA 1 N3BOpU GUHAHCKPaKba je U3y3eTHO Tpa-
XKeHa anu ca HUCKMM npuoputeTom. Kao npuoputeTHWjy, nCNUTaHULUM Buae Temy y obnactu

ycnocTaBsbarba 1 pa3Boja MehyonwTmHcke capagtoe.

O6yka pykosogunaya je nocebHo BaxHa y BehuHu JJIC a Kao HajBaxHuje Teme nCnuTa-
HUUW npeno3Hajy Pa3eoj e — ynpase u Jobpo ynpaemare. Kao gogatHe Teme ucntaHnLm
HaBofe YcnocTaBsbatbe efleKTpoHcKe 6a3e noaartaka 3a cBe 3anocseHe n bowe yTBphrBame

M Hannata NoKalHnX jaBHVIX npuxopaa.

HaBegeHe TemaTcke obnactu 1 obyke y OKBMpY hix he 6UTK NpeameT pas3Boja nporpama y

HapeaHOM Nepuogy, AofaTHo, NnocebaH akueHaT Tpeba 6UTH 1 Ha pa3Bojy OHMajH ObYKa.
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NOJ1IA3HE OCHOBE

3a npunpeMy OnwTer nporpaMa obyke Ap)XaBHMUX
cnyX6eHuKa, NporpamMa obyke pykosogunaua y
APXXaBHUM OpraHMMa, OnuwTer nporpama obyke
3anoc/ieHUX Yy jeAHMLIAMa JIOKaJIHe caMoynpaBe U
Mporpama o6yke pyKkoBoaunaua y jeaMHMLaMa NIOKaJNHe
caMoynpase 3a 2021. roauHy

OrnuwTm NnPOIrPAM OBYKE OPXXABHWX
CITY>XXBEHUKA 3A 2021. TOOVNHY

YBOAHU NPOIrPAM OBYKE

YBOAHMU NPOIrPAM OBYKE 3A CNNYXXBEHUKE CA CTEMEHUM
CPEAHUM OBPA3OBAHEM

- YCTABHO YPEBEHE N OCHOBW CUNCTEMA OPXXABHE YITPABE
- YIMPABHW MNOCTYTIAK

KAHUENAPWMICKO MOCJTIOBAHSE

OCHOBUW PAOHOI 3SAKOHOOABCTBA

OCHOBUW CMCTEMA EBPOTNCKE YHWNIE

YBOAHU NPOIrPAM 3A C/NTYXBEHUKE CA CTEMEHUM BUCOKUM
OBPA3OBAHEM

- YCTABHO YPEBEMSE
CUNCTEM OPXABHE YTTPABE
- YMPABHW MOCTYTTAK N YTTPABHW CTTOP
KAHUENAPWMICKO MOCJTIOBAHSE
PAOHO 3AKOHOOABCTBO
OCHOBUW CMCTEMA EBPOTCKE YHWNIE
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MPOrPAM KOHTUHYUPAHOT CTPYYHOI' YCABPLUABAHA
OAPXABHUX CNYXBEHUKA Y APXXABHUM OPTAHUMA

JABHE NOJIUTUKE
JABHE MOJTMTUKE — OHJTAJH OBYKA
JABHE MOJTNTUKE - KPEMPAGE, CIMTPOBOBEHGE M AHATTN3A EDQEKATA
JABHE MOJTUTUKE - N3PAOA JOKYMEHATA
JABHE MOJTMTUKE - MPAREHE CIMPOBOREHA N BPEOHOBAMSE
CPEOHSOPOYHO MITAHNPAHSE

AKUMNOHW MNAH 3A CMTPOBOBERSE MNMPOITPAMA BITAOE - NMPOLEC
N3PALE, CMTPOBOBREHA N M3BELLUTABAHA

MOEHTNOUNKOBAHSE PECYPCA HEOTIXOOHWX 3A YTTPABIbAHSE
JABHUM MOJTMTUKAMA - COSTING

KOPULWREHE JEONHNCTBEHOTI MHOOPMALMOHOI CUCTEMA 3A
MNMIAHUPARSE, MPAREHE CTNTPOBOBEHA, KOOPONHALIMIY JABHNX
MNOJTNTUKA N M3BELUTABAHSE

JABHE MOJTMTUKE - UMKTYC JABHUX TTIOJTUTUKA 3A OP>XXABHE
CNY>XBEHUKE

YMPABA Y CNNIY)XXBU TPAAHA
KOHLUENT OOBPE YINPABE - OHJTAJH OBYKA
YBOL Y YIPABIbAHE KBAJTUTETOM
KAHUENTAPMICKO MOCJTOBARSE
nonmMc AODMUHUNCTPATUBHUNX MOCTYTIAKA
OMNTUMN3ALUNIA AODMUHNCTPATUBHUX MOCTYTIAKA

OUHAHCUPAHSE TMTPOTIPAMA O JABHOI MHTEPECA KOJE
PEANN3YIY YOPYXXEHA

KA EOMKACHWIOJ MPOUEOYPU MPUBABJbAHA JO3BOJIA 3A
PAL CTPAHALA

KPEATVBHO KOPNCHUYKN OPUNIEHTUNCAHO KPEWNPAHSE YCIIYTA U
MOJTNTUKA (DESIGN THINKING) — OHJTAJH OBYKA
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YNPABJbAHE 3AKOHOAABHUM NMPOLLECOM U YINPABHU AKTU
3AKOHOOABHW MPOLEC - OCHOBHA OBYKA

YYELIRE JABHOCTW Y MOCTYTIKY U3PALOE HALUPTA MNMPOMNMNCA U
OOKYMEHATA JABHUX MOJTUTUKA

METOOOJ10TNIA N3PALE MPOTUNCA

MNMPUMEHA TPAMATUYKUNX, CTUJTICKNX U TTPABOTMUNCHWX MPABUITA
Y N3PAOW MPOTMCA

AHAJTTN3A EOQEKATA MPOTMNCA - TTYT 0O KBAJIUTETHUX MPOTNCA
OonuwTr YIPABHW MOCTYTMAK - OHJTAIJH OBYKA

OnuwTr YINPABHW MOCTYTIAK

MPNMEHA 3YT1-A 'Y TTPAKCU

HOBUWHE Y SAKOHOOABCTBY

MHCMNEKLUMNICKN HAQ30P

MPOIrPAM CTPYYHOI OCIMOCOB/bABAHA 3A NMOJNTATAHE
MNCINUTA 3A MHCINEKTOPE

OonuwTW YIPABHW MOCTYTIAK M OCHOBW YIMTPABHWX CIMOPOBA -
OHJT1AJH OBYKA

3AKOH O NHCTEKUMICKOM HALO3OPY U MPATERU MPOTMCKN N
OMWTW AKTU - OHJTAIH OBYKA

OCHOBW MPABA MNMPUBPEOHWX OPYLWTABA U OPYTUX NMPUBPEOHUNX
CYBIEKATA N TTPUBPEOHOTI MOC/ITOBAHA — OHJTAJH OBYKA

OCHOBW KA3HEHOT TNMPABA N KASHEHUX TTOCTYTIAKA -
OHJTAJH OBYKA

BELWWTWHE MOTPEBHE 3A BPLUEHSE MHCMEKULMICKO HAO3OPA -
OHJTAJH OBYKA
NMPOIrPAM KOHTUMHYNPAHOT YCABPLUABAHA MHCMEKTOPA
KA EOMKACHWNINM NHCTMEKUMIAMA
E-MHCMEKTOP

MHCMEKUMICKN HAO3OP - BEWUTUHE KOMYHWKALUWMIE U
MPODOECNOHAJIHOT NMOHALIAHA MHCTEKTOPA
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JABHE ®UHAHCUIE
OCHOBE JABHUX ©DVHAHCKIA
MAIAHUPAHSE MPUOPUTETHUX OBJTACTU ONHAHCHPAHA

N3PAOA ODNHAHCUNICKUX TITTAHOBA KOPUCHWKA (y cknagy ca
YnyTCcTBOM 3a Npunpemy byleta Penybnumke Cpbuje 3a 2022. rogmnHy m
npojekumnja 3a 2023. n 2024. rogmnHy)

MPUTMPEMA, NMPAREHE M M3BELUTABAHSE Y MPOLECY
MPOIrPAMCKOTI BYLIETUPARSA

POOHO OAINOBOPHO BYLIETUPAMSE
KAMTAJTHO BYLIETUPAHSE

MN3BPLUEHSE BYLIETA

BYLIETCKO PAHYHOBOACTBO N N3BELLUTABAHSE
MOPECKO MOC/TIOBAMSE

OCHOBE JABHUX HABABKW - OHJTAJH OBYKA
JABHE HABABKE - U3PAOA MNJNTAHA

JABHE HABABKE - CMMPOBOBEHSE NMOCTYTIKA

JABHE HABABKE - 3AKIbYYNVBAME, M3BPLUEHSE M M3MEHE
YITOBOPA

JABHE HABABKE - NMOPTAJI

JABHE HABABKE MHOBALWMIA - TIAPTHEPCTBO 3A MHOBALWMIE
OUNHAHCKICKO YTPABIbAHSE N KOHTPOJIA - OHJTAJH OBYKA
OCHOBHA OBYKA 3A ®NHAHCKICKO YTPAB/bAHE N KOHTPOJTY
OCHOBHA OBYKA 3A MHTEPHE PEBM3OPE

OBYKA 3A MPAKTUYAH PAL HA PEBU3NIN

YHATPEBEHE BELUTHA MEHTOPA KAHOWOATA 3A NMOJIATAHE
NCIUTA 3A CTULAHSE 3BAHA OBJTALLREHW MHTEPHW PEBU3OP Y
JABHOM CEKTOPY

AJTATN MHTEPHE KOHTPOIJTE N YTTPABIBAHE PU3NLIMMA
PEBN3NIA JABHOI CEKTOPA
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YNPAB/bAHLE MEBYHAPOQHOM PA3BOJHOM MNOMORM U
®OHOOBUMA EY

MPOIrPAM OBYKA 3A HOBO3ATMOCJIEHE Y UMA CTPYKTYPAMA
WHCTPYMEHT 3A MPETMPUCTYMHY MOMOT EBPOIMCKE YHWIE
. YIMPABJIbBAHLE MPOIEKTHUM LIMKITYCOM
MPOrPAMUPAHSE N U3PALA MPOMPAMCKUX JOKYMEHATA
OCHOBE JABHUX HABABKU U YIPABIbAHA YTOBOPUMA (MPAT)
MPOIrPAM OBYKA 3A 3AMOC/IEHE HA MOC/TOBUMA
MIAHUPAHA U CNIPOBOBEHA MPOJEKATA
CMPOBOBEHE MHTEPHE PEBU3WIE Y KOHTEKCTY UMA
WUMAPL
CMPOBOBEHE MO3MBA 3A AOAENY UMAPL CPEOCTABA
OUHAHCUICKO YMPABIbASE Y UMAPL KOHTEKCTY

ONHAHCUMICKO YTTPABJbAMSE Y KOHTEKCTY MHOMPEKTHOI
CUCTEMA YTTPAB/bAHA N KOHTPOJIE

HEMPABUWITHOCTUN Y UTMA KOHTEKCTY
MIAHWPAME CPEOCTABA UTMA W HALUMOHAJTHOT YHELLUTRA Y
KOHTEKCTY MHOWMPEKTHOI CUCTEMA YTTPAB/bAHA N KOHTPOJIE

METOOO/TOTMIA 3A CENNEKUNIY U TIPUOPUTU3ALINIY
NHOPACTPYKTYPHUX MPOJEKATA, CTPATELLIKA PEJTEBAHTHOCT U
3PEJIOCT MPOJEKATA

A MPOTIrPAMU MPEKOTTPAHWNYHE N TPAHCHALLIMOHAJTHE
CAPALMSE - MPOTPAMUPARSE, MPAREHSE M BPEOHOBAMSE

PE3YTTATCKU OPUIEHTUCAHO MPAREHSE W BPEOHOBAHSE
MPOMPAMA Y OKBUPY UMA KOMMOHEHTE | (TAUB) U
HALMOHATHMX AKLMOHUX NMPOTPAMA (HAM) Y OKBUPY UMA II
(2014 - 2020)

- TBUHWHI YTOBOPW

YIroBOPU O TPAHTOBMMA'Y OKBUPY TOONLW WX HALUMOHAJTHNX
AKUMNOHUX TMTPOITPAMA - 3A KPAJHE KOPNCHUKE N KOPUCHWKE
MMPAHTOBA

YIOBOPW O TPAHTOBMMA'Y OKBUPY MNMPOIPAMA TEPUTOPUIAJTHE
CAPAOMSE
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YTOBOPW O N3BOBEHY PAOOBA (MPAT) - MPUMPEMA U
YITOBAPAHSE

YTOBOPW O HABABLUW POBE (MPAT)

YITOBOPW O MPYXXAHY YCIYTA (MPAT)

ONONK PAOOBW - MMPUTTPEMA, YTOBAPAKSE N CTTPOBOBEMSE
OCJTIOBABAHE OO MAOB -A N ULAPUHE Y OEJTBEHOM YTMPAB/bARY

OCJTOBABAHE O, MOB - A M LLAPUHE Y OELLEHTPANTM3OBAHOM/
MHOMPEKTHOM YTPABJbAHY

YFOBOPU O U3BOBEHY PALOBA (MPAT) - CMIPOBOBEHSE YTOBOPA
XOPU3OHTATHA MUTAHA 3A HOCKOLLE XOPU3OHTATHUX
DOYHKLIMIA

MPOIrPAM OBYKA 3A 3AMOC/IEHE HA MOC/TOBUMA YITOBAPAHSA

N ®UHAHCUPAHSA MPOTPAMA U3 CPELCTABA EY

. TBUHWHT YIOBOPU

YIOBOPW O TPAHTOBMMA 'Y OKBUPY MOANLLUHMX HALMOHAJTHNX
AKLMNOHUNX TTPOTPAMA

YITOBOPW O N3BOBEHY PAOOBA (MPAT)
YIOBOPW O HABABLUW POBE (MPAT)
YTOBOPW O MPYXAHY YCIYTA (IMPAT)

EBPOINCKA MHTErPALUIA U MEBYHAPOOHA CAPAAIIBA
yBOLO Y EY

NMPNMEHA CIMOPA3YMA O CTABUJTN3ALUNIN N MPUOPY>XUBAHY
(ccn

NMPABO EBPOTITCKE YHWIE

MNOJTNTUKE EY — OHJTAIJH OBYKA

KOXE3VOHA NMOJTNTUKA EY - YBO[,

KOXE3VMOHA MOJTNTUKA EY - TITTAHWPAHE U MPOTPAMUPAHSE
MEBYHAPOOHWN YTOBOPW - NMPUTMPEMA N 3AKIbYHYNBAMSE
BOBEHE MEBYHAPOOHUX MPEMTOBOPA
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YMNPABJbAIE JbYACKUM PECYPCUMA

- YTMPABJbALE JbYOCKMM PECYPCUMMA 3ACHOBAHO HA
KOMMETEHUWMIAMA

PAOHWN OOHOCK Y OPXXABHUM OPTAHUMA —TTIPUMEHA Y NMPAKCU

KAOPOBCKO MIMAHUPAHSE U M3PAOA MPABUJTHUKA O
YHYTPAWMEM YPEBERY M CUCTEMATU3ALNIN PAOHNX MECTA

AHAJTN3A OMNCA MOC/TIOBA PAOHOT MECTA N OOPEBUNBAHSE
KOMMETEHUWMIA 3A PAL OPXXABHUX CITY)>XBEHWKA

MPOMNCU N MPOUEOYPE Y OBJTACTV SAMNOLLUIbABARA OPXXABHWMX
CNY>XBEHUKA

METOOE N TEXHVKE OOABUPA KAOPOBA

HAMPELHA OBYKA 3A MOCMATPAYE Y LIEHTPUMA 3A MPOLLEHY
KAHOMOATA

YMNPABJ/bARSE CTPYHYHUM YCABPLUIABAMSEM Y OIPXXABHVM
OPTAHVMA

NMOCTABIbAHE OPTAHU3AUNMOHUX LNTBEBA N YTBPBUBARSE
YUYNHKA

BPEOHOBAME PAOHE YCTELWHOCTW

NHOOPMALMOHW CNCTEM 3A YIPAB/bAHE JTbYJCKUM
PECYPCUMA

NHTEPHO TPXWLUTE PAOA - MHCTPYMEHT 3A MNOMYHABAHSE
CnoboaAHUX PAOHUX MECTA

SALUTUTA JbYACKUX NMPABA U TAJHOCTU NOAATAKA

OoOPXMBW PA3BOJ, SALUTUTA XXMBOTHE CPEOVHE U KITMMATCKE
NMPOMEHE - OHJTAJH OBYKA

SAWTUTA JTbYOCKUX TTPABA
NMPABA MPUNMAOHNKA HALUMNOHAJTHUX MAFBUHA
SAWTUTA OO ANCKPUMWNHALMIE

- ONCKPUMUWNHALWMIA MPEO OPTAHUMA JABHE BJTACTU
N3BPLWABAHSE MPECYOA EBPOTCKOI CYOA 3A JTbYOCKA MNMPABA
POOHA PABHOMPABHOCT
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OCHOBE YIMPABJbAA MNTPALNIAMA

YHATMPEBEHE MPEBEHUWMIE N CY3BMIAHA TPTOBVHE JTbYOVMMA
HA HALUMOHAJTHOM HNBOY

SAWTUTA MOOATAKA O JTMYHOCTU
SAWTUTA TAJHUX TMOOATAKA

BE3BEOQHOCT, 3SALLTUTA U 30PABJbE HA PALY
- OOBPO YTPABIbAHE Y OBJTACTVN BE3SBEOHOCTIU
BE3BEOHOCT N 3PABJBE HA PALY
KYINTYPA 30PABOTI XXNBOTA
MOBWHTI - CTMPEYHABAMSE N SALUTUTA O 3JTOCTABJbAFHA HA PALY
Y MAP KOPAKA OO OYYBAHA OUN3NYKOT 30PABJbA HA PALLY
« AHTW - CTPEC PAOVOHWLA

NMPEBEHLUUIA KOPYIUUIE U BOPBA NPOTUB KOPYILUIE
ETUKA N MHTEFPUTET

CMNPEYABAMSE CYKOBA MHTEPECA, NMPOBEPA MMOBWHE
OYHKUMNOHEPA N PETCTPU

N3PALA, CMTPOBOREHSE M MPAREHSE CMTPOBOBRERA TMJTAHOBA
NHTETPUTETA

MPABO HA MPUCTYTT MHOOPMALMIAMA O, JABHOT 3HAYAJA
SAWTUTA Y3BYHOMBAYA

KOMYHUKALIUIA U OOHOCHU CA JABHOLWWRY
BEWWUTMHE KOMYHNKAUWIE
KAKO OA ACEPTMBHO KOMYHUUWMPAMO
MMNCAHA KOMYHUKALWMIA
NHTEPKYTTYPAITHA KOMYHUKALUWNIA
PA3BOJ BEWWTUHE MPUTMOBEOAMA (STORYTELLING)
KAKO YHAMPEOUTWN MHTEPMEPCOHAJIHE BELUTUHE
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MOTR NMOBPATHE MH®OPMALWIE

PELLUABAHE KOHOJTMKATA

OPXABHW MPOTOKOJ1 CA EJTEMEHTUMA MNMOC/TOBHOT NMPOTOKOJTA
MEHALIMEHT OOTABAJA

OOHOCK CA JABHOLWRY - OCHOBHW HMNBO

OOHOCKW CA JABHOLWRY - HATMPEOHW HMBO

JABHW HACTYT

MAPKETUHI MEHALIMEHT Y YIMPABW - O A 0O LU

CTPAHMU JE3NLMU
OPAHLYCKWM JE3VK - HMBO Bl
OPAHLYCKWM JE3VK - HMBO B2
OPAHLYCKW JE3VK -HNBO L1
HEMAYKWN JE3NK - HVBO BI
HEMAYKWN JE3NK - HMBO B2
HEMAYKWN JE3SNK - HKBO LI
PYCKWN JE3VNK - HNBO BI1
PYCKW JE3NK -HWBO B2
PYCKWN JESNK - HBO LI
EHITECKWM JE3NK - HNBO Bl
EHITIECKW JE3NK - HNBO B2
EHIMTTECKWM JE3SNK - HWMBO L1
CMNEUNIANTNCTUNYKUN KYPC EHITIECKOT JE3NKA - HMBO L1

ENEKTPOHCKA YNPABA U OUTUTAJNTU3ALNIA
PA3BOJ E-YIMNMPABE

EJTEKTPOHCKW OOKYMEHT, EJTEKTPOHCKA MOEHTUOUKALKIA U
YCITYTE O NMOBEPERA Y EJTEKTPOHCKOM TMOCJTOBARY

EJTEKTPOHCKA YTTPABA Y CITY>XXBU TPABAHA
YCMOCTAB/bAHSE EJTEKTPOHCKUX YCITYTA
METAPETVCTAP N TTOMWNC CNYXBEHWX EBUWOEHUWMIA
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TPAHCOOPMALIMIA NMOOATAKA Y NHOOPMALINIE

NnooALUN Y JABHOM CEKTOPY - OBPALA, CTATUCTUYKA AHAJTN3A N
MHTEPMPETALNIA

KAKO OA KOPUNCTUTE MMBOT TABEJIE Y EKCEJTY?
CTATUCTUNYKA OBPALA NMOOATAKA TTOMORY MPOIPAMA SPSS

Y3 HAUMOHATHY MHOPACTPYKTYPY TEOMPOCTOPHUNX MOOATAKA
KA EOMKACHWMIOJ YITPABU N BOJbUM JABHUM YCITYTAMA

PAO HA OATBUHY

NT CUTYPHOCT

OHJTAJH KOJTABOPALUWMIA

CAPABYITE Y TUMOBWMA Y3 MS TEAMS
- ATMJTHO MPETPAXMBAME MHTEPHETA

OBYKA NT CTPYYHAKA

NHOOPMAULMOHA BE3SBEOHOCT — KT CUCTEMIW O NMOCEBHOT
3HAYAIJA

KOPULUREHE BA3A NMOOATAKA
HAMPEOHE BA3E NOOATAKA
OCHOBE SQL

OCHOBE HTML

MPNMMEHA CMEPHWNUA 3A N3PALY NWHTEPHET MNMPE3EHTALWNIA N
BNO/bUBOCT MHTEPHET MPE3EHTALMIA

OTBAPARSE N BU3YEJTM3AUWNIA TTOOATAKA
YIMPABJbAHE UT MPOJEKTUMA

KYPCEBU PAYYHAPA
TABEJNTAPHE KAJTKYTTAUWMIE
HAMPEOHE TABETAPHE KAJTKYJTALUWNIE
HAMPEOHA OBPAOA TEKCTA
POWERPOINT MPE3EHTALIMIE
HAMPEOHE POWERPOINT MNMPE3EHTALUWMIE
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OBYKA NMPEAABAYA
OBYKA MNMPEOABAYA - OCHOBHW HMNBO
KAKO MNMPUTTPEMUNTU N CTTPOBECTW YCIELLAH BEBEMHAP?

- TPEHEPCKE BEWTWHE Y OHJTAJH YYEHY — LMS (LEARNINIG
MANAGEMENT SYSTEM)

BU3YEJTIM3AUNIA N MOOEPALINIA

MOR MATMA YMA

CTYOWMIA CNYHAIJA - TIPUTMTPEMA U TIPUMEHA

N3IPAOA NMHCTPYMEHATA 3A BPEOHOBARSE N OUEHVBARSE
PREWORK - POSTWORK AKTMBHOCTW

TNINMYHW PA3BOJ U MJNAH HAMPEOOBAHA TPEHEPA

N3PALOA MPE3EHTAUWIA Y MPE3NIY

NMPUMEHA ATITTMKAUWMIE MENTIMETER Y YYERY

OBYKA MEHTOPA

JTIUMHU PA3BOJ U BELUTUHE

OTKPWMITE CBOJE ,HAJBOJbE JA"
YINPABIbAHE CTPECOM
YYEHEM KA MTPOMEHAMA - BYOW NMPOMEHA!

- OOHOLWEHE KBAJTUTETHUX OOJTYKA

- TEXHWKE 3A PACT NMPOOYKTUBHOCTIN
PA3BOJ KPEATVBHOCTU
YIMPABIbAHE BPEMEHOM
MNMIAHWPASE JTMYHOT PA3SBOJA N KAPUMIEPE

MHBECTUPAIJTE Y CBOJE 3AMNOC/IEHE - METOLAE PA3BOJA
3AMNOCJTEHNX

MOTVBALUWIA 3ATTOCITEHIX

- TMUMOBU N TUMCKW PAL

- OENETMPAHSE N MOBPATHA MHOOPMALLMIA
NMPOOYKTMBAH CACTAHAK
YMERE PAOA HA JAJTbVNHY
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KAKO OA BPXXE YWNTATE U BOJbE MAMTUTE -TEXHWKE BEP30T
HUMTAHA

NMOCTABI/bAME UWIBEBA
KOPUTOBAMLE JTOLWEN PAOHOI YY4UHKA N TTOHALLAHA

MEHTOPCTBO U KOYYUHI
MEHTOPCTBO
KOYYUNHI PASITOBOPIU

[MPOI'PAM OBYKE PYKOBOOWJTALA Y
OP>XXABHNM OPTAHUMA 3A 2021. TOOANHY

I NIPOIrPAM OBYKE APXXABHUX CNTYXXBEHUKA HA NMOJIOXAJY

1. NPOIrPAM OBYKE HOBOIMOCTABJ/BbEHUX OPXABHUX
CNY)>XBEHUKA HA NMOJTOXXAJY

OPMIEHTALMIA
OCHOBE - CYLUTUHCKA TTNTAFBA

KOHTEKCT: PagHO OKpy»Kerbe OpyaBHUX CNyXKOeHnKa Ha Monoxajy -
KpynHu nnaH

KOHTEKCT: PagHO OKpy)KeHbe OpXaBHUX Cy»XX6eHMKa Ha nonoxajy - Ha
MyTy Ka 4faHcTBy y EY

OCTBAPVBAHSE PE3YJITATA: YnpaBrbare CUCTEMOM jaBHUMX MONNTUKA

OCTBAPUVBAHSE PE3YJITATA: Mpy)Katbe jaBHUX ycnyra - OcTBapuBarbe
pe3ynTaTa Kpo3 Mpy>Kakbe jaBHMX ycnyra

OCTBAPUVBAHSE PE3YJITATA: MNMpy)Xarbe jaBHUX ycnyra - OcTBapmBarbe
MyHe KOPWCTU of aurntanmsaumje

JA 1 MOJ TUM: YJbP 3a gpyaBHe cny>kbeHMKe Ha nooxkajuma
JA 1 MOJ TUM: lMocTusarse pesynitata Npeko apyrmnx

JA 1 MOJ TUM: HanpegHe KOMyHUKaLMOHe BelTUHe
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JA 1 MOJ TM: CaMOCBECHOCT U NIMYHa OeTOTBOPHOCT Yy OCTBapMBatby
pe3ynTaTa
2. MPOIrPAM OBYKE OPXXABHUX CITY>XBEHUKA HA MOJIOXXAJY
CTPATELLKO YMPABI/bAHE, DUHAHCUMIE N EONKACHOCT
NVMOEPCKA YI1OTA - MPEOBOREHE OPYTINX
YMNPAB/bAHE COBOM
YMNPABI/bAHE JABHUM MOJIMTUKAMA
OCMULUIBABAHSE (OVM3AIJHUNPAHDE) YCITYTA
YNAHCTBO Y EBY
- TPAHCOOPMALWMIA HAYNHA YTPABIbAHA
PAOVOHWLUE 3A CTULUAHSE BELLUTUHA
MHOVBUOYAITHNA KOYYUNHT
PELLUABAHSE ETUYKNX OVMNTEMA
OBPARAMBE Y JABHOCTU 1 OBYKA 3A MEOWIE

11 TPOrPAM OBYKE APXXABHUX CNTYXXBEHUKA KOJU CE
NPUNPEMAJY UJIN HANA3E HA PYKOBOAERUM PAOHUM
MECTUMA

OCHOBE YTIPABJ/bAMA JABHUM MOJIMTUKAMA 1 SAKOHOOABHUM
MPOLECOM

CPEORSOPOYHO MITAHNPAHSE

OCHOBE YTIPABJbAYKE OATMOBOPHOCTUN — OHJTAJH OBYKA

MOOEPAH KOHUEMT YIMPABIbAHA 1 PA3SBOJA JbYOCKNX PECYPCA
- YITNPABJ/bAME NMPOMEHAMA 1 PYKOBOBEMSE

BELWTUMHE KOMYHUKALWMIE Y NMOC/TOBHOM OKPYXEHY

EY CPBEVIA: AKTYEJTHOCTU - OHJTAIJH OBYKA

YIMPABIbAHSE MNMPOJEKTHNM LNKITYCOM

N3rPAOHA OPTAHU3ALUMOHE KYJTYPE Y ®YHKUWNIN PA3SBOJA
3ATMOCJTIEHNX
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OonwTW rNMPOTIrPAM OBYKE 3ATNTOCJTIEHUX Y
JEONHWUAMA JTOKAJTHE CAMOYTIPABE 3A
2021. TOANHY

YBOAHU NPOIrPAM OBYKE

YBOOAHU NPOIrPAM OBYKE 3A CNY)XXBEHUKE CA CTEMEHUM
CPEAKUM OBPA3OBAMEM

- YCTABHO YPERBEHE M OCHOBUW CUCTEMA OPXABHE YIPABE
YIMPABHW MOCTYTAK
KAHUEJTAPMNICKO MOCJTOBAHSE
OCHOBW PAOHOI 3BAKOHOOABCTBA
OCHOBWM CMCTEMA EBPOTCKE YHWNIE

YBOAHU NPOIrPAM 3A C/NTY)XXBEHUKE CA CTEMEHUM BUCOKUM
OBPA3OBAMEM

. YCTABHO YPEBEHSE
CUCTEM OPYABHE YINPABE
YMPABHW MOCTYMNAK M YMPABHW CMOP
KAHLEAPWICKO MOCOBASE
PALHO 3AKOHOOABCTBO
OCHOBW CUCTEMA EBPOIMCKE YHUIE

NMPOrPAM KOHTUHYUPAHOTI CTPYYHOI' YCABPLUABAMA Y
JEAUHULIAMA JTOKAJTHE CAMOYINPABE

I onwTun NPOrPAM KOHTUHYUPAHOTI CTPYYHOTI
YCABPLWABAA 3ANOCJ/IEHUX Y JEAUHULIAMA JIOKAJTHE
CAMOYINPABE

NMPUMEHA NPOINMUCA
ornuwT YINPABHW MNMOCTYTTAK - OHJTAIH OBYKA
ONMuTWM YIPABHW MOCTYTMAK
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MPUMEHA 3YT1-AY MPAKCH
MHCIMEKUMICKN HAO3OP — OHJTAJH OBYKA
KA EOMKACHNINM MHCTEKUMNIAMA

KA EOMKACHWINM MHCMEKUNIAMA - HAO3OP HAL NMPMMEHOM
MEPA 3A BAWUTNTY CTAHOBHWLITBA O 3APA3HWX BEOJIECTU

MHCMEKUNMICKN HAO3OP - BEWUTHE KOMYHUKALUWMIE A
MPODGECNOHAJIHOI MOHALLUAFA MHCIEKTOPA

N3IPAOA ONHAHCUNICKUX MITAHOBA KOPUNCHUWKA (y cknagy ca
YNyTCcTBOM 3a npunpemy bylieta Penybnnke Cpbuje 3a 2022. roguHy m
npojekumnja 3a 2023. 1 2024. rognHy)

JABHE MNMOJTNMTUKE - OHJTAIJH OBYKA

JABHE MOJINTUKE - KPEMPAKSE, CIMTPOBOBEHSE M AHATTN3A EDQEKATA
JABHE MNMOJTNTUKE - U3PAOA JOKYMEHATA

JABHE MNMOJTNTUKE - MPARERSE CINPOBOBEHA 1 BPEOHOBAMSE
OMNTUMMN3AUNIA AODMUHUNCTPATUBHNX MOCTYTIAKA

EBPOINCKA UHTErPALIMIA
YBOL Y EY
MPYMEHA CMOPA3YMA O CTABUITU3ALLIMIN U MPUOPYXKUBAHY
(ccn)
MPABO EBPOIMCKE YHWIE
MONTUTUKE EY — OHJTATH OBYKA
KOXE3MOHA MOSTIUTUKA EY - YBO[,
KOXE3MOHA MOSIUTUKA EY - MTAHUPASE U MPOTPAMUPARSE

JTIUMHU PA3BOJ U BELUTUHE
OTKPUMITE CBOJE ,HAJBOJbBE JA"
YINPABIbAHE CTPECOM
YYEHEM KA MMTPOMEHAMA - BYOW NMPOMEHA!
- OOHOLWEHE KBAJTUTETHUX OOJTYKA
- TEXHUKE 3A PACT MPOOYKTUBHOCTUA
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PA3BOJ KPEATUBHOCTU
YIPABJbAHE BPEMEHOM
MIAHWNPARE JTMYHOT PASBOJA N KAPUIJEPE

MHBECTUPAJTE Y CBOJE 3AMNOCJTEHE - METOE PA3BOJA
3AMOCITEHUX

MOTUBALWIA 3ATTOCITEHNX

TUMOBW N TUMCKW PAL

OENETMPAHSE N TTOBPATHA MHOOPMALMIA
MPOOYKTUBAH CACTAHAK

YMERE PAOA HA JATbVHY

KAKO OA BEPXXE YNTATE N BOJbE MAMTUTE -TEXHWKE BP30T
YNTAHA

MOCTAB/bAHSE LUWMIBEBA

KOPUTOBAMLE JTOLWET PAOHOI YY4UHKA N TTOHALLAHA
BELUTMHE KOMYHUNKAUWIE

KAKO A ACEPTMBHO KOMYHUUWMPAMO

MMCAHA KOMYHUKALWMIA

PELLUABAHE KOHOJTMKATA

MOR NMOBPATHE MHOOPMALIMIE
NHTEPKYNTYPAITHA KOMYHUKALNIA

JABHW HACTYTI

MPE3EHTALIMIA

PA3BOJ BEWWUTUHE MPUTMOBEOAMA (STORYTELLING)
YIMPABJbAHE HESAOOBO/bHUM KOPUCHUUMMA
KOPNCHWNYKWN CEPBUNC - OCHOBE

PA3BOJ AUTUTAJTHUX KOMNETEHLUMIA
PA3BOJ E-YIMNMPABE

EJTEKTPOHCKW OOKYMEHT, EJIEKTPOHCKA MOEHTUOUKALMIA U
YCIYTE O1 MOBEPEMA Y EJTEKTPOHCKOM MOCJTIOBAHY

YCIMOCTABJbAHSE EJIEKTPOHCKUX YCITYTA

'l {I O V3BeLUTaj 0 NpoLueHn noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBarbeM
3anocneHnx y jaBHoj ynpasu 3a 2021. roguHy



METAPEIMCTAP N MOMNC CITYXXBEHNX EBUOEHUNIA

- TPAHCOOPMALWIA TIOOATAKAY MHOOPMALMIE
KAKO OA KOPUCTUTE MMBOT TABEJIE Y EKCEJTY?
CTATUCTUNYKA OBPALA NMOOATAKA NMOMOTRY MPOIPAMA SPSS

PAO HA JAJbUNHY
NT CUTYPHOCT
OHJTAIJH KONMABOPALIMIA
CAPABYITE Y TUMOBUVMA Y3 MS TEAMS
ATNTHO MPETPAXUBAHE MHTEPHETA

OBYKA UT CTPYYHAKA

NHOOPMALMOHA BE3BEOHOCT — UKT CUCTEMW O MOCEBHOI
3HAYAJA

KOPULUREHSE BA3A NMOOATAKA
HAMPEOHE BA3E NMOOATAKA
OCHOBE SQL

OCHOBE HTML

NMPMUMEHA CMEPHWUA 3A NU3PALY MHTEPHET MPE3EHTALUWIA
BO/bNBOCT MHTEPHET NMPE3EHTALMIA

OTBAPASE 1 BU3YEJTN3AUNIA TTOOATAKA
YINPABIbAHE UT MPOJEKTUMA

KYPCEBU PA4YYHAPA

- TABEJTAPHE KATTIKYJTAUWIE
HAMPEOHE TABEJTAPHE KAJMTKYJTALMIE
HAMPEOHA OBPALA TEKCTA
POWERPOINT MPE3EHTAUWNIE
HAMPEOHE POWERPOINT MNMPE3EHTAUWIE

OBYKA NMPEOABAYA
OBYKA MNMPEOABAYA - OCHOBHW HMBO
KAKO MPUTMPEMUNTU N CTTPOBECTW YCIELWAH BEBEUMHAP?
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TPEHEPCKE BELWUTUHE Y OHJTAJH YYERY - LMS (LEARNINIG
MANAGEMENT SYSTEM

OBYKA MEHTOPA

PA3BOJ JE3SUYKUX KOMMNETEHLUUIA
CPIMCKWN JE3NK - HWBO BI1
CPIMCKWM JE3NK -HWBO B2
CPIMCKWN JE3SNK - HKBO LI
OPAHLYCKWM JE3NK - HUBO BI1
OPAHLUYCKWM JE3NK - HNMBO B2
OPAHLYCKWM JE3NK - HMBO L1
HEMAYKWN JE3SVNK - HMBO B
HEMAYKWN JE3VNK - HMBO B2
HEMAYKWN JE3VK - HBO LI
PYCKWN JE3VK - HNBO b1
PYCKWN JE3VK - HNBO B2
PYCKW JE3VK - HMNBO L1
EHITIECKWN JE3NK - HMNBO BI
EHITIECKM JE3NK - HNBO B2
EHITIECKWM JE3NK - HNBO L]
CMNEUMNIATTNCTUNYKNM KYPC EHITIECKOT JE3NKA - HMBO L1
MABAPCKWN JE3NK - HMNBO Al
MABAPCKWN JESNK - HNBO A2
MABAPCKWM JE3NK - HNBO Bl
MABAPCKWN JESNK - HNBO B2
AJTBAHCKWM JE3NK -HNBO Al
AJTIBAHCKWM JE3NK - HNBO A2
AJIBAHCKWM JE3NK - HMBO B
AJTBAHCKWM JE3SNK - HNBO B2
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Il CEKTOPCKM NPOIrPAM KOHTUHYUPAHOI CTPYYHOTI
YCABPLUABAMA 3ANOCJ/IEHUX Y JEOAUHULIAMA JTIOKAJTHE
CAMOYNPABE 3A 2021. roANHY

AOBPA YINPABA

YBOBEHE N UMTITTTEMEHTALUWMIA TIPUHUWIMA OOBPE YTPABE Y
PALY JEONHNUA NTOKAJITHE CAMOYTIPABE

YHATIPEBEHE AODMUHUNCTPATUBHE EOUMKACHOCTU U
OENOTBOPHOCTU N YCITYTA TTPEMA TPABAHUMA U NPUBPEON

EJTEKTPOHCKA YTTPABA

PA3BOJ N CMPOBOREHSE JTOKATTHUX AHTUKOPYTILLIMICKIX
MNOJTNTUKA

MPUMEHA ETUYKOT KOOEKCA ®YHKUMNOHEPA JTOKAJTHE
CAMOYTIPABE N KOOEKCA NMOHALLAHA CITY>XKBEHNKA U
HAMELWTEHNKA Y JEOVMHNUAMA JTOKAJTHE CAMOYTTPABE

ETUKA N NHTETPUTET

CAPALHA CA OPTAHN3AUMIAMA UMBUWITHOT OPYLUTBA U
OUNHAHCUPARSE MPOIPAMA O, JABHOI MHTEPECA KOJE
PEAITN3YIY YOPYXEMA

OCTBAPUBAE MPABA O OOCTYIMHOCTN MHOOPMALMIA O,
JABHOTI 3HAYAJA

SAWTUTA MOOATAKA O JTMHYHOCTU

SAWTUTA TAJHUX MOOATAKA

Y3BYHUMBAMSE N 3ALLTUTA Y3BYHMBAYA
- OJOBPA YTTPABA - OHJTAJH OBYKA

NMNAHUPAIBE Y JIOKAJTHOJ CAMOYINPABMU
CPEOROPOYHO MITAHNPARSE Y JTOKAJTHOJ CAMOYTIPABU
CABPEMEHO YPBAHNCTUYKO N MPOCTOPHO MJTAHNPAHSE

NMPUKYTIUbAHE, AHATTN3A N KOPULREHSE NMOOATAKA Y MPOLLECY
NMPAREHA M BPEOHOBARA JABHUX TIOTTNTUKA Y TTOKAJTHOJ
CAMOVYTIPABW

N3PAOA N CMPOBOBEHSE NMITAHA PA3SBOJA JEOVHUWLUE NOKAJTHE
CAMOVYTIPABE
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YNPAB/bAHHE HOPMATUBHUM NMPOLIECOM U YPEBUBAIDBE PAOA
OPrAHA U CNYXBU JEAUNHMULE NOKAJTHE CAMOYINPABE

YIMNPABJ/bAHE HOPMATUBHWM MPOLEECUMA N U3PAOA NMPABHWX

AKATA JIOKAJTHE CAMOVYTIPABE

YKIbYHYNBAHSE JIOKAJTHE SAJEOHNLUE Y N3PAAY OMWTUX AKATA
JTOKAJTHE CAMOYT1PABE

MEBYOTNWTUHCKA CAPALOMA Y MPUMEHW OENTOKPYTA JEOAVNHWLUA

JTOKAJTHE CAMOYTIPABE

YNPAB/bAHHE ®DUHAHCUIAMA NOKAJTHE CAMOYINPABE
MPOIrPAMCKUM BYLIET JIOKAJTHE CAMOYTIPABE
CMPOBOBEME MPOUECA MAPTUUNTIATUBHOI BYLIETUPAHA

KAMNTAJTHO BYLIETUPARSE Y JEOVMHMUAMA JTOKAJTHE
CAMOYTIPABE

POOHO BYLIETUPARSE Y JTOKAJTHOJ CAMOYTIPABIA
BYLIETCKO PAHYHOBOACTBO N N3BELLUTABAHSE

YIMPABJbAHE JTOKAJTHOM MOPECKOM TMOJINTUKOM N NMOPECKA
AOMUHUNCTPALNIA

JABHE HABABKE Y JIOKAJTHOJ CAMOYTIPABU/

OUNHAHCWMICKO YTPABIBbAHE M KOHTPOJTA Y JTIOKAJTHOJ
CAMOYTPABU

PEBN3NIA, MHTEPHA PEBM3VMIA N YTTPAB/bAHE PEBU3VIOM
MOPTAIT JABHNX HABABKW

JTOKAJTHU PA3BOJ U UHBECTULIMIE Y NOKAJTIHOJ CAMOYIPABU
OCHOBE JTOKAJTHOI EKOHOMCKOI PA3BOJA

MHCTPYMEHTW 3A NMOACTUUAME MPMBPEOHOI PASBOJA U
noaPLUKY MPMBPEOU

MPUBJTAYEHSE U YTTPABJbAHE MHBECTULUWMIAMA

MPUMEHA MPABUIIA 3A KOHTPO/1Y OPXABHE NMOMORN HA
JTOKAJTHOM HMBOY

NMPUMEHA MPOMWNCA N3 OBJTACT O SALLTUTN KOHKYPEHUWIE
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JABHO-TMPUBATHO NMAPTHEPCTBO VY JTIOKAJTHOJ CAMOYTIPABIU
BPEHOWMPAHE JTOKAJTHE CAMOYTTPABE
NMPUMEHA 3AKOHA O TYPU3MY N 3AKOHA O YTOCTUTE/BbCTBY

CEKTOPCKW MPUCTYTT IOKAJTHOM EKOHOMCKOM PA3BOJY -
OHJT1AJH OBYKA

KPEMPAHSE PASBOIHUX MOJTUTUKA, MHCTPYMEHATA 1 MEPA
Y OBJTACTUN TOKAJTHOIr EKOHOMCKOT PA3BOJA HA OCHOBY
MOOATAKA N EKOHOMCKUMX AHAJTN3A (AHAJTTN3A NTAHLLA
BPEOHOCTW)

YNMPABJbAIE MPOJEKTUMA

YIMPABIBbAHSE MPOJEKTHUM UMKITYCOM N NM3BOPU
OUNHAHCUPAHA MPOJEKATA

NMPUMPEMA MPEOJTOTA MPOJEKATA MO MPOLEOYPAMA EBPOTCKE
YHWNIE

CMPOBOBERE MPOJEKATA Y CKITALY CA MPOUEOYPAMA EY

CMPOBOBEHE HABABKIN Y OKBUPY MPOJEKATA MO MPAI
MPOUEOYPAMA N YCKNABEHOCT MPAT MPOUEOYPA M 3AKOHA O
JABHNM HABABKAMA

MPUTMPEMA U CTTPOBOBEHE MHDOPACTPYKTYPHUX TMTPOJEKATA IO
NMPABUJTTMMA EY

MOBE3VMBAHMSE JTOKAJTHUX 3AJEOHVUA HA HNBOY EBPOTICKE
YHWNIE KPO3 MEBYHAPOLOHE MPOJEKTE - MNMPOIPAM MIPABAHN,
PABHOTTPABHOCT, NMPABA N BPEOHOCTU

YMNPABJbAE JbyYACKUM PECYPCUMA

PAOHWN OOHOCK 3ATMOCNEHNXY JIOKATTHOJ CAMOYTIPABU —
MPUMEHA Y MPAKCHK

NMPUMEHA TMTPOMNCA O TTTATAMA CITYXXBEHUKA N HAMELUTEHMKA
Y JEONHNUAMA NNTOKAJTHE CAMOYTTPABE

MIAHWPAME U 3AMOLWbABAHSE

YTBPBUBAME PAOHUX UMNTBEBA N OLUERSVBARSE CITYXXBEHNKA Y
JEONHUNUAMA JTOKAJTHE CAMOYTIPABE N KAPUIEPHW PA3BOJ
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ONCUNTITTMHCKA OOTMOBOPHOCT

YIPABJbAME CTPYYHNM YCABPLLABARSEM Y JJ1C
BE3BEOHOCT N 3AWUTUTA HA PALY

CMNPEYABASE 3/TOCTABIbAHA HA PALY - MOBUVHT
CTPYYHO YCABPLUABAHMSE - OHJTAJH OBYKA
KOJTEKTUBHO MNMPETOBAPAHSE

TPEHMHI KOMYHUKAUMNOHWX BELUTUHA 3A 3SATOCITEHE Y
JEAVHNUAMA 3A YJbP Y TOKAJTHUM CAMOYTIPABAMA

AHATTN3A OINMNCA MTOCITA N JOHOLLEHSE AKTA O YHYTPALLUHEM
YPEBEHY N CUCTEMATU3ALUWMIN PAOHUX MECTA

OCTBAPUBAIDBE, SALUTUTA U YHANPEBEHE JbYACKUX U
MAHKBUHCKUX NMPABA

SAWTUTA o4 ANCKPUMUWHALUWMIE MPEL OPTAHUMA JEOVHUWLUA
JTOKAJTHE CAMOYTTPABE

OCTBAPVBAHMSE MPABA NMPUTMTAOHWNKA HALUMOHAJTHNX MAHBUHA Y
JEONHNUAMA JTOKAJTHE CAMOYTTPABE

OCTBAPVBAHMSE MPABA OETETA
OCHOBE YTTPABJbAFA MUTPALUNIAMA

JIOKAMHWN AKLLMOHW NTAHOBW 3A MOBOSbLUAHE/YHATIPEBEHSE
MOJTOXAIJA PA3ITNYNTUX KATETOPWIA MUTPAHATA

MUWTPALUWMIE N PA3BOJ

PA3BOJ, CIMTPOBOREMSE N NMPAREHE MEPA 3A COUMIATTHY
NHKITY3MNIJY POMA HA JTOKAJTHOM HMBOY

POOHA PABHOMPABHOCT Y JIOKAJTHOJ CAMOYTTPABU

YHATPEBEHSE MPEBEHUWMIE U CY3BUNIAME TPTOBUHE JTbYONMMA
HA JTIOKAJTHOM HBOY

NMPUMEHA 3AKOHA O BECIJTATHOJ NMPABHOJ NMOMORN

COUNIANHA NHKTY3WNIA POMA HA JIOKAJTHOM HNBOY -
OHJTAJH OBYKA

POOHA PABHOIMPABHOCT HA JTOKAJTHOM HMBOY - OHJTAJH OBYKA
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OBABJ/bAIE U PA3BOJ KOMYHANNTHUX AENATHOCTU

NMPUMEHA 3AKOHA O JABHVM MPEOY3ERMMA N 3AKOHA O
KOMYHAJITHUM OENATHOCTMMA

YIMPABIbAHE JTOKAJTHNM JABHUM MPEBO30OM U OOPXVBA
YPBAHA MOBWJTHOCT

CTAHOBAHKE U CTAMBEHA NOAPLUKA
CTAHOBARSE N OOPXABAHSE 3rPALOA
CTAMBEHA MOAOPLLUKA Y JTIOKATHOJ CAMOYTTPABW

APYLWTBEHE OENNTATHOCTU Y NNIOKAJTHOJ CAMOYTPABU
JABHE CJITY>XXBE Y JIOKAJTHOJ CAMOYTIPABIA
YHATPEBEHE PAOA MHTEPPECOPHE KOMWNCKMIE Y JJ1C
COUMIATTHA SALLUTUTA Y NNOKAJTTHOJ CAMOYTIPABU

NMIAHWPARSE U YTTIPABIbARSE MPEOLLUKOICKUM BACTTUTAHEM U
OBPA3OBAHEM HA JTOKAJTHOM HNBOY

MPUMEHA HAONEXHOCTW N3 OBJTIACTU CMOPTA N OU3NYKE
KYJNTYPE Y JTOKAJTHOJ 3AJEOHN LN

SAWUTUTA MPABA MAUNIEHATA
JABHO 3PABJbE HA JIOKAJTHOM HBOY

SALUTUTA XXUBOTHE CPEAMHE

MIAHUNPARSE N YTTPABJBAHSE 3ALLTUTOM XXMBOTHE CPEOVHE Y
JNNTOKAJTHOJ CAMOYTTPABIA

YIMPABJbAHE OTNAOHMM BOOAMA N YBPCTUM OTIMALOOM

NnoJbONMPUBPEONA U PYPAJIHU PA3BOJ
MIAHUPAMSE U MPOTPAMUPASE PYPAJTHOT PA3SBOJA
YNOTA JEONHNUA JTOKATTHE CAMOYTIPABE Y OBJTACTU UTTAPO-A
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JABHE MOJIMTUKE Y OBJTACTU MOJbOTNMPUBPEOE U PYPAITHOI
PA3BOJA

YMNPABJ/bAHE ONWUITUHCKOM UMOBUHOM

YIMPABJbAHE JABHOM CBOIJVNHOM N UMOBUHCKO-TPABHW
MnocyioBM Y JNicC

YINPABJbAME NIPABEBUHCKNM 3EMJBbULLITEM

BE3BEOAHOCT Y NNIOKAJTHOJ 3AJEQHULIN
NMPUMEHA 3AKOHA O KOMYHAJTHOJ MUTNLUNIN

- OENOBARSE JEONHUMUA JTOKAJTHE CAMOYTTPABE Y OBJTACTU
BE3BEOHOCTU

CMAMEHSE PU3BNKA O KATACTPO®A

LUMBUITHA 3ALLTUTA

OBHOBA HAKOH EJIEMEHTAPHE N OPYTE HEMOTOOE
KPN3HA KOMYHUKALIMNIA

MHCNEKUMNICKN HAA3O0P
KOMYHAJTHA MHCMEKLMNIA
MHCIEKUWMIA 3A TIYTEBE
MOPECKA MHCIMEKUWMIA
BYLIETCKA MHCMEKLUWNIA
MPOCBETHA MHCIEKLUWMIA
CAOBPARAIHA MHCIMEKUWMIA

CAPAOMA OPTAHA JEOVNHNUA NNTOKAJTHE CAMOYTIPABE Y BPLUEHY
MHCMEKUWMICKOT HAO3OPA CA APYTMM OPTAHUMA, UMAOLIMMA
JABHUNX OBJTALUREHA M MTPABHUM 1 OUN3NYKM JTMLUMNMA
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MEBYHAPOAHA CAPAAMA JIOKAJTHUX CAMOYINPABA

YCIMOCTAB/bAHSE N PA3BOJ MEBYHAPOLOHE CAPAOHSE TPAOOBA U
ONMWTHA N U3BOPU OUHAHCUPAHA

MPOIPAM OBYKE PYKOBOLWITALA Y
JEANHNUAMA NOKAJTHE CAMOYTIPABE 3A
2021. TOANHY

I NMPOrPAM OBYKE ®YHKLIUOHEPA U CNNYXXBEHUKA HA
MOJIOXAJY Y JNiC

OPUIEHTALIMIA ®OYHKLMOHEPA U CNTYXXBEHUKA HA MOJTOXAJY
Y OPTAHUMA JEAVNHMLLE NOKAJTHE CAMOYTNPABE
OCHOBE JABHUX TTOJTUTUKA
NMPABHWN OKBWP JEOVMHUUA NOKAJTHNX CAMOYTTPABA
OCHOBE JABHNX DNHAHCWNIA
OCHOBE JABHUX HABABKWM
JABHE YCIIYTE
EJTEKTPOHCKA YTTPABA Y JTOKAJTHOJ CAMOYTTPABU
JTOKAJTHA CAMOYTTPABA N EKOHOMCKWM PA3BOJ
MHBECTUUWMIE N TIPUBPEOHN PA3BOJ
KOMYHUKALUMNIA CA TPABAHVMA
CUNCTEM 5C
NMPOOYKTMBAH CACTAHAK

K/bYYHU ACMNEKTMU YIMPABJbAMA Y JIOKAJTHOJ CAMOYINPABU
- ON3AIJHNPAHE JABHUX YCITYTA
ETUKA, UHTETPUTET N CYKOB MHTEPECA
MOOEPAH KOHUEMT YINPABI/bAMA ITbYOCKNM PECYPCUMA
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HATIYTY KA YJTAHCTBY Y EY
MOCTABI/bAHE LUWMJBbEBA
KOPUNCHWNYKK CEPBNC - OCHOBE
- JIMOEPCTBO
YIMPABJbAHE BPEMEHOM
YTMPABIbAHSE EOMKACHNM TUMOBUMMA
- OENETMPAMHSE N TTOBPATHA MHOOPMALIMIA
MPE3EHTALMIA

i1 TPOrPAM OBYKE PYKOBOAUJIALIA Y YHYTPAWLIBUM
OPFAHU3ALMOHUM JEAUHUNLIAMA ITPAACKE (ONLWUTUHCKE)
YNPABE

OOBPO YITPABJbAHE — OHJTAIJH OBYKA
JABHUM MOJTNTUKAMA KA PA3BOJY JJ1C

MHCTPYMEHTW JOBPOTI YTPAB/bAHA CABETA EBPOTE - OHJTAJH
OBYKA

- JbYOCKW PECYPCW 1 PA3BOJ JJ1C
PA3BOJ E - YITPABE
MEBYOTNWTUNHCKA CAPALOHA

YHATMPEBEHE ETUHKOI MOCTYTARA U YTTPABIbAHE CYKOBOM
MHTEPECA

OPTAHV3AUNMOHA TPAHCOOPMALIMIA: YTTIPABJbAHLE MPOMEHAMA
MHTEPHA N EKCTEPHA KOMYHWKALWIA

MPEFOBAPAHSE M PELLUABAHSE KOHOJTMKATA

YMPABIbAHSE EOMKACHNM TUMOBUMA

YIMPABJbAHE BPEMEHOM M BOBEHE CACTAHAKA

OCHAXMBAHSE XXEHA 3A PYKOBOOERE ©YHKUWMIE Y OPTAHVMA JJ1C
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