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YBO/AHA PASMATPAHA

Mpunpema nporpama CTPY4YHOr YycaBplaBatba Y jaBHOj ynpaBu MpeacTaB/ba
KOMMNAEKcaH npouec. 3aTo ce npes Bama Hanasu Boguu 3a npunpemy nporpama CTpy4Hor
ycaBpllaBatba Yy OPraHMMa jaBHe ynpaBe Yy KojeM Cy NpeacTaB/beHM OCHOBHW MOjMOBU Y
CTPYYHOM YycCaBplaBakby, MPUHLUMNM MpPUNpPemMe Mnporpama CTPYYHOr YycCaBplUaBahba,
3aMHTepecoBaHe CTpaHe, CTPYKTypa Nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBakba M A0AATHU eNeMeHTH
nporpama CTpy4YHOr ycaBpLUaBakba.

Unmb Bogmua je aa gonpuHece 3a40Bo/bekby NoTpeba nojeauHaua M opraHa jaBHe
ynpase 3a 3HatbMMa W BelWTMHaMa noTpebHMM 3a npunpemy nporpama CTPydHOr
ycaBplUaBatba Y OPraHMMa jaBHe ynpase, Kao U yCnocTaB/batby jeAMHCTBEHE Npoueaype 3a
HeroBy npunpemy u TMMe yHanpeherby KBasMTeTa CTPYYHOT yCaBpLUaBatkba Y jaBHO] YNpaBu.
HamerbeH je cBMM OpraHMMa jaBHe ynpase, OAHOCHO HUXOBUM jeAMHMLLAMA 33 Kagpose U
3anocneHnma Koju obassbajy Noc/ioBe yrnpaB/bakba KaZpoBUMa.

MonasHy OCHOBY 3a
npunpemy  nporpama CTPYy4HOr
ycaBpluaBama npeacTaB/bajy
yTBpheHe noTpebe nojeguHaua WM NPOLEHA NOTPERA 34 CTPYUHIAM

OopraHa ynpase 3a 3HatbMMa WU / \

BELITMHaMa, OZIHOCHO EEEMAN
. EBATYALMIA PA3BAI
KomneTeHuujama. [aknie, npouec MPOrPAMA CY POTPAMA &
npunpeme npeacras/ba Apyry ¢asy /
TPEHUHT uMKnyca Koja je J———
MPOTPAMA CY

HepacKkMamBo nosesaHa ca
yTBphuBarbem notpeba 3a CTPyYHUM
ycaBpllaBarbem, a Boam Ka tpehoj u
4YeTBpPTOj dasu: peannsaunjm
nporpama un kerosoj esanyauuju.

MpaBHM OKBUP KOjUM ce peryavwe npunpema npeanora nporpama CTpyyYHor
ycaplwaBata obyxsaTta: 3akoH o OpxcasHum cayxwcbeHuyuma (Cn. rnacHuk PC, 6p. 79/05,
81/05 — ucnpaska, 83/05 — ucnpasKa, 64/07, 67/07 — ucnpaska, 116/08, 104/09, 99/14,
94/17 v 95/18)), 3akoH o 3anocaeHuma y All u J/IC (Cn. rnacHuk PC, 6p. 21/16, 113/17,
113/17 — pp. 3akoH n 95/18), 3akoH o HauyuoHanHoj akademuju 3a jasHy ynpasy (Ch.
rnacHnk PC, 6p. 94/2017) u peneBaHTHe nopd3aKoHCKe akTe ((Ypedoba o odpehusarby
KomMnemeHuyuja 3a pad opxasHux cayxbeHuxka (Cn. rnacHuk PC 6p.04/2019), MpasunaHuk o
UeHMpasnHoj esudeHyuju Npo2pama cmpy4Hoz ycaspuwasara y jasHoj ynpasu u u3oasary



yseperba o yyewhy y npoepamy (Cn. rnacHuk PC 6p. 102/18) n Ypeoba o akpeoumauyuju,
HAQYUHY QH2a¥08aHA U HAKHAOAMA peanu3amopa Crnpoeoousnaud npospama CmpyyHo?
ycaspwasara y jasHoj ynpasu (Cn. rnacHuk PC 6p. 90/18)).

AEPUHNCAHE INOJMOBA

Kako 61 0Baj AOKYMEHT Yy NOTNYHOCTMU UCMYHUO CBOjy HAMeHY 1 610 dyHKLUMOHaNaH
3a CBe KOjM ra Kopucre, 6UTHO je Aa 06jacHUMO OCHOBHE MOjMOBE KOjU CY Y HbeMy HaBEAEHM.
Y Tabenu Koja cneam Aata je AMCTa OCHOBHUX MOjMOBa ca bUX0BUM AeduHULMjama. BaxkHO
je 4a HanomeHeMo Aa cy OBO onepauMoHanHe geduHuumMje, OAHOCHO ga cy npunaroheHe
MpPaKCcK CTPYYHOT ycaBpLUaBakba Y jaBHOj ynpasu, ynjem yHanpehery oBaj Boamy u cnyxu.

OCHOBHM NOjMmoBU

CTpy4HO OpraHM30BaHM NPOLLEC Y4eHba 3aMNOC/IeHUX Y jaBHO] yNpaBu HaMeHEeH
ycaBpluaBamwe M3rpastbyM 3Hatba, BPEAHOCTM, CTaBOBA, CMOCOOHOCTM M BELITUHA
HEeOMNXOoAHMX 32 KOMMNETEHTHO U edUKacHO obaB/bakbe nocna.

Mporpam [LOKyMeHT Kojum ce yTBphyje NaaH akTMBHOCTM CTPYYHOT
CTPY4HOr ycaBplLUaBatba 3anoCAeHMX Y jaBHOj yNpaBu; 0bjeantbeHn cUCTEM
ycaBpluaBaka caZpkaja CTPY4YHOr ycaBplLUaBakba; Caap KM NnojeauHayHe nporpame

obyKa Koju 0bpahyjy pasnnunte Teme.

O6nact ctpyuHor | MpeAacTaB/ba TEMY OKO KOje Cy FpynMCcaHmn Nporpamm Koju ce home
ycaBpluaBama 6aBe (Nnpumep obnacTun: Ynpasearbe 3aKOHOOA8HUM MPOUEecom U
ynpasHU GKMu Koja ce cacToju o4, H1M3a nporpama obyka Kao LWTo cy
MeTtogaonorvja uspage nponuca, Ynpas/batbe 3aKOHOAABHUM
npouecom, ONwWTHN yNpaBHU NOCTyNaK u ci.).

Mporpam obyke MnaH npeasuheHe AenaTHOCTU CTPYYHOT YCaBpLUABakba 338 KOHKPETaH
nporpam; 04HOCK Ce Ha jegHY TEMY; OKBUP KOjUM ce AedUHULLY
OCHOBHM e/1eMeHTN 06pa30BHOT NPOLLECa HEONXOAHW 33 HEroBO
nAaHUpare U peannsauyujy.

TematcKe uenvMHe | 3a0KPYKEHE jeaMHULE yuyerba Y OKBMPY jegHOr Nporpama obyke;
TEMATCKM Npernes cagpkaja yuyema.

Moayn CKyn ¢yHKLMOHANHO NOBE3aHWNX 3HAHbA, BPEAHOCTH, CTAaBOBA,
CNOCOBHOCTU M BELUTUHA, KOjW CY CTPYKTYMPaHM TaKo Aa
npeAcTaB/bajy 3acebHy Le/IMHY Uan 4eo nporpama.




Unn

Hamepa nau cepxa nporpama o6pasoBarba; Un/b AeduHULLE WTa je
OHO WTO ce ogpeheHnm Nporpamom HamepaBsa Aa NOCTUTHE;
dopmynuwe ce 13 yrna obpasoBHE MHCTUTYLMjE.

Edektn

OuekunBaHu ncxoam npoueca obpasoBarba; epekTr (Mam ncxogm)
AeduHULWY WTA je pe3ynTaT yYera, O4HOCHO LWTa NOMa3HUK 3Ha UK
yMe Mo 3aBpLUeTKy 0byKe; dopmynuLly ce U3 yraa nosiasHuKa.

OpraHnsaumoHun
06auK

Oppehyje KOHTEKCT y KojemM ce peannsyjy obpasoBHe aKTUBHOCTY;
npeacTas/ba LWMPU OKBUP OPraHM30Bakba aKTUBHOCTU CTPYYHOT
ycaBpluaBatba; obyxsaTa passiMunte meToge .

Metoae

Mpeacras/bajy CKyn pa3sHOPOAHMX NOCTYNaKa U aKTUBHOCTU KOjuma ce
ycrnocTaB/ba M 0Ap»KaBa UHTepakumja uamehy Tpu rnaBHa enemeHTa
cnpoBohera Nporpama CTPYYHOT ycaBpLlaBakba: NOA3HUKA,
cagprkaja n peannsaTopa; YU nojam og ob6amKa.

KomneteHuuja

CKyn 3Hakba, BEWTUHA, 0COBMHA, CTaBOBA M CNOCOBHOCTU Koje
3anocneHu noceayje, a Koju 061MKyjy NOHalWarke U BoAe NocTU3aky
OYEeKMBaAHEe pagHe YCMewHOCTU Ha PaSHOM MECTY; Y YXKEM CMUCAY,
KomneTeHLUMja NnpeacTaB/ba CNocobHOCT obaB/bakba oapeheHe
aKTUBHOCTU Y OKBMPY AaTor nocaa npema ogpeheHom ctaHaapAay.

NonasHuk /
nonasHuua

YyecHWK/yyecHMLA ¥ NpoLecy CTPYYHOT yCcaBpLUaBakba; TEPMUH
MONA3HUK je yobuyajeH y aHAParowKoM NPUCTYNy yyery M
obpa3oBakby 04PACAUX, @ KAKO BU ce HanpaBuaa AUCTUHKLM]A Y
04HOCY Ha NeAarowKn NPUCTYN; aNTePHATUBHO - 04PACN YUYEHUK.

BpepHoBatbe

Mpouec yTephuBakba cTeneHa UCNyHEHOCTU LU/beBa M ncxoaa obyke
M AOHOLLEHE CyAa O YCNEeLWHOCTM NoNa3HUKa 0byKe; npoLuec
yTephusarba edpmkacHocTm obyke; eBanyauuja.

! https://bit.ly/3fekpxg
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Y NPUHLUNTIN TTPUTIPEME TTPOTPAMA CTPYYHOTI
YCABPLLABARA

Mpunpema nporpama CTPYYHOr ycaBplUaBakba 3aCHMBA Ce Ha NPUHLMNUMA:

1.

®YHKUMOHANHOCTU - [MpOrpamu CTPYYHOr YycaBpllaBamka ce Mo LUU/bEeBUMA,
NCXO4MMA, CagprKajMMa U HaunHy M3BOohera ocnakbajy Ha NPEeTXoA4HO YKMBOTHO WM
pafHO UCKYCTBO O4pacAMX 3aN0CNEHNX Y jaBHOj yrnpasu;

PeneBaHTHOCTU - MPOrpamum CTPYYHOr ycaBplUaBakba 3340B0/baBajy OpPraHM3aunoHe
notpebe M notpebe nojeaMHaua 3a 3HakbMMa, BeWTMHamMa, OAHOCHO
KOMMeTeHuMjama;

YcMepeHOCTU Ha KomMneTeHuuje - nporpamu pednektyjy KomneteHumnje ApsKaBHUX
cnyKbeHuKka (geduHMcaHe 3aKOHOM O ApPXKaBHUM CyxKbeHuumMma), unm 3axTese 3a
noTpebHMM 3HatbMMa M BelTMHAMa CXOAHO OMMcMMa nocna cay*KbeHuKa (npema
3akoHy o 3anocneHmma y Al w JNC);

YcmepeHOCTU Ha UCXoge, OAHOCHO OvYeKuBaHe edeKre - nporpamu CTpyYHor
ycaBpLUaBatba HA jacaH MU HeABOCMMUCNEH HAUYUH AedUHULY OYeKMBaHa nocTurHyha y
yyery, OAHOCHO OHO LITO MONA3HUUM 3HAjy U y CTakby Cy Aa ypaje no 3aBpLlleTKy
nporpama CTPy4yHOr ycaBpLIaBakba;

®dnekcMbUNHOCTM - Nporpammn CTPYYHOr ycaBpLUaBakba Ce OCTBAPYjy Ha HAUYMH KOju
OAroBapa COLMjaIHO-MCUXONIOLWKNUM OCOBEHOCTUMA yYera O4PAC/UX /bYAM Y UU/by
edMKaCcHOr 3340B0/bEHA HHUXOBUX 06Pa30BHMX NOTPEDa;

MHKNY3UBHOCTU - NPOrpamu CTPyYHOr ycaBpluaBaka npunarohasajy ce oceT/bMBUM
KaTeropujama jaBHUX cny>kbeHunka y norneay obuma u CTpyKType cagpikaja, BpemeHa
Tpajarba M ycnoBa M3Bohekra;

CouMjanHor napTHepcTBa - MpUNpema nporpama CTPyYyHOr YycaBpllaBara je
3ajelHM4YKA OATOBOPHOCT PA3/IMUMTUX 3aUMHTEPECOBAHMX CTPaHa: OpraHa jaBHe
ynpaBe, HE3aBUCHWUX ApPXKaBHMX OpraHa, opraHusaumja LMBWUAHOT APYLWTBA M
npuspese.



b YYECHWULM Y MTPUIMPEMMU MPOrPAMA CTPYYHOT
YCABPLUABAMA

CnoXKeHOCT npoueca CTPY4YHOr ycaBpluaBakba Y jaBHOj ynpaBu ce ornega wm y
YK/bYYEHOCTM Pa3NIMYUTUX aKTepa, OAHOCHO 3aMHTEPECOBAHNX CTPAHA Y HEroBOM Kpenpary
n npunpemn. NaoeHtudukaumja notpeba M o4veKMBarba 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa Y
npunpemMu Nporpama je K/byyHa 3a ycnex nporpama CTpyyHor ycaspluasarba. OBa aHanusa
ANPEKTHO BOAM Ka AedUHMCatbY CBPXE M LM/ba NPOrpama CTPYYHOT yCaBplUaBatba.

3anHTepecoBaHe CTpaHe Yy Mpouecy nNpunpeme nporpama CTPYYHOr ycaBpllaBahba
mory buTu:

- AOHOCMOLM 0A/1YKa],

- HenocpeaHW pyKoBOAMOLUM,

— PYKOBOAMOUM APYTUX OPraHM3aUMOHUX jeauHNLa,

- NoNa3HMLM Nporpama,

- KopucHMUM ycnyra (rpahaHu, npuspeaHu cybjektn u cn.),
- Aapyru.

3a npunpemy nporpama CTPyYyHOr ycCaBpllaBartba KOjU BOAE CTULAHY 3Hakba M
BELITUHA, OAHOCHO Pa3BOojy KOMMETEHLMN]ja MOXKE/bHO je U BEOMA je 3HavajHo aa ce dopmumpa
padHa 2pyna 3a npurnpemy npo2pama CauYMkrbeHA KAKO 0f, CTpyyraka y ogpeheHum
obnactuma Koja ce ,TpeTupajy“ nporpamom o06yKe TaKo M CTpydwaka y obnactu
obpasoBara ogpacamx. Tako, pagHy rpyny mMory Aa YvMHe 3arnoc/ieHWn y opraHy ynpaBe Ha
NOC/NI0BMMA YNpaB/bakba /by ACKMM PecypcuMa U APpYru NojeANHLUM Koju:

1) wvmajy oarosapajyhy kKBanmMduMKaumjy n pagaHo UCKycTBo y obassbarby ogpeheHor
nocna unm pammnmnje Nocnosa;

2) nosHajy cTaHaapae oapeheHor cekTopa/pecopa ogHOCHO oapeheHor nocna;

3) noceayjy aHAPAroLwKo 3Hakbe U UCKYCTBO.

Mpouec gonaxkera A0 NOAATAKA BAaXKHWUX 32 NpUNpemy Nporpama u H1UxoBa aHanM3a
Ha OBaj Ha4WH, KPO3 TUMCKM paj, je Npenopyka ynpaso 360r CNOXKEHOCTU 3a4aTaka y 0BOj
dasn npunpeme nporpama. [omoh y oBOMe MM MOry nNpyXWUTU [ABa [AOKYMEHTa:
MeTtogonorunja n Boau4 3a aHanusy noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBatbeM Yy jaBHO] ynpaBM2
n Kopauu y cnposohewy aHanmse notpeba 3a CTPy4YHUMM ycaBpllaBakb€M 3aMOC/NEHUX Y
jaBHO] ynpasu®. Ha OCHOBY NPWKYN/beHWUX MNoAaTaka, pajfHa rpyna passuja Caapiaj

? https://bit.ly/2W7118m

® https://bit.ly/3aM39vT
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nporpama obyke W CBe eNlemMeHTe Koje [0BoAe A0 HEeroBe peanunsauuje Kojy BpLUM
aKpeanTOBaHM Npesasad.

HakoH peanusauuje, pagHa rpyna moX<e Aa BpLM aHanu3y nogaTaka gobujeHnx us
eBanyauuje nporpama obyke M Ha OCHOBY WX yHanpehyje uMTaB TpeHWHr npouec. Pag,
pagHe rpyne KapakTepulle CTa/IHO NPOMOBUCAtbe CTPYYHOr yCaBpLUABakba Y jaBHOj ynpaswy,
capaZtba ca APYrMM OpraHMMma jaBHe ynpaBe U eKcnepTMmMa y peneBaHTHUM 061acTuma,
npahere paga Apyrux opraHa jasHe ynpase y 061acTy CTPy4YHOr ycaBpLUaBakba M aHaAu3a
nocrojehmx nporpama CTpy4yHOr ycaBpLuaBamba.

o

* CTPYKTYPA NPOrPAMA CTPYYHOI YCABPLUIABAHA

O6aBe3HN enemMeHTU (4enosu) NMporpama CTPYYHOr ycaBpluaBakba Cy MNPOMMCAHU
3aKOHOM O ApXKaBHMM cny*beHnuuma U 3akoHom o 3anocneHuma y AN u JNC. Chegu
FUXOB MNPUKa3 ca objawrerbnMa U NpuMepuma M3 npakce (npumepu cy ysetn wus
noctojehux nporpama HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpaBy).4

Ha3us nporpama o6yke

Haszue npozpama obyke - ykasyje Ha Heros caaprKaj U nponsunnasu us obnactu paga Ha Kojy
ce nporpam obyke ogHocu.

Mpumep HasmBa Nporpama obyke: M3BpLuerbe byleTa

MdeHmugpukayuoHu 6poj npozpama obyke - poaesbyje HaumoHanHa akagemunja NPUANKOM
ynuca y LleHTpanHy eBuaeHUMjy nporpama CTPY4YHOr ycaBpluaBakba a Ha OCHOBY
MpaBUAHWKA O LEHTPANHOj EBUAEHLMjM NPOrpama CTPYYHOr ycaBpLUaBakba Y jaBHOj ynpasu.
Ynucom y LleHTpanHy eBMAEHUMjy Nporpam CTMYe CBOJCTBO aKpegMTOBAHOr Mnporpama
CTPYYHOT ycaBpLUaBatba.

Pasnor Koju je ycnoBMo AOHOLLEHE NPOrpama 1 /b KOju ce XKeau OCTBapUTU HheroBom
peanusauyujom

Paznoe Koju je ycnosuo 0oHoWeHe npo2pama - ONUC pasaora Koju cy ycioBUAM pa3Boj U
cnpoBohewe nporpama (HNp. HOBU NpoNuUcK, pa3BojHe noTpebe, Nnpobaemn UM U3a30BU Y
pagy v u3BpliaBakby o0b6aBesa, HepocCTauu y pagy yTBpHEeHUM MPUAMKOM MHCMEKLMjCKOr

* Y 3aKoHy O ApWKaBHMM CaykGeHUUMMa y unaHy 974 nopes nobpojaHux obaBesHMX AenoBa (enemeHTa)
nporpama CTpy4YHoOr ycaBpLuaBama CToju popmynaumja ,,Hapounto”, wro ynyhyje aa je moryhe popmynncatm m
AoAaTHe eflemeHTe Koju cy AaTu 1 objalbeHn gasbe y Boanyy.



HaZ30pa, pesynTaTu ynpaBHE WAW CYACKE KOHTPO/ME 3aKOHMTOCTM MPaBHWUX akaTa).
Mpousnnasu n3 aHanmse notpeba 3a CTPYYHUM yCaBpLUABAHEM.

Mpumep pasnora Koju je ycnoBMO JOHOLEHE Nporpama obyke EnekTpoHcKa ynpasa y
cnyx6u rpahaHa: MogepHu3aumja AprkaBHe ynpase noapasymesa u Behe kopuwhere
MHPOPMALMOHUX TEXHOOTHM]A. JauarbeM cepBuca e-Ynpase nobosbluasa ce KOMYHMKaLM]ja,
anu 1 obum ycnyra Koje cy Ha pacnonarakby rpahaHmMma, npusBpeaun, Kao 1 3anocaeHnma y
ApaBHO] ynpasu Penybanke Cpbuje. HoBe TeXHOOTMje Ce KOPUCTE Y Li/bY CMakbeHba
TPOLLKOBA M eduKacHUjer Boherba NocTynaka. Y Tom umsby, CAyKOeHULM ce OCHaXYjy Aa
CaMOCTa/IHO KopucTe MHGOPMALNOHO-KOMYHUKaLMOHe TEXHO0TMjeKao Aeo
NHOPACTPYKType eNneKTPOHCKe ynpase.

Luse npoepama - ocNvKaBa TeXHe M Hamepe Kpeatopa nporpama obyke o oHOMe LWTO ce
nporpamom obyke xenu noctuhu. MNpeacraB/ba BPeAOCHO onpeae/berbe — TeXkby Kojy
Tpeba ocTBapUTU KpO3 nporpam obyke. pyrum pedmma, uuab nporpama obyke je ogrosop
Ha NUTake LWTa je Ke/beHa NPOMeHa Yy KOHTEKCTY uarpahmBarba 3HaHa, pa3Boja BELWTUHA U
dopmumparba/npomeHe cTaBoBa. [lpousmnasmM u3 aHanuse notpeba 3a CTPyYHUM
ycaBpliaBartbem n popmynuiie ce y 06/MKy rnarosicke MMeHuLe.

Mpumep um/ba Nporpama obyke M3Bplierbe byleTa: YHanpehere 3Harba
NonasHuKa 3a U3BpLaBakbe byLetay cknagy ca peryn1aTMBom v AeKaapucaHum
LW/bEBUMA YNPaB/barba BYLIETCKMM CpeacTBuma.

O6nacT cTpyyHOr ycaspluaBarba

Obaacm cmpy4yHOe ycaspwasaHa - TeMa OKO Koje Cy rpynucaHu nporpamu obyka Koju ce
ome 6ase. ObnacT cTpy4yHOr ycaBpllaBaka npeacras/ba obesbehmBarbe oKBMPaA Y KOjuma
he nporpam gatu kesbeHe edekre. Mpouec Kpeuparba 06/1acTU CTPYYHOr ycaBplUaBakba
YecTo 3axTeBa PUTOPO3HW MHTENEKTYyaZlHU NPUCTYN CKyny nog — Tema Koje mory 6utu og,
MHTepeca 3a ocTBapuBarbe edeKkaTa, a KOHCEKBEHTHO M uu/beBa nporpama. Ob6nactu
CTPYYHOT ycaBpLUaBakba Mory Aa obyxBaTajy Teme o OnwiTer 3Hayaja u cneunduyHe Teme.

Teme of onwTer 3Ha4yaja Npousnase M3 CTpaTEWKWUX LM/beBa OpraHa W opraHusaumja,
nporpama paga, Ae/oKpyra n HagnexKHocTu. To 3Hauu aa ce ycned AMHaAMUYHUX NPOMEHa Y
OKpY»KeHby, E€KOHOMCKMUX, COLUMjaNHUX, Kao WU ycied YecTUX M3MeHa NpaBHOr OKBUpa —
3aKOHa, MNOA3aKOHCKMX Mponuca, cuctematusaumje, AMCTa OMNWTMX Tema Mopa
npunarohaBaT, MewaTM M OCTaTU OTBOPEHA 33 HOBE TeMe CXO4HO NpomeHama. OnwTe
TEeMe cy 0Z, 3Hayaja 3a pag cBuUX unu BehuHe ap»kaBHUX opraHa u JJ1C, a cagprKe TeEOPUjCKa U
NPaKTUYHa 3Hakba U BeLUTUHE.

CneunduyHe Teme cy Be3aHe 3a KOHKpeTHe 06/1acTK Koje NnogpasymeBajy M3MeHy nponuca y
ogpeheHoj obnacTn — goHoWeHe HOBUX, yBOhera HOBMX npoueaypa, MHPOPMaALMOHMUX
cuMCTeMa, NPOMEHe pafHOr MecTa Kao M gpyre Teme uAeHTUOUKOBaHe Yy npouecy



AeduHucarba notpeba 3a 0bykama WMAM KOHKPETHUX 3axTeBa K/bYYHWX 3aMHTEpPecoBaHMX
cTpaHa. Kao n onwTte Teme, U cneumPpuyHe TEME CagprKe TEOPUjCKa U NPAKTMYHA 3HaHba U
BELWTUHE, anu 3a Pas3IMKy o4 tuX, cneumduyHe Teme Cy Of 3Ha4yaja 3a paj nojeauHux
OPXaBHUX opraHa n ogpeheHnx Kateropuja cay*benmka y J/1C.

Mpumep 3a obnacT: JaBHe dpMHaHcuje

Onuc nporpama U TeMaTCKUX LennHa

Onuc npozpama - NpepcTaB/ba OPraHNM30BaH U IOTMYKM NOBE3aH CUCTEM CafprKaja Koju je
NOLEJ/bEH Y Y¥Ke TEMATCKe LesInHe.

Temamcke yesuHe - jeUHULE yYyerba Koje Cy IOTMYKU U QYHKLMOHANHO NoBe3aHe y CUCTeM
cagprkaja obyke.

Mpumep 3a Nporpam obyke U3Bpliere byleTa:
Onuc nporpama 1 TeMaTCKUX LieInHa:

Byetckm nponucu; OCHOBHM eNeMeHTU M3BpLUeHa bylieTa U hUX0Ba NOAPLLKA Y
OKBUpPY MHOPMaLMOHOTr c1ucTeMa 3a nsBplieke byyeta (MCUB); Ynpas/barbe
anponpwujaumjama 1 N1aHOBMMA 3a M3BpLUeHa byleTa; Ynpas/bakbe KBOTaMa,

npeysvmare 1 eBuaeHTUpare obasesa, nnahare M eBUAEHTUPAHE
noTpa)kmeama; MNpahere n3BpLIeHa KPo3 eBUAEHLMOHE padvyHe ByLIeTCKMx
KOpUCHWKa; M3BewTaBare; M3paga drMHaHCKjcKMX NaaHOBa ByLIeTCKUX

KOpUCHUMKa Yy geny PUHaHCKjCKO NaaHMnpakbe, Y OKBUPY MHDOPMALLMOHOT CUCTEeMA

3a usBpweme byyeta (MCUB).

OpraH Kome je 06yKa HamereHa

OpeaaH Kome je 0byKa HamerbeHa - y 0BOM Aeny Tpeba HaBeCT! KOjUM OpraHnma je HaMereH
nporpam obyKke. Pagu npeuusHocTM, NoTpebHO je Kopuctutn dopmynauumje M3 nponuca.
MoskeTe ce 04/1y4NTU 43 EKCNMUMTHO HABOAUTE NojeaMHaYHe opraHe, UaM Aa ce No3oBeTe
Ha pesieBaHTaH 3aKoH MKW oarosapajyhu nponuc.

Ha npumep, yKONMKO ce pagm 0 nporpamy obyke Kojum ce yHanpehyjy 3Hara U BelTuHe
KOju cy 3ajegHUYKM CBMMA MAN BEhUHU AprKaBHUX CNyXKOEHUKa, 04HOCHO nporpamy Koju
npunaga rpynu Tema (obnactn) on onwTer 3Ha4yaja 3a 3anoc/eHe Yy APKaBHOj ynpasu,
e/1eMeHT ,,opraH Kome je obyka HamereHa” morao 61 ga ce geduHue Ha cnegehn HauynH:
OpraHu U3 ynaHa 2. 3aKoHa 0 AP*KaBHUM CAYKBeHuLnma.

AHanorHo npeTxo4HOM, aKO paguTe Ha pasBojy nporpama obyke KOjU je HamerbeH
yHanpehuBarby 3HaHa U BELUTMHA HEONXOAHMX CBMMA nan BehrHM 3anocneHnx cny>kbeHmka
y JNC, moxeTe ga Kopuctute cnegehy ¢opmynaumjy: OpraHum u3 uynaHa 1. 3akoHa o
3anocneHmma y Al n JJ1C.

YKoNMKO pa3BujaTe nporpam obyKke Koju je HamerbeH camo oapeheHum KaTeropujama
cny»kbeHMKa U3 nojeaAnHUX opraHa, Tpeba Aa HaBedeTe O KOM OpraHy WaM opraHuMma ce
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paau. 'y oBom cnydyajy MoKeTe Aa eKCn/IMUUTHO HaBeAeTe opraHe Ha Koje ce 04HOCU UK
[la KopuctuTe ogpendby penesaHTHOr nponuca. MNornegajte npumep Koju cnegu.

Mpumep opraHa Kome je 0byka HamereHa 3a nporpam obyke MaTuyHe Krbure:
OpraHu n3 ynaHa 6. 3aKOHa 0 MAaTUYHUM KHbUTrama.

Onuc uu/bHe rpyne KOPUCHUKA 06yKe M Hajmarbu M onTuMmanaH 6poj nonasHuka (0AHOCHO
6poj nonasHuKa no oprany 3a JJ/IC)

Onuc yusoHe 2pyne KOpUCHUKA obyKe - onuc rpyne nNocsoBa UAK pPagHUX MecTa 3anoCneHnx
KOjuma je nporpam HamemeH. Mpuankom gedunHmcatba 0BOr efleMeHTa nporpama, Tpeba aa
MMaMOo Ha yMmy NoTeHUMjasHe nonasHuke obyke. O4 KOPUCTM HaM MOXKe BUTU NocTaB/bakbe
HEKONIMKO NMnTakba:

— Ko cy byayhu nonasHuum Hawe obyke?

— Ko he nmatum Kopuctm og oBe obyke?

— Koje nocnose Hawu NOTEHUMjaAHN NONA3HMLM 06aB/bajy?
— Ha Kojum nocnosuma page?

— 3anocneHMma Ha KOjUM pagHMM MecTMMa je noTpebHO Aa CTeKHy HoBa WM
yHanpege noctojeha 3Harba U BelWTUHE Koje ce CTUYy noxaharem gator nporpama
obyke?

Oprosopu Ha oBa NuUTarba nomohu he Ham ga aeduHUWEMO Hawy Uu/bHY rpyny. Mopes
HaBeZeHor, 3a 3anocneHe y All u JJIC notpebHo je pa ce HaBege u 6poj nonasHWKa no
opraHy 3a Koju je, carnacHo obesbeheHum cpeactesuma, moryhe obesbegmtn cnposoheme
obyke’.

Kaga cy y nutary AprKaBHU cayKbeHuumM, un/bHa rpyna ce ogpehyje Ha 0cHOBY NocebHMX
dYHKUMOHaNHNX KOMNeTeHUMja y ogpeheHoj o6nacTn paga v 3ajeaHNMYKMM obnacTuma paga
(MHCNeKumjckM  nocnoBuM, HOPMATUBHWM  NOCNOBW,  CTYAMjCKO-aHANUTUYKM  MOCNOBMW,
dVHAHCKMjCKO-MaTepujanHU  NOCNOBKU, MHGOOPMATUYKM NOCNOBM, MOCAOBM YNpaB/bakba
JbYACKUM pecypcuma, nocnosu mehyHapogHe capaghe v gpyru).

Mpumep UM/bHE rpyne Kojoj je HamereH nporpam obyke M3splere byyeTa:
PyKoBoAMOUM YXKMX YHYTPaLLHUX jeAMHNLA KOju 06aB/bajy PUHAHCHjCKO-
MaTepujasiHe NOCNOBE, KA0 M OCTaNN APKABHU CYKOEHMUM Koju paae Ha

Noc/0BMMaA Npunpeme 1 usBpLiera byeTa

> YnaH 122 3akoHa 0 3anocneHuma y Al n J1C
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OnmumanaH 6poj NoaAa3HUKA - 3aBUCKU O, NPETXOAHO yTBpheHor opraHmn3aunoHor obaumkKa,
Kao M MeToZa M TeXHUKa Koje he ce KOpUCTUTU NPUANKOM cnpoBofera Nporpama CTpyyHor
ycaBpluiaBatba. YKO/NIMKO ce 3axTeBa BehM HMBO WHTEPAKTUBHOCTU  (paAMoOHMLa,
AEMOHCTpaUMja, pellaBarbe 3a4aTKa, Urpa yaora, pag y napy v cn.), rpyne 6m tpebano aa
byay orpaHMyeHe Ha oHaj 6poj nonasHuMKa ca Kojum je moryhe ga ce peanusyjy nnaHuMpaHe
aKTMBHOCTM M pJa ce obe3begu HenocpeaHa WHTepakuuja mel)y cBUM yyecHUUMMA
obpaszosHor npoueca. Kaga je obyka mHbopmatuBHOr Tvna (NpeaaBarbe, Npe3eHTauuja
HamereHa WKupoj nyb6anuM, MOTUBALMOHU roBOp M CAn.), Bpoj yyecHMKa moxke ga byge
Aaneko sehu.

Mpuankom aeduHUCatba OBOr efleMeHTa nporpama obyKe, MPenopyyyjemo Aa ce BOAUTE
NPEeAJIOKEHNM ONTUMANHUM Bpojem NoiasHuKa 3a ogpeheHe opraHM3aumoHe oBanKe Koju
cy 4aTW y OOKymeHTy ,06auyu, memode U mexHuKe crposohera mpoz2pama cmpyyHo2
ycaspwasarba .

Mpumep 6poja nonasHMKa 3a nporpam obyke Msspuwere byyeta: Og 15 go 25
NoNasHUKa.

MpojeKuunja TpowKoBa nporpama

Mpojekyuja mpowKosa npoz2pama - feTa/bHO je perynvcaHa Ypeabom o akpeauTaumiju,
Ha4YMHY aHra)KoBakba W HaKHagama peanusatopa WM CnpoBoguaala nporpama CTpyvyHor
yCcaBplUaBaHa Yy jaBHOj ynpasu, un. 22-25.

CxoaHo Ypenbu, peannsatopmma obyke npunaga HakHaza 3a caT peannsosBaHe obyke (caT -
60 MmnHyTa 0byKke 6e3 nay3se, gaH 06yKe — MAKCMMANHO 6 caTu ePeKTUBHOI aHrarkoBahba
peanusatopa 6e3 nayse) y HETO U3HOCY, U TO: NpeaaBaynma 1800 anHapa, meHTopuma 2500
OVHapa, Koyduma 3000 amHapa wn agpyrum peanmsatopum 1800 pguHapa. Kaga je
npeasuheHo nporpamom obyke, peanumsaTopy ce obpayyHaBa HaKHaga 3a npunpemy
TecToBa (HeTo M3Hoc oA 4 caTa epeKTUBHE 0OyKe), Kao u 3a cnpoBohere TecTupama (HeTo
n3Hoc o, 4 cata edpeKkTnBHE 0OYKe).

OaHocHo, dopmyna no Kojoj ce M3payvyyHaBajy TPOLIKOBM 3aBUCM OfF NPOrpamom
npensuheHnx akTUBHOCTHU:

I. A) YKonnKo nporpamom Huje npeasuheHa nposepa 3Hakba, 3a peanunsauumjy npse obyke,
TPOLLKOBM ce payyHajy no cnegehoj popmynu:

Bp.camu * HakHaoa
2

T = bp.camu * HakHada +

® https://bit.ly/3fekpxg
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I. B) YKonMKo nporpamom Huje npeasuheHa nposBepa 3Hakba, 3a peanunsauujy cBake
HapegHe 0byKe, TPOLKOBU ce padyyHajy no cnegehoj popmynu:

T = bp.camu * HakHada

Il. A) YKonuko je nporpamom npegsuheHa npoBepa 3Hakba, 33 peanusauujy npse obyke,
TPOLKOBM ce padyHajy no cneaehoj dopmynu:

bp.camu * HakHada
2

Il. B) YKonuKo je nporpamom npeasuheHa nposepa 3Hakba, 33 peanunsalmjy cBake HapeaHe

T = bp.camu * HakHada + + 2 * (4 » HakHapa)

0bYyKe, TPOLLKOBM Cce padyHajy no cnegehoj dopmynu:
T = bp.camu * HakHada + 4 * HakHapa

Moeje:

T - YKYMHU TPOLIKOBU

Bp. catu - Bpoj nnaHMpaHux caTn obyke

HakHaga - HakHaga 3a caT peanv3oBaHe obyke

Y cknapy ca Ypeabom, peanmsatopy 3a Nnpunpemy oHnajH obyke npunaga GpUKCHa HakHaaa y
HeTo m3Hocy oa 30 catm edekTnBHe o06yke (54.000 PCA). PeanusaTopy He npwunaga
HaKaHaga 3a peanusaunjy oHnajH obyKe, KAao HM HaKHaga 3a npunpemy u cnposohere
TecToBa Yy KOjUma Cy nNuTakba 3aTBOpeHor Tuna. Peanusatopy npunaga HakHaga 3a
cnpoBohere TECTOBa Yy KOjuMa Cy NUTakba OTBOPEHOr TMMa, Y HeTo M3Hocy og 4 caTa
edekTnBHe 0byKe (7.200 PCA).

3a nporpame CTpy4YHOr ycaBpluaBarba Koju ce He puHaHcupajy 13 byuyeta PC, ayToHOMHe
nokpajuHe, JJIC n gpyrux opraHa u opraHmMsalnja jaBHe ynpase, O M3HOCY HaKHaZe 33 paj
peannsaTopa, CaMoCTa/IHO O4J/1yyyje CNpoBoAMAaL, NPOrpama CTPyYHOr ycaBpLuaBakba

Peanusatopy ce mory obpayyHaTi M NyTHWU TPOLLKOBM YKOJIMKO 0BYKy peanunsyje BaH mecTa
cBor npebusanuwTa. MyTHM TPOLWKOBM 0OYXBaTajy TPOLKOBE MPeBO3a WM CMeLWTaja M
obpauyHaBajy ce y cKnagy ca ypeabom Kojom ce ogpehyje HakHaga TPOLWKOBaA CayKbeHor
nyTa y 3eM/bM 3a APXKaBHE CNYKOEeHUKe U HaMelLTeHUKe.

Mopen HaBedeHMX TPOLUKOBA, Yy Mpakcu ce, nocebHO y cayyajy peanusaumje nocebHux
nporpama obyke, mMOry jaBUTM M APYrn TPOLIKOBM peanusauuje obyke, Kao LWITO cy:
TPOLLKOBM LWITaMMaka M YMHOXKaBaktba MaTepujana 3a MNoJiasHWKe, TPOLIKOBU MOTPOLLHOT
KaHuenapujckor matepujana (davn yapT nanup, mapkepu, dacumkne, 610KOBKU, 0N0BKe U
[PYro), TPOLLIKOBW OCBEXEHba, 3aKyna case u APYrv TPOLLKOBW.

Mpumep 3a Nporpam obyKe y Tpajarby o4, 6 caTv, 6e3 npoBepe 3Hakba:
TpoLUKOBM 3a peanm3aumnjy npee obyke:
6 *1.800

=6 1.800 + T = 16.200

TpoLKoBYM 3a peanusaumjy cBake HapegHe obyke:
=6 1.800 = 10.800
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Mpumep 3a nporpam obyke U3BpLuere bylieTa: Y cknaay ca Ypeabom o
aKkpeguTaunju, HauMHY aHraXKoBakba U HaKHaJama peannsaTopa u
cnpoBoguMaaua nporpama CTpyYHOr ycaBpluaBakba y jaBHOj yrpasu,

peanusaTtopy 3a peanusauujy npee obyke npmnaga HakHaza 3a npunpemy
npee obyke 1 nssohere obyke y HeTo M3Hocy oa: 16.200 PCA. 3a
peanusaumjy ceake HapegHe obyKke peannsatopy npunaga HakHaza 3a
nssohere obyke y HeTo n3Hocy oa: 10.800 PCA.

Mpumep 3a Nnporpam obyKe y Tpajatby 04, 6 caTu, ca NPOBEPOM 3HaHba:
TpowKoBwM 3a peanusaumjy npse obyke:

6 * 1.800
=6 1.800 + — + 2 x (4 x 1.800) = 30.600

TpoLWKoBYM 3a peann3aumjy cBake HapegHe obyke:
=6+*1.800+4*1.800 = 18.000

Mpumep 3a nporpam obyke PagHo 3aKOHOAABCTBO: Y cKknagy ca Ypeabom
0 aKpeaUTauMjn, HAUMHY aHra*KoBakba M HaKHaZ4ama peasins3atopa u
crnpoBoAu/aLa nporpama CTpyyHOr ycaBplUaBama Yy jaBHOj ynpasy,

peanunsaTtopy 3a peanusauujy npse obyke npmnaga HakHaga 3a npunpemy
npse obyKe, nssohere obyke 1 Nnpunpemy TeCToBa 1 cnposohere

TecTnpara, y Heto nsHocy oa: 30.600 PCA. 3a peannsaunjy cBake
HapeaHe o0byke peannsaTopy Nnpunaaa HakHaga 3a ussohere o0byke n
cnpoBohere TecTMpakba Y HeTO M3Hocy oA: 18.000 PCA.

061u1uKn, meToge U HOCUOLUM peanunsaumje

OpaaHu3ayuoHu 06auyu - oapehyjy KOHTEKCT y Kojem ce peannsyjy obpa3oBHE aKTUBHOCTH.
Apyrum peunma, OpraHM3aumMoHM 06MUM NpeacTaB/bajy LIMPU OKBUP OPraHM30Baha
aKTMBHOCTM CTPY4YHOr ycaBpllaBakba 3aMnoc/ieHux Yy jaBHoj ynpaBu. OHM 0b6yxBaTajy
06jeKTMBHe daKTope - UW/b, MUCXode, NAaH, MPorpam W CPeAacTBa Koja ce KopwucTe 3a
cnpoBohere nporpama, u cybjeKTMBHe daKkTope — NonasHUKe U peanmnsaTope nporpama
CTPYYHOr ycaBpllaBaka. JegaH opraHM3aLMoHN 06MK MoKe ga obyxBaTu NPUMEHY BULLE
Pa3INUUTUX METOLA M TEXHUKA.

Memode u mexHuKe - yu nojam og, 06/11Ka, a 0byxBaTajy pasiMunTe HauMHEe Ha Koje ce
peanusyjy cneumdpuyHe o06pasoBHE aKTUBHOCTM Yy OKBUPY oapeheHor opraHu3aumMoHOr
o06nuKa. Mpeacrtas/bajy CKyn pasHOPOAHMX MOCTyNaka M akTUBHOCTM KOjUMa ce yCrnocTaB/ba
N OAprKaBa MHTepakuuja usmehy Tpu rnaBHa enemeHTa cnpoBoherba nporpama CTpyyHor
ycaBplUaBarba: NoMa3HMKa, CaaprKaja U peanusatopa. MicTa MeToaa MAM TEXHUKA MOXKe Aa
ce NpUMetbYje y OKBUPY PasANUUTUX OPraHM3aLMOHKX 06aMKa .

’ https://bit.ly/3fekpxg
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Mpumep 3a nporpam obyke M3BpLuere bylieTa:
OpraHun3aumoHun obanK: cemmuHap.

MeToae 1 TeXHWUKe: NaHen gUCKycuja, CTyauja cayyaja.

Hocuoue peanusayuje npozpama obyke noTpebHO je aeduHMCATU Yy CKAady ca HUXOBOM
aKkpeauTauujom y ogapeheHoj 061acTu cTpyyYHOr ycaBpluaBakba.

Mprmep HoCcUAaLA peanusaumje 3a nporpam obyke MaTudHe Krbure:
AKpeaunToBaHN peanmsaTop/v 3a 06/1acT CTPYYHOr ycaBplaBakba MaTuyHe
Khbure, ynucaH/v y CTanHy IMCTy NpeaaBaya U 4pyrux peannsatopa obyKa Kojy
BoaM HaumoHanHa akaZemMuja 3a jaBHy ynpasy.

OueKuBaHu edpeKTU y NoAn3akby HUBOA KOMMETEHLMja N01a3HMKA (0AHOCHO HMBOA 3Haka
1 BewTuHa 3a J/IC)

O4eKusaHU egheKmu y NooU3aHYy HUBOO KOMIMemeHyuja, OAHOCHO HMBOA 3Haka M BelTMHA
nosiasHMKa, OAHOCHO UCXOAM YYEHa - EKCMIMUUTHE M3jaBe O pe3yaTaTMma nporpama Koje
onucyjy NnonasHMKa HaKoH 3aBplueHor obpa3oBHOr npoueca: 1) wra oH 3Ha, 2) wTa yme ga
ypagu noa ogpeheHnm oKoAHOCTMMA M 3) Kako ce noHawa y oapeheHMm cuTyaunjama,
OAHOCHO KaKBe CTaBOBe McCnosbaBa. OHWM cy MHbOpPMaLMja MU CMEpHMLE 33 OpraHusaTopa
06pa3oBHOr npoueca W peanusatopa. BaxKHO je Aa cy edeKTU U3PaXKEHW jaCHUM W
HeABOCMUCNEHUM TepMuHUMaA. [Mpu  dopmynaumjy ucxoga nomoh moxke NpyXRUTU
pesuampaHa baymosa TakcoHomuja®. OBa KnacudmKaumja npyska seh rotosy AUCTy rarona
M U3 TOT pasnora npeactaB/ba KOPUCTaH anat Koju obesbehyje 6oraTcTBO peun 3a nucamwe
ncxoda yyerwa — edekata CTpyyHOr ycaBpluaBakba. Harnacak mopa 6UTM Ha aKTMBHOM
rnaronckom o6auky (bopmynuuy ce y Tpehem auuy jegHuHe y cagallibem BpeMeHy).

HaBoae ce notpebHa KOHKpeTHa 3Haha, cneunduyHe BELTUHE M CTAaBOBU Koju omoryhyjy
nocturHyhe ytBpheHux ncxoaa (KomneteHumje). 3aXxTeBaHO 3HaHbe MOXKE Aa Ce M3pasu Ha
Pa3ANYUTUM HUBOMMA'.

Mpumep 3a Nporpam obyke M3Bpuiere byleTa:
Mo 3aBpLIETKY ceMMHapa, NoNa3HUK:

- To3Haje HOBMHe y ByLIETCKOM Nponucy;

- HaBoau ocHOBHe eflemeHTe u3BpLera byleTta U MoryhHOCT HbUxoBe
noapLike y okBMpy MHOOpMaLMOHOTr cucTeMa 3a U3BpLLeHe byleTa (MCUB);

® PesugmpaHa BaymoBa TakCOHOMMja caapyu 4 TMna 3Harba (PaKTUUKO, KOHLENTYasHO, NpoueaypasHo M
METAaKOTHUTUBHO 3Hatbe). Y OKBUPY CBAKOr Of HbMX pasNMKyjeMo 6 HMBOa 3Hakba: npuceharbe, pasymeBatbe,
npuUMeHa, aHanus3a, eBasyauuja, Kpeupame. 3a BuWe MHPopMauMja o bopmyancakby MCXoda KOHCYNTyjTe
LOKYMEHT O UCXOAMMA, KOju je nspaamnaa HaumoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy.

° https://bit.ly/2KNQ9UW
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- ObjawHbaBa HauyMH ynpas/bakba anponpujaLmnjama 1 nJaaHoBMMa U3BpLUEHA
oyLeTa;

- Onwucyje npouece ynpas/batba KBOTaMa M HAUMHA 3a Npey3nmarse 1
eBuAeHTUpare obasesa, nnaharbe M eBUAEHTUPAHE NOTPAXKMBAHA;

- PasnuKyje MHCTpymeHTe 3a npaherbe M3BpLIEHA;

- To3Haje HauMH NpeKhUKaBarba Nnaharba;

- lpenosHaje ynory n3BeLLTaBakba;

- YyectByje y M3paan GMHAHCUjCKMX NIAHOBA DYLIETCKMX KOPUCHUKA Y OKBUPY
DUHaAHCKUJCKOT NNAHMPaHba.

Mpuankom Kpeuparba Nporpama CTPYYHOr ycaBpllaBarba, MPeEnopydyeHo je ga jeOHom
ucxody o0z2o08apa jeOHa memamcka jeduHuuya, w3 Yera cneam ga hemo umaTtn nogjegHak
6poj ncxoma M Tema y nporpamy. Cagpxaj nporpama obyKke, Koju je npeactaB/beH Kpo3
e/IeMEeHT 0Mnuc Npo2pama U memamcKux yesuHa, OBUMe je CTaB/beH Yy GYHKLUMjy NOCTM3amba
OYeKUBaHUX egheKama Wnn ucxoga npeasuheHux obykom. Ha oBaj HauuH, ogabupom
cagpkaja cmo 0be3beamnm NocTU3akbe UCxoaa Nporpama c jeaHe CTpaHe; AOK CMO, C apyre
CTpaHe, npeuusHo GOPMYIMCAaHUM UCXOAMMA ocurypann MoryhHoOCT 06jeKTUBHOr MU
npeunsHor mepema pesyntata Ha Kpajy obyke. Kako u3rnepa ,npecnvkaBarbe” ncxoga y
cagprkaj, NPMKasaHo je Ha npumepy nporpama obyKe JaBHM HacTyn:

O4yekusaHU eghekmu y Noou3arby 3HAHA U

Onuc npoepama u memMmamckux yesuHa
8ewmuHa ros1a3HuKa

Mo 3aBpLIETKY TPEHMHIA, MONA3HUK:
- Mpunarohasa cBOj rac M Teno cagapxkajy v | - YnoTtpeba rnaca, guKunje u ropopa Tena;
H>E€roBOj Ba*KHOCTU;

- lemOHCTpMpa HauMHE KOHTPOJIE TPEME; - CTpax 1 Tpema U Kako ux npesasuhu;
- Tlo3Haje pasnnuuTe HaumHe 3a noamsarbe | - Pa3Boj camonoysgakba M CUFYPHOCTU Y jaBHOM
Camonoy3aakba; HacTyny;

- lMpumerbyje npasumna npunpeme wu3jase 3a | - lNpaBunaa npunpeme msjase 3a meauje.
meaunje.

HauuH BpegHoBaka u BepudpuKauymje

HauuH epedHosara — objallrtbere HauyMHa MPOBEpPe CTeYEHWX 3Hartba U BeLITMHA HAKOH
3aBplUeHor nporpama obyke, OAHOCHO OCTBAapeHW Y4YMHAK CTPY4YyHOr ycaBpluaBarba Ha
yHanpeherwe HMBOa NOTPebHMX KomneTeHuMja. JepuHucaHM ucxoam 3a CBaKM Mporpam
obyKe npeacTaB/bajy OCHOBHM OC/OHAL, Yy npahewy HanpegoBakba M OLEHUBaMY
no/siasHuKa.

Monasehu of uM/ba NPUMeHe, BpeMeHa 3aJaBakba U popme caonwiTaBarba pes3ynTaTa, y
NPaKcKu ce yKasyje Ha pas3sinky mamehy cymatmusHor u GopmaTUMBHOr ouerMBarba. Kaga ce
ouerUnBakbe BpLWN y ogpeheHnm TpeHyLuMma y TOKY nporpama Kako bu ce nobuna nospaTHa
nHPopmaumja O HanpenoBakby MOMA3HUKA, FOBOPUMO O (GOPMATUBHOM OLEHUBAMLY.
OuerMBakbe No 3aBPLUETKY MOAYAA AU Nporpama obyKe je CyMmaTUBHO OLEeHMBatbE.
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Kog dopmatusBHOr oueruBakba moryhe je KOpUCTUTUM MHCTPYMEHTe MonyT oncepsauuje,
nuTakba Ha obyuu, camoesanyauuje, melhycobHO ouerMBatbe MONA3HMKA, MNPAKTUYHE
Bexbe. Kog cymaTmBHOr TO Cy TeCTOBM, 3aJalM eceju, U3BeLWTaju, Hanosm 3a ussohere
oapeheHux paatbu, yCMEHO UCMUTHUBAKLE.

Mpumep HauMHa BpeaHOBakba 3a Nporpama obyke ObyKa npeaasayvya — OCHOBHM
HWBO: Ycnex no/siasHu1Ka ce BpeaHyje Ha OCHOBY TecTa 3a NPOBepY 3Hakba, OLleHe
AU13ajHa KOHKpPeTHe 0byKe 1 oLeHe cumynaumje aena obyke, y3 NpeTxoaHo
NPUCYCTBO TOKOM CBUX MEeT TPEHWUHT AaHa.

HauuH sepughukayuje yyewha - nogpasymesa BPCTY YyBEPEHA KOje Ce U3aaje NonasHuKy/um
HaKOH 3aBplUeTKa nporpama obyke. 3a yyewhe 6e3 npoBepe 3Hara U3gaje ce NoTeBpaa, a
KaZa NoCToju NpoBepa 3Hara M3gaje ce cepTUOUKAT O YCMewHOo 3aBpPLUIEHOM Mporpamy
obyke.

Mpumep HaumHa BepuduKaymje yyewha 3a nporpam obyke M3spuierse byleTa;
MoTBpAa o ydewhy y nporpamy.

Tpajarbe nporpama

Tpajarbe npoezpama obyke - oapehyje ce y 3aBUCHOCTM Of, C/OXEHOCTUM Mcxoda Koje
nonasHuUK Tpeba Aa AOCTUIHE Ha Kpajy nporpama M UcKasyje ce y caTuma 1 gaHmma. Hasoau
ce yKynaH 6poj caTu akTMBHOr paga (6e3 naysa). Y nporpamy ce moxe npeasuaetn go 10%
CaT¥ 40AATHO Kao OTBOPEHM AEO0 NpOrpama 3a Koje peasin3atopu Mory OCMUC/IUTUY CafpiKaje
Ca aKTye/HUM PEeJIEBAHTHUM Temama (Teme mory butn noBesaHe ca noTpebama noKasHe
3ajefHuLE, MHTEpPecoBaktbMMa NonasHMKa, notTpebama Lu/bHe rpyne u cn).

Mpumep 3a nporpam obyke M3BpLuere byLeTa: jegaH aaH (6 catu).

*:

JodamHu enemeHmu npo2pama cmpy4yHoe ycaspuiasar-a
jasHux caymcbeHuKa

Mporpam CTpy4YHOr ycaBpluaBakba jaBHWUX CAYKOEHMKa MOXKe CafpKaTu U Heke
[oJaTHe enemeHTe Koju banke ypehyjy KOHTEKCT U HaumH cnpoBohera nporpama obyke.
To mory butu:

R/

*+ MMpeaycnosu 3a yuewhe y nporpamy obyke - noapasymesajy gedpuHmncare onwTmx
(npeTxoaHn HWMBO o0bpas3oBarba, OAHOCHO BpcTa dopmanHor obpasoBara) U
nocebHUxX ycnoBa (K/byyHe BELTUHE, PaAHO UCKYCTBO, NCMXOPM3NYKe CNOCOBHOCTU U
Ap.) 33 YK/byuyMBakbe y Nporpam obyke.
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Mpumep npeaycnosa 3a ydyewhe y nporpamy obyke HanpeaHa obpaaa Tekcra: Y

UMby nakwer npahera obyKe, NOMA3HULMMA je HEONXOLHO 3Hake O OCHOBAMA

Kopuwhera payyHapa M OCHOBHa 3Hakba M BelUTMHe 33 06paay TeKcTa (OCHOBHa
3Hakba U BELUTMHE 33 NPaB/beHE, MEHAHE U MPUMPEMY TEKCTA Y AOKYMEHTY).

++ MoBe3aHoCT ca ApyrMm nporpammma obyKa - y nporpamy obyke, Kaga je To ynyTHO,
noTpebHo je HaBecTM MoryhHOCT noBe3MBakba 3Hatba W BeLWTWHA, OLHOCHO
KomneTeHuMja ca ApyrMm nporpamuma obyka Kojuma ce CTMYy Apyra 3Hakba M
BEWTUHE, OAHOCHO KOMNETeHLMje.

Mpumep 3a nporpam obyke MN3puiere bylieta: Kako 61 goaatHo yHanpeamam
CBOja 3Hakba M Pa3BW/IM BELUTMHE, NOJIa3HULMMA ce Mpenopydyje Aa HaKoH oBe
obyke noxahajy u 0byky: byLleTcKo payyHOBOACTBO U M3BELUTaBak:€

< KomneTteHuuje umjem pa3Bojy nporpam obyKke ponpuHocu - VYpegbom o
oapehuBarby KOMMETEHUMja 32 pajg, APXKaBHUX cay»kbeHuka (“CnyxbeHun rnacHukK
PC”, 6p. 4/2019) 6aume ce opgpehyjy noHawajHe M onwTe ¢GYyHKUMOHANHE
KOMNeTeHLMje U NoKasaTe/bM HMUXOBOT MCNO/baBakba, Kao M nocebHe PyHKUMOHANHE
KomneTeHumje y oapeheHoj obnactm paga, HauuH wuxosor ogpehmBarba U 0b6nactu
3Harba M BELTUHA Ha Koje ce ogHoce™®.

Mpumep 3a nporpam obyke MN3Bpluere byleta: MocebHa dpyHKUMOHANHA
KomneTeHuMja 3a obnacT paga GUHAHCUjCKO-MaTePUjaSIHU NOCIOBK

10 .

dopmasnHO ce cuCTEM KOMMETeHUMja OLHOCU Camo Ha ApiKaBHe cnyKbeHuKe (He M Ha 3anocneHe y Al u
JNC). Oyekyje ce ga ce Ha OCHOBY MCKYCTBA Ha LEHTPa/IHOM HMBOY ypeau 0b6aacT KoMmneTeHumja 3a 3anoc/ieHe
y jeauHMLama NoKkanHe camoynpase
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lMpunpema u paseoj npospama cmMpy4yHo2 ycaspuwiasara Cmoju y Hepackuousoj se3u ca
ocmanum ¢aszama mpeHuHz YuKayca: aHanu3a nompeba 3a cmpyvyHuUM ycaspuiasaHem,
peanusayuja npo2pama u He208a esanyayuja. Y numarby je npoyec Koju cmasnaHo meye jep
c8aKka ¢haza npedcmassbd HO8 U3B0P UHEGOPMAAUUja KOjuma ce 3arnodyure HO8 UUKAYC U
Koju eodu yHanpehery uenokynHoz npoueca. lpu cacmasseary Boduuya 3a npunpemy
npo2pama cmpy4yHoe ycaspuwasara y op2aHUMA jasHe yrpase 800usa HAC je mexHa 0d
npubAUXUMO U WMO NPAKMUYHUje MPUKAXeMo 08aj Nocmyrnak oHUMA rnped Kojuma ce
Hana3u osaj 3a0amak. Tpydunu cmo ce 0a OAMO WMO jacHuje OeghuHuyuje OCHOBHUX
nojmosa u rnpedcmMasuMo pesnesaHMHe fnpumepe 3a cee enemeHme npozpama obyke. Y
3a8UCHOCMU 00 C/I0XKEHOCMU esieMeHama U HUxo802 3Havaja y obsaacmu cmpy4vyHoe
ycaspuiaeara 3arnocsieHux, nojeduHuUM esnemeHmMuma je noceeheHo Mmarbe uau suuie
naxcre. [la unak, 3a pasymesare CAOXEHUjUX nocmynaxka (Kao wmo je Hnp. uzeohere u
Ghopmaynayuja yuseesa u ucxooa), a Koje usuckyje uspada KeasnumemHoz npozpama obykKe,
npenopy4yjemo 0a nozaedame 0OKyMeHmMa 0ama y aHeKcy.

Hadamo ce da he sam o08aj GoKymeHmMm bumu KOpucmad U OAGKWamu nym Kpeupara
npo2pama Cmpy4Hoz2 ycaspuwiasard. YKOAUKO y MOKy ceoe pada Ha pa3sojy npozpama
Hauheme Ha npobnem, dunemy uau momoa xenume 0a Oasbe ucmpaxcyjeme nojeduHe
nojmose u3 nodpy4ja cmpy4yHoe ycaspuwasara, byoume cq10600HU 0a HAC KOHMakmupame.
Cekmop 3a npunpemy npozpama obyKe u ynpassbarba Keaaumemom he 8am y C8AKOM
mpeHymkKy npyxcumu nomoh u nodpuwky y 08om rnpouyecy.
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