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YBoa

AHanusa notpeba 3a CTPyYyHMM ycaBpluaBakbem npeacTas/ba nNpey ¢dasy UMKAyca CTPy4YHOr
ycaBpliaBarba. TO je NpoLuec CUCTeMaTCKOr UCTPaXKMBakba, NaaHuparba, aHaanse, ogHOCHO yTephuBarba
HMBOa (He)noceAoBakba 3HaHba W BELWTUHA 3aMOC/IEHNX Y OAHOCY HA 3Hakba W BELWTUHE KOoje Ce 3axTeBajy
3a obaBs/batbe MOC/OBA Ha pagHom mecTy. CBpxa oBe dase je ga ce NpuKyne ceBe MHPopMaumje Koje cy
HeonxoAHe 3a ycnewHy umnaemeHTaumjy HapeaHux ¢asa npoueca CTPYYHOr yCcaBpluaBatba — NaaHupake
1 pa3Boj Nnporpama, cnposohere 1 eBanyaumja nporpama.

AHanusa notpeba 3a CTPYUYHUM ycaBplUaBakbem 3anocaeHMX y jaBHoj ynpasu je aeduHMcaHa:

3aKOHOM O Ap>KaBHUM cayxKb6eHnuuma, ynaH 97al

3akoHOM 0 3anocneHuma y Al v JN1C, unan 1222

3aKoHOM 0 HaumoHanHoj akasemuju 3a jaBHy ynpasy, YnaH 53

YnyTcTBOM O METOZ0/10rMju 33 yTBphHMBarbe NoTpeba 3a CTPYYHMM ycaBpLUABaHeM Y OpraHMma
jaBHe ynpase?

SN NEN

Nmajyhu y Buay HapeaHe ¢ase LMKAyca CTPYYHOr yCaBplUaBakba, BEOMA je BaXKHO YCKNaaAnTK CBe
aKTUBHOCTM 1 06e36eaMTH Aa ce cBaku enemeHT THA®-a peanusyje npasospemeHo. Ha ocHoBy npeTxoaHor
WCKYCTBA W penieBaHTHUX JlOKYMeHaTa Koju peryaunwy oy obsiacTt, HauyoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy
je Kpenpana npeanor Kopaka y cnposohery aHannse noTpeba 3a CTPYYHMUM yCaBpLUABAHKEM 3aNOCAEHUX
y jaBHOj ynpasu. OBaj AOKYMEHT je HamMerEeH jeguMHULamMa 3a KagpoBe W OArOBOPHMM AMUMMA 33
ynpas/batbe KagpoBMMa Koju CnpoBoAe aHaM3y noTpeba 3a CTPyYHMM yCaBpLUaBatbeM, OAHOCHO KOHTAKT
ocobama oapeheHMm 3a capagry ca HauMoHanHOM akaaemujom (y Aa/bem TEKCTY: KOHTaKT ocoba) u
npeacTas/ba CMEPHULLE 3a Aa/bU pPas.

Tabena 1. Kopaum ytephusarea notpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBatbeM

AKTUBHOCT

1. AHanusa gocTynHMX noaaraka v npunpema 3a THA

WUHuumjanHm cactaHak ca pyKkoBoauoLem opraHa

AHKeTa mehy 3anocneHuma

Pa3rosopwu ca pykoBoguoLMma opraHusaumMoHmx jeguuuua (0J)
Oppehusame npeanora npuoputeta mehy naeHtmpurkosaHum notpebama 3a
CTPYYHUM yCaBplUaBakbem

3aBpLUHM PaA3roBoOp ca pyKoBoAMOLEeM OpraHa

Mpunpema U3BelwTaja o pesyntatuma

8. [ocraBmame U3BewTaja HaunmoHanHoj akagemmju 3a jaBHy ynpaBy

el 5

5 &

HaBeseHW npuKas npoueca fAaje NPenopyky 3a cnep, Kopaka y aHanusu notpeba 3a CTpydHUM
ycaBpliaBarbem. MehyTum, yCNOBM Yy KOjUMa ce aHanM3a CNPOBOAM Y NMPaKCKM MOTy Ce pPa3/IMKOBaTH, Tako

[Ja je BaXHO pasymeTV LITa je CBpXa aHa/nuM3e M y CKNafdy ca TUM KOPWUCTUTU anaTte Koju he gatu

1 ,Cnyx6eHn rnacHuk PC“, 6p. 79/2005, 81/2005, 83/2005, 64/2007, 67/2007, 116/2008, 104/09, 99/14,
94/2017,95/18

2 Cnyx6eHun rnacHuk PC“, 6p. 21/2016 n 113/2017, 95/18

3 ,CnyxbeHun rnacHuk PC“, 6poj 94/2017

4"Cnyx6enn rnacHuk PC", 6poj 32 og, 3. maja 2019.

5 TNA - Training need analysis (aHanun3sa o6pasosHux notpeba)

1
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HajkBanuTeTHuje nHdopmaumje. Y HacTasky he geTasbHuje 6UTM MpeAcTaB/beHM KOpauu 3a aHanausy
notpeba 3a CTPYYHMM yCaBpLUaBatbeM.

1. AHann3a AOCTYNHMX NoAaTaka U Npunpema
3a THA

MpBM Kopak y aHanusu notpeba 3a CTPYYHMM ycaBpLiaBarbeM MpPeAcTaB/ba aHaAM3a CBMX
AOCTYNHUX NodaTaka Koju cy peneBaHTHU 3a cnposohere npoueca THA. CnpoBoam ce y um/by WTo 6osbe
npunpeme 3a HapeaHe ¢dase, a nocebHO Kao npunpema ynuTHWKa M NpuUNpema 3a pasroBop ca
pyKkoBoauoumma. MpenopyKa je ga ce oBaj Kopak y NpoLecy ypagn TEMesbHO Kaga ce NpBu nyT CNpoBOAM
obyxBaTHa aHanu3a noTpeba 3a CTPy4YHMM YycaBpllaBatbem. HaKOH Tora, aHanusa CTpaTellke
[OKYMeHTauuMje ce paaM camo Kaaa Aohe A0 npomeHa y CTpaTelKMM CMepHULLama WaM 3aKoHOA4aBHOM
OKBMpY 3a opraHusauumjy. [lakne, oBaj KopaK HUje HY}KHO PaAUTH CBaKe roauHe.

Osa ¢asa obyxsarta aHanu3y:

<\

CTpaTellke AOKYMeHTauuMje (CEKTOpCKe cTpaTternje, cTpaTervje opraHa WM akuuoHe MNJaHoBe,
n3BeLwTaj EBponcke Komucuje, NpaBHM OKBUP, NAaH Paja M 4PYro) U 3aKOHOAABHOT OKBUPA,
JedbunHncaHux unmwesa opraHumsaumje,

M3BelwTaja O CTpaTeWKMM aHaiM3ama Koju cy M3paheHu y OKBUPY peneBaHTHUX NpojeKaTa,
M3BewwTaja 0 3a40BO/LCTBY KOPUCHUKA YCAYra,

ASRNENEN

M3BeluTaja 0 BpegHOBaky padHe ycnelwHocTh/ouerwbmnBarby M MHAMBMAYaNHUX NN1aHOBA Pa3Boja

3anoc/eHux,

v" Topgataka o 3anocieHnma (6poj HoBo3anocneHux u/mav naaHnpaHu 6poj HOBO3aNoOCAEHMX — KaKo
6u ce ytBpAnna notpeba 3a obykama ysohera y nocao; 6poj 3anocneHnx Koju cy yHanpeheHu Ha
pyKOBOAMMAUYKe No3nLmje — Kako bu ce yTBpamMaa notpeba 3a obykama 3a BeWTUHE pyKoBohema;
6pojy 3anocneHnX Koju cy MPOMEHUAN UAK je NNaHUPaHO Aa NPOMEHe pafHO MEeCTO - KaKo bu ce
yTBpAMna notpeba 3a obykama cneundpuyHMm 3a HOBa pagHa MecTa),

v' Topjataka O CTPyYHOM YcCaBpluaBatby 3anocieHMx (nogauy o peanusoBaHMM MPOrpaMmMma

CTPYYHOr ycaBplUaBakba Yy TOKY NpeTXogHe rogvHe ca pesyntaTuma HbMXoBe eBanyauuje, 6poj

TPEHWHT CaTV MO 3aNOCAEHOM Y MPETXOA4HO] FOAVNHW, NPOLLEHAT 3anoCAeHMX Koju cy noxahanu

Hajmarbe jesaH faH 0byKe y MPeTXOA4HOj FOAMHU U APYro).

YyecHuum: KoHTaKT ocoba
Mpenopy4yeHa TeXHUKA 3a NPUKYN/bakbe NogaTtaka: AHan3a AOKYMeHTauuje
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2. IHMUMjanHM cacTaHaK ca pyKoBOAMOLEM (a

opraHa ‘ ‘

Ha noueTky cnposoherba aHanu3e noTpeba 3a CTPyYHUM YycaBplUaBarbEM
npenopydyje ce Aa, KOHTaKT ocoba ynosHa pyKoBoguoua opraHa ca npeactojehnm akTMBHOCTMMA U
Aob6uje weroey NoApLUKY 3a cnpoBoferbe Aa/bUX KOpaka.

MNoTnyHa nogplika pykosoaunoua y THA je Beoma BaxHa — pyKoBOAM/IAL, OpraHa CBOjUM nNpumepom
moxe nogctahu octane 3anocneHe ga npeacrojehe Kopake cxBate 036M/bHO U UCKPEHO MCKaXy CBoje
MULLI/bEHE MO NUTaky CTPYYHON yCaBpLUaBarba.

YuecHuuM: KOHTaKT ocoba 1 pyKoBoaunal, opraHa
MpenopyyeHa TexHUKa 3a NPUKYN/bakbe NogaTaka: HecTpyKTyprpaHu UHTEpB]Y

3. AHKeTa mehy 3anocneHnma ,’

KoHTaKT ocoba Kperpa YNUTHUK Y KOMe 3anociaeHn Tpeba ga U3Hecy MULL/bEHE O
CBOjUM noTpebama 3a CTpy4yHMM ycaBplasarbem. Lln/b cnpoBohera ynuTHUKA je aa ce
NCNWTA MULL/bEHE 3aM0C/eHUX 0: 1) obnacTMma Koje cy, N0 hUXOBOM MULL/bEY, 04 Hajaehe BaXKHOCTU
33 Nocao Koju 06aBsbajy U 2) 3aXTeBaHOM U TPEHYTHOM HMBOY KOMMeTeHUMja y obnacTuma Koje cy um
HajBaKHMje 3a obaBs/batbe nocna. MpeaHocT Kopuwhera YNMTHUKA ce NocebHOo ornena y Tome WTO MOXKe
Aa 0byxBaTu Be/IMKK BPOj NCMMTAHUKA UCTOBPEMEHO, M He 3axTeBa NyHO BpemeHa 3a agMUHUCTPUpPatbe.
YKOAUKO ce paan o BenuKom 6pojy ucnuTaHWKa/3anocneHux, npenopydyje ce Kopuwhere oHAajH
YMUTHUKA. YIUTHUK MOXKe BUTU aHOHMMaH YKOJIMKO he 3anoc/ieHun y opraHy Ha Taj HauMH BUTU UCKPEeHUjU.

YnutHuK Tpeba ga 6yae npunaroheH notpebama opraHusaumje na KOHTaKT ocoba cama 6upa werosy
dopmy M nuTara. HakoH MpUKyn/beHUX pesyataTa, KOHTaKT ocoba Tpeba ga obpagu M aHanmsupa
pesynTaTe 3anocneHux o notpebama 3a CTPyYHMM ycaBpluasarbem. HaBegeHu nogalm mMmory Aa nocaye
Kao y/N1a3HU NOJaLM 33 Pa3roBOp Ca PYKOBOAMOLMMA YHKUX YHYTPALLIHUX jeaUHULA U OpraHa.

HanomeHa: HaunoHanHa akagemuja npyska CTpy4YHy NoApPLLKY opraHMma y npotuecy ytephusara notpeba
3a CTPYYHUM yCaBpLUaBakbeMm, Te Ce KOHTaKT 0coba moxke 06paTuTi AKasemnjn 3a nomoh npu cnposoherby
OBOT KOpaKa.

YyecHuumM: KOHTaKT ocoba 1 3anocieHn y opraHy
Mpenopy4yeHa TeXHUKa 3a NPUKYN/barbe nogataka: YNuTHUK

4. Pa3roBop ca pykoBoAMOLMMA 'S ""
opraHmsaumoHunx jeamHuua (OJ) ‘y' |

KBanuteT uHpopmaumja gobujeHmx npeTxoaHo obpaheHnm ynMTHUKOM 3HaTHO
ce MOXKe yHanpeauTH Kpo3 pas3roeop ca pykosoguoua OJ. Kao ynasHu nogaum y oBoj ¢pasu, Takohe ce
MOy KOPUCTUTU M Nogaum gobujeHn Kpo3 N3BeLUTaj 0 BpeaHOBakby pajHe ycnewHocT/ouernBamby.

Kpo3 pa3roBop ca pyKoBOAMOLMMa OPraHU3aLMOHUX jeANHNLA, KOHTAKT ocoba Tpeba ga pasyme wWTa
61 3anoCc/IeHn Y HMXOBMM jeanHULama Tpebaio ga yHanpeae Kako 61 ocTBapuaun NocTaB/beHe Lu/beBse;


https://technofaq.org/posts/2017/10/4-things-you-need-to-know-about-online-reputation-management/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
http://www.privytrifles.co.in/2016/05/in-conversation-manan-kapoor.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
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[a /1 NOCToje HeKe rpyne 3anoc/ieHnX Kojuma je noTpebHo yHanpehere paaa; Koju je 3axTeBaHu, a Koju
TPEHYTHU HMBO KOMMETEHLMja HUXOBUX 3aNOCAEHMX U KOjU CYy OCHOBHWM pPas3fio3M 3a NOCTOjakbe OBe
pasnuKke. Takohe, npuanKkom cnposohera noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBakem, NOCEOHY NaxKky Tpeba
NMOCBETUTU 3aNOCAEHMMA 32 KOje je NaHnpaHo yHanpehere Uan NnpomeHa pasHor MecTa.

Y 0BOM TpeHYTKYy, KOHTaKT ocoba Ha pacrnonarakby MmMa pasivunMTe M3BOpe NnodaTaka: MULL/bere
3aMnocaeHUx, CTpaTellKy AOKYMEHTaUMjy U nocebHe AOKYMEHTe U3 Kojux, 3ajeaHo ca pykosoguouuma OJ,
MO3Ke fia oapeau npegnor npuoputeta mehy naeHtnpukosaHnm notpebama 3a CTPyyHO ycaBpluaBarbe.

HanomeHa: Bogauy 33 pas3roBop ca PYKOBOAMOLIEM OPraHM3aUMOHWUX jeanHuua y Ynymcmey o
memodosozuju 3a ymephusarbe nompeba 3a CMpy4YHUM YyCaspuiaearbem y 0p2aHUMA jasHe yrpasge MoKe
6MTM KOPMCTaH anaT y 0BOM npoLiecy.

YyecHuum: KoHTaKT ocoba 1 pykoBoaunal, opraHnsaLmoHe jeanHule
MpenopyyeHa TeXHUKA 3a NPUKYN/bakbe NogaTtaKa: [oNyCcTpyKTypupaHu MHTEPB]jY

5. OapehmBatrbe npeasiora NpUopuUTETa K\f\
mehy naeHTMPmMKoBaHMM noTpebama "
33 CTPYYHUM yCaBpLUaBatbeM

E — S

b

e <

YKO/IMKO KOHTaKT ocoba MMa HeAoymuue Mo MuTakby HEKMX NMPUOPUTETA, MOXKE Ce OpraHu3oBaTu
¢dokyc rpyna y kojoj he ogpeheH 6poj ydyecHuKa (3amocneHu u/wmaM pykosoamoum) AMCKYTOBaTU O
HaBeZeHoj Temun. Ha 0Baj HauuH, Mory ce AeTasbHuje UCNUTaTK Npobiemu 3anocieHmnx, GaKTopu Koju yTudy
Ha paj 3aMoc/eHNX M Nakle oapeanTu npuoputetTn mehy naeHTMdMKoBaHUM notpebama 3a CTPyYHUM
yCaBpLUaBaHeM.

Hanomena: Boawny 3a opraHusoBarbe GOKyc rpyne us Ynymcmea o memodosiozuju 3a ymephuearse
nompeb6a 30 CMpyYHUM ycaspLIasar-emM y Op2aHUMa jaeHe yrpaese Kao v Ynymcmeo 3a criposoherbe hokyc
2pyne mory 61T KOpMCTaH anaTt y 0BOM rpoLecy.

YuecHuum: KoHTaKT ocoba (3anocneHu u/unm pykosoamoum)
MpenopyyeHa TexHUKa 3a NPUKYN/bakbe NogaTaka: AHanmsa cagprkaja u Gokyc rpyna

6. 3aBPLUHM PA3roBOP Ca PyKOBOAMOLEM
opraHa

Ha ocHOBY MpUKYM/beHMX NoAaTaka 04 Pas/IMuMTUX 3aMHTePecoBaHMX CTpaHa,
KOHTaKT 0coba Moxe npeacTaBuTi gobujeHe pesyataTe pyKOBOAMOLY OpraHa 1 Kpos
pasroBop yTBPAMTM CTpaTellKe WM OpraHuM3auMoHe Uu/beBe Koje CTPyYyHO YycaBpluaBakbe 3anoc/ieHux
NoApKaBa, Kao U U3NOXKUTU npegsor npuoputeta mehy naeHtudukoBaHMm notpebama 3a CTpydHUM
ycaBpwaBsarbem. MoTpebHO je 3HaTK WTa Cy NPUOPUTETM OpraHM3auuje Kako 6u obyke nomarane
3anocneHMmMa 4a NOCTUrHY CBoje Lu/beBe. Ha 0Baj HauMH, npeucnuTyje ce pesneBaHTHOCT A06ujeHux
pesynTaTa v NPoLWMpYjy ce CTpaTeLLKOM BU3MjOM PYKOBOAMOL,A OpraHa.


http://www.pngall.com/interview-png
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MpuAnKom npunpeme pasroBopa ca pyKoBoAMOLEM, Npenopyyyje ce aa ce yamy y 063mp cBu paHuje
NPUKyN/beHn nogdauu. MNpenopyka je Aa ce AeTasbHU Pa3roBop ca pyKoBoamoLem opraHa obass/ba camo
KaZla ce NpBM NyT paau obyxBaTHa aHanu3a notpeba 3a CTPYYHMM yCaBpLUABakbem, a Aa Ce HapeaHUX
roavHa obassba Kpahu pasroBop Koju CAyKu axkypupary MHGopmaumja.

HanomeHa: Boauy 3a pasroBop ca pyKkoBoauoLem opraHa W3 Ynymcmea o memodosoazuju 3a
ymephusarbe nompeba 3a CMpyYyHUM yCcaspuiaear-em y op2aHuMa jasHe yrnpase Moxe 6UTU KopucTaH
anaTy oBOM npouecy.

YyecHuum: KoHTaKT ocoba 1 pykoBoaunal, opraHa
MNpenopyyeHa TexHUKA 3a NPUKYN/bakbe nodartaka: [oaycTpyKTypupaHu nHTepsjy

/. lNpunpema N3BelTaja 0 pe3yntatmma <>

M3BewTaj 0 pesyntaTMma aHanmnse notpeba 3a obyKom M pasBojem Mma 3a -
LUW/b [ YKaXKe Ha CBPXY U nepuog cnposohera aHanmse, nNpoLec 1 metoge 3a
NpUKyn/batbe NOAATaKa, OCHOBHE Hanasle nojeauHux dasa y npouecy U cymupaHu nperneg norpeba 3a

CTPYYHUM yCaBpLuaBakbeM Ha HUBOY CBUX OPraHM3auMOHNX jeAMHMLI,a.

Ocum Hanasa o notpebama Koje noctoje 3a obykama, y M3BeLUTajy je BaXKHO Aa Oyay MCTaKHyTe U
npenpeke Koje NOCToje 3a afeKBaTHY NPMMeEHY 3Harba M BelWwTUHA Koje he ce ctehu Kpo3 obyke n apyre
meTofe passoja. OBO je Ba)KHO, KaKo 6U ce opraHM3oBane obyKe Koje MOCTUXKY XesbeHe edeKTte y3
PaLMOHANIHM YTPOLUAK BPEMEHa U cpeacTaBa.

[akne, nssewwTaj o notpebama 3a CTPyYHMM ycaBplUaBarbem, U3mehy ocTanor, Caapu u:

1. 36upHu npernen notpeba 3a CTPy4yHMM YycaBplLUaBakeM Koju ce AocTaB/ba HauuoHanHoj
aKaZAeMMju 1 Koje Cy OCHOBA 3a NJlaHMpare ONwTer NPorpama CTPy4yHor ycaspLiasama u

2. 36upHu nperneg noTpeba 3a CTPyYHMM yCcaBpLLABaHEM KOje Cy OCHOBA 3a NAaHMpakbe nocebHor
nporpama CTPy4YHOr ycaBpLUaBakba Koju Aasbe Npunpema KOHTaKT ocoba.

HanomeHa: CTpyKTypa M3BeLUTaja 0 aHaAn3M noTpebda 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBaHeM 33 OpraHM3auujy
je onucaHa y Ynymcmay o memodosozuju 3a ymephusare nompeba 3a CMpyyHUM ycaspuiasar-em y
opa2aHuma jasHe ynpase. HaunmoHanHOj akagemuju 3a jaBHy ynpaBy ce [0CTaB/ba CaMO jefaH neo
npunpem/beHOr U3BELWTaja, OHaj Koju obyxsaTta 36MpHKU Npernes notTpeba Koje cy OCHOBA 3a NAaHUpake
onwTer Nporpama CTpy4HOr ycaBpLlaBatba.

YyecHuum: KoHTaKT ocoba
MpenopyuyeHa TexHUKa 3a NPUKyN/bakbe Nogartaka: /

8. [locTaB/bare V3BelwTaja HauMoHanHO]
aKaZemMmnjmM 3a jaBHY yrnpaBy

,0

Mocneatbm Kopak y crnpoBohery aHannse ob6pa3oBHUX MOTpeba 3a CTPYYHUM
yCaBplUaBarbeM jecTe [0CTaB/batbe M3BewTaja HaumMoHanHoj akagemwuju 3a jaBHy ynpasy. CTpyKTypa
M3BeWTaja je nponuMcaHa YNyTcTBOM O MeTogoNornju 3a yrephuBarbe noTtpeba 3a CTPyYHUM


https://courses.lumenlearning.com/wmopen-businesscommunicationmgrs/chapter/business-reports/
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ycaBpliaBatbeM Yy OpraHuMma jasHe ynpase, Mpunor 2. PoK 3a nogHowewe WM3sewTaja HaumoHanHoj

akagemuiju je 15. ma;j.

HAUMOHAAHA AKAAEMMUJA
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HaumoHanHa akagemuja y TOKy anpuia meceua Npunpema OHNAJH YNUTHUK U aucTpubyupa ra
OpraHMMma jaBHe ynpaBe, KOHTAKT ocobama oapeheHMm 3a capagmy ca AKagemujom. YNUTHUK Caapu
npegeduHUCcaHe Teme CTPYYHOr ycaBpLUaBakba Koje cy 3ajeaHuyKe 3a cee uam sehuHy opraHa. Og opraHa

ce oyeKyje Aa nogatke MPUKyN/beHe y npetxogHum dasama yHece y YNUTHUK, OAHOCHO Aa 3a CBaKy

noHyheHy Temy CTpy4yHOr ycaBpllaBaka oapeau 6poj 3anocneHux Kojuma je noTpebHa, HauuH
cnpoBoherba M cTeneH NPUopMUTETa, anu 1 Aa YNUTHUK AOMNYHM OHUM TEMaMa Koje CMaTpa pesieBaHTHUM a

Koje ce He Hanase mehy Beh gedmHUCAHUM.

HauMoHanHa akaZemuja Ha OCHOBY CymapHe aHanu3e nojaTtaka Koje fobuje op opraHa ApyKaBHe

ynpaBee, opyrux gpaBHUX opraHa v JJ1IC nnaHuMpa 1 pa3Buja nporpame CTPy4YHOr ycaBpLuaBakba Koju cy y

HEHOj HANEXKHOCTH.

Tabena 2. CTpyKkTypa U3BewTaja 0 aHanu3m notpeba 3a CTPyYHMM ycaBpLIaBakbeM KOjU Ce A0CTaB/ba

HaunoHanHoj akagemuju 3a jaBHy ynpasy

Hasus ap»kasHor opraHa/
JeanHWLEe NoKanHe camoynpase:

Tema cTpyyHoOr ycaspLlaBakba bpoj HauuH CreneH npuopuTeTa
3anocneHnx | cnposohersa® (B - BUCOK,
C - cpeatou,
H - Hu3ak)*

JopatHe HanomeHe:

**CrteneH npuopuTeTa:

Bucok — NoTpebHa peannsaumja y HapeLHUX rOANHY AaHa
Cpearom — NMoTpebHa peannsauymja y HapeaHe 2—3 roguHe
Husak — Moryha peanusaumja y poKky AyKem o Tpu roguHe

YuecHuum: KoHTaKT ocoba 1 HaupmoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy
MpenopyyeHa TeXHUKA 33 NPUKYN/batbe NoAaTaka: /

5 Npepasatrbe, CemuHap, TpeHuHr, Pagnonnua, Okpyram cto, KoHdeperuuja, CTaxupatrbe, KoyuuHr,
MeHTOopcTBO, CTyamjcke noceTe, ENEKTPOHCKO yuere, Kypc.
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