N3Beuiraj o ucrpaxxuBamwy edexkara
peaju3oBaHux o0yka y 2025. rotuHu
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Pe3nme

VY cknaay ca 3akoHoM o HammonanHoj akajeMuju 3a jaBHY YIpaBy, OBE TOJUHE je
Hammonanna akagemuja 3a jaBHy ynpaBy (y gasbem Tekcty: HAJY) cripoBena UCTpaxuBambe
edekara oOyka peanmzoBanux y 2025. roqunu. Luse uctpakuBama je npoueHa edexara HAJY
o0yka — MpUMeHa CTEUYEHOT 3Hama, YTUIA] Ha PaJHO OKpYXKemhe U neppopmMaHce U KBAJIUTET
caMOr mIporpaMa, a Ha OCHOBY CHCTEMAaTrCKOI MpPHKYIUUbama IOJaTKa M aHAJM3e CBHUX
peneBanTHUX u3Bopa. OBO je Tpehe ucTpakwBame y HU3Y: HakoH mpBor u3 2023. romuHe
peain30BaHOr y3 MNOApIIKY MHCTHUTyTa €KOHOMCKMX Hayka, oJ mnpouuie roauHe HAJY
CaMOCTAJIHO CIIPOBOJM MCTO, Y3 HAJOTPadkby YIUTHHKA M YKJbYYHBamke HOBUX (hakTopa, mpe
CBera MoJpIike pyKOBOAMUIIAIA Y TIPUMEHHU 3HabA.

Pesynraru cy nokasanu na o0yke koje HAJY cnipoBoau nmajy cCHaXkaH yTHIAj HA JIMYHH
pa3Boj CIy)KOCHWKA M Ha PaJHO OKPYXKCHE Yy IeN0oj ympaBu - jaa cy mnporpamu HAJY
KBaJIUTETHU, TPUMEHJBHBH M BHCOKO peneBaHTHH. Ca y3opkom o npeko 1.500 ucnuranuka (ox
ykymHO 15.756 ciry:xOennka koju ¢y nmoxahamu o0yke, IITO je CKOpO TyIUIO BUIIIE Y OJHOCY Ha
2024. roguHy), y KOjeM IOMHUHHPAjy KE€He, 3al0CIeHH Ha HepyKoBoaehuM mo3ulfjaMa U OHH
ca (akynTeTcKuM oOpa3zoBameM, TIe je mpocek mnoxahanux oOyka mo ciayxOeHuky 4, a
JOMUHAHTaH OOJIMK peanu3alije BUpTyeliHa yanoHuIa/Beounap. [Ipoceuna ornena edekara je
3,7, a yak je 63% ydeurhe mo3UTUBHOT cTaBa (OAHOCHO oleHa 4 U 5 Ha ckanu 1-5) unme je
JTOCTUTHYT AepuHucanu npar oa 60% kojum oapel)yjemMo KBamuTeT 00yKa U YCIENTHOCT y paiy.
Haj6osbe onemeHa n1uMeH3uja je peeBaHTHOCT cajpikaja (75% MO3UTHBHUX OlLieHA y OAHOCY
Ha 73% uW3 MpOUUIOTONMIIBEr HCTPaKMBamba) M KOJ NHUTama paHrupama ¢akTopa
(peneBaHTHOCT ca/ip)kaja, MHOBAaTHBHOCT TEXHUKA M METONA, KBAIMTET paja peaiu3aropa u
MOJIpIIKa PYKOBOJMOLA) KOJU UMa]jy HajBehu yTHIIa) Ha IPUMEHY 3Hama, 0ko 50% ncnuTaHuka
J€ Ha IPBOM MECTY CTaBHUJIO PEIIEBAHTHOCT casipxaja. [IpeTxonuu ¢pakTop 3ajeHO ca MOIPIIKOM
PYKOBOZIMOLIA MTPEJCTABIbA KIbYUHY HOAJIOTY 3a IPUMEHY 3Hama U BEIITHHA, IITO MoKa3yje /1a
HAJY ycnemHo mpatu cTBapHe MOTpede yIpaBe M Kpeupa Mporpame KOju OJroBapajy
M3a30BUMa CaBPEMEHOT OKPYXKEmba.

HcTpaxkuBame je HCTOBpPEMEHO yKa3ajo Ha KpUTUYHY TauKy — BehnHa ucrnuTaHuka je
HCKa3ajia HeJIOBOJbHO MPUCYTHY MOJPUIKY PYKOBOAMOIA Y IPUMEHH CTEUEHUX 3Hama. Kaga Ha
TO momamo na 53% WCIHUTaHWKa OAroBapa Ja HHCYy OOAaBHIIM Pa3roBOp ca PYKOBOJHOIMMA O
oOykama Kkoje je moTpeOHO Ja moxalajy - OBO je CHrHaJ 3a Lejy YIpaBy Ja ce 0e3 jauaepcke
MOZIPIIIKE HapyIIaBa MPOIEC CTPYYHOT yCcaBpIIaBama.

OBu Hamazu nokasyjy aa HAJY He camo na peanusyje oOyke, Beh Kpo3 UCTpakuBadKu
MIPUCTYTI TPAJH CUCTEMCKY OCHOBY 3a peopMy jaBHE yIIpaBe — MHCTUTYITH]Y KOja MepH e(ekTe,
Ipero3Haje ciIaboCTH U yecMepaBa Iielly yIpaBy Ka pa3Bojy KoMIeTeHIuja oyayhHocTH.
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YBOJI

Kontunymnpano yHarnpeheme 3Hama M BEIITHHA 3aIllOCIICHHX Y jaBHO] YIpaBH IPEACTaBIba
KJbYYHH IPEYCIIOB 32 €(hUKACHO, OJTOBOPHO U MPOYECHOHATHO 00aBIbAE IOCIOBA Y CITYKOH
rpahana. Y ToM KOHTEKCTy, oOyke koje crnpoBoau HAJY umajy 3HauajHy yjory y jadamy
KarauTeTa 3anocieHuX U Pa3Bojy MOJEpHE, TPAaHCIAPCHTHE U epUKacHe yrpase.

Jla 6u ce obOe30eqwIa OMPKMUBOCT M CTBAPHU JOMPHHOC OBUX Mporpama mpodheCHOHATHOM
pa3Bojy, HEOTXO/IHO je CHCTEMAaTCKO npaheme U Mepeme eekara MPUMEHe CTEUCHHX 3HAba U
BCIITHHA HA PAIHUM MECTHMA.

VYnpaBo u3 TOr pasjora, nocedHa naxma nocsehena je akTMBHOCTMMA UCTpakuBama HAJY,
KOjU MMa BaKHY yJIOTY y IUIAHUPamy, COpPOBOhECHY M aHAM3U MCTPAKUBAKHAa YCMEPEHUX Ha
npahieme pesynrara oOyka. Kpo3 pasHe HMCTpakMBayke MPOjEKTe, aHAIM3E M CBajyallHje,
UCTpaKuBama 00e30el)yjy mogarke u yBuae Koju JONPHHOCE yHANpehemy mporpama ooyka u
JIOHOIIICHY OJJTyKa 3aCHOBAHUX Ha TOKa3uMa. AKTHBHOCTH Kao IITO Cy CIPOBOleHe aHKETHUX
VIHUTHUKA, TMONy-CTPYKTYPHCAaHUX HWHTEPBjya, aHAIN3a KBAJUTATUBHUX M KBAHTUTATHBHUX
mojaraka, Kao W HM3paja TEMaTCKMX H3BEITaja W MpPEHopyKa, MPeACTaB/bajy OCHOBY 3a
pa3yMeBame Kako M y KOjoj MEpH Ce 3Hama ca 00yKa KOPUCTE Y TPAKCH.

YnuTHUK Koju je KopuintheH W yHampeheH y OBOM HCTpa)kMBamby HPBOOUTHO je u3paheH u
cupoBesieH TokoM 2023. roguHe y3 nojapiiky MHCTUTyTa ekoHOMCKUX Hayka. MehyTtum, of
npolie rofuHe, Mo npBU myT je cama HAJY mnpeysena MHUIMjaTHBY M OTIOYENa ca
KOHTHHYHpaHUM npahemeM edekara peannsoBaHux oOyka. OBaj BakaH KOpaK peajqn3oBaH je
3axBasbyjyhu anraxoBamy 3amocieHux y HAJY, a moceOno 3amocnenux y CekTopy 3a
UCTpaKMBalkEe U MpPUIIpEMYy Mporpama oOyka M aKkpeauTalujy, YMMe je JoJaTHO yHarpehen
MHTEpHU KamalMTeT 3a CIpOoBOheme OBAKBMX MCTPAXHBAUKUX AKTUBHOCTH. OBOTAMIIEE
HCTPAXUBAE CMO YHAIIPEIWIM TIPUMEHOM HOBOT ajlaTa W HaYMHA aHAJIHM3€ MoJaTaKa, HaKOH
peanu3oBaHe oOyke 3a R mporpam y pebpyapy 2026. ronune, y CKIOMY NPOjeKTa ,, Y IpaBJbambe
JbYJICKHM PecypcuMa y JIOKaJIHO] camoynpaBu — ¢aza 3”7 (2025-2027. roauue) T7€ je jeaHa o
KJbYYHUX KOMIIOHEHTH jauyame UCTpaxuBaukux kanuurera HAJY.

VY OKBHpY OBOI' U3BEIITaja, NPEACTABIbEHH Cy PE3yNTaTH UCTPAKUBAMKba CIIPOBEIAECHOT TOKOM
2026. roauHe, y KOjeM Cy YUECTBOBAJIH MOJIA3HUIIM KOJU CY TPOILTH O0ap jeaHy o1 00yKa y TOKY
2025. rogune Koje je opranuzonana HAJY.

[{use vcTpakrBama je CUCTEMATCKO MPUKYILJbahe U aHajlK3a Mo/1aTaka O TOME Ha KOju HauYuH
1 y KOjO] MEpH Ce CTeueHa 3Hama U BEIITHHE IPUMEY]Y Y CBAKOJHEBHOM paiy, alld U LHIUPU
yTriaj ooyka. OBo UCTpaXUBakE J1aje AparoleH yBUJ y cTBapHe edekTe mporpama oOyke u
MpeACTaBba BaXKaH aJjiaT 3a Jajbe YHanpeheme 00yKa v pa3Boj MpoPeCHOHATHUX KallaluTeTa y
JaBHOM CEKTOpY.

Jenan ox kJby4YHHX ajlaTa KOJU ce KOpPHUCTH 3a Mepeme edekara o0yka jecte Kupknarpukos
MojieJ1 eBajlyanmje, Koju omoryhasa CTpyKTypHUpaHy aHaJu3y yTHLaja 0Opa30BHUX IporpaMa
Ha BuIIe HuBoa. OBaj Mojen 00yXBaTa YETUPH HIUBOA €BATyallrje:

1. Peaknmuja (3am0BosbCTBO YuecHUKa) — OBaj HUBO ce GOKyCUpa Ha TOUYETHY PEaKITH]y
yuecHMKa mpema oOyiu. Ouemyje Kako Cy YYECHHLHM IO0XKHBEIH OOYyKy, Ja JH Cy
32JI0BOJbHH HOM, JIa JIM CMaTpajy Ja je Owiia KOpHUCHA W Ja JIM UM je oOyka Owmia



3aHuMIbuBa. OOUYHO ce MepU KPO3 aHKeTe WM YIUTHUKE OJMaX HAKOH 3aBpILETKa
obOyke. [{usb je ma ce yTBpAM KOJIMKO je oOyka Owia mo3uTUBHO TpuxBaheHa, jep
MMO3UTHBHA peaKIilja 4ecTo nmoBehaBa BepoBaTHOhy na he y4ecHUIM YCBOJUTH HOBE
BEIITHHE UJIU 3HAMA.

2. Ydeme (cTeyeHa 3Hama M BemiTuHe) — OBaj HUBO MEPH KOJIMKO Cy YYECHHUIIN CTBAPHO
HAY4YHJIM TOKOM OOyKe, OJIHOCHO KOJHMKO Cy YHAIpeIWJId CBOja 3Hama, BEIITHHE WU
IIPOMEHE y CTaBOBUMa. Mepeme ce MOKEe BPIIMTH TECTOBMMA WJIHM MpOILIEHaMa Mpe U
nocye o0yke. Dokyc je Ha ePEeKTUBHOCTH caMe 00yKe y MPEHOIICHbY 3Haba U BEIITHHA.

3. Ilonamame (Mepeme edexara) — OBje ce MEpH CTBApHA IPUMEHA CTCUCHUX 3HAKHA U
BEIITHHA Y PaIHO]j MPAKCH, OJTHOCHO MTPOMEHE y TIOHAIAbY 3aMIOCICHUX HAKOH O0YKe.
OBo je ynmpaBo HUBO Ha KOjeM C€ BUIU Ja Ji je o0yka uMmaia eekar y paay U KOJIUKO
j€ OHa JonpuHeNTa MoOoJBIIAKY paja IMojeANHAIIA U OpTaHH3AIH]¢.

4. Pesyararu (YTHnaj Ha opranmusanujy) — Ha oBoM HUBOY ce npoluemwyje yTuiaj ooyke
Ha MOCJIOBHE pe3yJTare, Kao MTo ¢y noBehaHa MpoayKTUBHOCT, CMAmbECHE TPOIIKOBA,
mo0oJbIIake KBAIUTETA, 33JJ0BOJHCTBO KOPUCHUKA U JPYTH OPraHU3alMOHH 1IUJHEBH.
OBaj HUBO je HajTeKe MPOIEHUTH jep 3aXTeBa MOJATKE O IMOCIOBHUM pe3yJiTaTUMa U
4ecTo Mopa3yMeBa CI0KEHHU]e aHau3e, jep pa3auiuTy (GakTOpu MOTY YTUIIATH HA OBE
pesynarare, He camo o0yKa.

[Toceban 3Hauaj umajy ynpaBo Tpehu U 4eTBPTH HHBO eBailyaldje, Koju oMoryhanajy ny0Jbe
pa3yMeBame CTBapHE PUMEHE CTEUCHHUX 3HAMha y CBAKOJAHEBHOM Pajly U HbHXOBOT JOIIPUHOCA
pa3Bojy jaBHE ynpaBe. Y TOM CMHCIY, UCTpakuBauke akTuBHOCTH HAJY He camo na npyxajy
nojatke o eexktiMa o0yka, Beh mpencTaBibajy U OCHOBY 3a CTPATEIIKO IJIaHUpame Oy ayhux
porpamMa u MHTE€pBEHLIMja YCMEPEHUX Ha PO eCHOHATHI Pa3Boj 3a0CIeHHX.

OBaj cucTeMCKHU MPUCTYIT Meperwy edekaTa 00yka U KOHTHHYUpPaHO Npaheme NpuMemheHOCTH
3HaWa JOIPUHOCU HE caMo M00O0JbIIaky KBAJIUTETa CAMUX ITporpamMa, Beh u jauamwy noBepema
y jaBHY yInpaBy Kao MHCTUTYLH]y KOja je CIIpeMHa Jla OATOBOPU Ha 3aXTE€BE M OUEKUBAba
CaBpPEMEHOT JIpYyIITBA.

VY cknany ca mucujom HAJY na koHTHMHyupaHO yHampelyje KOMIETEHLIMje Ip>KaBHUX
CITy’)KOEHHKa KpO3 BUCOKOKBAJIUTETHE MporpaMe 00yKa, CIIPOBEJICHO je UCTPaXHUBaHke MyTeM
YOUTHHUKA KOJU UMa 3a IUJb J1a YTBPJU KOJHUKO ce 3HAKA U BellITHHE CTeYeHe Ha o0ykama y
TOKY 2025. rogune cipoBosie y NpaKkcu, Tj. IPUMEBYjy Ha PalHOM MeCTy.



NHPOPMAIMNJE O PEAJIN3BOBAHUM OBYKAMA "
HOIYJIAIIUJU

Honynanuja nonazuuka y 2025. ronmuun

Toxom 2025. romuuHe peanmu3oBaHo je 775 paznmuuutux BpcTa oOyka um 20 nmorahaja y
opranuzanuju HAJY kojuma je mpucyctBoBanio 35.550 mona3sHuka, a Opoj ciayxkOeHuKa
15.756'. Ctpykrypa nonynarnuje je cnezneha:

Mon

42,61%

1 MyLwko

= HeHcko

—

57,39%

[To momy: 57,39% ykymnHor Opoja mojia3HUKa je KEHCKOT 1moja, a 42,61 % Mymkor mnosna.

Kateropuja opraHa

2,58% 1
u [Ip#aBHM OpraH
2,73% P P
78.02% ® OpraH ayTOHOMHE NOKpajuHe
, o
m OpraH jeIMHKLE NOKANHEe CaMOoyNpaBe
MNosepeHa jaBHa oBnawherba

20,09% u [IpaBOCyAHMW OpraH

Ha ocHoBy kareoruje oprana pacnozena je ciueneha: 74.02% je u3 npsxaBHor oprana, 20,09%
je u3 JJIC u 5,89% octaino (opranuzaiyje KojuMa Cy ImoBepeHa jaBHa OBJIamnemka, MPaBoOCyAHI
Oprasu...).

" JepaH cny>k8eHUK MOXKe SUTH eBMOEeHTUPaH Kao BuLle NosiasHMKa y 0gHoOCYy Ha §poj o8yKa Koje je
noxahao



3Bakbe

ocranv [ 1. 73%
Casernux [N 1:.27%
Camoctanuu casetHve I 16.51%
Buwu casetHux [ 7,07%
Nprxasum cnyxBennk va nonoxxajy [ 6.81%

Pedepent I 6,37%
CapagHux [ 4.56%

Mnahu casetink [ 4.11%

Buwwu pedepent [l 2,49%

Mnahwu capagHux | 0,57%

Mnahw pedepent | 0,52%

[Ipernen momynanyje Ha OCHOBY 3Bama IMOKa3yje Nla Cy HAjBUINC 3aCTyIJbCHE KaTEropwje
octanu (31,78%), caBetnuxk (18,87%) u camocranuu caBetHuk (16,81%).

O6nact papa

Mocnoew pykoeoherra I 35,7 1%
CrpyyHo-onepatueHu nocnoey NN 13,41%
ApnmunmnctpatmeHo-TexHudkn nocnoey [ 11,62%
WMHcnekumjckn nocnoeq I ©,27%
YnpasHo-npasuunocnosy [ 7,26%
PuHaHcujcko-maTepujanH nocnoey I 4,97%
Ctyaujcko-aHanutnukmnocnoer M 2,87%
Mudbopmatmukmnocnoer [l 2,58%
HopmatueHu nocnoer [ 2,56%
MNocnoewu ynpassmarba byackum pecypeuma 1l 2,24%

MoCcNoBKM MHTEpHE peeu3uje/nocnoen peemsmnje Ml 1,79%

Mocnoeun ynpasmsarea boHA0BMMA EY U mehyHapo4HOM Pa3BOjHOM W 1 c
nomohu/MoCcNoEU yNpae/barba NPorpammMmMma M NpojekTuma [

MNocnoewn ogHoca ¢ jasHowhy M 1,35%
Mocnosew jaBHrx Habaskn M 1,27%

MNocnoewn mehyHapo4He capagHe u eBpPONCcKKX MHTerpauvja M 1,05%

Mocnoew npaeHe nomohu rpahanuma | 0,41%

MocnOBK KOMYHANHE MUAHUUje | 0,17%



VY nomymammju ciaykOeHUKa Koju cy moxahamu oOyke y 2024. roawHH, IMOCMaTpaHoO IO
obmacTuMa paja, HajBHINE Cy 3aCTyIUCHH W3 001IacTH TOCIoBH pykoBohema (35,71%),
cTpyuHo-onepaTuBHH ocaoBH (13,41%)? n anMuHHCTpaTUBHO-TEXHIUUKU TOCI0BH (11,62%).

2TMopatke o0 odnacTnMa paga nMamo 3a 10.924 cnyxdeHuka og 15.756 konuko je noxahano odyke, na 3ato
He MOXXEMO [,a OLEtbYjEMO PENPEIEHTAaTUBHOCT Yy30pKa y OBOM feny
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Peann3oBaHe 00yKe 1Mo nporpaMmmuma

Mporpamu obyka no 6pojy nonasHuka

MPOrPAM KOHTUHYWPAHOT CTPYYHOT YCABPLUABAHA IPHABHUX C/TYHBEHUKAY [ .,
JPKABHUM OPTAHUMA

NPOrPAM OBYKE PYKOBOAMIALAY APHABHIM OPTAHMMA [ 4710

MPOrPAM KOHTUHYWPAHOT CTPYHHOT YCABPLUABAHA SANOCNEHUX Y JEAUHULLAMA B 21
JIOKAJTHE CAMOYTIPABE

MPOrPAM OBYKE PYKOBOJMNALAY JEANHULAMA NOKANHE CAMOYNPABE [l 1691

CEKTOPCKM MPOTPAM KOHTUHYWPAHOT CTPYYHOT YCABPLUABAHA 3ANOC/EHMX Y W s
JEAMHUUAMA JIOKAJTHE CAMOYTPABE
OCTANU AOTARAIM | 592

MPOrPAM CTPYHHOI OCNOCOB/bABARA STULA OArOBOPHMUX 3A OMNAUHCRY

NOJIMTURY Y OPTAHUMA JEAWUHULIE JTOKAJTHE CAMOYMPABE [ 292

YBOZLHH MPOrPAM OBYKE IPHABHUX CNYIKEEHUKA | 195

MOCEGHW JOTARAIM | 90

MPOrPAM KOHTMHYWUPAHOTI MOCEBHOT CTPYYHOT YCABPLUABAHA MUPUTE/BA U
APBWTAPA 3a 2025. roguHy

MOCEBHW NPOrPAM CTPYYHOT YCABPLUABALAY TPALCKO) YIPABM TPALA LAMLUA

3A2024.TOANHY 25

0 10000 20000 30000

OHo 1mITO MOXKEMO BUICTH Ha TpadMKOHY U3HAJ je Ja HajBehw j1eo moJia3HuKa je moxahao ooyke
y okBupy IIporpama KOHTHHYHMpAHOT CTPYYHOI YCaBpIllaBama APKaBHUX CIyKOEHUKa Yy
npxaBHUM opranuma (24.122). Jlomatao, Ha cnenehem rpadukony Bumumo aa je u HajBehu
Opoj peanuzoBanux o0yka u3 momenytor [Iporpama (546).

Bpoj obyka no nporpammma

MPOrPAM KOHTUHYWUPAHOT CTPYHHOI YCABPLUABAGA JIPHABHUX C/TYHBEHUKAY

|
[IPHABHUM OPTAHUMA 546
CEKTOPCKH TPOTPAMKOHTHHYMPAHOT CTPYAHOT YCABPLIABAIGASATIOCTEHX Y oy

JELMHMLAMA IOKATTHE CAMOYTIPABE

MPOrPAM OBYKE PYKOBOLMIALAY JELMHULAMA NOKANHE CAMOYNPABE [ 59

MPOrPAM KOHTWUHYWPAHOI CTPY4HOI YCABPLLIABARA 3AMNOCIEHNX Y -
JEAUHWLAMA NOKANHE CAMOYTIPABE

NPOTPAM OBYKE PYKOBOAMNALIAY AIPHABHUM OPTAHUMA [l 31

octann forarA Il 18

MPOTPAM CTPYYHOT OCMOCOB/BABARA TULIA OArOBOPHAX 3A OMNTAAMHCKY I
MONIATUKY Y OPTAHUMA JEJMHULIE NOKANTHE CAMOYIPABE

YBOJHW NPOTPAM OBYKE IIPABHUX CTYIBEHUKA | 3

MOCEBHW MPOrPAM CTPYYHOT YCABPLLUABAMLA Y TPALICKO] YIPABM TPALA LAMLA |

3A 2024.T0ONHY 3

MOCEBHWM IOTABAIN 1

MPOTPAM KOHTUHYWPAHOT MOCEBHOT CTPYHHOT YCABPLUABAHLA MUPHUTE/LA U

APBUTAPA 3a 2025. roguHy 1



Peanim3oBane 00yKe 1o TeMaTCKUM 00/1aCTUMA

Kao mro ce moxe BuzeTu Ha rpadukony ucnoj, 10 TemaTrckux obnactu ca Hajeehum Opojem
nonazHuka y 2025. romunu cy: llpeBenmmja xopymnuuje ca 8.174 monasnmka, Ilporpam
KOHTHHYHMPAHOT ycCaBpllaBamkba M pa3Boja JPKAaBHUX CIY)KOCHWKa Ha mnoyoxkajy (4.211
nona3zuuka), Jluanu passoj (3.184 nonasnuka), [locnoBHa komyHukanuja (2.248 nona3zHuka),
Jurutanna nmucmenoct (1.580 monasuuka). ..

Ton 10 temaTtckmx obnactu no 6pojy nonasHuka

npeserLA kopynue [ <17/

MPOTPAM KOHTUHYWUPAHOT YCABPLLUABAHA M PASBOJA . 211
OPHABHWMX CNYHBEEHUKA HA MONTOHALY

nmuHn pazeo) [ 3134

nocnoeHA KOMYHUKALMIA [ 2248

aurutandanuemeHocT Il 1580

MPOTPAMWM KOHTUHYWPAHOT YCABPLUABAHA M PA3BOIA - 1196
PYKOBOJWMMALAY INC

opHocncalasHowry Il 1176
crraHnIEsvuM [ 1157
ynrPABA W JABHEYCNYTE [l 977

YTMPAB/bAHE SbYACKUM PECYPCUMA | 950

0 5000 10000



Hajnocehennje o0yke

Ton 5 npoceduHo HajnoceheHMjux obyka

MEHTASTHO BJIATOCTAHSE (WELL-BEING) _ 279
SAWLTHUTATIOOATAKA O JIMHHOCTK _ 264
MPABO HA MPHUCTYM MHPOPMALIMIAMA O, JABHOI _ 557
3HAYAJA
ATMNHO NMPETPAXMMBAHSE MHTEPHETA _ 250
ENNEKTPOHCKO KAHUESAPWMICKO MNOC/IOBAHE - 242

220 240 260 280 300

IIpoceuno Hajnocehenuje oOyke y 2025.roquuu cy:

Menranno Onarocrame (well-being),

3amTuTa rnmojaraka o JJNYHOCTH,

[IpaBo Ha npucTyn nHdopmMalMjamMa o1 jaBHOT 3Ha4aja,
ATHIIHO MpeTpaKuBamke NHTEPHETA,

EnekTpoHCKO KaHIENapHjCKO TIOCIOBAE U APYTE.

Ton 5 oHnajH obyka

GUHAHCWMICKO YIPAB/bAHE U KOHTPO/IAY JABHOM CEKTOPY _ 3501

KANA ACEPTUBHOCT NMPENA3MY ArPECMBHOCT - 3SAMKE NMOCNOBHE - 753
KOMYHUKALMIE

OTKPWUITE CBOJE ,HAJBOJBLE JA” - 747
MHOOPMALMOHA BE3BEAHOCT — O6yKa 3a NoaM3atbe CBECTH - 75
ApasHUm cnykbernumma o uHbopmaumoHoj besbeaHoctu

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000



Kapna je peu o oniaju o0ykama HajroceheHuje cy ouie:

Etuka u uarerpurer,

@DUHAHCH]CKO YIIPaBJbabe U KOHTPOJIA Y jJaBHOM CEKTODY,

Kana acepTuBHOCT mpernas3u y arpeCUBHOCT — 3aMKe MTOCJIOBHE KOMYHHUKAIH]e,
Otkpwujte cBoje ,,Hajoosme ja”’ u

Nudopmannona 6e30e1HOCT — 00yKa 3a MOAU3AHE CBECTH APKABHUM CITYKOCHHUIIMMA
0 nHPOPMAIMOHO] O€30€THOCTH.

Pe3yararu eBanyauuje

Kako Ha kpajy cBake oOyKe TMOJAa3HHUIM MOIMYyHAaBajy €BATYIHMOHE YMUTHHUKE, YBHIOM Y
3a7I0BOJECTBO TTOJIA3HHUKA MTPUIMKOM 3aBpIIETKa 00yKe Kojy cy moxahanu. [Toganum oOyxBatajy
7.024 momymeHUX eBaTyIHOHUX ynuTHHKA u 2025. roaunu — mro je 3a oko 1.000 mame of
MpeTxo/iHe roauHe (OHIajH 00yKe HUCY 00yxBaheHe), a OIIITa OlieHa je MPOCEK OlleHa Ha CKaJk
oa 1 10 4 3a acriekte 00yke (IPUMEHJBUBOCT 3HaMa, KBAJUTET pajia MpeaBada, OpraHu3aimja
o0yKe, MPOTYKTUBHOCT TUCKYCH]E).

OyeKMBatba y4eCHMKa UCMyHeHa 'y noTnyHocTu'"

87%

84%

m 2024

m 2025

e OuexknBamba y4YeCHUKA UCITYHEHA CY Y MOTIYHOCTH - IO3UTUBHO j€ OJTOBOPUIIO HBUX
87%.



[yu1Ha Tpajatba 0byke - "nososbHO ayro”

83% 85%

m 2024
W 2025

e Kao nyxuHy Tpajama TPEHUHIa HaBeJIU CY J1a je TpajaJia ,,J0BOJbHO 1yro mux 85,30%.

[pUMEH/bMBOCT HOBOCTEYEHMX 3HaHbA
(ckana 1-4)

3,70 3,76

e [IpMMeH/bUBOCT HOBOCTEUECHHX 3HaKA OLICHEHO TPOCEYHOM OlIeHOM 3,76.

m 2024
m 2025

10



EduracHocT opraHmsauuje obyke (ckana 1-4)

3,85 3,87

e Ed¢ukacnoct opranuzaumje ooyke je Takohe BuCoko onemeHo (3,87).

m 2024

W 2025

OnwTa oueHa obyka (ckana 1-4)

3,79 3,83

e Onmra oneHa odyka je 3,83 mro je Buie y 0lHOCY Ha PETXOAHY FOJAHHY.

m 2024

W 2025

Pa3zimka y camonpouneHy HUBOA 3HaKA Ipe U MocJie 00yke uMa BpeTHOCT y ipoceky +1,24
IITO HaM F'OBOPH O MO3UTHUBHOM e(eKTy 00yKa Ha HUBO 3Hama jep ce OHO y MpoceKy rnosehana
3a 1,24 HakoH 00yKe.
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MEPEIBE E@EKATA UCTPA’KUBAIbA

HON/b UCTPAXKUBAIHA

['maBHU 1UJB CIIPOBEACHOT MCTpPaKHBamba jecTe Ja ce ucruta edekar oOyka Ha yHampeheme
KOMITETEHIMja ¥ MPOMEHE y PaJHOM OKpYXemy Koje je peamusoBaia HAJY tokom 2025.
roaune. [Topes Tora, MCTpaKUBamke UMa 32 1HJb:
e Jla ce mpoOIEHH WHOBAaTUBHOCT M PEJICBAHTHOCT OOyKa M3 MEPCICKTHBE MOJA3HHUKA,
e Jla ce caryiesia CTEIICH MOJPIUIKE PYKOBOAMIIALA Y TIPOLIECY PUMEHE HAy4YCHOT 3Hamba,

o I[a CC UCIIMTa HOCTOjaH:»e Impouecca IjiaHrupama noxal')aH,a 06y1<a 3aI10CJICHHX,

e Jla ce mpukyme npeano3u 3a yHarnpeheme canpikaja u opranuzaiuje ooyka.

12



METOIJOJIOI'MJA HCTPAYXKUBAIbA

IIpouec npukynbama u 00paje NogaTaka

VYIHUTHUK je TOCTaBJbEH y OHJAjH (opmu myTeM 1utatdpopme LimeSurvey, mro je omoryhuio
jenHocTaBaH u edukacan MIPUCTYI y4ecHULIMA UCTPaKUBAbA.
Juctpulynvja YIUTHUKA W3BpIICHA je IyTeM EJIEKTPOHCKE IOIITe, MPU YeMy j€ YNUTHHK
nocnar Ha ykynHo 15.756 mejn aapeca cBuX y4ecHHKA Koju ¢y TokoMm 2025. ronune noxahamum
Oap jenny ox monyhenux oOyka. Ilepron mpuKymubama nojataka Tpajao je on 18. hebdpyapa
2026. ronune no 04. mapra 2026. roauHe, Kaaa je yjeAHO OMO U Kpajibu POK 3a MOMYHaBambhe
ynuTHHKA. [To/IcCeTHHK 3a Moy mhaBame YIUTHUKA je Ouo mocnar 25. ¢pedpyapa.

[Mpukynspenn momamm cy oOpahenu xopumhemem codrBepckor makera SPSS Statistics, R
nporpama, Excel-a u POWER Bl-a. O6pana nonaraka je tpajana ox 09. mapra 2026. rogune 10
31. mapra 2026. roguse.

Amnanmza nogaraka o0yxBaTuia je IeCKpUITHBHY CTAaTUCTUKY U CTAaTUCTUKY 3aKJbyUHBamba.
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HNucrpymenrt

VYIUTHUK KOjH je KOPUIINEH y MCTpaKUBamby CaAp)Kao je MHUTama 3a CBE 3aIl0CICHE KOjU CY
noxahai oOyke W moceOHa NMUTama HaMEHkEeHa PYKOBOJMOIMMA, Ca IWJbEM Ja ce aoluje
CBeOOyXBaTaH yBHJl Y IPUMEHY CTEUCHUX 3Hamba M BEUITHHA.

OcHoBHHE acriekTH 00yxBaheHU yIMUTHUKOM OUITH Cy COLMO-IeMOrpad)CKu MoaIH, JUMCH3HU)e
MIPEKO KOjUX MepuMO edeKkTe o0yKa M KBAJUTET MCTHX, NOAPIIKA PYKOBOAMOILA, PAa3JIO3U 32
noxahame 00yka, momanu o nmoxahanum oOykama, Kao M Koje Cy TO MOACTHIIAjU/TIPEIPEKe y
npuMeHu HaydeHor. OHO mTo je, u3mely ocTasor, OMJI0 HOBO M 3HAYajHO 3a UCIIHUTATH, jeCTe
MOCTOjabe Mpolleca IUIAHUpamka y OpraHuMa M ca pykoBoauoneM. JlerajbHa aHaim3a U
pe3ynTaT OBHX acriekara Ouhe 1aTu y HapeIHUM JIeJI0BUMA M3BEITAja.

YiutHuk® je caapikao paziddyuTe THUIOBE NUTamba, YKIbydyjyhu:

® 3aTBOpEHA IUTama ca yHarpe/ NoHyheHuM onroBopuma,
e OTBOpEHAa IHUTama Koja cy oMmoryhaBana ucnuTaHuLMMa Ja clI0OOJHO YHECY CBOje
OJI'OBOPE U MUILIJBEHHE,

Jumensuje edekara oOyka Tj. KPUTEPHUjyMH 3a eBalIyalujy edekara oOyka M KBaJUTeTa
nporpama o0yka peBUAMPAHO je kKao mTo je Beh momenyTo u To Ha cienchu HaumH: 3aapxkana
je EdexruBnoct, MHOBatMBHOCT, YTHIA], PeneBaHTHOCT caapxkaja (pa3pajuiv JOAaTHUM
MUTAkBUMa) U JI0JAT je HOBH actekT — [lompirka pykoBoauolia. YIUTHHK je calip:Kao moceOHa
MUTamka 3a PyKOBOAMOIIE YHjU Cy 3amociieHn noxahanu oOyke Koju Cy U3 CBOj€ MEPCIEKTHUBE
PYKOBOZIMOIIA ONrOBapald Ha MUTama y BE3HW yTHIAja oOyKa Ha 3alocieHe, paj M pPagHo
OKpY’KeHe 1 TIOJPIIKE PYKOBOAMOLIA Y TPUMEHH CTEUEHUX 3Hama. [Ipocek ckana EQexTuBHOCT
1 YTu1aj cy KJbY4HH Moka3aTtesb epexara o0yka Ha paj v pagHO OKPYKEHE.

Wcnutanuim cy onemuBaiy Ha nerocreneHoj JIinkeprosoj ckanu (1 - yomire ce He ciaxem, 2
- YIJIaBHOM Ce€ He CJIaKeM, 3 - HUTH C€ CIIaKeM, HUTH C€ He CIIaXKeM, 4 - YIIIaBHOM C€ CIIaXKeM,
5 - y notnyHocTH ce ciaxkeM). Mmamu cmo aucty ox 31 TBpame, Miyc JeAHO KOHTPOJHO
nutamwe. Takolhe, oAroBopu cy mpeacTaB/beHU HE caMO Kao IPOCEUYHE OLIEHE Ha CKajlaMa, HeTo
U Kao ydemnrhe oIleHa Ha CBAKOj CKajH, OMJIO HAa HUBOY TUMEH3H]j€, TBP/E WIH TeHEepalHO Ha
HUBOY UCTpaXuBama e(exara CBpCTaBamk-eM OIr0BOpa y 3 TpyIe: HeraTuBaH cTaB (oreHa 1-2),
HeyTpajaH (o1eHa 3) ¥ mo3uTHBaH cTaB (oreHa 4-5). [loTeHnunjanHo je MHIUKaTUBHYj€ IPAaTUTH
ydemrhe oreHa jep ce jakie Moxke AedUHUCATHA Tpar/KpUTEPHjyM KOjU HEKa JUMEH3Uja WIn
TBpama Tpeba nma ucnyu. Camum Tum, aeduHucad je mpar ox 60% 3acryn/beHOCTH
MO3UTHBHOI CTaBa KOjUM Ce€ JaKIle TapreTupajy acrekTd edekara oOyka Ha Kojuma Ou
Tpebano J0aTHO PaIuTH.

¥ CaM yNIUTHHUK HAJIa3¥ ce Y MPHUJIOTY OBOT M3BelITaja.
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Ha HuBOy y3poka, cBU acrieKTH (CKase) I10jeITMHAYHO Cy 3aJ0BOJBIIIA KPUTEPUjyM MOY3JaHOCTH
Koja ce mepu npeko Cronbach’s Alpha (>0.70), cem numensuje OAroBOPHOCT 3a MPUMEHY Al
CMO je 3aJprKajii jep mpyska qoaaTHe nHbopManmje.
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OIIUC Y30PKA

UctpaxuBamem je oOyxBaheno 15.756 cnyxOennka u mpukymbeHo 1.990 oarosopa
ciry>)kOeHHKa M pyKoBoaMiana Koju cy TokoM 2025. rogune moxabhamu Gap jenHy oOyky y
opranuzanuju HAJY. Melytum, Ha OCHOBY KOHTPOJHOT NHUTama CMO HCKJbyumin 407
UCIHUTAaHUKAa M joml 15 MCIUTaHWKAa KOjU Cy UMald CTaHAapAHy aeBujanujy 0 Ha cBUM
OJITOBOpUMA Tj. PYKOBOJHOIE KOJH Cy M Ha CBOM CETy IHTama, ajli M Ha NMUTambHMa 33 CBE
3aloCiieHe WMalld  jeTHONMYHE oaroBope. JoOpoBosbauku y3opak je Ha Kkpajy 1.568
CIly’)KOCHHKAa W CTPYKTypa je CIMYHAa Kao y TMPOIUIOTOIUIIEM HCTpaKuBamy. Mopa ce
HarJacuTH Jia y30paK HHje CTPOro penpe3eHTaTHBAaH 10 CBUM 00enexXjuMa (HIp. y TOMyJIauju
0JIa3HUKA JOMUHUPA]y OHU KOoju cy noxahanu onnajH oOyke, IOK UX je y Y30pKy cBera 37%,
a M3 KJIACHYHE YYHOHUIIE U BeOnHapa je Beha 3acTyNIbeHOCT ITO MOKE MH(IATOPHO YTHIIATH
Ha mpocek eekara oOyka koje je peanuzoBana HAJY). IIperxoqHo Hac HapaBHO HE cIpeyaBa
71a OTKPHjEMO MEXaHU3ME H YTHIIaje y KOHTEKCTY UCTpakuBama eexara o0yka. Behu npobiem
MOJK/Ia MOXe OUTH JOOPOBOJEHOCT TMOMYHaBamka, KOja HEPETKO YKIbYUyje UCITUTAHUKE KOJU CY
MOTHBHCAHH]H U 33/I0BOJbHUjH.

Kana je y nutamy HUBO jaBHE ynpase, 49% McnUTaHHUKA je 3ar0CiIeHO Ha EHTPATHOM HHUBOY,
10K je »UX 39% 3amocieHo Ha jokanHoM HuBoOy (All u jeauHule jokanHe camoOyIpase).
[Ipeocramux 12% wucnuTaHuka je 3amocieHo y cienehuM opraHuma: JaBHO KOMYHAITHO
npenysehe, [Ipexpiuajuu cyn, [lpuspennu cyn, lllkoncka ynpasa, Llentap 3a oOpa3oBame...

Huso ynpase

LenTpansw HUBED
A0%

[Ipema obnactu pana, Hajpehu 6poj ucnutanuka (18%) o6aBiba HHCTIEKIIN]CKE MTOCIOBE, 3aTHM
ciene nocioBu pykoBohema (14%), aqmmMuHUCTpaTUBHO TexHUYU mocioBu (12%), cTpydHo-
onepatuBHH (11%), octano (8%), ynpaBHo-mipaBuu (8% ), pUHAHCH]CKO-MaTepH]jaTHH IOCIOBU
(5%) u apyru. Y octaino craga: npyskame mpaBHe TOMONH, 3IpaBCTBEHO OCUTYpambe, COIHjaTHa
3aIITUTA, TTOJIMIN]CKH ITOCIOBH, 3aMOIIJbaBAE. . .
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HOPMETHEHW NOCAOEK

"l
o

L

CTY AW CKO-BHAANTH YK MOCAOEM

CTPYYHO-ONEPATHEHK NOCAOEM 11%

m |
0
=B

YN pPaEHO-NPaEHA NOCROEKH

DrHEAHCKJCKO-METEPH]ANHW NOCNOEM _ 5%
MOCNCEW MHTEDHE DEEMIKH]E _ 3%
HHOCPMETHYKA NOCNOEH _ 3%
NOCAOEN YN PaB/batsa by ACKMM PECYDoImMa _ 5%

MOCAOEW JABHKX HAGAEKK

[
]
:

NOCAOBK OfHOCA C jaBHowhy

SOMWHHCTRETHEHO-TEXHWYKHA NOCAOEH

-
o
il
a2

NOCNOEKW YN paBbatsa GoHaoeMMa EY v mehiyHapoasom passojrom nomofK

[
o
)

NoCNoEM MERYHAPOAHE C3D3AMHE W EEPONCKNX MHTENPaL W3

]
&
ea
o
=

Ocrano

Hajsehu Opoj ucnmranuka je y 3Bamy camoctanHor caBetHuka (30%), caBetHuka (29%),
octano (12%), umu caBeTHUK (9%), Kao u cay)OeHHnKa Ha 1moyoxajy (5%), mTo npeacraBiba
OJUTMYaH OJI3MB.

CayxBeHnk Ha noaoxcajy
BHlwM caEeTHMK
CamMOCTaNHW CAEETHHK

CaEETHMK

Mnafn CaEeTHMK

Mnah capagHuK I 1%

=

Buwm pedepesT -
PedepexT - 3%
MnafK pedepenT I 1%

ccrero | -

Kao mTo ce Moxe BHIETH Ha OCHOBY HbHXOBOI 3Barba, BeliMHa MCIUTaHWKA MMa 3aBpIICH
dakynrer (61%) wm mactep (26%), cpenma mkomy (6%), Buma mkoina (5%), nokropar (2%)
u octajo (1%).



CreneH obpasoBama

DakynTeT 01%
Macrep
Cpenta wxkona
Buvwa wkona

Aokropat

Qctano

Kana je y nuramy nosn, 1130 ucnuranuka (72,07%) unne xene, a 438 (27,93%) cy mymkapiu.

Mon

Mywiew 27,935
Kenckwm 72,07%

Hcnuranunu y npoceky umajy 48 roguna. MunuManan 6poj ronuHa je 23, a Makcumanas 69.
[Ipocek ronuna pagHor ctaxka u3Hocu 15 roguna, y pacniony 0-41 roauna pagHor ctaxa. JaBHU
CITy’)KOCHHIIM KOju 00aBjbajy IMOCIOBE PYKOBOlEHa Y>KOM YHYTpAIllOM JEAMHUIIOM YHHE
26,15% y3opka.

Pykoeoneha nozunuuja

Da 26,15%

He 73,85%



PE3YJIITATU UCTPAYKUBAIbA

JAuMeHn3uje y ucrpaxxkuBamy edexara od0yka

OmnmTy peries HaM TOBOpH J1a je PenmeBaHTHOCT caniprkaja HajOOJbE OLICHEHA TUMEH3H1]a U TO
npoceyHoM orieHoM 4,0 (6ospe HEero mporuie ToauHe), A0K je Hajcimaduje onemeHa [loapiika
pykoBoauona 3,0 (HuKe Hero npoiwie roguHe je mpocek 6uo 3,2). PeneBanTHOCT canpkaja
yKa3yje Ha TO Jla je KBIMTET oOyKa 3a70BOJhaBajyhu y Toreay peneBaHTHOCTH 3a paj, a
[Moapiika pykoBoAHoOIa Ja TMOCTOjU MPOCTOP 3a Hampelak IITO MOXE 3HadajHo moBehatu
edexre oOyka. Jlakie, KOHKpeTaH edekar oOyka Ha MPUMEHY 3Hamba W BEIITHHA U YTHIA] Ha
pPaJHO OKpYXKeHhe CMO MepwiH npeko numensuje EdextuBnoct (3,8 oumena) u Yrtunaj (3,7
OIleHA) — CTAakE j¢ CIIMYHO Ka0 U Yy MPETXOJHUM HCTPAKUBAkbUMa. 3HAYAJHO j& HATJIACUTH J1a
CY y TIPETXOIHUM UCTPAKUBABLUMA HAjHIKE MPOCEYHO OIEHHEHE TBP/IHE KOje Ce TUIY OJHOCA
PYKOBOZIMOIIA TIPEMa yCaBpIllaBamy 3arocieHor (Koimko npumehyje Hamnpenak y 3Hamy, Kako
yTude Ha (OpMaNHO HampeloBambe 3alocieHor...). To je ciydaj M y OBOTOAUIIEKBEM
HCTPAKUBaY TJE j€ CBaka TBpAma W3 auMeHsuje [loapiika pykoBoauoIa MCIOA MpoceKa -
HajHIKE je CBAKaKO OlLemheHa TBpIwa Obyke Koje cam noxahao/na cy nosumueHo ymuyane Ha
yHanpeherse moje gpopmanne nozuyuje na nocay (2,88) anu Ty Mmopamo j1a UMaMo y BHIY U
CHCTEMCKH yTHIIaj Ha (hopMasiHO YHanpehemwe. Y3 MOMEHYTH H3y3€eTaK, MOJIPIIKa PYKOBOIUOIA
Ne(UHUTHBHO je moBe3aHa ca edexkTuBHOLINY 00yKa, Ma TaKO MOXKE OrPaHUYUTH HArope U
umwbeBe HAJY na mpyxkameMmM KBaJUTETHUX W PEICBAHTHUX CaJpikaja TyrOpovyHO pa3BHja
KOMITETEHIIH]j€ 3aMO0CICHUX U CAMUM TUM yTHYE Ha yHarnpeheme pagHux mpolieca U OKpyKemba.

MpoceyHe oueHe ehekaTa 0Oyka no AUMeH3njama

hd P .5 3.7 3.7 o Mpocedna spepHoct: 3,7
33

T

3.0

PenesanThocT Edexar obyka - EpektusHocT WHoBaTHeHOCT Yruuaj OarcsopHoct 3a Moapuka
cappxaja PYKOBOAMOLM npUMEHy PYKOBOAMOUG
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VY Ttabenu ucmox MOXKEMO Ja BUAMMO IOJAATKE 3a JMMEH3Hje, camMO INTO Cy Jare y BHUIY
nporeHata. OBJe jacHUje BUIUMO J1a y OgHOCY Ha nedunucanu mpar ox 60% 3acTynbeHOCTH
MO3UTUBHOT CTaBa, jenuHo je Ilogpmika pykoBoauona 3Hadajuo ucnop (40%, 3a 4% Huxe y
OJTHOCY Ha MPOLUIOTOIUIIHE UCTPAKUBAE).

Edpekat uapaxeHy %

Jumenzuje Herameau ctae  Heytpanau crae  [NozumneaH crae
(ouena 1-2) (ouena 3) (ouena 4-5)

PeneeanTHocT caapxaja

Moapiuka pykoEoauoLa

OZAroEOPHOCT 33 MPUMEHY

WHoeaTHEHOCT

EdexveHocT

Edexat obyka - pykoroguoLM
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E¢exTuBHocr

EdexTuBHOCT ce oJHOCH Ha CTEIEH Y KOME je peanu3aiyja mporpama o0yka umasna 3a pe3yirar
OCTBapeHmhE€ IUTAHMPAHMX IWJbeBa (yHampeheme oxaroapajyhux kommereHnuja). OHa
MOJIpa3yMeBa NCXO/IE YUeHa, OJHOCHO IPOMEHE KOj€ Cy Ce JOTOIMIIE Y IPOIIECY yueHa Kao IITO
Cy: CTEUCHE BEIITHHE, HOBA 3HAAa, YCBOJCHU TIOBUTUBHU CTABOBH, IPOMEHE Y TIOHAIIIAMbY.

HeratmuBaH HeytpanaH [o3uTuBaH MNpoceyHa

cTaB cTaB cTaB OLeHa Ha
(oueHa 1-2) (oueHa3) (oueHa 4-5) CKanm 1-5

3axBasbyjyhu obyKkama Koje cam

noxahao/na yHanpeamo/na cam 4% 11% 85% 4,22
CBOja 3Hakba M BELWITUHE.
3Harba U BELTMHE Koje cam
cTeKkao/na Ha obykama cam
npumeHuno/na n yHanpeano/na
CaM CBOj CBaKOAHEBHW Paj,.
HakoH noxahama obyKe,
ycnewHunje pagmum y TMmy ca 13% 29% 57% 3,62
Kosnerama.

O6yke Koje cam noxahao/na cy
NO3UTUBHO yTMLLA/E Ha
NPOMeHe y MOM MNoHallaky Ha
pagHOM MecTy.

O6yke Koje cam noxahao/na cy
NO3UTUBHO yTHLA/E Ha
yHanpehere moje dopmanHe
nosuuuje Ha Nnocny.

O6yke Koje cam noxahao/na cy
yTULane Ha yceajarbe
NO3UTUBHMX CTaBOBa O NOC/Y
Koju obaB/bam.

6% 18% 76% 4,01

12% 26% 63% 3,73

38% 26% 36% 2,88

8% 20% 72% 3,96

Moxahare 06yr<a je I'IO3MTI/IBI-‘|O 7% 13% 80% 413
YTULANO0 Ha MOj INYHK Pa3BOj.

Ha ocHOBy mojmaraka MoOke c€ 3aKJbYYHTH Jla BelMKa BehMHAa MCTHTaHWKA y TOTITYHOCTH
cMmarpa Ja je 3axBajbyjyhu oOykama yHampeauia cBoja 3Hama M BemTHHe (85%) mro je 3a
HAJY jenan on k/by4HHX NOKAa3aTeba 100por pajaa, 1a je 3Hama U BEIITHHE KOje je CTeKIa
Ha o0ykama NMpPUMEHMJIa Y CBOM CBAaKOJAHEBHOM pany (76%) — oba moasaTtesba UMajy 3a map
MPOIICHTHUX TI0eHa Behe ydenrhe MO3UTUBHUX CTaBOBa y omHocy Ha 2024. roguny. Benuku 6poj
UCIHUTAaHUKA j€ OATOBOPHO Ja je moxahame 00yka MO3UTUBHO YTULAIO HA JIMYHU Pa3BOj, YaK
80%, xao 1 ga cy yTHIaJe Ha yCBajamke MO3UTUBHUX CTABOBA O MOCTY Koje 00aBibajy (72%).
I'enepanHo, y KOHTEKCTY HCTpakuBama edekata oOyka ammensuja EdexkTuBHOCT, Kao
HAjBaXHUJU U TVIaBHU IOKa3aTesb MPUMEHE 3Hamka U BEITHHA, 3210BOJbHJIA je NMOCTAB/bEeHH
npar m 1o ca 67% 3acTylJbeHOCTH MO3UTHBHOT cTaBa. JlogaTHO, KopenanuoHa aHaiu3a
MOTBpAUIIA je:
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e [locrojame CTAaTUCTUYKM 3HA4YajHE, YMEPEHO jake IOBE3aHOCTH u3Mel)y moapiike
HeMOCPeTHOI PYKOBOIMOLA U CTENEHAa Yy KOjeM IOJa3HUIM MPHMeHYjy cTedeHa
3Hamkba U BelITHHE Ha CBOM pajaHoM Mecty (r = 0,40; p < 0,001).

e PeneBanTHoOCT caap:kaja odyke (r = 0,64; p < 0,001): oBaj dakTop MOKa3yje CHAKHY
MOBE3aHOCT ca MpakTHIHOM npuMeHoM. L1ITo je canpixaj oOyke TUpeKTHH]je ITOBe3aH ca
pealHuM MOCIOBHUM 3ajlalliMa U notpedama ciaykOeHHKa, TO jeé BepOBaTHONA HEerose
npuMeHe y npakcu Beha.

Craructuuka ananmu3a (ANOVA) notBpauia je 3HadajaH yTunaj ¢popmara oOyke Ha CTEICH
npodecruoHa HOT pa3Boja W MpUMEHY HaydeHor y mpakcu (F= 6,74; p < 0,001). Ilpe
cpoBolema r1aBHe aHanu3e, npuMemeH je JleenoB Tect (Levene's Test) kojuMm je yrBpheHa
xoMoreHocT Bapujancu (Sig. = 0,221). OBaj pesynrar morBphyje aa cy rpyrne HCIUTaHHUKA
CTaTUCTHYKHU yropeauBe, mto oMmoryhasa moysmany npumeHy ANOVA tecra. Ha ocHOBY
MPUKYIUBCHUX IMOJIaTaka M HakHaaHOT nopehema rpyma (Tukey HSD), uzBenenu cy cnenehu
3aKJbYYIIHU:

e HurepakTNBHHM ¢dopMaTH Kao KbYY Yycmexa: Hajpumm HHBO cyOjeKTHBHE
€(heKTUBHOCTH MOCTHXKE C€ y KIIACU4HOj yuroHuIu (M = 3,92), koja ce CTaTUCTUYKU HE
pa3iuKyje 3Ha4ajHO O] BUPTyeNHe yanoHuIe/Bebunapa (M = 3,81). OBo ykasyje Ha TO
na oba ¢opmarta koja omoryhaBajy >KMBY HMHTEpaKlMjy ca TPEHEPOM U Kolerama
TMOJ[jeTHAKO YCIICUTHO MOJCTUYY KOHKPETHE MIPOMEHE Y PaTHOM MOHAIIamky, yHanpehyjy
TUMCKY Capajiby U OJIaKIIaBajy yCBajarme HOBUX BEUITHHA.

o JlonpuHOC CaMOCTAJTHOI OHJIAjH yuema: Vako yHampen CHUMJbEHE OHIJIAJH OOyKe
Oenexe conuaal HUBO epeKTUBHOCTH (M = 3,68), BUXOB JONPUHOC JTUYHOM Pa3BOjy U
HETMOCPETHOM YHarpehemy CBaKOIHEBHOT paja je CTAaTUCTHYKW 3HAYajHO HIDKU Y
nopehemy ca TpaJIUIIMOHAIHOM HACTaBOM y YUHOHMIIH.

HNHoBaTUBHOCT

WNuoBatuBHOCT 00yXBaTa MHOBAaTHUBHE MPHUCTYIE CTPYYHOM YCaBpIlaBawky U JONPUHOC 00yKa
IIPUMEHU HOBUX HAYMHAa 3a pellaBambe U3a30Ba HA KOHKPETHOM PAaJIHOM MECTY.

HNHoBaTMBHOCT K20 JUMEH3H]a j€ 3210BO/bIJIA OCTAB/bEHM Npar ca ydyemheM Mo3UTUBHOT
craBa o7 62%. Hajsehu Opoj ucrnuranuka cmarpa na cy oOyKe yKJbydHBaJle MHOBaTHBaH
caapxaj u3 oapehene obmactu (67%), kao u na cy oOyke oMmoryhuie ga Ha pajHOM MECTY
MpUMEY]y HOBE HAuMHE 3a pelllaBalbe€ CBAaKOJHEBHUX H3a30Ba (64%). Takohe cy ucrakmm na
Cy ce oOyke 3acHMBaJle HA WHOBATUBHMM TPEHUHT MeTonama (60%) u na cy 3axBasbyjyhu
oOykama OCMHCIIMJIA WHOBAaTHBHO peliewke 3a 0ap jegaH mpobjeM ca KOJUM Cy Ce Cycpenu
(56%). Ilap y ywemrhy mo3uTuBHHX oueHa (4 u 5) y omHocy Ha 2024. ToAuHy jeIuHO je
MIPUCYTaH KOJI MOCIIEIkE TOMEHYTe TBpAme (-2%). BaxHo je HarmacuTH Ja cy Haj3a0BOJHHUJU
WHOBaTHBHUM cajpkajeM koju HAJY mpyxka, a ga Hajciabuje olieleHa TBpAWbA Yy BE3U
OCMUIIJbaBakha HHOBAaTHBHOT pPelIeHha KOja MOKE 3aBUCHTH O BHIIIE (DakTopa.

HeratusaH HeytpanaH [o3uTtueaH MpoceyHa

craB cTaB cTaB oueHa Ha
(ouena 1-2) (oueHa3) (oueHa4-5) ckanu 1-5
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3axBasbyjyhu obyKkama
ocmMMUC/IMo/Na cam MHOBATUBHO
pelwetbe 3a 6ap jeaaH npobnem
ca Kojum cam ce cycpeo/na

15%

29%

56%

3,54

O6yke cy mu omoryhune ga Ha
CBOM PagHOM MECTY NPUMEHUM
HOBE HauyMHe 33 peLlaBakbe
CBAKOAHEBHUX M3330Ba.

12%

24%

64%

3,71

ObykKe cy ce 3acHMBaNe Ha
MHOBATUBHUM TPEHUHT MeTOdaMa.

12%

28%

60%

3,66

ObyKe cy yKk/byumnBane
MHOBaTUBaH cagpxKaj U3 oapeheHe
obnactu.

10%

24%

67%

3,79
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OarosopHoCT 32 IPpUMEHY

OAroBopHOCT 3a NPUMEHY je acCHeKT KOjH je JONaT y OBOTOAMIIEM HCTPAXUBABY U
MozipasymMeBa OJIrOBOPHOCT 3a NpPUMEHY 3Hamba M BEUITMHA CTEYEHHX Ha oOykama Koje
IpUMEmbYje 3arl0CIIEHH Ha CBOM pagHoM MecTy. Hak 82% ucnuTaHuKa je OArOBOPUIIO Jla cMaTpa
71a je OArOBOPHO 32 IPUMEHY 3Hama CTeYEeHOT Ha 0Oykama, JI0K je 57% McruTaHuKa OATOBOPHIIO
Jla o4eKyje na he MMIUIEMEHTHPATH caapikaj 0OyKe y CBOje pajiHe 3a/1aTKe. 3arocieHu Hajuenrhe
HE OIIeHbY]Y O3UTHBHO JKeJby pykoBomiana (38% Mo3uTHBHOT cTaBa) 1a 3Hajy IITA Cy lbUXOBU
3aMoCIeHH MMPUMEHWIN O 3Hama KOje Cy CTEKJIM Ha 00yKama.

HeratuBaH HeyrtpanaH [lo3utusaH MpoceyHa

cTaB cTaB cTaB OueHa Ha
(oueHa 1-2) (oueHa3) (oueHa4-5) ckanm1-5

Moj pykosoaunay, }xenm aa 3Ha

LTa cam npumeHuno/na ns obyke y 34%
CBOM CBAKOZAHEBHOM pagy.

Ouekyje ce ga hy

UMMNJIEMEHTUPATHM cagprKaj obyKke 19% 24% 57% 3,71
Yy CBOje pagHe 3aaaTKe.

CmaTtpam ga cam oArosopaH/a 3a

NPMMEHY 3Hatba CTEYEHOT Ha 6% 12% 82% 3,66
obyum.

28% 38% 3,54
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Ioapmka pykoBoauona

VY okBupy aHanu3e eekara odykay HAJY, noceOHa nmaxxma mocseheHa je yo3u pykoBoAmiIana
y TIOIPIIIK U MOTHBHCAY MOJTa3HUKA Ja moxahajy oOyke, Kao U jJa MPUMEHE 3HamhEe CTCUCHO
Ha 00yl y CBOM CBaKOJHEBHOM pany. Lluib je 1a ce cariena Kako PyKOBOAMOLM IOICTUYY
CBOje 3aloClieHe J1a Ce YK/byde y OOyKe M Kako HAKOH TOra pa3roBapajy O MPUMEHHU HOBHX
3Hama. [103UTHBAH CTaB y OIHOCY Ha MOJPIIKY PYKOBOAMOLA j& OXl 3HA4yaja 3a MOJACTHIIAEC
KOHTHHYHUPAHOT MPO(GECHOHATHOT pa3Boja i MPUMEHY Hay4CHOT Y MPaKCH.

HeratmuBaH HeytpanaH [lo3utusaH MpoceyHa

cTas cTaB cTaB oueHa Ha
(oueHa 1-2) (oueHa3) (oueHa4-5) ckanum 1-5

Moj pykoBogmnay, je pasroBapao
Ca MHOM O TOME KaKo Mory Aa
NPUMEHUM Yy CBOM pay 3Harbe
CTeYeHo Ha obyum.

36% 27% 37% 2,93

Moj pykoBogmnaL, Mme noactuye

[ia MPUMeksYjeM HoBe BeLLTUHe 29% 29% 42% 3,11
cTeyeHe Ha obyum.

Moj pykosogunay, mu je

omoryhuno/na KoHKpeTHe 3agaTke

WM NPOjeKTe y Kojuma mory ga 34% 28% 38% 2,98
NPUMEHUM 3Hatba CTeYEeHa Ha
obyum.

Moj pykosoaunay, npenosHaje u
dopmanHo Harpahyje Kpo3 oueHy
MOj TPYA, U ycnexe y NpMMeHHU
3Hakba CTeYeHOr Ha obyuu.

32% 24% 44% 3,11

Pesynratn mokasyjy Aa cy OArOBOpUM MCIUTAHMKA HAa TNHTamka y BE3UW ca MOJAPIIKOM
PYKOBOJIMOLIA YTJIABHOM CJIMYHU U Ja JOMHUHHMPAjy CTABOBHU KOJU HUCY MO3UTHUBHU. 3HAYajHO je
aHAIM3UpATH pa3JIMKe Ha HUBOY JUMEH3H]E, TJIe Ce youaBa Jia Cy cliabuje OICHhEeHE TBPAHE
KOje ce THUy aKTUBHOT yuelrha pyKOBOJHOIA y Tpoliecy MPUMEHE 3Hama Koje Cy 3aloCiIeHU
cTeksn Ha o0ykama: Moj pykosoounay je pazeo8apao ca MHOM 0 Mome KAKo MO2Y 0d RPUMEHUM
y c6om pady 3uare cmeyero Ha ooyyu (63% cTaBoBa KOjU HUCY NTO3UTUBHU), Moj pyxogoounay
Mu je omozyhuo/na KoHKpemue 3adamie uiyu npojekme y Kojuma mocy 0a npumMeHuM 3Harbd
cmeyena Ha 0oyyu (62% craBoBa KOjU HUCY NO3UTUBHU), a 33j€JHO ca TBPAMHaMa U3 JPyTux
IMMEH3Hja KOje ce THYy OJTHOCA PYKOBOJMOIIA TIpeMa yCaBpIlaBamby 3al0CICHUX U MPUMEHU
3Hawba Moj pykosoounay dxcenu 0a 3Ha wma cam npUMeHUuo/1a u3 ooyKe y c60mM c8aKOOHEBHOM
pady (62% craBoBa KOju HUCY MMO3UTUBHM ), Moj pykosodunay je npumemuo oa 60./e 06asvam
nocnoge Hakou 0byke kojy cam noxahao/na (62% cTaBoBa KOjU HUCY MMO3UTUBHU) Cy Hajcliabuje
OLICHE€HE TBPIKE Yy HUCTpaXuBamwy edexata oOyka. Ha HuBoy aumensuje je yuemhe
MO3UTUBHUX CTaBOBA Nnaiio 3a 4% y ogHocy Ha 2024. roguHHY.
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Ja Oucmo no0min 00jeKTHBHUjU W WH(POPMATUBHUJU HaJla3, MOCTABJbEHA CY IHUTamba O
HOJIPIIIY PYKOBOJIHMOIA MOCEOHO PYKOBOAMOIMMA M IOCEOHO 3amocieHuMa. Y CKJIagy ca
OYCKUBAbMMa, YOUCHA j€ pa3jivKa y MepUEenifjyu HOJPUIKE PYKOBOAMONA Yy TPUMEHH 3HabA!
PYKOBOAMOLM Cy, W3 yIJla Tpy’Kaola IMOJpIIKE, Jaji 3HATHO BHIIE MPOCEYHE OLEHE Yy
nopehemy ca 3anocneHnMa.

[Moapwka pykosoguoua y NpuMeHn 3Hatba (ckana 1-5)

406

Crae pyxoBoguoua

CT3B 32N0CneHMK

[Ipumeran je 3Ha4YajaH pacKOpaKk y TMPOICHH IMOJAPIIKEe KOjy PYKOBOAHMOIW TPYKajy
3aMociieHNMa Yy TIPUMEHH 3Hamba CTEYCHOT Ha oOykama. 3arociieHH HIKE MMPOCEYHO OICHY]Y
ucty (3,03) —maa y onHOCY Ha IpOILTY FOMHY 071 ckopo 0,2, ainu npolieHa pyKoBOJHOIA OCTaje
McTa Kao u mperxoaHe roaune (4,00).
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PeneBanTHOCT cagpikaja

PeneBanTHOCT canpkaja oOyke mojpa3dymMeBa yckialjeHOCT mporpama ca aKTyelTHHM
npolieaypamMa M MponucuMa, Kao M ca OueKHUBamUMa M MoTpedama Mojia3HhKa, OJHOCHO ca
pajHUM 3a/1aliMa Koje 00aBibajy.

Pesynratu moxa3yjy BHCOK HHUBO 3a/I0BOJbCTBA Y OBOM CETMEHTY, Iie C€ Ha HHUBOY HCTOT
npesaasu gepuaucann npar ox 60% 3acTynsbeHOCTH MO3UTUBHOI CTaBa, aJld U Yy OJHOCY Ha
octajie cerMeHTe uMma Hajehe ydemrhe nmosuTuBHOr craBa ol 75% ca pacToMm y OAHOCY Ha
Ipouuly roauny o 2%:

N3y3eran pe3ysraT mokasyje jeJHa Of JBE HOBE TBPAHE KOje CY YKJbYYCHE Y OBOTOJUIIIHEC
UCTpaXHUBame Tae je yak 84% ucnuTaHuKa OLEHWIIO Jia je caapxkaj oOyke 6Mo yckiaheH ca
BakehuM mporeaypama u mponucuMa.

HonatHo, 81% moma3HuKa je HaBeNO Aa je caapkaj oOyke OMO y CKIAAy ca HHUXOBHM
ouekuBamMMa, a 76% je pekno na je caapxkaj oOyke Ouo yckiaheH ca IHMJbeBHMA
npoeCHOHATHOT Pa3Boja. 3aHUMJBHMBO j€ JOAATH Ja jé OBO jeAMHU CETMEHT IAe U CBaka
TBP/Hha 3310BOJbaBa Ae(PUHUCAHY ITPar yUeCTAIOCTH MO3UTHBHOT CTaBa,

OBu momamu moTBphyjy ma obyke y HAJY oaromapajy morpebama ydecHUKa M IPYKajy
pelieBaHTHA U NMPUMEHJbUBA 3Hama 33 BUXOB CBAKOJHEBHU paj. OBO je acleKT eBaiyalluje
edekaTa KOju je OICHEH HajBUIIIOM MIPOCEYHOM OlleHOM 4,0).

HeratmuBaH HeyrtpanaH [lo3uTuBaH MpoceyHa

cTaB cTaB cTaB OuEeHa Ha
(oueHa 1-2) (oueHa3) (oueHa4-5) cKanu1-5

Ob6yKe Ha Kojuma cam
y4yecTBoBao/nay cknaay cy ca
Mojum noTpebama, Tj. pagHUMm
3a4aumnma Koje obaBsbam.

Ob6yKe Ha Kojuma cam
y4yecTBoBao/nay cknaay cy ca
dopmanHUM 3axTeBMMa mor
pagHor mecta.

Capp:kaj obyKa Ha Kojoj cam
y4yecTBoBao/nay cknaay je ca
npuopuTETMMA OpraHMsaumje y
KOjoj pagmm.

Capp:kaj obyKe 6u1o je ycknaheH ca
Baxxehum npoueaypama u 3% 9% 88% 4,35
nponuc1Mma.

Capp:kaj obyKe 610 je ycknaheH ca

MOjUM LUM/bEBUMA 8% 16% 76% 3,99
npodecnoHanHor passoja.

Capp:kaj obyKe je 6UO y ckiagy ca 59 14% 81% 413
MOjUM OYEKMBaHMMA.

8% 19% 72% 3,91

10% 22% 68% 3,83

13% 23% 65% 3,72

27



YTuunaj

YTunaj kao qumeH3uja, 3ajeqHo ca EdexrtuBHomhy, naje motnynu yBuj y edekar oOyka Ha
3aIlOCIICHOT, PaJIHO MECTO U PaTHO OKpYXewe — EpekTHBHOCT ncnuTyje mpoMeHy Ha JTHYHOM
HUBOY ¥ IIPAMEHY, 0K Y THIIQ] UCTTUTY]E, CXOTHO MIPETXOTHOM, IPOMEHE y PATHOM OKPYKEHY.
Pesynraru noka3syjy na ooyke y HAJY ynpaBy nmajy 3HauajaH MO3UTHUBAH YTHUIIA] HA YYECHHKE,
KaKO y CMHCITy MOTHBAIIHj€, TAKO U MPUMEHE CTCUCHOT 3HAba Y Pay:

Hajoosbe oniemeHa TBp/ha, a Ha HUBOY UCTPaKMBaMkba 0JMaX HaKOH yCKJa)eHOCTH cajpikaja
ca BakehuMm npommcuma, mokasyje n1a 0u 87% mosasHMKa NMPENnopyvywsio odyke Koje cy
noxalaau v cBOjUM KoJierama, ITO TOBOPU O BHCOKOM HHBOY 33JJ0BOJBCTBA U MIPEIIO3HABAY
BpPEIHOCTH O0YKa.

HonatHo, 75% yd4ecHUKa je HaBeJo Jla uX je ydemhe y o0ykamMa MOTHBHUCAJIO JIa CE TIPHjaBe |
Ha Jpyre 00yKe U3 IeIOKpyra CBOT paJHOI MECTa, IIITO yKa3yje Ha KOHTUHYHPAHU UHTEPEC 3a
npodecroHaHu pa3Boj u 68% HcUTaHWKA PEOBHO IS MaTepurjaje, HHPOpMAIUje U 3HAHE
CTeYeHO Ha oOyKama ca KojeraMa KOju HHCY OWIIM TMPHCYTHH, YMME JOMPHHOCE IIUPCHY
CTPYYHOT 3Hama y CBOJUM OpraHu3aIfjama.

Oxo 59% (Ha mipary je Koju UCITyHhaBa IMOCTaBJhCHE KPUTEPUjyME) TTOJIA3HHUKA j€ TIOTBPIMIIO Ja
CY MM C€ TIPOIyKTHBHOCT U niepdopMaHce Ha pagHoM MecTy noBehane Hakon noxahama oOyka,
IITO YKa3yje Ha KOHKPETaH U MEPJHbUBH YTHIAj 00YKa Ha paJiHU YUHHAK.

OBu monaiy nokasyjy 1a o0yke He caMo J1a MPY>Kajy HOBa 3Hama, Beh 1 MOTUBHUIITY YUECHUKE
3a J1aJbU pa3Boj M IONMPHUHOCE yHanpehemwy pasa y jaBHOM CEKTODPY.

HeratmuBaH HeytpanaH [o3uTtusBaH MpoceyHa

cTaB cTaB cTaB oueHa Ha
(oueHa 1-2) (oueHa3) (oueHa 4-5) cKanm 1-5

Moja
npoayKktnsHoct/nepdpopmaxce Ha
pagHom mecTy cy ce nosehane
HaKoH noxahara obyKa.
MaTepujane n uHbpopmaumje Koje
cam gobuno/na Ha obykama, Kao u
3Hakbe Koje cam CTekao/na, 4ecTo 12% 20% 68% 3,82
OENNM Ca CBOjUM Konerama Koju
HUCY 6BUAK Ha obyKama.

13% 28% 59% 3,62

Moj pykoBogmnay, je npumeTno ga

60/be 06aB/baM NOC/IOBE HAKOH 27% 35% 38% 31
0byKe Kojy cam noxahao/na.

OctBapuo/na cam HoBe

npodecnmoHasHe KOHTaKTe Ha 28% 27% 44% 3,2
obykama Koje cam noxahao/na.

Mpenopyyno/na 6Ux n apyrum

Kosierama obyke Koje cam 4% 8% 87% 4,35
noxahao/na.
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HeratmuBaH HeyTtpanaH [Mo3uTtuBaH MNMpoceyHa

cTaB cTaB cTaB oueHa Ha
(oueHa 1-2) (oueHa3) (oueHa 4-5) cKanm 1-5

YHanpeano/na cam pag coje
OpraHusauuoHe jeguHuLe,

. ) 15% 31% 54% 3,51
3axBasbyjyhn obykama Koje cam
noxahao/na.
Yyewhe y obykama me je
MOTUBMCA/IO 43 Ce NPUjaBUM U Ha 9% 17% 759% 4,03

Apyre obyke U3 AenoKpyra mor
pagHor mecrta.

HcTpaxkuBame je OTKPHIO YMEPEHO jaKy MO3MTHUBHY IOBE3aHOCT H3Mel)y pesieBaHTHOCTH
cajap:kaja o0yke u yHanpelemba paga opraHu3anMOHHUX jeIMHHMIA W3 KOJUX TIOJA3HUIIH
nonaze (r = 0,59; p < 0,001). OBaj nmoxarak je oi cTpaTeuIKor 3Hayaja jep moTBphyje na
NaXJbHUBO o7ja0paHe U uJbaHe TeMe 00yKa HeMajy edeKkar caMo Ha MHAWBUIYaIHOM HUBOY, Beh
JUPEKTHO JIOTIPUHOCE TOIN3alky KBAJTUTETa paja M e(PUKACHOCTH YUTABHX THMOBA YHyTap
npxaBHe yrpase. [loceOHO 3HaYajaH Halla3 UCTPAKMBamba j€ YMEPEHO CHa)KHA TOBE3aHOCT
n3Mel)y akTHBHE MOJAPIIKe PYKOBOAHOLA 1 YHanpelhema paja opraHu3anuoHe jexuuuie (r
=0,51; p <0,001).

JlpyrH 1eo mUTama Koju je Ouo camo 3a pyKOBOAMOILIE, UCIIUTHBAO j€ AUMEH3U]y Y THIIa] — Kako
je W3 BUXOBE MepcreKkTuBe moxahame o0yka yTHIAJIO Ha 3alOCIeHE W PAJHO OKPYKEHE.
3HauajHa JAMCKpeNaHla je NMpUMETHa KOJ MHUTama Ipernopyke oOyka koserama, rae 60%
pykoBonuona npuMehyje 1a BHXOBU 3ar0CIIEHH IPenopydyjy oOyke Kojerama — ImTo U Jajbe
3a/10BOJbaBa JIe(PUHUCAHU TIpar, 3a Pa3jIuKy O]l 3aOCIeHUX TAe BbuX 87% MO3UTHUBHO OIEHY]e
Tj. mpenopydyje oOyke. YTuiaj Ha nepdopmance obe rpyne Buae cinyHo. Ca apyre cTpase,
yHarnpeheme paga opraHu3alliOHE JEIMHUIIE HIDKE OIEHY]y 3aloCIeHH Yy OJHOCY Ha
PYKOBOZHOLIE.

HeratmBaH HeyTtpanaH [lo3uTtuBaH MpoceyHa

cTaB cTaB cTaB JILERES
(oueHa 1-2) (oueHa3) (oueHa4-5) cKanm1-5

3axBasbyjyhu obyKkama 3anocneHu

cy YHanpeawau pag, Halle 7% 32% 61% 3,67
OpraHu3aunoHe jeamHnue
HakoH noxahatba 06yKa,
3aMoc/ieHn y OpraHM3aumnoHOj
jeaAnHNLM KOjoM pyKOBOAUM CY
MOTMBMCAHW Aa ce NpujasBe n Ha
apyre HAJY obyke 13 genokpyra
CBOT pagHor mecTa
MpumeTno/na cam A4a 3anocaeHu
Yy OpraHmn3aumoHoj jeanHnLm
Kojom pykoBoaum 6osbe 8% 32% 61% 3,64
obaBsbajy nocsoBe HaKoH 0byke

KOojy cy noxahanu

11% 24% 66% 3,78
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MpumeTro/na cam Aa 3anocneHun

Y OpraHmn3aumoHoj jeAnHnLM

KOjOM PYKOBOAMM YeCcTo ApYrMm 13% 28%
Konerama npenopy4yjy obyke

Koje cy noxahanu

60%

3,68

MpoayKkTneHocTt/nepdopmaHce

Ha pagHOM MECTY 3aMOC/NeHUX y

OPraHM3auUnoHOj jeANHNLM KOjoM 8% 29%
pyKoBoaum, cy ce nosehane

HaKoH noxahatba HAJY obyka

63%

3,65
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IoacTunaj u 6apujepe 3a NnpuMeHy 3Hakba CTEYEHOT HA 00yKaMa

HcTpaxxuBame je CIpOBENEHO Tako Ja Cy Ha MCTa NMHUTama O MOJCTULAjuMa U OapujepaMa
3a0CJICHH OJIrOBAapali U3 JIBa pa3jInvuTa yIriia - CIyKOeHUIM U pykoBo o, [{usb je 6uo na
ce carJyieiajy v yropee CTaBoBU 00€ IrpyIie y Be3H ca MOACTUIIajuMa B OapujepaMa 3a MpuMeHy
CTEYCHOT 3Hamba.

[ToceOHa makmba y aHAIM3H JIaTa je MUTambhMa Koja ce OJIHOCE Ha MOAPIIKY PyKOBOIMIANA —
KOJIMKO PYKOBOJMOILM MOJCTUYY 3allOoC/ICHE Ha NMPHMEHY HOBUX 3Hama, Ja JH TMpYyxKajy
MoTpeOHy MOAPIIKY 3a nmoxahame 00yKa, Kao U KOje MpenpeKe 3arnocieHu MPEno3Hajy y TOM
npoiiecy. YIOpeaHU pe3yaTaTH OAroBopa obe rpyme Oouhe netabHO MPHKA3aHU y HACTABKY
M3BEIITaja, ca aKIEHTOM Ha KJby4YHE ()aKTOpEe KOjU YTHUy Ha YCHEIIHY NPUMEHY 3Hama U
BEIIITHHA.

Vcnutanuiy cy HaBelu Jia Cy IIaBHU MOACTHIIAjH 32 MPUMEHY 3HAHA M BeIITHHA CTCYCHUX
Ha o0yKama JIM4Ha MpoakTHBHOCT (45% 3amocnenu) u (36% pyKOBOIMOLIN), KAO U 3aXTEBU
paanor mecta (44% pykoBoauoin) u (31% 3anocnenn), 1ok je noApxkanajyha opranuzaimona
KyJATypa peneBanTtan ¢akrop ko 18% pykoBoaunana u 11% 3amocneHux.

[Mompmiky pykoBommiana Kao IMOJACTHIR] 3a NPUMEHY 3Hama M BelITHHA HaBeno je 12%
MOJIa3HUKA.

I'Io,a,cmuajw 3a NPUMEHY 3HaHta KOo4 3anoCNeEHNX

@ C13e zanocneHmx @ CTae pykoBOo4MNaLE

45% 445,

12% M%

MuuHa 3axTerwn pagHor Moapluka Moapxaeajyha Ocrano
NpPOoaKTMEHOCT MecTa PYKOEOAMOUA OpPraHKzauMoHa
KynTypa

[ITo ce TMue mpenpeka 3a MPUMEHY 3Hama, 4ak 44% 3arMocCiIeHUX je OJrOBOPHIIO Jla UX
HUIITA HUJ€ OTPAHUYMIIO, JIOK j€ Ha UCTO TO MHUTame oAroBopuiio 41% pykoBoauiana.

Kao mpenpeke 3a mpumeHy 3Hama M BEIITHHA 3amocjaeHH Hajuemrhe Oupajy HegocTaTak
BpeMeHa (21%) u 3axTeBu pagnor mecrta (19%).

PykoBoamounu, ca apyre cTpaHe, Kao IpenpeKe 3arocieHuX y MPUMEHHU 3Hamwa Hajyerrhe
HaBoJ/Ie HeoAcTaTak BpemeHa (21%) u moruBauujy 3anociaenux (21%). Kox oBor apyror
n300pa MOCTOjU U3pakeHa Pa3yiKa y OJIHOCY Ha UCIIUTUBAHY TPYILY O]l CKOpO 16 MpOIEHTHUX
noeHa. Mehytum, Tpeba UMaTH y BUAY CyOjeKTUBHOCT NMPHJIMKOM IIPOLIEHE MpenpeKa jep je
OUYEKMBAHO J1a 3aroCjeHU Mamke Oupajy HelnocTaTak MOTHBAIMj€ Kao MPENpPeKy y MPUMEHH
3HamA.
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3aHUMIBHMB TOJIaTaK je Aa je 12% 3amociieHnX HaBeslo Kao MPEenpeKy U M30CTaHAK MOJAPIIKE
pyKOBOMIIALIA.

an'I'IpEKE 3a NPpUMMeHY 3Hata KoA 3anocneHnx

@ C1ae zanocnenux @ CTaE pyKoeoaMnaLa

4% 1%
19% 189 <21%
i -

12%
- 3% 2‘1&
N —
Huwra Huje 3aXTEEW pagHor Hepaocratak M=zocTaHak MoTueaumja OcTano
OrpaHMumMIo Mecra BpeMEHa noapLIKe
pykoEoAMOoLa
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Pasiio3u 3a moxahame o0yka

Hajeehu Opoj mcrnuranuka Kao TIaBHU pas3yior 3a moxahame oOyka HaBeo je yHampeheme
3Hakba U BeIITHHA, Yak wux 36%, a0k je 17% wucnuraHuka HaBeJIoO Jla UM je pas3Jyior 3a
noxahame oOyka Owiia MpoLEeHA CONMCTBEHOI 3HAWa, 3aTuM NoBehame MoTHBaluje 3a
o0aB/bambe CBAKOJHEBHUX paaHux 3anaraka (15%) u ocTBapuBame OPraHM3alMOHMX
unsbeBa (14%) - HoBa Kareropuja y oJJHOCY Ha MPETXOHA UCTPAKUBAbA.

HonatHo, 9% ucnuTaHMKa TBPAM J1a UM je pasjior 3a rnoxahame oOyka U yMpeKkaBame ca
KoJleraMa M TPeHepHMa, Kao M HampeaoBame y opranusanuju mwux 8%. Pacnonena je
CIIMYHA, CeM WITO CE je JIe0 OAroBopa Mpenuo ca yHamnpehuBama 3Hama M BELITHHA Ha
OCTBApUBAK-€ OPraHU3aLMOHUX LINJbEBA.

Pa3nosu 3a noxahawe obyka

Ynanpehneatse 3Haa W BEWTHHA 36%
Mpouera concreexor sHatea

Mosehathe MOTMEALW)E 33 0DaE/Marbe CEAKOAHEEHNX PAAHUX 33aTaKa
OcTeapHEathe OpraHU3aLNoHUX LW/LEES

S'IMFZEXEBBI—_\E Ca KONerama W TpEHEpUMa

Hanpepogatee y opraHusaumn

Ocrano
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O0anuu peaauszanuje

JloMrHaHTHU OOJIMK peanu3alivje MpeJcTaBiba IMperiea Oo0MuKa peanu3alnudje Koju je Ouo
HajIOMUHAHTHU]JH IPUIMKOM Toxahama o0yka. Mako cy MCIMTaHUITM UMaJTH ITOCEOHO MUTAkhE
Jla OJITOBOPE KOje Cy CBe 00NIMKe peain3anuje o0yka moxahanu, 0roBOpoM Ha OBO MHUTAKE Cy
n3abpaay camo jellaH U TO HajAOMHHAHTHHUjU. W Ko/ 3amociIeHnX 1 KOJl pyKoBoIuoIa HajBehu
Opoj MCITUTaHWKA TBP/IH J1a CY HajIOMIUHAHTHU]HU OOJIUIIN peanu3aiyje o0yka Oumm BUPTyeTHA
yuuonuua/Bedunap (36% 3anocnenu) u (40% pykoBoAHoOLIM) U yHANpea cHUMJ/beHa online
o0yka (36% 3anocnenux) u (31% pykoBoauona).

[ OMUHaHTHU 0bAMK peanusauuje

YHanpea cHuMBSHE online obyka

35%

KnacuuHa y4HOoHKWUAE
265%

L300

KOMBWHOEGHO YUeHe

2%

BupTyenta yumornua/BebuHap

IT%
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l'[pouec INIAHUPamba CTPYYHOT yCaBpIIaBamba 3aloCJICHUX

VY KOHTEKCTy yCBOjeHE HM3MEHE W JIONyHe 3aKOHa O IpXKaBHUM CIyXOCHHIMMAa y LUIbY
perynucama o0OaBe3HOCTH Tnoxahamwa oOyka Yy JApXKaBHO] YIOPaBH, Y OBOTOJMIIEGEM
UCTPAXHMBaIby CMO HCIUTANIN TOCTOjamke Mpolleca IUIaHHpamka y OpraHuMa M pasroBopa ca
PYKOBOAMOIIEM Y Be3H noxahama o0yka y 2026. roguHu.

MoxeMo /1a BUAMMO Ha OCHOBY rpa)MKOHa UCIIOJ, J1a je Yak 54% 3amocIeHuX pekyo Aa HUCY
00aBWJIM Pa3roBOp ca pyKOBOAHOIIEM 0 00ykama Koje je moTpeOHo fa moxahajy y 2026. roguHu.
Ca nmpyre ctpane, 9ak 73% 3amoclieHUX TBPIU Jla C€ BPIIM IUTaHUpame noxahama oOyka y
BUXOBUM OprannMa. HaunH Ha KOju MOXKEMO MPOTyMAaYyUTH OBaj PACKOPAK jecTe Jia pa3roBop,
y OIHOCY Ha (hOpMaITHO TUTAHUPAHE KOje MOKE TIONPUMHUTH PAa3InIUTEe 00JIMKE, TIOTSHIIN]ATHO
nospasymeBa Behy nmocseheHoCT pykoBoiolia IIaHupamy 00yKa 3arociIeHOT, TIE je pe3yJiTar
pasroBopa IJIaH ycaBplllaBama KOjU MaKCHMAaJHO YyBakaBa MOTpeOe 3aroCiIeHOT, 3aXTeBe
paJHOT MecTa M JJUMHAMHUKY ITOCIIOBHHX IpoIieca — ITO MOTBphyje Mamy 3aCTyIIJbEHOCT.

Pasroeop 3anocneHux ca pykoeoguouem
o0 obykama Koje je noTpebHo noxahatu

53,64%

46,36%
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IIpnMepwn Koje cy moJIa3HULM HABEJIM Kao0 IPUMeEHY 3HAaHbAa 1 BEeIITHHA Koje Cy
CTEeKJIM Ha 00yKama

JlocTa MCHHWTAaHUKA je HABEJIO Y OTBOPEHHMM IHUTAmbMMa Ja UM je oOyka MpPOMEHMIA U
no0oJbINaNa OIHOC ca KoJieraMa, Y4eCTBOBAmhE y THMCKOM pajly, KOMyHHKaIfja ca Kojerama u
KIMjeHTUMA je TocTasa epHuKacHUja U MPOAYKTUBHH]jA, MOOOJBIIAIN CY CBOj jJaBHM HACTYII,
OJIAKIIAJIM Cy caM MOCTYIAaK paja 1 CBOje 3Hamhe MPEHEIH U Ha KOJIETe ca KOjuMa paje.

Ha nurame: Monumo Bac 0a nodenume nHexku npumep y Kom cme npUMeHUNIU 3HAe CIMeYeHo Ha
00yyu u mume yHanpeouniu Ha4uH 006as/barba NOC108a HA C0M PAOHOM Mechy, OITOBOPHIIH CY:

,,Pacropes paJlHuX 3a7aTaka y TOKy JaHa MU Ce 000JbaInao™,

,,boJba pagHa aTMocdepa, pyKoBoleme U yIpaBibamkbe THMOM,

3. ,,00yke cy Mu moMorJie J1a mo0oJbIIaM CBOj OJJHOC ca KoJierama U Ja MoOoJbIIaM CBO)j
TUMCKH pan’,

4. ,,3Hame cTeueHo Ha oOyIM U3 YIIpaBJbamka BPEMEHOM MPUMEHHUO CaM KPO3 jacHU]e
MIOCTaBJbakhe IPUOPUTETA U IIUJbEBA Y CBAKOAHEBHOM pany. Ha mpumep, ymecto aa
MCTOBPEMEHO PaJiM Ha BUIIIC 337aTaKa, yBEO CaM CUCTEM IUIAHUPAba 110 HEeJlEJbHIM
MPUOPUTETUMA, IITO MU je oMoryhuio na eukacHuje 3aBplaBam 3a7aTKe y
npensuheHrM pokoBuma. Takohe cam u1eHTU(HUKOBAO U ETUMHUHUCAO ,,[I0TPOIIAYE
BpeMeHa", ITO je 3HAYajHO YHAIIPEAUIO MOjy MPOAYKTHBHOCT M OpraHu3allnjy paga‘,

5. ,,Y nemy MHCHEKIIM]CKOT Haa30pa, MpUMeHa Mepa 0e30€JHOCTH Y CMUCITY MPABUITHOT
crpoBohema HHCTIEKIIN]CKUX MOCI0Ba®,

6. ,ITuBor Tabene y Excemy cy My oMoriie aa yHaIpeIuM pereha 3a CTpyKTypy

cazp:kaja rmojaraka Koje cam mpociehBao 0ArOBOPHUM JTUIIUMA. ..

N —

Amnanu3za npumepa koje cy HaBenu nonazHui HAJY jacHo nokasyje na oOyke UMajy 3HadajaH
Y MTO3UTHBAH YTHIIA] HAa FbUXOB MPO(ECHOHAIHYU Pa3BOj M IPUMEHY CTCUCHHX 3Hama U BEIITHHA
y CBakojHEBHOM paxay. Ilopea cTHlama KOHKPETHHX CTPYYHUX KOMIIETEHIIMja, OOykKe cy
noJjla3HUIMMa oMoryhmiie Ja yHampeae NPUCTYIl pellaBamby KOMIUIEKCHHX M 3aXTEBHHUX
CUTyalMja, Kao IITO Cy paj ca TEMIKUM KJIWjeHTHMMa WIM MHCHEKIHM]CKH HaJ30pH, TAe Cy
Hay4YmJId Kako Ja CMame TeH3Mje W e(PUKacHMje 3aBpiie 3a7aTke. Takohe, MOJa3HUIM Cy
UCTAKJIU Ja ¢y 00yKe JONpUHEeNe 3Ha4ajHOM yHanpehemy BbUXOBUX TEXHUUKHUX CIIOCOOHOCTH,
noceOHO y Kopuinhewy AUTUTANIHUX anata kao mTo cy Excel, Pivot Tabene, kao u anara 3a
6e30eHOCT HAa MHTEPHETY U €-ITUCAPHHUILY, LITO je pe3yaTHPAIO YOP3aBamhEeM U OJIaKIIaBAHEM
CBaKOJTHEBHHX PAJHUX IPOIIECA.

[Topen TEXHUYKHX W CTPYYHUX 3HaMa, TOJA3HUIN Cy HArJIACHIIU W TIO3UTHBAH yTUIA] 00yKa
Ha TUMCKU pajl, KOMyHUKalW]y U Mehysbylncke ogHoce Ha paaHoM Mecty. [loGospiiana
capajama ca Kojerama, epuKacHMja KOMyHMKalldja ca KJIMJEHTHMMa M jauyd jaBHU HACTYIHU
JOTIPUHEIN CYy NMPOTYKTUBHUJEM U IPUjaTHUJEM PaJHOM OKpYKerwy. OBakaB pa3Boj IOMPUHEO
je He caMo JM4YHO] npodecruoHanHoj 1o0podbutu nojeauHana, seh u yHanpehemy kBamurera
paja MeJIOKyITHe OpraHu3alyje.
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3ak/pyuak

CropoBeeHo uCTpakuBame e(exara peanu3oBaHux oOyka y 2025. roguHu mpeacTaBiba
3HaYajaH Kopak y cucreMarckoMm yHampehemwy kBanmutera paga HAJY. Ananuza noOujeHux
noJlaTaka Impyxa mnoysgane mHpopmanuje koje he omoryhutu ycarnamasame mporpama ca
norpebamMa M O4YEKMBaWbUMa 3aI0CIECHUX, Ka0 M jayame MOJPILKE PYKOBOJIWIIALA Y IPOLECY
MPUMEHE HAyYeHOT.

YBoheme 0b6aBe3HoCTH noxahama o0yka JBa IyTa roauiime pediiekryje onpenesbeme HAJY
Jla TIPOMOBHIIIE KOHTHHYHUpPAaHU MPOPECHOHATHN Pa3BOj KAaO HEONMXOJaH €IEMEHT YCHEITHOT
pana y jaBHoj ynpaBu. Kao nHCTHTYyIH]ja OrOBOpHA 3a MPOGECHOHATHU Pa3BOj 3allOCICHUX Y
jaBHOj ymipaBu, HAJY cMaTpa n3y3eTHO BaKHUM Ja CUCTEMATCKU MPATH M aHAJIH3UPA YTHIIA]
cBOjuX mporpama. Ha Taj HauuH ce He camMO MOTBplyje KBaIUTET JOcajallmer paaa, seh u
uACHTUUKY]y TOTeHIHjanHe obOnactu 3a yHampeheme, kao u MoryhHocTH 3a edukacHuje
Kopuiiheme pacioioKUBUX pecypca.

Jlo6Gujenu pesynraru 6uhe ocHoBa 3a Oyayhe nporpame oOyke koju he y jour Behoj Mmepu Outu
yckiaheHu ca morpedama JApKaBHUX CIIYKOCHUKA.

Ha ocHoBy pe3yarara 6mhe moryhe:

Hame yHanpeheme caapikaja 1 METOI0JIOTH]e 00yKa,

EdukacHuje ycMepaBame pecypca U MopIIIKe,

[ToBehame 3a10BOJLCTBA M MOTHBAIIM]E 3alIOCIICHUX 32 YCaBPIIIaBakhe,

Jayame ogHOCa M3Mely pykoBoMIIala U 3aM0CICHUX Y MPOLIECY PEHOCa M TPUMEHE
3HambAa.

OaxBuM npuctynoM omoryhasa ce 1a HAJY octane kjbyuHu cTy0 pa3Boja npodecuoHaTHuX
KarauureTa JAp>KaBHUX CIIyKOEHUKa.

Beoma je 3HauajHo ucrtahu 1a mojpuIKa pyKOBOAMJIAIA UIpa jeHY OJl KJbYUYHHUX yJora y
MIPUMEHHU 3HaHba, TO MOTBpl)yje yMEPEHO jaka MO3UTHUBHA KOpelallija ca MHANKATOPOM PUMEHE
CTEUEHOI 3Hama, all M y yHampehewy pajga opranuzanuone jeaunune (yrBphena takohe
yMEpEHO jaka Mo3uTHBHA Kopenanuja). Ca jacHOM MOJPIIKOM pyKoBoJeher Kaapa, 3amocaeHu
ocehajy Behy caTuc]akimjy U CIpeMHOCT 3a KOHTUHYHUPAHO yUYeHe, IITO JUPEKTHO JONPUHOCH
00JpeM OLICHHMBaky BUXOBOT paja W yHamnpehemy mpodecnoHaTHUX KamaluTeTa y OKBUPY
opranuzanyje. [lopen moapiike pykoBoauona, PeineBaHnTHOCT cajipikaja je Takohe y 3HaYajHO
jakoj Be3W ca MPUMEHOM 3Hama, alli 3a pa3nuKy on [loapiike pykoBOIHOIA — 3aIIOCIEHH CY
3aIpaBo Haj3a/I0BOJbHUJU KBAIUTETOM M pelieBaHTHOLINY caapxaja koju HAJY nynu.

OaxBum npucrynomM omoryhasa ce 1a HAJY octane kibyunu cty0 pa3Boja npodecuoHamIHux

KararuTeTa JP)KAaBHUX CITY)KOCHUKA U 3HAYajHO JOTpUHEce yHanpehemwy jaBHe ynpaBe Kao
LIETIUHE.
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ITPUJIOTI- YIIMTHUK O UCTPA’KUBAILY E®EKATA
PEAJIN3OBAHUX OBYKA VY 2025. TOIUHUAU

1)HuBo jaBHE yIipaBe y K0jOj CT€ 3aIlOCICHH:

* [lenTpasHu HUBO;

» Jlokamau mHuBo (All 1 jequHMIIE TOKATHE CAaMOYIIPaBE).

* Ocra’o:

2) Obnact paxa:

* IOCJIOBU PYKOBOleHa;

* UHCIIEKIIN]CKH MOCIIOBH;

* HOPMaTHBHH MOCJIOBH;

* YIPaBHO-TIIPABHU MOCJIOBU;

* CTY/IMjCKO-aHATUTUYKH MTOCJIOBU;

* CTPY4YHO-OIEPaTUBHU MOCIIOBH;

* IOCJIOBH yTpaBbama honaoBuMa EY u meljynaponHom pazBojHoM nmomohu;
* I0CJIOBU MelyyHapo/iHEe capaiibe U eBPOIICKUX UHTErpalnja;
* (puHAHCH]CKO-MaTEpHjaIHU MTOCIIOBY;

* IOCJIOBY MHTEPHE PEBU3H]E;

* UH(OPMATUYKH MOCIIOBY;

* [I0CJIOBHU yNPaBJbamba JbYIACKUM PECYPCUMA;

* IOCJIOBY JaBHUX Ha0aBKH;

* IOCJIOBU OJTHOCA C JaBHOIINY;

¢ AIMUHHUCTPATUBHO-TCXHUYKHU IMOCIIOBU.

3) 3Bame:

. CnyxO€HUK Ha TIOJIOXKA]y
. Munahu caBeTHHK

. Pedepent

. Bumu caBeTHUK

. Capagnuk
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. Munahu pedepent

. CaMocTalHU CaBETHUK
. Munahu capagHuk

. Ocrano

. CaBeTHuK

. Bumm pedepent

4) HajBumu HUBO 00pa3oBama:

* Cpenma 1mKkoa;

* Bumra mikoia;

» Qakynrer;

* Macrep;

* JlokTopar.

5) o

* Xencku;

* My1uku;

6) I'onune crapoctu: (Monumo yHecuTe Opoj HyMEpPHUKH )

7) T'onune pagHOr cTaxka y jaBHO]j ynpau: (MonuMo yHecuTe 6poj HyMEpUUKH)
8) [la mu o6aBIbaTe MOCIOBE PYKOBOhEHa Y>KOM YHYTPAIIHOM j€IUHUIIOM?
* Jla

* He

[MNTABA 3A PYKOBOAMOLE

9) Ako je orOBOP Ha MPETXOIHO MUTamkE ,,J1a“, n1a m cy 3amocieHu y Baiioj opraHu3aimoHo]
jenunuim noxahanmu HAJY obyke y 2025. rogunu?

oﬂa
* He

1) IIra ox HaBeJAEHOT je TOMOIJIO 3arlociIeHUMa y OPraHU3alMOHO] jeAMHUIA KOjOM
PYKOBOZIMTE, Na 3Hama CTeYyeHa Ha oOykama NpPUMEHE Ha CBOM pagHOM MecTy (MOXeTe
00eNeXUTH BUILIE OATOBOPA):

* JInyHa IpPOAKTUBHOCT;

* [logpxaBajyha opranuzanuona KyiTypa;
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* 3aXTeBH PAJHOT MECTa;
* OcraJio (HaBeCcTH)

2) Illta on HaBeACHOr j€ OTPaHUYIIIO 3aIlOCICHE y OPraHU3aIlMOHO] JEeAMHHIIM KOjOM
PYKOBOZIUTE, Y HaMepu Ja 3Hamke CTEYCHO Ha oOykama IpHUMEHEe Ha CBOM PagHOM MECTY
(MoeTe 00eIe)KUTH BHUIIIE OTOBOPA):

* JInyHa MPOAKTUBHOCT

* [TonprkaBajyha oprannzamnuona Kynrypa
* 3aXTE€BU PaJHOI MECTA;

* Ocrazo (HaBeCTH)

3) Mommmo [[IM1.1]Bac na cienehe usjaBe onennte Ha ckamu ox 1 mo 5 (1 - yommmre ce He
ClIakeM, 2 -yIIIaBHOM C€ HE CJIaKeM, 3 - HUTH Ce CJIaKeM, HUTH CE HE CIIaXeM, 4 - YITIaBHOM Ce
CIIaXKEM, 5 - y IOTITYHOCTH C€ CIIAXKEM).

. [TponykTuBHOCT/TIEpOPMAHCE HA PAJHOM MECTy 3alOCICHHUX y OpraHU3alHoHO]
JEIVHUIM KOjOM PYKOBOIMM, Cy ce noBehane Hakon moxahama HAJY oOyka.

. 3axBaspyjyhu oOykama 3arociieHu Cy YHAPeIWIN pajl Hallle OpraHu3aI[oOHe jeTHHUIIE.

. [IpumeTno/na cam Ja 3arociaeHu y OpraHU3aloHO] JEAUHUIIA KOJOM PYKOBOIUM 00Jb€
o0aBJbajy MOCIOBE HAKOH 00yKe KOjy cy rnoxahainu.

. [IpumeTno/na caM Ja 3amocIeHd Y OPraHU3aIoOHO] JeIMHUITU KOJOM PYKOBOIMM Y€CTO
JIPYTUM KoJierama Mpernopy4yjy ooyke koje cy moxahanu.

. Hakon nmoxahama 00yka, 3a1I0CJIEHH Y OpraHU3aIlMOHO] JeIMHUIIA KOJOM PYKOBOJIUM CYy
MOTHBHUCaHH J1a ce npujase U Ha apyre HAJY oOyke u3 aenokpyra cor pajgHor Mecta.[[IM2.1]

. PasroBapao/na cam ca 3amociieHUM O TOME Kako Ja MPUMEHHU y CBOM pajy 3Hame
CTEYEHO Ha o0yl

. Omoryhuo/ima caMm CBOM 3arioCjI€HOM KOHKPETHE 3aJ1aTKe HJIA TIPOJEKTE y KOjuMa MO3€
Jla IPUMEHU 3Hamba CTeYeHa Ha 00yIn

. ITogcTuyem cBoje 3amocieHe Ja MpUMeYjy HOBE BEIITHHE CTeYeHe Ha 00yLn

. [Ipeno3najem u QopmanHo HarpaljyjeM Kpo3 OIEHYy TPyAd U yCIeXe 3amoCiIeHHX Y
MIPUMEHHU 3Hama cTeueHor Ha o0y1u.[I[IM3.1]

4) Jla nu je yuenihe 3amoCI€HUX Y OPTaHU3AIIMOHO] JEIMHUIIN KOJOM PYKOBOJIUTE, Ha 00yKama
MMaJIo HeKU JAPYTH MMO3UTHUBAH WM HETaTUBaH YTUIA] HA IbUXOB paj?
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5) la nu ce y Bamewm oprany Bpiy miiaHupame noxahama oOyka 3a 3amociene?
Ja
He

6) la mu cre ca Bammm 3anociieHnMa o0aBUIM pa3roBOp O oOykama Koje je MOoTpeOHO aa
noxahajy y 2026. ronuau?

Ha
He

OIIIITA IINTAIBA 3A CBE CIIYKBEHUKE

10) Koju cy Bamm pa3no3u 3a ydecTBOoBame y oOykama Koje opranusyje Hanwmonamna
akagemuja 3a japHy ynpay (HAJY)? (Moryhe je 03Ha4nTH BHIIIE OATOBOPA):

* YHanpehuBame 3Hama U BELITHHA;

* HanpenoBame y opranuzaiuju;

* YMperkaBamwe ca Kojerama U TpeHeprUMa;

* [Ipo1ieHa CONCTBEHOT 3HaKA;

* [Tosehame MoTuBaIMje 32 00aBbamkbe CBAKOJHEBHUX PATHUX 3a/1aTaKa;
* OcTBapuBambe OPraHU3aALNOHNX LIUJBEBA;

* Ocraisio (HaBecTH).

11) Koju je ykynan 6poj oOyka koje cte nmoxahanu y opranuzanuju Harmonanne akagemuje 3a
jaBHy ympaBy y Toky 2025. ronune? (Monumo yHecuTe Op0oj HyMEpUUKH) .

12) Koje obnuke peanuzaunje HAJY obyxka cre noxahanu y Toxy 2025. ronune?
» KitacnuHa y4ynHHOI1a;

* Bupryenna yunonuua;

* YHanpes CHUMJbEHA OHJIAjH 00yKa;

» KoMOnHOBaHO yueme (OHIajH 00yKe y3 KOHCYIITAIH]e Ca TPEHEPOM)
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13) Vkonuko cre moxahanu Buiie of jeaHe Gopme peanusaiyje, Koju OOJUK OOyke je Ouo
HajKOpHCHUjH 3a Bac?

» KitacnuHa y4ynHHOLIA;

* BupryenHa yuynoHHUIa;

* YHampe/ CHUMJbCHA OHJIAJH 00yKa;

» KomOnHOBaHO yueme (OHIajH 00yKe Y3 KOHCYITAIUje ca TPEHEPOM)

14) Koja je momuHaHTHa (Haj3acTyIUbEHHU]A, OMHOCHO HajydecTtayija) GopMma peanu3aluje
HAJY o6yxka kojy cte noxahanu y Toxy 2025. ronune:

» KitacnuHa y4ynHHOLIQ;
* Bupryenna yunonuna;
* YHanpen CHUMJbEHA OHJIAjH 00yKa;

» KomOnHOBaHO yueme (OHIajH 00yKe Y3 KOHCYJTAIH]e ca TPEHEPOM).

15) Nwmajyhu y Buay ogabpany nomuHaHTHY hopmy o0yke HAJY koje cte moxahamu mpore,
2025. ropune, moiumo Bac na crnenehe usjase onenute Ha ckanu o 1 10 5 (1 — yomure ce He
CIIaXKeM, 2 - YIJIIaBHOM C€ HE CIIaXKeM, 3 - HUTH C€ CJakeM, HUTH C€ He CaxkeM, 4 - yIIIaBHOM
ce caxkeM, 5 - y OTIIYHOCTH C€ CIIaXeM).

e 3axBasbyjyhu oOykama koje cam noxahao/sa yHanpeano/jia caM CBoja 3Hamba U BEIITHHE.

e 3Hama U BEIITHHE KOje CaM CTEeKao/Jia Ha oOykaMa caM MPUMEHHO/JIa U yHAINpeano/ia
caM CBOj CBaKOJIHEBHU Pa/l.

e OO0yke Koje cam noxahao/na cy yTuiiajie Ha ycBajame MO3UTUBHUX CTaBOBA O MOCITY KOjU
o0aBJbaM.

e OO0yke koje cam noxahao Cy MO3UTHBHO yTHULAJEe HA NMPOMEHE Y MOM IOHAIllakby Ha
pasHOM MECTY.

e OOyke koje cam mnoxahao/mga cy MO3UTHUBHO yTHUIaJIe HA yHarpehewe Moje dpopmaiHe
MO3UIIMj€ Ha MOCITY.

e Jloxahame 00yKa je MOZUTUBHO YTHUIAJIO HA MO] JIMYHH Pa3BO].

e Hakon noxahama oOyke, ycrienHuje paaum y TUMy ca kosierama.[[IM4.1]

e Moja nponykTuBHOCT/TIephopMaHce Ha paJHOM MECTY Cy ce nmoBehasie HakoH oxahama
o0yka.

e VHampenuo/ma caM paJ CBOje OpTraHM3aIlMOHE JeIWHUIIE, 3axBajbyjyhu oOykama Koje
caMm moxahao/na.

e Moj pykoBomuiall je IpuMeTHO Ja 00Jbe 00aB/baM MOCIOBE HAKOH OOyKE KOjy cam
noxahao.
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e Marepujane u uHbopMaIHje Koje caM J100Mo/i1a Ha oOykama, Kao M 3HaWke KOje caMm
CTEKao/Ja, 4eCTO JICJTMM Cca CBOJUM KoJIleraMa KOju HUCY OMJIM Ha oOykama.

e [Ipenopyuno/na 6ux u ApyruM Koserama ooyke koje cam noxahao/mna.

e Vyemhe y oOykaMa Me je MOTUBHCAJIO JIa CE MPHjaBUM M Ha JIpyre 00yKe U3 JAIOKpyra
MOT PaJIHOT MECTa.

e QOcrBapuo/na caM HOBe TMNpoQecUoHaTHE KOHTAKTe Ha o0ykama Koje cam
noxahao/na.[IIM5.1]

e OO0yke Cy ce 3aCHMBaJIe HAa MHOBATUBHUM TPEHUHT METO/IaMa.

e OOyke Cy yKJbyurBaJic HHOBAaTHBAH CaJipikaj u3 oapehene odbmactu.

e OOyke cy Mu omoryhwmiie Ja Ha CBOM pPagHOM MECTY NPUMEHHM HOBE HauuHE 3a
pelliaBambe CBAaKOJIHEBHUX U3a30Ba.

e 3axBasbyjyhn oOykama ocMHUCIIHO/TIa caM HHOBAaTHBHO pelIekhe 3a 0ap jeman mpooiieM
ca KojuM cam ce cycpeo/na[[IM6.1]

e OOyke Ha KOjUMa caM Y4ECTBOBAO/JIa y CKIIAy Cy ca MOJHM IoTpedama, Tj. paaHuM
3a/1aruMa Koje o0aBJbam.

e OOyke Ha KOjUMa CaM YYeCTBOBAaoO/la y CKJIaay Cy ca (hopMaJHUM 3aXTEeBUMa MOT
pamHor MecTa.

e Campxaj oOyka Ha KO0joj caM YYecTBOBao/Ja y CKJIaay jeé ca MpUOPUTETHMA
opranmsaiiyje y K0joj paaum.

e Cagpxaj oOyke je OMO y CKJIaly ca MOJUM OYEKHBambUMa.

e Canpixaj 00yke 010 je yckiaheH ca MOjuM IubeBUMAa PO ECHOHATHOT Pa3Boja.

e Canpxaj 00yke Ouo je yckiahen ca Baxxehum mpoueaypama u nponucuma[[IM7.1]

e OBO je KOHTPOJTHO MUTAKkE: MOIMMO Bac, kako OMCMO MOTBPAMIIM J1a TPATUTE YITYTCTBA,
onabepute Opoj 2 Ha CKaIH

e Moj pykoBOAMIIALL je Pa3roBapao ca MHOM O TOME KaKo MOTY J1a IPUMEHHUM Y CBOM DAy
3HaWbE CTEUEHO Ha O0YIIH.

e 27.Moj pykoBoauiall MU je oMoryhuo/ma KOHKpeTHe 3aJlaTke WM MpOjeKTe y KojuMa
MOTY Jia IPUMEHUM 3Hamba CTeYeHa Ha OOYIIH.

e 28.Moj pykoBoauIall M€ MOACTUYE JIa IPUMEHY]eM HOBE BELITUHE CTEUEHE Ha 00YIIH.

e 29.Moj pykoBoaMiall Mperno3Haje U Harpalyje Moj TpyX U ycrexe y IpUMEHH 3Hamba
cteueHor Ha oOymu.[[IMS.1]

e 30.Moj pykoBoAWJIAIl KEJIM Jla 3HA IITa CaM TPUMEHHO/JIAa U3 OOyKe y CBOM
CBAKOJHEBHOM pajy.

e 31.04ekyje ce na hy UMIUIEeMEHTHpATH Capikaj 00yKe y CBOj€ pajHe 3aaTKe.

e 32.Cmarpam ga cam OATOBOpaH/a 3a MPUMEHY 3Hama cTeueHor Ha ooy1u.[IIM9.1]

16) [la nu je Bame yuyenrhe Ha oOykama MMajo HEKU APYTH MO3UTHBAH WM HETaTHBAH yTUIA]
Ha Bam pag?
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17) llIta og HaBeneHor Bam je momorio ja 3Hama cTedeHa Ha oOykama mpuMeHuTe Ha Barem
paHOM MecCTy: (MOXKETe OOCIICKUTH BUIIIE OJITOBOPA)

* JInyHa IPOAKTUBHOCT;

» [TonprkaBajyha opraHu3anuona Kynrypa;
* [Tonpuika pykoBoauona;

* 3axXTeBU PAJIHOT MECTA;

* Octano(HaBeCTH).

18) llITa ox HaBeneHor Bac je orpaHn4miI0 y HaMepH J1a 3Hambe CTEYSHO Ha 00yKaMa IPUMEHUTE
Ha CBOM PaJIHOM MecTy: (MOKeTe 00eNIeKUTH BUILE OATOBOPA)

» Henocrarak MmoTuBanuje

* Hepocrarak BpeMeHa;

* 3aXTEeBU PaJTHOT MECTa

* M3ocTanak nojpiike pykoBoguoLa
* Ocraio (HaBecTH).

19) Monumo Bac na nonenute HeKU MpUMep y KOM CTe MPUMEHIIH 3HAKE CTEUEHO Ha 00YIIN U
THME YHaIlpeIMIN HaulH 00aBJbarba Ha CBOM PaTHOM MECTY

20) Monumo Bac na HaBeznere oOyke koje cy Bam Oune HajkopucHUje.

21) Monumo Bac na panrupate cienehe eneMmenTe npema yTuilajy Ha Bamry npuMeHny 3Hama ca
oOyka:

- PeneBanTHOCT canpxaja oOyka

- noBaruBHOCT METOJa U TCXHUKA

- [lompmika pykoBozguona

- KBanurer pana peanuzaropa

22) Jla nu ce y Bamem oprany Bpiuu riaHupame nmoxahama o0yka 3a 3anocieHe?
-Jla

- He

23) Jla nu cte ca Bammm pykoBomuoneM 00aBUIIU pa3roBop 0 oOykama Koje je moTpeOHo aa
noxahare y 2026. roquan?

_Ha
- He
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