loanwibu ussellTaj o cnposohetby 3a 2025. roanHy 3a:
OpraH Koju uspahyje cpeat0poYHN NnaH:

CPE[JH-OPOYHW NIAH (2025 - 2027)
HALUMWOHAJTHA AKAOEMWJA 3A JABHY YTPABY

Ynpase y cactasy.:
Mpegnaras £ % ;

Hasue nokasarersa MoueTHa BpeAHOCT 1 roanHa Linrbana BpegHoct y 2025, OcTBapeHa BpeaHocT y 2025. HanomeHa
Yaeo peanusosanux nporpama obyka koje je HaumonanHa akagemuja cnposenay 98 (2020) 90 98 MHTeHansHoO ce paau Ha cnposofery nnaHupaHux obyka, y cnyuajeeuma cnabo
cKknagy ca ycBOjUM nporpaMumMa CTpy4Hor ycaspluaBara (%)
MNpoceyHa onwTa oueHa cnposegeHnx obyka 3,7 (2020) 3,7 3,8 3apata unrbHa BpeAHOCT je cacBuM 3a40Borbaeajyhn pesyntaTt ¢ 063upom Ha
KomenTap: Mpoceyna onwrta oueHa ytephyje ce Ha ckanv og 1-4 (1- HajHuxa, 4 - BpojHOCT yTULajHMX chakTopa Koju NOTEHLMjanHo yTUYY Ha OLEHY NojeanHauHUX
Hajsuwa ) (OueHa 1-4) acrekata obyke na n Ha NpoceyHy ONLTy OLieHy CnpoBeaeHux obyka.
Moceban unis 1.1. MNporpamuparse u cnposofete nporpama CTPYYHOr yCaBpiuaBaksa y jaBHoj ynpasu
Hocunau: HALIMOHAITHA AKADEMUJA 3A JABHY YIPABY

Hasue nokasarverba lNoueTHa BpeaHOCT U roanHa Liurbana speaHocT y 2025. OctBapeHa speaHocT y 2025. HanomeHa
Bpoj nonasHuka obyka koje je HaunoHanHa akagemvja peannsosana y ToKy jeaHe 12.559 (2020) 18.000 35500 Bpoj nonasHuka nnaHupaHux obyka je 13.379, gok je 6poj nonasHuka oHNajH

roguHe (pasepcraHo npema nony)

obyka 22.171. 360r Benukor MHTepecoBatsa 3a oapehieHe oHnajH obyke TokOM
npoTekne roguHe, oHe cy bune y gokycy. LinrbaHa BpeaHOCT 0gHOCK ce Ha
obyke unje nnaHnpawe u cnposoferse je Mmoryhe koHTpoMcaTu, ok 6poj
nonasHuka oHnajH obyka Huje nognoxaH ynpasrbaty criposofjemsa.

Mepa 1.1.01. YHanpehetse jeAMHCTBEHOT CMCTEMA CTPYYHOT yCcaBplUaBaksa y APXKaBHUM OpraHMMa U OpraHvuMa jeauHuLa nokanHe camoynpase

Hocunau: HALIMOHATTHA AKALIEMUJA 3A JABHY YNPABY

Hasue nokasarteiba

CreneH umnnemeHTaLmje cucTeMa KBanuTeTa y enemMmeHTUMa CTpy4YHor 2 (2020)
ycaBpulaBaa y jaBHoj ynpaeu (OueHa 0-5)

AKTUBHOCT Pok -> Hoeu pok Hocunau, Craryc

1.1.1.01. YHanpehete
KanauuTeTa gpxaBHUX opraHa u
opraH jeauHuLA nokanHe
camoynpase 3a yCneLuHO
ynpasrbawe 1 cnposohere
npoueca jeAuHCTBEHOr cucTema
CTPYYHOr yCaBpluaBama y
OpXaBHUM opraHumMa v
opraHuma jeauHuua nokanye
camoynpase

4. ksapTtan 2026. HAJY-CekTop 3a Y TOKY -
npunpemy

nporpama obyke

1 ynpaerbawe

KBanntetTom

MoyeTHa BpeaHoOCT 1 roguHa

Peanusauuja
cpeacrasa (%)

Lursana spegHoct y 2025. . OcteapeHa BpegHocT y 2025, HanomeHa

5 5

Pasnosn 3a oacrynawe u

npeay3eTe Mepe Byayhu kopaum 3a peanusauujy

O6paanoxetse HanpeTka

HacTaBak npyxara nogpLuke
opraHuma ynpase

HAJY koHTUHyupaHo npyxa noapLuky opraHuma Y u JJIC y
npouecy cuctema CTPYyYHOr ycaspluaBara: o4 yTephueara
notpeba 3a CTpy4HUM ycaBpLUaBakeM J0 PasBoja NoceGHNX
nporpama obyka u esanyauuje. Tokom 2025. roguHe HAJY je
passuna 10 oHNajH UHAMBMAYANHUX YNUTHUKA 3a yTBpAUBak:e
notpeba opraHa jasHe ynpase n o6aBuna KOHCyNTaumje ca hiuma.
PaseujeHu cy Nnpupy4HLM y UMby Nakwe npunpemMe nporpama
CTpY4HOr ycaBpLuasaka Koju cy 4OoCTynHM Ha cajty HAJY. Yokeupy
CekTopckor nporpama KOHTUHYMPaHOT CTPYYHOT yCaBpLUaBaka
3anocneHnx y jeanHuuama nokarnde camoynpase 3a 2026. roguHy
passujeHe cy Ase Hose obyke: CnpoBofere nporpama cTpyyHor
ycaBplUaBawa y jeAuHuLama rnokanHe camoynpaee n BpegHoBake
nporpama cTpyyHor ycaepluasaka y JIIC y unrby obesbeherba
jeaHakor NpucTyna npasy Ha CTPYYHO yCaBpLUaBakEe.

Mepa 1.1.02. YHanpeherse nporpama cTpy4HOr ycaspluasata y ApXaBHUM OPraHuMa ¥ OPraHuMa jeANHULIA NIoKanHe camoynpage 1 Ha4MHa HMXOBOr OpraHu3oBama U crnpoBofiertka




Hocunauy: HALINOHAJTHA AKALIEMUJA 3A JABHY YIPABY

Hasus nokazatera NoueTHa BpPeAHOCT 1 roaMHa

McnyeHOCT ouekuBarba nonasHuka obykama y kojuma cy kopuiwhenn niosatmein 0 (2020) 75

obnvum 1 MeToae CTpyYHOr ycaBpllaBama (nepu. paHr (oa 0 go 100))

Peanusauuja

Pok -> HoBu pok cpeacTasa (%)

AKTUBHOCT Hocunauy Cratyc

1.1.2.01. MNpyxare nogpLuke
OPXaBHUM opraHuma u
opraHuMa jeauHuua nokande
camoyrnpaee y npunpemu 1
cnpoBofjerwy nocebHux
nporpama obyke NnpumMeHom
€IEKTPOHCKOT yYeH-3, paau
obesbehena jegHakor npuctyna
npasy Ha CTPy4HO
ycaBpLUaBate
penpe3eHTaTMBHOM Bpojy
OpXaBHUX crnyx6eHuka u
3anocneHux y JJ1IC

4, ksapTtan 2026. HAJY-Cektop 3a Y TOKy
cnposohetse

nporpama obyke

LinrbaHa BpeaHocT y 2025.

OctBapeHa BpeaHocT y 2025.
84

O6pasnoxere HanpeTka

MpyxeHa je CTpyYHa U TEXHUYKa NOAPLLKa OpraHMmMa jaBHe ynpase
3a cnpoBofere nocebHUX nporpama CTpyHHOr ycaepllaBaka
nytem LMS cucrema HAJY. Ha Taj HaunH ce onakwaea npahexwe
cnpoeoherba u omoryhaea usBeLuTaBake O CNposohemwy Y
peanHom BpemeHy. KpenpaHa je sacebHa Mejn agpeca noBoAoM
npyxara nogpluke oee Bpcte. Ha oBaj HauuH je 3 [NocebHux
nporpamMa crnpoBefeHo u yHeTo y LMS cuctem HAJY. Takohe, y
okBupy CeKTOPCKOr Nporpama KOHTUHYyMpaHor CTPYYHOr
ycaBpLUaBarba 3anocnennx y jeduHuLama nokanHe camoynpase 3a
2026. roouHy pasBujeHe cy ABe Hobe obyke: Cnposofemre
nporpama CTpyYHOr yCaBplUaBaka y jeauHuLama noxanHe
camoynpaee v BpeaHosate nporpama CTpy4HOr ycaepliaeata y
JNC y unrby obesbehetrba jegHakor npyucTyna npaey Ha CTPYYHO
ycaBpluaBame.

Mepa 1.1.03. Ycnocraerbake cTaHgapavsauuje npoueca u cuctemMa KsanuTeTa y o6nacTi CTpy4Hor ycaBpluaBaksa y jaBHoj ynpaeu, y3 nyHy npumeny KT

Hocunau: HAUMOHAJTHA AKALEMUJA 3A JABHY YNPABY

Hanomena

Pasnosu 3a oAcTynawe n

npenyaeTe Mepe Byayhv kopauu 3a peanv3auujy

Hacrasak npyxara noaplike
opraHuma ynpaee

HasuB nokasarersa lMoyeTHa BpeAHOCT 1 roiuHa

Bpoj nocnoerux npoueca HAJY kojv ce cnpoBoge y3 kopulihewe nhgopmaumorux 1 (2020) 3
TexHonoruja (Ckana og 0 no 6)

Peanusauuja

AKTUBHOCT cpeacTaa (%)

Pok -> Hosu pok Hocunay CraTtyc

1.1.3.01. OcHuBame 4. keaptan 2025. HAJY-Cektop 3a PeanusosaHa -

Linrbaxa BpegHocT y 2025.

OctBapeHa BpegHocT y 2025.

3

O6pasnoxetse HanpeTka

[oHeT je HoBu [MpaBumnHUK 0 yHYTpalLeM ypehery 1

HanomeHna

Pasnosun 3a ogctynawe u

npeayseTte Mepe Byayhu kopaum 3a peanusauujy

Monywaeawe ynpaxHeHux pagHux

OpraHv3auunoHe jeguHuue y npurnpemy aKTUBHOCT cuctematusaumju pagHux mecra HAJY kojum je ocHoBaHa mMecTa
HAJY 3a cnpoBohewe cuctema nporpama obyke opraHu3aunoHa jeivHuua 3a CTpaxueame U crnposoferne
KBanwTeTa CTpy4Hor W ynpaer-amwe cucTeMa KBanuTeTa CTPYYHOr ycaBpliaBaka Yy jaBHOj ynipaBu-
ycaBplUaBaka y jaBHoj ynpasv KBQNMTETOM LieHTap 3a uctpaxusawe u ksanuteTt
(quality management centre)
Mepa 1.1.04. YcnocraBseawe MHCTPyMEHaTa capajiie MHCTUTYLM]a Y Yujem AenoKpyry Cy nocsioBu CTPYYHOT ycaBpliaBatba 3anocneHunx y ApXaBHUM U APYTUM opraHuma
Hocunau: HALUMOHAJTHA AKALLEMUJA 3A JABHY YNPABY
Hasue nokasatersa MoyeTHa BpeAHOCT U roAnHa LiurbaHa BpegHocT y 2025. OcteapeHa BpegHocT y 2025, Hanometa

CTeneH y KojeM je pa3sBujeH OKBUP cCapaihe MHCTUTYLM)a Y Ynjem AenoKpyry cy 0 (2019) 1
MOCNOBW CTPYYHOr ycaBplLuaBaka 3anocneHux (Ckana (1-5))
AKTUBHOCT Pok -> Hosu pok Hocunay Cratyc Peanuaaumja

cpeacTasa (%)

1

Obpasnoxetbe HanpeTka

Paanoau 3a oactyname wm

npeayaeTe Mepe Byayfiv kopauu 3a peanusaumjy




1.1.4.01. Mpomosucatse n
NOACTULaHE NHTePPECOPHOT
CTpy4HOr ycaBpLiaBata y
MyJTUCEKTOpPCKUM obrnacTuma

4, xsapTtan 2025. HAJY-CekTop 3a PeanusobaHa -
npunpemy aKTUBHOCT
nporpama obyke

1 ynpaerbake

KBanMTeToM

1.1.4.02. Pa3Boj u ocTBapuBawe 4. kBaptan 2027.
capagte nsmefy nocebHux

CTPYYHUX Tena (nporpamcku

caBeT, CTanHe nporpamcke

KOMUCHjE 1 CI.) MHCTUTYUMja y

Yvjem Aenokpyry cy nocrnosu

CTPY4HOr ycaBplLuasamba

3aMNOCNeHUX y ApPXaBHUM 1

ApYrim opraHumMa

HAJY-CekTop 3a Peanu3oBaHa -
npunpemy aKTMBHOCT
nporpama obyke

N ynpasrbame

KBanuTeTOM

3ajeaHunuko Teno 3a yHanpehewe capaatke UHCTUTYUmja y Ynjem cy
[OEenoKpyry NOCNoBW narpagre kanauuteta U CTpydHor
ycaBplagara y apaBHUM 1 Apyrum opraHuma — Mpexa wkona,
kojum koopanHupa MAYJIC, HacTaBuno je ca peaoBHUM
LOHOLeHEM roguLLer nporpama paaa Mpexe wkona, a y cknagy
Ca 0BMM MPOrpaMoM yCrneLuHo cy cripoBeAeHn nporpamm obyke y
MYNTUCEKTOPCKMM 0BnacTMma CTPYYHOT ycaBpLuaBata, Koje cy
noxafanu apXxaBHu cnyxBeHnuy, 3anocneHn y jeamHuuama
nokanHe camoynpase, cyavje, cyamjcky noMohHMLK, TyxuoLm,
TYXUNa4kn NOMONHALM U NpeaCcTaBHULIN APYIUX peneBaHTHUX
unsbHUX rpyna. Takohe, y opranHvaauuju MOYJC oprannsosaHe cy
paguoHuLe Ha TeMy MynTUCEKTOpCke capaatee u obydaBatba, koje
cy okynune 3HadajaH 6poj npeacTaBHMKa UHCTUTYLIM|A KOje aKTUBHO
y4ecTByjy y 0BOj petbopmckoj aktusHocTu. pen nyT je y
opraHusaumju MAOYJIC, ogpxaH LieHTpanHu roguilmi gorahaj
Mpexe wkona, ca rotoso 300 y4yecHuka n3 ApxaBHUX opraHa,
opraHa jeguHuua nokanHe camoynpaee, Cy40Ba M TyXunatiutasa,
KOjW je 3HauyajHo yTuuao Ha BMArbMBOCT Mpexe Lkona, npomouwjy
MHTEPPECOPHOT CTPYYHOT yCaBplUaBarba U yMpeXaBatbe
pasnuYUTUX KaTeropuja 3anocneHnx, UMeHOBauX U NOCTABIbEHNX
nvua y ApXXaBHUM U APYriM OpraHnuMa Koju A0 caaa HUCY umanv
NpUNUKY Aa CBOja 3Hakba U BELUTUHE Y MYNTUCEKTOPCKAM TeMama

YcnocTasrbeH je TpajHu MexaHusam capapame 3ajeaHuykor Tena
MAOYNC, MunucTapctsa npaege, MCIM, MYTT, HAJY v MNpasocyaHe
akagemuje - Mpexe wkona ca BnagnHium CaseTom 3a CTPYYHO
ycaBpLuaBare 3anoCneHnx y jeauHulama nokanHe camoynpase,
Mporpamockum casetom HAJY n MNporpamckum casetom
MpaeocyaHe akagemuje. Capaara ce ocTBapyje nnaHmpaHo Kpos
3ajefHuN4Kke cegHVue HaBeaeHUX Tena, Koje ce pef0BHO OAPXaBajy,
ca urbem carnefaeara notpeba pasnuanTux LMrbHWX rpyna aa
MeRyCekTopckuM CTPyHHUM ycaBpluaBakem, esanyawyje
CNPOBEAEHNX aKTUBHOCTU U AednHNCaa TeMa 38 Passoj U
cnpoBofere HOBUX MHTEPPECOPHUX Nporpama obyka.

Mepa 1.1.05. Nosehake rbyACKMX U TEXHUYKO-TEXHONOLWKMX KanauMTeTa jaBHe ynpase 3a npyXaHse yCnyra KpajisuM KOpUcHULMMa

Hocunau: HALMOHAJTHA AKALIEMUJA 3A JABHY YINPABY

HasuB nokasaTtera IMovyeTHa BpeAHOCT 1 roanHa

MpoueHaT cnyxbeHrka apxaBHe ynpaee W NokanHe camoynpase 3anocneHmx Ha
nocrnoBuMa npyxara ycnyra Koju ¢y ycrnewHo okoHyanu obyky y obnactu
yHanpehewa kBanuTeTa npyxama ycnyra (%)

0 (2020) 55

Peanunsauwja

AKTUBHOCT cpencTaea (%)

Pok -> Howu pok Hocunay Cratyc

1.1.5.01. CnpoBofere oHnajH 4. kBaptan 2027.
obyxa ,KpeaTnBHO KOPUCHWUYKM

OPV]EHTUCAHO Kpevpate ycnyra
n nonutuka (design thinking)*

HAJY-CekTop 3a Y Toky -
crnposohene
nporpama obyke

LiurbaHa BpegHocT y 2025.

OctBapeHa BpegHocT y 2025. Hanomeha

- HenosHnat 6poj cnyx0eHuka Ap)XaBHe yrnpase u nokanHe camoynpase
3an0CneHuX Ha NOCNOBMMa NpyXaka ycryra kac 1 uaeHTuTeT aa 6u ce
uapadyHao nokasaTterb Aa cy yCnewHo okoH4Yanm obyky y obnactu yHanpefewa
KBanurTeTa npyxama ycnyra. PeanusosaHo 45 obyka Be3aHo 3a npyxame
ycnyra, ykynaH 6poj nonasHuka 1503.

Pasnosu 3a oactynamwe u

Obpasznoxere HanpeTka
P P npegyseTe mepe

Byayhu kopauw 3a peanusauujy

OHnajH obyky ,KpeaTWBHO KOPYCHWUYKN OPUjEHTUCAHO Kpenpame
ycnyra n nonutuka (design thinking)" saBpLumno je 16 nonasHuka.




1.1.5.02. Pa3Boj 1 cnposofewe 4. ksapTtan 2027.

nporpama obyka 3a cnyx6eHuke
KOjU CY Y AVPEKTHOM KOHTaKTy ca
KOpWCHUUMMa ycnyra (ca
nocebHUM poKycoMm Ha
npyxatbe ycnyra ocobama c
MHBANUAUTETOM, KOPUCHMLMMA C
noce6bHum notpebama,

parMBUM KOPUCHULMMA,
MapruHanusosaHum
KOPUCHWULMMa)

1.1.5.03. Cnpoeofjerse obyka
cnyx6eHuka 3a onTummsauujy
aAMUHUCTPATUBHUX
noctynakal/ycnyra

1.1.5.04. CripoBofjerse obykay 4. ksapTan 2027.

NpUMeHu cTaHgapaa 3a
npyxare jaBHUX ycrnyra

1.1.5.05. Pa3goj u
MMnnNemeHTaumja nporpama
obyka ,Ynpasrbawe KBanuTeTom
paja jaBHe ynpase”“ -
6anaHcupaHe kapTuue
pesyntara (BSC), onwtu oxsup
camooueruamwa (CAF);
capagHu4Ke peLieH3vje y JaBHoM
ceKTopy 1 Aap. !

4. ksapTtan 2027.

4. ksaptan 2025.

HAJY-Cektop 3a Y ToKy
npunpemy

nporpama obyke

v ynpasibake
KBAQnuTeToMm

HAJY-Cektop 3a 'y TOKY -
cnpoBsofjexwe
nporpama obyke -

® - ! .
HAJY-CexkTop 3a .Y Toky
cnposohere
nporpama obyke .

HAJY-CeKTop 3a PeanusopaHa -
cnpoBsofjetwe ' aKTUBHOCT
nporpama obyke

Mepa 1.1.06. YHanpefere npoueca cTpy4HOr ycaBpluasara 3anocneHnx y opranuma JIC u apHaBHUM opraHMma

Hocunau: HALIWOHAJTHA AKALLEMUJA 3A JABHY YITPABY

3akrbyykom Bnage yceojeHn nporpamu obyka 3a 2025. roguHy
cagpxe obyke koje ce ogHOCe Ha MpyXake ycryra Kpajium
KOpUCHMLIMMA, YKIbY4yjyfin kopucHuke ca nocebHum notpebama.

Tokom 2025. roguHe peann3osaHo je 13 obyka Ha Kojuma je

‘npucycTeoBano 285 nonasHuka. OnTummsaumja agM1MHUCTPaTUBHUX

noctynaka u saxreBa (2 obyke, 41 nonasHuk), Ynpaerbawe
perucTpomM agMUHUCTPaTUBHUX MOCTyNaka 1 nonuc
agMUHUCTPaTUBHUX nocTynaka (8 obyka, 189 nonasHuka),
Ynpaersawe perucTpomMm agMUHNCTPATUBHUX 3axTeBa W NOnuc

‘agMUHUCTpPaTUBHUX 3axTeBa (2 obyke, 34 nonasHuka) u AHanusa u
- NONUC agMUHUCTpaTUBHUX 3axTeBa (1 obyka, 21 nonasHuk).

Tokom 2025 roguHe peanv3oBaHo je 45 obyka Be3aHO 3a npyxamwe
ycnyra, 6poj nonasHuka 1503.

WHoBupaHa je u cniposeaeHa obyka CAF - 3ajegHnuky okeup
npoueHe 3a 9 3anocneHux y jasHoj ynpaeu. HaseaHy obyky y
OHNajH opmaTy je ycneluHo 3aspunno 42. PeanusosaHo je 1
rpynHO MeHTopcTBo. PeannsosaHe cy 2 obyke Ha TeMy MeHaymeHT
KBanuTeTa y jaBHO ynpasu - [pumena 1ISO 9001 ctaHpapaa koje je
3aBpLumno 32 cnyxbeHuka.

Haaue nokazarersa

KanauuTeT JJIC 3a cTpy4HO ycaBpuiaBake y NokanHoj ynpasu (npoceyHa speaHoct 30 (2021)

MoueTHa BpeAHOCT U roanHa

nHaekca CKIO 3a YIbP y uagsojeHum obnactuma: CTpy4YHO ycaBpLiuaBamwe u
ocnocobrbaBawe 3anocneHunx) (MHAeke - KOMNO3UTHU nokasaTerbu)

AKTMBHOCT

Pok -> Hoeu pok

Peanusauuja

Hocunay, cpencTasa (%)

Cratyc

Lureana spegroct y 2025,
60

OcteapeHa speaHocT y 2025.

O6pa3noxete HanpeTka npepy3eTe Mepe

HanomeHa

Paanoan 3a ogcrynawe n

Byayhu kopaum 3a peanusauujy




HAJY-CekTop 3a PeanusosaHa
cnposofewe aKTUBHOCT
nporpama obyke

1.1.6.01. Yranpehewe
KanauuTeTa 4pXaBHUX opraHa v
opraHa jeavHuua nokanHe
camoynpase 3a ycneLuHo
ynpaBerbawe v cripoeofierne
npoueca jeAMHCTBEHOr CUCTEMa
CTPY4HOT ycaBpluasaka y
OpXaBHWUM OpraHuma n
opraHumMa jeuHULa nokanHe
camoynpase

4. xkapTtan 2025.

Mepa 1.1.07. flonpuHoC ocTBapuBatba Mepa yTephieHux Ctparerujom pecdopme jaBHe ynpase
Hocunau: HALUMOHANHA AKAOEMWJA 3A JABHY YINPABY

HAJY koHTuHynpaHo npyxa noapiuky opraiuma 1y un JJIC y
npoLecy cucTema CTPYYHOT ycaBpliuaBaka: o4 yTephusama
notpeba 3a CTPy4HUM ycaBpLUaBakeM 40 PasBoja nocedHux
nporpama obyka u esanyaumje. Tokom 2025. roguHe HAJY je
passuna 10 oHNajH MHAVBUAYAITHUX YNUTHMKA 38 yTBphnBake
notpeba opraHa jasHe ynpase 1 obaBuna KoHcynTauuje ca buma.
PasBujeHu Cy NPUPYYHULM Y LMrby Nakwe npunpeme nporpama
CTPYYHOT ycaBpLUaBaba Koju Cy A0CTYNHM Ha cajTy HAJY. Yoksupy
CeKTopcKOT Nporpama KOHTUHYUpaHor CTPYYHOr ycaBpluaBata
3anoCreHNX y jeamHnuama nokanHe camoynpase 3a 2026. rognHy
paseujeHe cy ABe Hose obyke: CrpoBohere nporpama cTpyyHor
ycaBpiLaBama y jeauHulama nokanHe camoynpase 1 BpeaHosatbe
nporpama cTpy4Hor ycaepluasara y JJIC y unrby obesbehersa
jeanakor npucTyna npasy Ha CTPY4HO ycaBplLuaBarbe.

Hasue nokasarera

Pa3BunjeHn KoHTHypaHu nporpamu obyke 3a pykoBoAuoLie ¥ nnua Ha nonoxajy y 0 (2021)
cknagy ca koMmneTeHuujama roguwiee (bpoj)

Bpoj 0byueHux pykoBoavnaLa y opraHnma apxasHe ynpase roauwtse (bpoj) 2.224 (2021)

AKTUBHOCT Pok -> Hosu poxk Hocunay, Craryc

4. kgaptan 2026. HAJY-CekTop 3a Y TOKy
cnposohere
nporpama obyke

1.1.7.01. Mpunpema n
cnposofere obyke 3a
3anocneHe y CYK-y n
KaZpOBCKVM jeanHMLama 3a
NpUMeHy HoBe MeToaonoruje 3a
nnaHupawe kaaposa

1.1.7.02. Pa3Boj KOHTUHyupaHunx 4. keaptan 2026.
nporpama obyka 3a

pykoBoAuoLe W nuua Ha

nonoxajy y cknagy ca

KOMneTeHumjama

HAJY-CekTop 3a Y TOKY
npunpemy

nporpama obyke

1 ynpassbare
KBaANMTETOM

MoyeTHa BPeAHOCT U roanHa LinrbaHa epegroct y 2025.

Peanusauwja
cpeactasa (%)

OcteapeHa BpeaHocT y 2025.
1

5776

Ob6pasnoxere HanpeTka

Huje nouena NnpumeHa HoBe MeTogororuje

HaumnoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy KOHTUHyMpaHo
yHanpefyje nporpame ofyke 3a pykoBoAMLE W Nula Ha nonoxajy y
cknagy ca komneteHunjama. Mporpam ofyke pykosogunaua 3a
2026. roanHy passujeHe cy HoBe obyke 3a cnyxbeHuke Ha
nonoxajy: PelaBare eTnukvx gunema n ETuka, nHTErpuTeT U
aHTMKopynumjckn mexaHnsmu. Mporpam obyke pykoBogunaua y
jeaHuLama nokanHe camoynpase 3a 2026. roanHy yHanpefeH je
ca HeKonuMKo Tema. Y okBupy nporpama obyka 3a (pyHKUMoHepe
cnyx6eHunke Ha nonoxajy JS1C, passujeHe cy Hose 0Byke: ETnuku
kopekc pyHkumoHepa JIIC, besbeaHocHa kynTypa 1 3alututa
Tajunx nogaraka, OaroBOpPHOCT Ha aeny - Kako yBecTn KoHuenT
yripaBrba4ke OAroBOPHOCTY - OHNajH obyka, Ynpaerbate nokanHom
aaMuHncTpaumjom - Of nnaHa ao pesynrtata. Y OKBupy rpyne
Mporpama KOHTUHYMPaHOT CTPYYHOT ycaspiuasakka v passoja
pykosoaunaua y JJ1C, paseujeHe cy obyke: EchukacHo ynpaerbate
YYMHKOM OPraHN3aLMOoHuX jefAVHULA Y IOKarHOoj camoynpasu
MeHTopCTBO y 06nacTy BewTuHa pykosohera.

HanomeHna

Pa3nosu 3a oactynawe u
npeayseTe Mepe

Jow yBeK Huje ycBOjeHa HoBa
METOAOMOornja U3 TUX pasnora Hucy
cnpoeoheHe obyke.

Byayhu kopaum 3a peanusauujy




1.1.7.03. Cnpoeohetee moayna 4. keaptan 2026. HAJY-Cektop 3a Y Toky
obyke Ha Temy [pumeHa cnpoBsohewe

nNpvHUMNa ynpasrbayke nporpama obyke
OArOBOPHOCTU 3a pykoBoAMOLE

1.1.7.04. Cnpoeohetse moayna 4. ksaptan 2026. HAJY-Cektop 3a Y Toky
obyke Ha TeMy npumeHe cnpoeofere
jeavHCcTBEHE MeToAoNOrvje 3a nporpama obyke

ynpaerbake YUUHKOM -
KOHTPONy paja, Haasop u
WHTEPHO U EKCTEPHO
n3BeLTaBawe 0 pesyntatuma
paga u3 HaanNeXxHoCTN opraHa
JaBHe ynpaBe y OKBUPY
nporpama obyke 3a
pykoBoauoLue 1 3anocneHe

1.1.7.05. CnpoBofese mogyna 4. keaptan 2026. HAJY-CexTop 3a Y TOKY
obyke o cTaHpapauma cnpoBohere
OTBOPEHUX NoJaTaKa, kUxoBoj nporpama obyke

NOHOBHOj ynoTpebun 1 paay ca
MopTanom oTBOpPeHUX noaaraka
y OKBMpY Nporpam obyka 3a
3anocneHe y ApXKaBHUM
opraHuma v jeanHuuama
nokarnHe camoynpase

Mepa 1.1.08. [lonpuHoc ocTtBapuBatba Mepa yTBphieHux y obnactu ynpaerbatba jaBHUM NOonuTMKama

Hocunau: HAUMOHANTHA AKAQEMWUJA 3A JABHY YMNPABY

Ounajn 0byky OcHoBe ynpaerbadke OArOBOPHOCTU YCMELLHO je
3aBpluMno 262 pykosoauoua.

Y oksupy MNporpama obyke pykosoaunaua y jeavHuuama rnokanHe
camoynpase peanuaoBaHa obyka M3selTaj 0 pagHOM y4unHKy 3a 7
3anocrneHux. Y nporpamy 3a 2026. roauHy passujeHe ce Hose obyke
Ha oy Temy: OAroBOpPHOCT Ha Aeny - Kako YBECTW KoHLenT
ynpaBrbayke OArOBOPHOCTU - OHNajH obyka, Ynpasrbakwe
NOKanHoOM agMUHUCTPaUMOM - 04 NNaHa Ao pesynTtaTta u
EdmkacHo ynpasrbaie YYMHKOM OpraHusaunHmnx jeanHnua y
rioKanHoj camoynpasy Yuja ce peanusauuja oyekyje y 2026.
roavHN.

Obyka OTBapat-e nopataka ce peanusosana 3 nyrta 3a 72
nonasHuka. Y Onwrem nporpamy obyke apxasHux cnyxbeHunka 3a
2026. roauHy npeasuieHe cy Hoee obyke: OTBapame u
aaMUHUCTPUparbe Hanora uHcTUTyumje Ha lNopTtany oTBOPEHNX
nosaTaka v Ynpasrbare OTBOPEHVUM Nojaumma Yuja ce
peanu3aumja ouekyje y 2026. roamHu.

Hasus nokasartera MoyeTHa BpeAHOCT U roanHa

Bpoj 0byueHnx apxaBHux cnyxBeHuka 3a ynpasrbake nogaumma u npumeHy 517 (2022)
WHBaTUBHUX PELLEt-a Y JaBHUM NonuTukama roguwe (bpoj)

AKTUBHOCT Pok -> Hoeu pok Hocunauy Cratyc
1.1.8.01. CnpoBohete MuHumym 4. ksaptan 2025. HAJY-Cektop 3a Y TOKy
2 obyke 3a pykoBoamoLe n cnpoBoferse
ApxaBHe cnyx6eHuke 3a nporpama obyke

ynpasrbake nogauuma
(npukynrbae, YyBare,
aHanuTuuky obpagy n pasmeHy)
cBake rogvHe, y ckiagy ca
FOAMLWHKUM Nporpamom obyka
(cnpoBoguhe ce
KOMMNIEMEHTAPHO ca
akTMBHocTUMa npeaBuheHnm
AKUMOHWM NNaHoM 3a nepuog,
op 2021. no 2025. roguHe 3a
cnpoeofjiewe CPJY y PC 3a
nepuog oa 2021, go 2030.

1.1.8.02. U3papa npeanora 4. kgapTtan 2025. HAJY-Cektop 3a PeanuiosaHo
nporpama obyka 3a npumeHy npunpemy

CTaHaapaa 3a ynpaerbawe nporpama obyke-

nogaumma ¥ ynpaerbawe

KBanuTeTom

Peanusauuja
cpeacrasa (%)

Linn-ana spegHocT y 2025. OcTteapeHa BpegHocT y 2025.

Obpasnoxere HanpeTka

Y oKBMPY ONLITUX Nporpama obyka 3a penybnuuky 1 nokanHn HUBO
pasBujeHe cy nocebHe TemaTcke LenviHe Ynpaerbarwe nogaumma.
OpapxaHo je ykynHo 34 obyke y 2025.roamHn. Y oksupy ose
TemaTtcke LenvHe obyyeHo je 387 nonasHuka, op Yera 85
pykoBoaumoua y 2025. Camo obyka Ha Temy OTBapare nogataka ce
peanusoBana 3 nyTa 3a 72 nonasHuka.

3akrbyykom Brnapae yceojeHn nporpamu obyka 3a 2025. roauHy
cagpxe Temartcky obnact YMNPABJbAHE MOJALMMA ca
npunagajyhum obykama,

HanowmeHa

Pasnoau 3a oacTtynarwe u
npeayseTe mepe

Bynyhwv kopauu 3a peanusauujy




1.1.8.03. Cnposohewe o6yka 4. ksapTan 2025
ApXaBHUX cnyxbeHnka 3a

NpUMeHy cTaHaapaa 3a

ynpaerbarwe nogaumma

1.1.8.04. Cnpoeohetse obyka 4. ksaptan 2025.

ApXaBHUX cnyxbeHunka 3a
KPEMparLe n NpUMeHy
MHOBAaTWBHWX PELLIEH:A Y jaBHUM
nonuTnkama

1.1.8.05. Cnipoeofjetbe oByka y 4. keaptan 2025.

cKnagy ca u3meHama npasHor
oKeupa

1.1.8.06. PegoBHe obyke O[1Y 4. kBapTan 2025.

3a kopuwhete nnargopme e-
KoHcynTauuje

'HAJY-Cektop 3a PeanusosaHo
cnposofekwe
nporpama obyke

HAJY-Cektop 3a Y Toky
_cnposofjere j
nporpamMa obyke :

HAJY-Cextop 3a Y Toky
cnposoferwe
nporpama obyke

HAJY-Cektop 3a Y Toky
cnposofere
nporpama obyke

Y okeupy onwtux nporpama obyka 3a penybnuuky 1 NoKanHm HUBoO
pasBujeHe cy nocebHe TeMaTcke LenuHe Ynpasrbate nogauuma.
OppxaHo je ykynHo 34 obyke y 2025.roauHn. Y oksupy oBe
TemaTcke LenuHe obydeHo je 387 nonasHuka, oa Yera 85
pykosoavoua y 2025. Camo o6yka Ha Temy OTBapare nogataka ce
peanusoBana 3 nyva 3a 72 nonasHuka.

OunajH 0byKy KpeaTMBHO KOPUCHUUKM OPUEHTUCAHO Kpenpake
ycnyra v nonutuka ("DESIGN THINKING") je y 2025. roguHn
ycnewHo sasplumno 16 nonasHuka. O6yka MNpumena design
thinking meToaonoruje y jasHuM nonuTMkama je peanusosaHa
jeaHom 3a 10 nonasHuka.

HenpecTaHo ce npunarofjaBamo usmeHama npasHor oksupa.

Y okeupy Oniuter nporpama obyke apxaBHWX criyx6eHuka,

_peanusosaHe cy cneaehe obyke koje ce 6aBe HauMHOM

xopuwheta nnatgopme eKoncynrtauuje: Obyka EnektpoHcke
ycryre je peanusobaHa 4 nyTa, ca ykynium 6pojem nonasHuka og
69. Peanusosana je jeaHa obyka Yuewhe jaBHOCTY y NOCTYMNKY
ua3page HalpTa nponuca AoKyMeHaTa jaBHux nonutuka sa 20
nonasHuka.

Mepa 1.1.09. [lonpuHoC 3a ocTBapuBatse Mepe perynaropHe pecopme y chyHKUmjM yHanpeljema NOCnoBHOr OKPYXEHa U CMakseksa HenoTpebror onTepehietsa 3a rpahane v npuepeny

Hocunaw: HALLWOHANHA AKALEMWUJA 3A JABHY YTIPABY

Haaue nokasatesrsa

MoYeTHa BpedHoCT W roauHa

Linreana epegHocT y 2025. OcTtBapeHa BpegHocT y 2025.

HanomeHa

Pasnoav 3a oacrynawe u

npeayaeTe Mepe Byayhu kopauu 3a peanusauujy

Bpoj cnpoBeaernx obyka Ha TeMy aHanuse edpekarta nponuca, roguiite (bpoj) 0 (2021) <

AKTUBHOCT Pok -> Hoeu pok Hocunay, Cratyc ;2:2}::2:?; ) Obpasnoxere HanpeTka
1.1.9.01. CnpoBofjetse Hajmare 4. keapTan 2025. HAJY-CekTop 3a
2 obyke roauLLkbe 0 eKc NocT cnpoBohere

aHanuau 3a OQ1Y unju cy
nponucy Ha NUCTK npuopuTeTa
3a cripoBofjere eKc nocT
aHanuse y Toj roauHn

1.1.9.02. Cnposofjerbe Hajmame 4. kBaptan 2025.

no 2 obyke no ceakom anaty 3a
cBaKy roaunHy

1.1.9.03. CnpoBofere Hajmawe 4. kBaptan 2025,

2 obyke 3a npumeHy TecTa
poaHe paBHONPaBHOCTU CBake
roavHe

nporpama obyke

HAJY-CekTop 3a Y Toky
cnposofewe
nporpama obyke

HAJY-CekTop 3a
cnposofhere
nporpama obyke

OHnajH o6yky TECT YTULIAJA HA MUKPO, MANE W CPEOHE
MNMPUBPEOHE CYBJEKTE (MMCI TECT) je Tokom 2025 rognHe
3aBpLUMNO 17 nonasHuka.

Jowl yBEK Ce HUCY CTEKM YCIOBU
3a cnpoBofewe obyka. Pa3Boj
nporpama obyka 3a 2026 ykby4no
Temy EX POST AHAIIU3A
E®EKATA NPOMNCA U
BPEOOBAHSE YUMHKA

Jow yBeK Ce HUCY CTeknu yCrosk
3a cnpoBofjere obyka.




1.1.9.04. Cnposofee MuHUMYM 4. ksapTan 2025.
no 2 obyke ceake roguHe Ha

Temy cnpoBofjewa aHanuse

edpexata n KOHCyNTauuja 3a

nponuce Koju ce ycarnawaeajy

ca npaBHWUM TekoBWHama EY

Mepa 1.1.10. [lonpuHoc 3a ocTBapuBaise Mepe YHanpehemne gUruTantiux 3Hata

Hocunau: HALIMOHANHA AKAOEMWJA 3A JABHY YMPABY

HAJY-CekTop 3a
cnposohewe
nporpama obyke :

JoL yBEK CE& HUCY CTEKIN YCTOBU
3a cripoBofjerwe obyka. Ouekyje ce
pa3eoj oHnajH obyke AHAJTU3A
E®EKATA MPOMUCA — ANNATU 3A
AHANN3Y EKOHOMCKKX
EPEKATA

Hasue nokasartersa

Bpoj obydernx sanocnernnx (bpoj)

AKTUBHOCT Pok -> Hoeu pok

1.1.10.01. Pa3Boj u cnpoeofjeise 4. kBaptan 2026.
obyka ca uurbem nogusama

AUTUTaNHUX KOMNEeTeHumja

3anocneHux y jJaBHoj ynpasu

Bpoj: 000143177 2025 66427 005 001 017 001-01

Y beorpaay, 12.03.2026. roanHe

Hocunay,

HAJY-CekTop 3a
crposofexwe
nporpama obyke

[MoYeTHa BPEAHOCT W roguHa

Cratyc

2.000

Peanusauwja
cpeacrasa (%)

Unrsana spegHoct y 2025, OcTeapeHa BpegHocT y 2025.

2611

Ob6pasnoxere HanpeTka

PeanuaoeaHa 154 obyka ca 3632 nonasHuka 3a yHanpehewe
DUTUTanNHUX 3Haba.

HanomeHa

Paanoau 3a oactynawe 1

npefy3eTe Mepe Byayhu kopauu 3a peanusauujy
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